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Uberblick

Bosch-Gruppe Welt 1990 1989
Umsatz 31824 30588
Auslandsanteil
in Prozent des 51 52
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2042 1803
inl'mu-ntd:';.]n:ﬂuu 6.4 59
Sachanlageinvestitionen 2790 2064
in Prozent der Abschreibungen 162 128
Mitarbeiter im Jahresmittel 179636 174742
Bilanzsumme 23544 22205
Eiﬁlenlsnl;ﬂm] 7050 6668
Prozent der Bilanzsumme an 30
JahresiiberschufBl 560 626
Bilanzgewinn 43 43

Weere i Milliosien D

Angaben fiber die Hihe der Beteilipungen in diesem Geschifisbericht betreffen Anteile, die
sich fm unmittelbaren oder mittelbaren Besitz der Robert Bosch Gmbff befinden.



Uberblick

Die politischen Ereignisse des Jahres [1E1) be-
einfluiten auch unser Geschift: Von herauvs-

er Bedeutung war der Beitritt der neuen
Linder zur Bundesrepublik Deutschland.
Gleichzeitig beeintriachtigten die Golfkrise und
die Umstellungsprobleme in Osteuropa das
weltwirtschaftliche Umfield.

Die Mitte 1990 vollzogene Wirschafis- und
Withrungsunion in Deutschland wirkte sich fiis
uns positiv aus, Im Inland gab es dberwiegend
hohe Umsatzzunahmen, Dagegen verliel das
Auslandsgeschiift unbefriedigend. Das Wirt-
schaftswachstum in der Welt verlangzamte sich
1900 auf etwa 2,5%. Besonders ungiinstig war
die Entwicklung in Australien, Brasilien, Grof-
britannien und in den USA. Der Rickgang des
Drollarkurses brachte zusiitzliche Belastungen.

Insgesamt schwiichte sich das Wachstum der
Bosch-Gruppe ab, Nach einer Zunahme von
10% im Vorjahr erhihte sich der konsolidierte
Weltumsatz 1990 um 4% auf 31,8 Milliarden
DM. Der Umsatz der Bosch-Gruppe Inland
stieg um 5,4 %, wihrend der Umsatz der Regio-
nalgesellschaften um 1,6% zunahm, Die %hl
der Mitarbeiter erhishte sich im Jahresmittel
um etwa 3% auf knapp 1B00K),

Der weltweite Wetthewerb el es in den met-
sten (Feschiiftshbereichen nicht zu, die Verkaufs-
preise den gestiegenen Kosten anzupassen. In
wichtigen Bereichen muBiten wir sogar Preis-
senkungen hinnehmen, da unsere Kunden
ebenfalls unter starkem Wettbewerbsdrck
standen. Wir arbeiten deshalb intensiv an einer
Verbesserung unserer Wetthewerbsfihigleit.

Ein Grofiteil unserer geschifispolitischen Akti-
vititen richtete sich 1990 auf die newen Bundes-
lander. Sie betrafen alle Unternehmensbereiche
und umfaliten Entwicklung, Fertigung sowie
Vertrieb und Kundendienst. Der griBite Schrin
war die Grilndung der Robert Bosch Fahrzeug-
elektrik Eisenach GmbH, mit der wir den Auf-
bau einer leistungsfihigen Automobilindustrie
in diesem Teil Deutschlands begleiten.

In vielfdltiger Weise beteiligen wir uns auch an
der Errichiung eines modernen Kommunika-
tionssystems. Ende 1990 beschiftigten wir in
den neuen Bundeslindern insgesamt rund
4000 Mitarbeiter. Um sie mit nenen Techniken

wveriraut zu machen, werden sie in unseren
Werken geschult und cingearbeilet.

Gleichzeitig setzten wir die internationale Aus-
richtung des Geschiifis fort. Dazu dienten die
Aufnahme weiterer Kooperationen und der
Ausbau unseres Entwicklungs- und Fertigungs-
verbunds mit Schwe kten in Brasilien,
Frankreich, GroBbritannien, Indien, Oster-
reich und in den USA. Ferner vergriBerten wir
die Zahl unserer Einkaufshiiros im Ausland.
Ein Fiel war, den E riiiberhang gegeniiber
dem Dollarraum und damit Wahrungsrisiken
zu vemingern. Um die sich 6ffnenden Miirkte
in Mittel- und Osteuropa zu erschlieBen, rich-
tetenn wir in Polen, in der Tschechoslowakei
und in Ungam Verbindungsstellen ein.

Ein anderer Schwerpunkt war die weitere Ver-
besserung der Qualitit unserer Erzeugnisse. Zur
Umsetzung der im Vorjahr verffentlichten 12
Ledtshitze zur Qualitit” filhrien wir ins tdh
Projekie mit der Zielsetzung Null Fehler und
erste Pilotprojekie zum . Total Quality Manage-
ment* durch, mit denen wir das Qualitatsbe-
wubtsein unserer Mitarbeiter umfassend fir-
dern, um die Kundenforderungen an Erzeug-
nisse und Dienstleistungen zu erfiillen. Unsere
Erzeugnisse, Dienstleis n und Cluakitits.
sicherungssysteme fanden die Anerkennung
unserer Kunden. Insgesamt erhielten wir 33
Auszeichnungen.

Dhe Seirkung unserer  Wetthewerbsposition
setzt eine hohe Motivation und Qualifikation
unserer Mitarbeiter voraus. Die persénliche
und fachliche Entwicklung steht deshalb im
Mittelpunkt unserer Personalpaolitik. Dabei hat
die Heranbildung international awsgerichteter
Fihrungskrifte Vormmang. Zunchmend stellten
wir such Absolventen auslindischer Hoch-
schulen als Trainees cin.

Lusammen mit der Carnegie Mellon Univer-
sity, Pitsburgh, Pa., griindeten wir das Car-
negie Bosch Institute for Applied Studies in
International Maragement, das Forschungs-
vorhaben zu grundsitziichen und aktuellen
Problemen der Fihrung internationaler Unter-
nehmen durchfithrt. Wir unterstiitzen das Insti-
tut mit einem Stiftungsvermogen von 15 Mil-
lionen US-§, aus dessen Zinsertréigen die For-
schungsarbeit finanziert wird.
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Der konsolidiene Weltumsatz der Bosch
Gruppe stieg um 4% auf 31,8 Milliarden DM.
Bereinigt um Preis- und Wechselkursveriinde-
rmungen erhihte er sich um 5,2%. Im Infand fiel
das Wachstum hoher aus als im Ausland,

In der Bosch-Gruppe Inland nahm der Umsatz
um 5.4 % auf 258 Milliarden DM zu. Die Aus-
fuhrquote der inlindischen Geschaftsbereiche
erreichte 38 (1980 39)%. Der Umsatz der Ro-
bert Bosch GmbH stieg um 5,4 % aof 17,5 Mil-
harden DM,

Umsatzverinderung in Prozent

1990 1989
Bosch-Gruppe Welt + 4,0 10,5
Bosch-Gruppe Inland + 54+ 87
Robert Bosch GmbH + 54 +10,1

Der Aunslandsantsil am Weltumsatz hptrug L]
(1989: 52)%. Daran waren die Regionalgesell-
schaften mit 31 (34) Prozentpunkten beteiligt.
Ihr Umsatz erhihte sich um 1,6% aaf 13 Mil-
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harden DM. Preis- und wechselkursbereinigt
stieg er um 4.8 %,

Der reale Umsatz lag in allen Regionen
mit Ausnahme von Lateinamerika iiber dem
Wert des Vorjahres. Den hiichsten realen Zu-
wachs erreichten die Gesellschaften in Asien,
Afrika und Australien mit insgesamt 14 %.
Uberdurchschnittlich stieg auch der Umsatz
unserer (esellschaften in den ewropdischen
Lendermn auBerhalb der Eumpﬁ.'ischen Cremein-
schaft.

Tuternationale Automobilindustrie
mufite Produktionsriickgang hinnehmen

Die Verschlechterung der Rahmenbedingun-
en wirkte sich auf die Welt-Automobilpro-
uktion aus. Nach siebenjihriger Aufwiirtsent-
wicklung mubite die internationale Automo-
bilindustrie 199 einen Produktionsriickgang
hinnehmen. Unser Unternehmenshereich
Eraftfahreeugausniistung steigerte seinen Um-
satz um 1,3% auf 16,1 Milliarden DM.

16,1 Milliarden DM
{+1,3% mim Vorjahs|

Giennmi-Limsatz: 31,8 Milliarden DM
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In der Kommunikationstechnik erhihte sich
der Umsatz om 5.2% auf 7.2 Milliarden DM.
Ausschlaggebend hierfiir war das Geschiaft mit
Autoradios, Geriiten der Untbrhn]lunax&lcktm-
nik, Mobilfunkgeriten sowie mil privaten
Kommunikations- und Sicherheitssystemen,

Wie in den Vorjahren erzielten wir die hichste
Wachstumsrate im Untermmehmensbereich Ge-
b r. Der Umsatz stieg um 9,3% auf
6,4 Milliarden DM. Impulse kamen hier insbe-
sondere von der anhaltend giinstigen Baukon-
junktur, die sich belebend auf unser Geschafi
mit Elektrowerkzeugen und Erzeugnissen der
Thermotechnik auswirkte,

Im Unternehmensbereich Produktionsgiiter
fiihrte das gute Investiionsklima im In- und
Ausland xu einem Umsatzanstieg von 6,2 % auf

2,1 Milliarden DM. Vor allem Erzeugnisse der
Hyvdraulik und Pneumatik sowie der Montage-
technik wurden gut nachgefragt.
Zahlreiche Akeivitdten
in den menwen Bundesldndeon

Auf dem Gebiet der Kraftfahreeugansriistung

lindeten wir mit der FER Fahreeugelektrik
g:ibﬂ die Robert Bosch Fahrzeugelekirik Ei-
senach GmbH, die etwa 2000 Mitarbeiter von
FER {ibernahm und in Brotterode und Eise-
nach vor allem Scheinwerfer und Wischeranla-
gen produziert. Zur Zeit wird bei Eisenach mit
einem Investitionsaufwand von etwa 200 Mil-
lionen DM eine neue Werkanlage errichtet, die
Ende 1992 den Betrieb aufnehmen wird.

Fiir den Handelsvertriebh von Kraftfahrzeug-
ausrii gewannen wir etwa 2000 Kunden;
thre Zahl wird sich bis Ende 1991 aufl etwa
5000 erhithen, Im Service und im Handelsge-
schiift wurden 1990 ins t 13 Bosch-Dien-
ste eriifinet, bis Jahresende 1991 werden es 2(X)
sein. Die Inhaber und Leiter dieser mittelstin-
dischen Unternehmen kommen durchweg aus
den neuen Bundeslindemn.

Im Unternehmensbereich Kommunikations-
iechnik erwark die Telenorma GmbH die
NAL Telecom GmbH in Leipzig. Unter dem
Namen Telenorma Leipzig GmbH wird die
Gesellschaft mit etwa 850 Mitarbeitern nach-

richtentechnische Anlagen projektieren, ver-
treiben, vermieten, montieren, instandsetzen
und warten, Aullerdem hat Telenorma inzwi-
schen Kooperationsvertriige mit 20 selbstindi-
gen, mittelstindischen Elektrofirmen  abge-
schlossen, die Telenorma-Erzeugnisse in den
neuen Bundeslandern vertreiben und warten
sowie Mietvertrige vermitteln.

Die ANT Nachrichtentechnik Radeberg
GmbH, eine im Dezember 190 gegrindete
Tochtergesellschaft der ANT Nachrichtentech-
nik GmbH, erwarb von der Robotron Telecom
GmbH, Radeberg bei Dresden, den Betriebs-
teil Richtfunk und Datentechnik. Die Uher-
nahme erfolgle rilckwirkend zum 1. Januar
19491,

Die Robert Bosch Elektrowerkzeuge GmbH,
eing im November |95 indete Tochter-
gesellschaft der Robert Bosch GmbH, erwarb
wesenitliche Teile des (Geschiifishetriebs der
Sebnitzer Elektrowerkzeuge GmbH. Die Ge-
sellschaft stellt in Sebnitz/Sachsen mit etwa
330 Mitarbeitern Bohrhiimmer, Winkelschlei-
fer, AuBenbereichswerkzeuge und Motoren fir
Elektrowerkzeuge her. Bis 1995 wird die Ge-
sellschaflt dort etwa 50 Millionen DM investie-
ren. Fiir den Vertrieb von Elektrowerkzeugen
bauten wir ferner ein Netz von rund 1400
Fachhandelsbetrieben auf.

Der Geschiifishereich Junkers begann in den
newen Bundeslindern mit dem Aufbau einer
Vertriebs- und Kundendienstorganisation fiir
Heizungs- und Warmwassergerite.

Wheitere Akgquisitionen
wnd Kooferationen

In Hemne griindeten wir mit der japanischen
TDK Corporation die BT Magnet-Technologie
GmbH. In diese Gesellschaft, die am 1. Januar
1591 ihren Betrieh aufnahm, brachten wir un-
sere Aktivititen auf den Gebieten Magnete
und Sintermetallteile ein.

In den USA erwarb die Robert Bosch Corpora-
ton die Airflow Research & Manufacturing
Corporation. Das Unternehmen  entwickelt,
fertigt und vertreibt in Nordamerika Geblise
fiir die Motorkilhling und Heizung in Kraft-
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fahrzeugen sowie Liffter fiir die Hausklimatisie-
rung und beschiftigt etwa 200 Mitarbeiter,

Die Robert Bosch AG in Ostereeich libernahm
die Voest-Alpine Automotive GmbH. Diese
Gesellschaft entwickelt in Linz und Wien Aus-
riistung fiir Dieselmotoren,

In Brasilien beteiligte sich die Robert Bosch
Limitada mit 49" an der Telemulti Lida, Tele-
miulti arbeitet aul dem Gebist der Uberira-
gungstechnik und wird mit Unterstiitzung un-
seres Geschiiftsbereichs Offentliche Kommuni-
kationstechnik die Wachstumschancen bei der
anstehenden Umstellung der Nachrichtennetze
auf Digitaltechnik nutzen.

Die Robert Bosch Maguinas de Embalagem
Lida griindete mit der Ishida Scales Mfg Cao
Ltd, Kyoto/Japan, eine Fertigungs- und Ver-
triebsgesellschaft fiir Mehrkopfwaagen in Bra-
silien.

Prifsenz auf den ameribanischen Markien
und in Eurofa verstirks

Zur Stsirkung der Prisenz auf dem nordameri-
kanischen Markl erwarb die Scintilla AG #ine
Beteiligung von 50% an der Vermont Ameri-
can Corporation, Louisville, Ky. An dieser Ge-
sellschalt, einem bedeutenden Hersteller von
Elektrowerkzeug-Zubehbir, ist die Emerson
Electric Co, 5t Louis, Mo., ebenfalls betei-
ligt.

Auf dem Gebiet der Gasheizungen stirkten wir
unsere Position durch eine 40%ige Beteiligung
an der Atag Verwarming BY, Lichtenvoorde/
Niederlande, Mit dieser Gesellschalt arbeiten
wir bei der Entwicklung besonders schadstoff-
armer Gasheizthermen zusammen,

In der Tiirkei griindeten wir mit der Elginkan
Holding AS, Istanbul, ein Gemeinschafisunter-
nehmen zur Herstellung von Gasheizthermen,
Gaswarmwasserthermen wnd  Gas-Controls.
Das Unternehmen ELBO Gas Appliances and
Control Units Manufacturing and Trading
Company, an dem beide Partner zu 50% betei-
ligt sind, wird in Manisa bet Lemir ein Werk
errichten, das voraussichilich Anfang 1992 die
Fertigung aufnimmt.

L]

In Mexiko ordneten wir unsere Gesellschafis-
verhitlinisse new, Unseren Anteil an Automa-
gneto SA de CV erhéihien wir auf 78,5%, Zum
1. Januar 1991 (bermahm Automagneto den
Geschiffisbetrieh unserer Vertriehsgesellschali
Robert Bosch SA de CV und finderte den Na-
men in Robert Bosch SA de CV,

Mit der Grundig AG, Fiirth, bildeten wir in
Braga/Portugal einen Fertigungsverbund fir
Autoradios. Die industrielle Fihrung liegt bei
Blaupunkt.

Zur Aufnahme des Diensteanbieter-Geschifts
fiir das digitale Mobilfunknetz (D-Netz) grin-
deten wir im Februar 1991 die Bosch Telecom
Service GmbH, Karlsruhe.

Unsere Beteiligung an der BTS Broadeast Tele-
vision Systems GmbH verringerten wir von
0% auf 25%. Die Anteile iibernahm der Part-
ner Philips GmbH, Hamburg,

Fertigumgy- und Entwickiungshapazititen
weiler ausgeiaul

Die Investitionen in Sachanl erreichten
2,8 Milliarden DM und lagen um 62% iiber
den Abschreibungen auf Sachanlagen.

Etwa #1% der Investitionen entfielen auf Ma-
schinen und Einrichtungen und dienten vor al-
lem dem Ausbau der Produktionskapazititen;
ein betrichtlicher Teil ging auch in die Ent-
wicklung. Der Auslandsanteil an den Investi-
tionen betrug wie im Vorjahr 39 %.

In Bauten und Grunderwerb investierten wir
522 (19849 353) Millionen DM. Davon entfie-
len 225 (167) Millionen DM auf das Inland and
207 (186) Millionen DM auf das Ausland.

U'm der wachsenden MNachfrage nach Antiblok-
kiersystemen zu entsprechen, bauten wir am
Standort  Ansbach-Brodswinden ein  Ferti-
gungsgebiivde und ein Logistikzentrum. Wei-
tere Schwerpunkte im Inland waren Bauvorha-
ben in Bamberg, Biihl, Hildeshenmn, Tmmen-
stadi und Schwieberdingen.

Fiir Forschunpsarbeiten an  Mikrostrukturen
und diinnen Schichten erweiterten wir die
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ititen des Technischen Zentrums For-
schung in Gerlingen-Schillerhishe und errichte-
ten fir die erhihten Anforderungen an die
Mebgenauigheit ein FeinmeBlabor mit erschiit-
terungsfreien Prifrinmen.

Mir einem Investitionsaufwand von 50 Millio-
nen DM erstellen wir in Backnang einen La-
borbau fiir die Entwicklung optoelekironischer
Bausteine in Indium-Phosphid-Technik, Diese
Bausteine sind Schliisselelemente fiir zukiinf-
tige Kommunikationssysteme.

Jur Konzentration der VertriebsaktivitGten
in den neven Bundeslandern begannen wir

mil der Erweiterung unseres Verkaufshauses
Berlin.

Bawverhaben in Cardiff und Rodez
schritten planmdfSig veran

LUnser Bauvorhaben in Cardifl/Siidwales, wo
wir ein Werk mit etwa 34 00 Quadralmetem
Grundfliche zur Herstellung von Compact-

Boach-Gruppe Well
Sachanlageinvestidonen und Abichreibungen
1986=159H

(i Mllemen D)
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200
2Tn
2
2300

2100

1110
1700
1500
L0a
110

1986 1987 1988

Generatoren  fiir den  europdischen Marki
errichten, schritt planmiiBig voran. Die Fer-
tigung wurde am 7. Januar 1% aufgenom-
men.

In Rodez/Stidfrankreich beendeten wir den er-
sten Bavabschniit eines Fertigungsgebiudes fir
die zentrale Lmspntzn:mimt der lifiﬂnujflm
nic. Gleichzeitig begannen wir den Ausbau des
Standortes Mondeville/Caen mit der Errich-
tung eines Gebdudes fiir die Fertigung von
Stenergeriiten  fiir die Benzin-Einspritzung.
Weitere Fabriken werden derzeit von unseren
Regionalgesellschaften in Australien, Brasilien,
Malaysia, Spanien, der Schweiz, der Tiirkei
und in den USA gebaut.

Aufivendungen fiir Forschung und Enfurickiung
nm 13,3 % gestiegen

Die Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung fiberirafen mit 2 Milliarden DM den
Vorjahreswert um 13,3%, lhr Anteil am Um-
satz erhihte sich auf 6,4 (198%: 5,9) %.
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Die Bosch-Gruppe Welt beschiiftigte am 1. Ja-
nuar 1591 insgesamt 13 483 Mitarbeiter in For-
schung und Entwicklung. Das waren 855 mehr
als win Jahr zuvor. In unseren Regionalgesell-
schaflten waren zum [ahresende 1622 (198%:
1473) Mitarbeiter in Forschung und Entwick-
lung titig,

Im Unternehmensbereich  Kommunikations-
technik faBten wir die Instivute in Darmstadi,
Hildesheim und Lonay/Schweiz unter einheit-
licher Leitung zusammen.

Ernent slarkere Lunalime
der Mitarbeiterzahl im Ausland

In der Bosch-Gruppe Welt waren im Jahresmit-
tel insgesamt 179636 Mitarbeiter beschiiftigt,
4894 oder 2.8% mehr als 1989, Wie bereits in
den Vorjahren stieg die Zahl der Beschigftigten
bei unseren Regionalgesellschafien (6,9%) stir-
ker als im Inland (0,8 %).

Der Personalaufbau erfolgte {iberwiegend in
den Unternehmenshereichen Kraftfahrzeug-
ausriistung und Cebrauchsgiiter. Demgegen-
iiber verminderten die Unternehmensbereiche
Kommunikationstechnik und Produktionsgiiter

ihre Belegschaft

Mitarbeiter im Jahresmittel
1990 1989
Robert Bosch GmbH 75050 74199
gesellschaften 41599 42445
Bosch-Gruppe Inland 117540 116644
Regionalgesellschaften 62087 58008
Bosch-Gruppe Welt 179636 174742
Ungiinstigere
Ertragsentwicklung

Die Ertragsentwicklung Enlsprm:h nicht unse-
ren Erwartungen. Die abgeschwachte Kon-
junktur aof den wichtigsten Weltmirkten
fithrte zu einem geringeren Mengenwachstum

)

und zu Erlgsschmélerungen. Der Wetthe-
werbs- und Preisdruck verschirfte sich. Die
Kosten erhihten sich {iberproportional zum
Umsatz, bedingt vor allem durch die weiter ge-
stiegenen Penonalaufwendungen, die durch
Rationalisierung nicht ausgeglichen werden
konniten. Das Betriebsergebnis ging daher
deutlich zuriick.

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, den Jah-
resiiberschulf der Robert Bosch GmbH in
Hihe von 267.5 (1989: 267,5) Millionen DM
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung von 225 (198%: 225) Millionen DM
in die Gewinnriickl i Ausschiittung einer
Dividende von 42.5 (198%: 42.5) Millionen DM
oder 5.3% des Stammkapitals.

Dhe ausgewiesenen E itte]l erhhen sich
damit in der GmbH aufl 3045 (1989: 2870) Mil-
lionen DM. In der Bosch-Gruppe Welt stiegen
sie anf 7050 (1989 6668) Millionen DM.

Wir stellen uns
auf abgeschwdchies Wachstum ein

Wir erwarten eine Fortsetzung des weltweiten
Wirtschaftsabschwungs, der sich auch auf die
westeuropiische Automobilindustrie auswirkt.
Ob sich die deutsche Wirtschaft weiterhin die-
ser allgemeinen Entwicklung entziehen kann,
bleibt fraglich.

Wir beurteilen die weitere Entwicklung in den
neuen Bundeslindern vomsichtig. Je starker
dort Produktion und Beschéftigung zurickge-
hen, desto grifer wird die Wahrscheinlichkeit,
dafl sich auch die Nachfrage abschwicht.

Nur geringer
Llmsatmanstieg ereariet

Fiir die kommenden Jahre kinnen wir aof
wichtigen Markten nur noch mit einem gerin-
gen Wachstum rechnen. Wir werden diese Zeit
zur Ronsolidierung und Verbesserung unserer
Wetthewerbsfihighkeit nutzen. Fiir das lanfende
Jahr erwarten wir aufgrund der weltwirtschaft-
lichen Entwicklung nur noch einen geringen
Umsatzanstieg,



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Die Bosch-Gruppe Welt beschéftigte am
Jahresanfang 1901 insgesamt 181207 Mitar-
‘beiter, 3034 mehr als vor einem [Jahr. Den
griffiten Teil davon stellten wir im Ausland

&in.

Im Inland nahm die Zahl der Mitarbeiter um
367 auf 117 409 ab. 61 % waren Arbeiter, 34
Angestellte und 5% Lehrlinge. Der Frauenan-
teil lag bei 29%., Von unseren gewerblichen
Mitarbeitern waren 26% Auslinder. Der Fach-
arbeiteranteil blieb bei unverindert 35'%.

Personalanfivendungen
wwekler periiegen

Vor allem durch die Tarifabschliisse mit Lohn-
und Gehaltssteigerungen um 6% und die Erhé-
hung der Beitriige zur Sozialversichering stie-
im Inland die Aufwendungen fiir Lithne,
hiilter und soziale Abgaben je geleisteter
Stunde um 7,9%. Die Personalaufwendungen
betrugen weltweit 10,7 (19359 10,2) Milliarden
DM. %‘Jie gesamten Personalaufwendungen der
Robert Bosch GmbH betrugen 5.6 Milliarden
DM. Davon entfielen 2.8 { 1989: 2 6) Milliarden
DM auf soziale Leistu . Wir wendeten da-
mit fir 1} DM Entgelt fiir geleistete Arbeit
zusdtzlich 100 DM fir Sozialleistungen aul.
Rund 38 %W oder insgesamt 1,06 Milliarden DM
der Sozialleistungen entfielen aufl gesetzlich
verursachte Aufwendungen, {iberwiegend auf
A:I::il.gr:hcrbrim'iﬁc zur Sozialversicherung.
Auf tarifveriragliche Regelungen, wie Urlaubs-
vergiitung und Weihnachisgeld, waren 32%
oder (0.0 Milliarden DM surickzufithren. Der
Anteil betrieblicher Somalleistungen lag bei
A0% oder 0,86 Milliarden DM. Wir wendeten
sie vorwiegend fir Altersversorgung, Arbeits-
und Edolgsprimie, Werkverpflegung und be-
trichliche Bildungsarbeit auf.

Betetligung
ant _fahresergelnis

In der Robert Bosch GmbH erhielten unsere
Mitarbeiter eine Arbeits- und Erfolgsprimie
von K1 DM je 3075 DM Jahresverdienst und
2 DM fiir jedes Jahr der Betriebhszugehdrig-
keit. EinschlieBlich der tarifllichen Urlaubsver-
giitung und des tariflich abgesicherten Weih-

nachisgeldes entfielen damit aul einen Mitar-
beiter Sonderzahlingen in Hohe von etwa
165% eines Monatsverdienstes. Die Mitarbei-
ter unserer lochter- und Beteiligungsgesell-
schiafien waren ebenfalls am Unternehmenser-
folg beteiligt,

Mruroaklen vom

Beitrichsrat und Sprecherausschuf

Bei den Neuwahlen der Betrichsriate im Frith-
jahr 1900 withlten die Mitarbeiter in der Bosch-
Gruppe Inland 134 Betrichsratsgremien mit
insgesamit 1191 Mitgliedern. 170 Betriebsrats-
mitglieder sind vollstindig von threr beruf-
lichen Tatgkeit frel lie. Auch wizhlten 1950
erstmals die Leitenden Angestellten nach dem
neu geschaffenen Sprecheransschulgesetz 27
Sprecherausschiisse mit 67 Mitgliedern. Fiir
die Robent Bosch GmbH wurde ein Gesamt-
sprecherausschull und fir die Bosch-Grup-

e Inland ein Konzernsprecherausschub ge-

ildet,

Verstdtrkie
Etnstellung von Prakitkanien

Die Aushildung von Praktikanten hat eine
wachsende Bedeutung fiir die Gewinnung von
Fach- und Fihmungskeifienachwuchs, Wir
schlossen in der Bosch-Gruppe Inland 2083
{1988 2065) Praktikantenvertrige ab. Fir be-
sonders qualifirierte Studenten richteten wir
dariiber hinaus ein Praxisstudium ein. Sie er-
werben bei uns vorwiegend wiihrend der vorle-
sungsfreien Leiten Erfahiru durch die Mit-
arbeit an praxisnahen Projekten.

Fhirdern
in den

vent Fiifirungshriifien
nelmesellichafien

Die Filhrungskrifte und den Fiihrungsnach-
wuchs der Regionalgesellschaften beziehen
wir in unsere Mitarbeiterentwicklung ein, Sie
werden vom zentralen Personalwesen in Zu-
sammenarbeit mit den  drilichen Personal-
abteilungen betreut. Den  Austausch  von
Fach- und Filhrungskriiften zwischen den in-
lindischen Geschiifisbereichen und den Re-
gionalgesellschaften sowie zwischen den Re-

1



Mitarbaiter der Bosch-Gruppe

gionalgesellschaflen verstickien wir, Mit der
Einfilhrung international zusammengesetzter
Seminare firdern wir die Zusammenarbeit
der Fithrungskriifie und binden diese enger
an das Unternehmen,

Anfang 199 bereiteten sich mehr als 150 junge
Mitarbeiter mit unseren Traineeprogrammen
auf die spitere Ubernahme von Fithrungsauf
gaben vor. Zunchmend stellten wir auch Ab-
solventen auslandischer Hochschulen als Trai-
nees ein. Auf zehlreichen intemationalen Ab-
solventen-Foren und  bedeutenden  mlindi-
schen Fachmessen konnten wir Studenten fir
unser Unternehmen interessieren.

Auws- una Weiterbilduny
auch an auslindischen Standorten

Die Robert Bosch GmbH iibernahm 669 Lehr-
linge nach AbschluB der Lehrzeit in ein Ar-
beitsverhaltnis. Im September 1990 begannen
048 (1982 914) junge Menschen ihre Aushil-
dung; 18% davon waren Frauen. 86% der
neueingestellten  Lehrli werden in tech-
nisch-gewerblichen Eerﬁgi .auzix_:ehi]dﬂ. Unser
Verfahren zur Leistungsbeurteilung von Lehr-
lingen verbesserten wir. Die regelmiillige und
systematische Beurteilung dient der fortlaufen-
den Information des Lehrlings iiber seinen
Aushildungsstand und weitere Mibglichkeiten
der Qualifizierung.

Jeder finfte Lehrling in der Bosch-Gruppe
Welt wird bereits an einem  auslindischen
Standort ausgebildet, und jeder vierte Lehrling
begann seine Ausbildung im Ausland, Es ist
unser Ziel, die traditionsreiche und bewdihrte
Bosch-Lehre an méglichst vielen auslindischen
Standorten einzufithren und auf einem hohen
MNivean zu halten,

Wir intensivierten unsere betriebliche Weiter-
bildung, In der Bosch-Gruppe Welt nahmen
rund 116000 (1989: 113000) Mitarbeiter die
Gelegenheit zur Weiterbildung wahr: rund
11 engagierien sich als Referenten. Zur
Deckung unseres Fachkriftebedards in der Fer-
tipung verstirkten wir die Qualifizierung von
Mitarbeitern ohne fachspezifische Ausbildung.
Insgesamt konnten 320 Mitarbeiter in Weiter-
bildungskurse einbezogen werden.

10

Erginzend zur internen fachlichen Weiterbil-
dung und zur Filhrungskrifteschulung unter-
stiltzten wir verstiirkt die freiwillige Teilnahme
unserer Mitarbeiter an Bildungsveranstaltun-
gen auberhalb der Arbeitszeit. Wir beteiligen
uns an den Kursgebiihren und gewiihren Ur-

laub fiir Priffungsvorbereitung und Priifungs-
CAgE.

Anfang 1991 bestand das Robert Bosch Kolleg
11} Jahre. In dieser Zeit boten wir rund 7540 bei
uns beschiiftigten Absalventen von Hoch- und
Fachhochschulen die Maglichkeit, nach meh-
reven [ahren Berufserfahrung mit Hilfe ausge-
withlter Hochschullehrer die Grundlagen ihres
Faches noch einmal griindlich aufzubereiten.
Sie konnten zich 50 mit dem akinellen wissen-
schaftlichen Stand ihres Fachgebiets vertraut
machen. Das thematische Angebot der 12 Wao-
chen davernden Lehrzyklen umfaBi unter an-
derem Methoden der Meli-, Steverungs- und
Begelungstechnik, Elekironik in der ProzeBau-
tomatisierung, Informatik, Konstruktionslehre,
Werkstoffkunde, Elektrotechnik und Betriebs-
wirtschaftslehre.

Retrighskrankenkasse anf fast alle
Betriehe der Robert Bosch Gmbif ansgedefnt

Die Betriebskrankenkasse Stuttgart der Robert
Bosch GmbH dehnte ihren Kassenbereich auf
fast alle Betriebe der Robert Bosch GmbH aus.
Sie betreut jetzt mit den Betriebskrankenkassen
von Bosch in Blaichach und Reutlingen ein-
schlieBlich mitversicherter Familienangehéri-
ger zusammen rund 110000 Mitglieder, Fast
allen Mitarbeitern der Robert Bosch GmbH st
es nun moglich, die ginstigen Beitragssitze
und eine versichertennahe Betreuung unserer

Betrichskrankenkassen zu nutzen.

Dank an dte Mitarbeiler

fuir engagierien Einsalz
Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir thre Leistung und ihren engagierten

Einsatz. Die gute Zusammenarbeit mit den Ar-
beitnehmerveriretungen hat manche Entschei-
dung zum Wohle des Unternehmens und sei-
ner Mitarbeiter in schwierigen Situationen
leichter gemacht.



Forschung und Entwicklung

Die Bosch-Gruppe verstirkte in den vergange-
nen 5 Jahren ihre Aktiviteten im Bereich For-
schung und Entwickiung erheblich, Die Auf-
wendungen erhihten sich itberproportional
zum Wachstum des Unternehmens. Die Zahl
der Mitarbeiter verdoppelte sich im selben
Leitraum.

Eine Schliisselralle hat fiir uns die Mikroelek-
tronik. Viele unserer Produkte werden durch
Elektronik bestimmt und ermiglicht. Annii-
hermnd 16 Milliarden DM unseres Umsatzes
erzielten wir 1990 mit Produkten, deren we-
sentliche Funktionen durch Elektronik wer-
wirklicht sind. Damit verdoppelte sich der An-
teil elektronischer Erz isse am Weltumsatz
seit Beginn der S0er Jahre ebenfalls.

Entwicklung anwendungspezifischer
Mikrocontroller begonnen

Mit der Intel Corporation, Santa Clara, Cal.,
vereinbarten wir., bei der Entwicklung von
1i-bit-Mikrocontrollern  zusammenzuarbeiten.
Dafiir richteten wir im Technischen Zentrum
Mikroelektronik in Reutlingen eine Gruppe
ein, die anwendungsspeziﬁ:ge Versionen von
Intel-Mikrocontrollern und die dazugehiirigen
Peripherie-Bausteine fiir unsere elektronischen
Gerite und Systeme entwickelt. Wir kombi-
nieren Schaltungsmodule mit dem Kern von
Standard-Mikrocontrollern  auf einem Chip.
Dadurch kinnen wir eine Vielzahl von Kom-
ponenten und Verbindungsleitungen in den
Gerliten ersetzen und Leistungssteigerungen in
der Informationsverarbeitung erreichen.

Wir enweitern die Kapazitdten
[fuir moderne aptoelektronische Systeme

Wir setzen erhebliche Entwicklungskapazitiat
fiir die Realisierung kostenglinstiger, bis zum
Teilnehmer reichender optischer Kommunika-
tons- und Verteilsysteme ein, Hierzu zihlen
Entwicklungen fiir flexible digitale Schmal-
bandanschliisse niederer Bitrate oder analoge
und digitale Fernsehzubringer- und Verteil-
systeme mit Bitraten bis zu 10 Gigabit pro Se-
kunde. Des ist mehr als das Millionenfache
dessen, was zur I.'Fherl:rngung eines Telefonge-
spritichs bendtigt wird.

Wir verbessern day Gerduschrerhalien
unserer Erzrugnisse

Ein wichtiges Qualititsmerkmal vieler unserer
Erzeugnisse ist die Geriuscharmut. Die Beur-
teilung der akustischen Eigenschaften schon
wihrend der Konstruktionsphase ist deshalb

von grober Wichtigkeit.

Wir simulieren das Schwingverhalten des
Compact-Generators mit  Hilfe moderner
Rechne &, wie zum Beispiel mit der
Finite-Elemente-Methode, und stimmen die
Ergebnisse mit denen der experimentellen
Modalanalvse und  Schallintensititsunter-
suchungen an Entwicklungsmustern ab. Das
ermiglicht, Varianten des Erzeugnisses im
Rechner zu simulieren und Hinweise fir die
geriuscharme Konstruktion abzuleiten,

Gasgefilllte Druckspeicher filr die Antriebs-
schlupfregelung miissen mindestens 10 Jahre
dicht bleiben. Wir verkiirzten die Entwick-
lungszeit mit einem Rechnerpr m, das
by "u'uqf_luhe von Stoff- und Geometriedaten
derSD:icdtelilmeRr;:l e;llnul:lt. mmi—;dd-lajh r‘eni—

r Stunden die Anlaufvorginge u as Lang-
E.:itvﬂrhslten des Dichtsystems zu ﬂmE-
liersn.

Bei Fahrzeugen mit geregelter Benzin-Einsprit-

zung ist der bei stéchiometrischem Lufi-/

Kﬂfmtuﬂ'ﬂ.ngrbﬂt nicht umgesetzte Sauerstoll-
Abgas

anteil im ein MaB fiir die Funktionsfi-
higkeit des Katalysators, Zur Messung dieses
Saverstoffanteils entwickelten wir einen Sen-
sor, der fiir den Einsatz in einem Werk-
stattmeBgerit zur Uberpriifung der Katalysa-
torfunktion vorgesehen ist.

Zur Verbesserung unserer Einspritediisen un-
tersuchen  wir Eu Stromungsverhalten  im
Dilseninneren. Dazu entwickelten wir Grof-
modelle, in denen wir Wasser als Stréimungs-
medium verwenden kiénnen. Durch Einsatz
modemer Methoden, wie die elekirolytische
Gasblasenmarkierung und das Laserschnitt-
bildverfahren, lessen sich die Strimungen
sichtbar machen. Die im Modell gewonnenen
Ergebnisse stimmen mit den realen Verhiltnis-
sen weitgehend iiberein. Parallel dazu simulie-
ren wir verstirkt Diisenstromungen mit dem
Rechner.



Forschung und Entwicklung

Einsatz meftechnischer Verfiahren
zur Qualititsrichering

Um héchste Clualitit unserer Einspritzsysieme
zu gewihrleisten, priifen wir die Einzelkompo-
nenten mit huchlprﬁzaser Mefitechnik, Wir ent-
wickelien ein Verfahren, das bei intermittie-
rend arbeitenden Einspritzventilen Unter-
schiede der Kraftstoffmenge je Spritzvorgang
im Echtzeitbetrieb sehr genau erfafit,

Zur Untersuchung der Krafistoffzerstinbung
selzen wir die ho sche TropfenmebBiech-
nik ein. Wir kimnen damit die Grtliche Gri-
Ben-, Massen- und Geschwindigkeitsvertei-
lung der Tropfen unter saugrohrihnlichen Ver-
hiiltnissen messen und Einspriteventile opti-
mieren.

Um die Entwicklung komplizierter mecha-
nisch-elektronischer Erzeugnisse, wie sie bei-
spielsweise Benzin-Einspritzsysteme darstellen,
zu beschleunigen, entwarfen wir ein Rechen-
modell zur Simulation der Systemfunktionen.
Wir entwickelten dazu Methoden, Programme
und leistungsfahige Multiprozessorrechner, mit
denen das Verhalten des Svstems in Echtzest
auch unter EinschluB bereits varliegender Bau-
teile simuliert, analysiert und optimiert werden
kann,

Wir untersuchen zusammen mit externen For-
schungsinstituten die Grundlagen und Mag-
lichkeiten won neuronalen Netzen und lermnen-
den elektronischen Automaten. Anwendungen
kiinnten bei der Signalverarbeitung zur Ge-
riuschunterdriickung, Schallquellenseparation
und Spracherkennung sowie der nichtlinearen
Regelung liegen.

Timgualicdt in Digitaliechnik
auch im Krafifahrzeng

Wir beteiligen uns an der Definition und an
der Hemstellung von Mustergeriten fir das
Nachfolgesystemn des UKW-Rundfunks. Mit
Digital Auto Broadcast (DAB) wird das Autora-
dio durch digitale Signaliibertragung auch fiir
den Rundfunk eine Tongqualitiic bieten, die der
Wiedergabe von Compact-Discs (CD) ent-
spricht. Erste Feldversuche werden voraus-
sichtlich 1993 beginnen,
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Wir iibernahmen die Projektleitung eines vom
Bundesministerium fiir I:Im*schung und Tech-
nologie seit dem E_E.nuar 1991 geftrderien
Feldversuchs fiir ein Nachfolgesystem des Au-
toradio-Informationssysiems {A{U Es iiber-
trigt im Rahmen des Radio- Dhata-Systems
(RDS) parallel zum laufenden ng;ra.mm un-
harbar "\-'E!'I-:Ehrsmfurmanunen Diese lassen
sich in werschiedenen Sprachen abrufen.
Durch internationale Standardisierung, die un
ter malgeblicher Beteiligung von Bosch defi-
miert wurde, kann das Systern europaweit ein-
gesetzt werden,

Private Nebenstellenanlagen
in Bredthand- Fechnik

Zx unseren Entwicklungszielen in der Kommu-
nikationstechnik gehfrt die Erweiterung priva-
ter Nebenstellenanlagen auf die breithandige
Ubertragung von Sprache, Computerdaten
und Bildern. Aufgrund unserer bisherigen Ar-
beiten wurde uns die Federfiihrung des EG-
Projektes DAMS  (Dynamicelly Adaptable
Multi-Service bﬁl.cm:l iibertragen.

Leistungsmerkmale des neven Systems sind
die Fihigkeit zur automatischen Anpassung
an den wechselnden Bedarf der Teilnehmer,
eine  veriinderliche Ubertragungsbandbreite
sowie erhihte Zuverlissigkeit und Verfiigbar-
keit.

Zur Zeit werden Schnitistellen und Kommumi-
kationsprotokolle konzmpiert, die zu erwartende
Systembelastung mit Modelirechnungen unter-
sucht und Betriebssystem-Funktionen entwor-
fen. Bekannte Hochschulinstimite iibernahmen
Unteraufiriige, um Crundlagen fir die Lei-
stungsmerkmale zu erarbeiten.

Mafnahmen zum Schutz
der Uimivedt forigeselzt

Wir unterstitzten die breit nngrh}_glten Malfi-
nahmen zur umweltfreundlichen Herstellung
von Produkten und zum Recycling ausgedien-
ter Baugruppen und Gerte mit zahlreichen
Grundsatzuntersuchungen  in unseren  For-
schungsabteilungen und zeigten neue techni-
sche Méglichkeiten auf.



Struktur der Bosch-Gruppe — Die Unternehmensbereiche

Kraftfahrzeugausriistung

i 1
Kralifabreeugamsristung Kealdalirssuguusriisung
ABS, Falrwerk- und Sichethein- Lichniechni
walrmr

t] &
Krudifabrrruguaenisiang HKraftfuhrarugansrustung
Thess|-Eanapraning Halhleiwer unil slrbammineie

Besusrgrrile

Kommunikationstechnik

Geachkfabereich
Mohil: Eommunikaion
Autsmlion, Funksschnik,

Mleis-
minirckoi, Crmemge- und
Navagatiofmyalsrm

Gebrauchsgiiter
m—hﬂ
Ao

Erlndmingeidir. Uniechallung:

Produktionsgiiter
H_Wﬂv
Lmsfustrimebektronik, il

iechail.

Stand: 31. Dezember 19410

I Boschs-Beteiligung 55%

R e
Ty T

inchmilk mit Elekerunih

iE‘
!

'fgi

Werriel m.
:ﬂ#m
heon ki, Flsemann



Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Die Fahrzeugproduktion vermringerte sich 195
weltweill um 2% aufl 48,8 Millionen Kraftwa-
gen. In Westeuropa wurden 1,2%, in Nord-
amerika 9% weniger Fahrzeuge hergestellt. In
Japan nahm die Fertigung um 4% zu.

Die Automobilproduktion in der Bundesrepu-
blik Deutschland, bezogen auf die alten Bun-
desliinder, erhéhte sich um 2.6% auf 498 Mil-
lionen Fahrzeuge. Die Herstellung von Perso.
nen-Kraftwagen stieg um 2%, die von Nutz-
kraftwagen um 10%:.

Diie Bosch-Gruppe steigerte ihren Umsatz im
Linternehmensbereich Kraftfahrzeugansrii-
stung weltweit um 1,3% aufl 16,1 Milliarden

DM. Preis- und wechselkursbereinigt war das
eine Zunahme von rund 3%,

Aushau der Kapaziidten
it die Benzin-Einspritzung

Mit der Einfiilhrung never Abgasgrenzwerte in
der Européischen Gemeinschaft Anfang 1993

Umsatz mit Kraftfahrzengansristung 1986-1000
fin Milliarden DM)
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wird die Zahl der mit Benzin-Einspritzung aus-
geristeten Personenkraftwagen weiter steigen.
Um den Marktanforderungen entsprechen zu
ktnnen, baven wir unsere Fertigungskapaziti-
ten vor allem in Frankreich - Mondevilles
Caen, Rodez und Vénissieux — aus,

Zur Unterstivtzung der Entwicklungs- und Ap-
plikationsarbeiten mit unseren Kunden setzten
wir die Ervichtung Technischer Zentren im
Ausland fort,

Die Gesetzgebung in den USA verlangt fiir
Fahrzenge vom Modelljghr 1994 an #ine stin-
dige Uhem'achung der das Abgas bestimmen-
den Systeme und Komponenten im Fahrzeug.
Mit der sogenannten Omn-Board-Diagnose
({OBDII} werden Fehlfunktionen und die
Uberschreitung von Abgasgrenzwerten ange-
zeigl. In enger Abstimmung mit unseren Kun-
den entwickeln und erproben wir dieses sehr
komplexe Svstem

Die Pilotfertigung eines neuen Melsystems zur
Erfassung der angesaugten Luftmasse lief er-

Kraftfohreeogmarks
Produktion von Eraftwagen ausgewihltor Mirkte
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

folgreich an. Neben dem bekannten Hitzdraht-
Lufimassenmesser steht damit auch der kosten-
ginstigere  Heififilm-Luftmassenmesser  zur
Verfiigung. Die luftumstrémten, beheizten Wi-
derstiinde sind hierbei in Dickschichttechnik
auf einem Keramiktrager aufgebracht.

Stewergeritie fiir ein
5-Grang-Aulomatihgeiriche

Die elekironische Getriebesteunerung leistet ei-
nen wichtigen Beitrag 2ur Erhtthung des Fahr.
komforts und zur Mindermung des Kraftstoffver.
brauchs. [ve Elektronik pabt die Schaltpunkte
automatisch an die unterschiedlichen Fahrbe
dingungen an. Seit 1983 fertigen wir hierfiic
Steuergeriite und Stellglieder. Neu in die Se-
rienfertigung aufgenommen wurde 1990 auch
ein Steuergerit fiir ein 5-Gang- Automatikge-
triebe.

Erstmals brachten wir einen Systemverbund
tur Serienreife, bei dem mehrere Einzelsy-
steme tiber das von Bosch entwickelte Control-
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ler Area Network (CAN), ein sehr leistungsfa-
higes Bus-System in Multiplex-Technik, Daten
untereinander austauschen, Beteiligt sind ver-
schiedene elektronische Stevergerite fiir die
Funktionen Benzin-Einspritzung, Ziindung,
elekironische  Maotorleistungssteuerung, Dia-
gnose,  Antiblockiersystem und  Antriebs-
schlupfregelung.

Der Diesel-Personenkraftwagen stGft in den
einzelnen europiischen Lindern anf unter-
schiedhches Markiinteresse. Unsere Bermihun-
gen galten der weiteren Verbesserung des
Emissionsverhaltens. Dhrch Fnrtenh#ick]ung
der Verteilerpumpe erhiihten wir die Genauig-
keit des Einspritzbeginns und verringerten da-
durch den Schadstoffausstal,

Fiir Nuti’.h‘afl:wﬂgﬂl-Mulurtn in den USA lie-
ferten wir eine weiterentwickelte Einspritzans-
riistung mit hiherem Einspritzdmck. Dadurch
konnte die Partikelemission x'r-rrinsen werden.
Erstmals fiihrten wir auch in den UUSA die alek-
tronische Dieselregelung fiir Nutzkraftwagen

bei einem Kunden in Serie sin.

Hraftfahreengmarkt

Anteil der mit Benxin-Einspritzsystemen
susgeriisteten an der Kraft-
wagenproduktion mit otoren in
ausgewihlten Mirkien 15881600

{in Prozent)
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Untermehmensbereich Kmaftfahrzeugansristung

Mehr als & Millionen
Antiblackiersysteme seil Serienbeginn

Die Produktion wvon Antiblockiersystemen
(ABS) fiir Personenkrafiwagen steigerten wir
199 gegeniiber dem Vorjahr um 39% auf 1.8
Millionen Anlagen. Seit Beginn der Serienferti-

ng im Jahre 1978 stellten wir mehr als 6 Mil-
wonen ABS her. Das Gemeinschaftsunterneh-
men Nippon ABS in Japan, an dem wir mit
50% beteiligt sind, duzierte 1990 rund
400000 ABS. 24 ahrzeughersieller bieten
weltweil 75 Grundmodelle mit Bosch-ABS an,
Die Zahl der serienmiifiig mit ABS ausgeriiste-
ten Fahrzeugmodelle erhithie sich weiter.

Zunehmendes Interesse findet unser Kompakt-
ABS mit angebautemn alektronischien Steuerge-
rit. Fir die Antriebsschlupfregelung [ASR)
entwickelten wir ein neues Steuergerit mit er-
weitertem Funktionsumfang.

Dhie Fertigung von ABS und ASR fiir Nutzkraft-
wiagen und Busse bauten wir weiler aus, Wir
Liefern diese Systeme an Nutzfahrzeugherstel-
ler in Europa, den USA, Japan, Siidkorea und
Australien.

Fiir den Einsatz in Fahrzeugen der Oberklasse
entwickeln wir eine hydraulische Hinterrad-
lenkung. Sie besteht aus einem kundenspezi-
fisch angepaBten Hydrauliksteller und einem
elektronischen Stewergerat, das die Anspriiche
an Sicherheit und Zuverlassigkeit durch den
Einsatz zweier unabhingig voneinander arbei-
tender Mikrorechner erdfiillt.

Wachsender Markt
Jir Riickhal Lexysteme

Der Marke fiir Riickhaltesysteme ist von einem
weltweit steigenden Sicherheitsbediirfnis ge-
priagt. In den UUSA ist der Einsatz von iven
Riickhaltesystemen seit 1989 gesetzli

schrieben. Wir fertigen elektronische Steuerge-
riite fiir die ﬂuslﬁamﬁhmn Airbag, Guristraffer
und Uberrollbiigel. Die elektronische Sensie-
rung und Auswertung ermiglicht eine perma-
nente Uberwachung der Funktonstichtigkeit.
Der Beschleunigungssensor sowie die Aus-
werte- und Diagnose-Elektronik sind in einem
Geriit zusammengefabt. Diese kompakte Kon-

It

strulktion vereinfacht den Einban im Fahrzeug.
Seit der Serieneinfiihrang im JEJ.'I.TE LOR hat
Bosch mehr als 3 Millionen Auslisegerate
fiir Airbag, Guristraffer und Uberrollbiigel ge-
fertigt.

Neues Werk fiir
Compact- Generaloren in Wales

In Cardiff/Stidwales, wo wir eine Groliserien-
fertigung fitr Compact-Generatoren aufbaven,
konnten wir plangemil mit der Produkton
Anfang 1991 beginnen. Die Fertigung umfali
drei verschiedene Baureihen der Leistungsklas-
sen von 50 bis 140 Ampére. Bereits Ende 1991
wird ein wesentlicher Antell unserer Gesamt-
produktion in dieser Banart hergestellt werden.

Litronic-Scheineverfersystenm
zuer Serienreife enfwoickell

Zur weiteren Verbesserung unserer Reflekto-
ren entwickellen wir eine neue, komplexe
Scheinwerfer-Rellektor-Geometrie  (Vanabler
Focus) und erhdhten damit den Wirkungsgrad
des Abblendlichts. Die Serienproduktion die-
ses VF-Reflektors ist angelaufen.

Das erste Litronic-Scheinwerfersystem  mit
Gasentladungslampe stellte einer unserer Kun-
den aufl dem Panser Automobilsalon 1960 in
einem Serienfahrzeug vor. Damit ist Bosch
weltweil der erste Hersteller, der dieses neue
lichttechnische System fir einen Serieneinsatz
fertigt. Mit beachtlichem Gewinn an Licht ver-
bessent die Litronic die aktive Sicherheit.

Seit 190 sind in der Bundesrepublik Deutsch-
land Leuchtweite-Regulierungssysteme fiir neu
rugelassene Fahrzeuge gesetzlich vorgeschrie-
ben. Um den wachsenden Bedarf decken =
kinnen, bauten wir die Produktionskapazitat
unseres Werkes in Malaysia weiter aus.

Elektronik sorgt fiir
Wohlbefinden und Sicherheil des Fakrers

Fiir Verstellaniriebe entwickelten wir Klein-
motoren mit integrierter elektronischer Steve-
mung fiir die Positionierung und zur Krafthe-



Untermehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

enzung. Solche Antricbe werden in Fenster-
weber- und Schiebedachsysiemen eingesetzt.

Fiir den immer hiufigeren Einsatz elektrischer
Fensterhebersysteme in Klein- und Mittelkias-
sefahrzeugen begannen wir mit der Serienferti-
gung einer neven Motorengeneration mit klei-
nerem Volumen und geringerem Gewicht.

Erstmals nahmen wir die Vorserienfertigung
eines Teilmultiplex-Svstems fiir die elektron-
sche Klimaregelung in Personenkraliwagen
auf, Die im vorderen und hinteren Sitzbereich
angeordneten Bediengerdite zur individuellen
Einstellung des Klimas sowie weitere System-
bestandieile kommunizieren fiber das CAMN-
Bussystem. Der Verkabelungsaufwand konnte
dadurch erheblich vermindert werden.

Zenirales Stewergerdl fiir pricumatische
Funktiones im Personenkraftoagen

Serienreil entwickelt wurde auch sin zentrales
pneumatisches Stevergeriit fir Personenkraft-

wagen. Es stevert die Zentralverriegelung so-
wie weitere pneamatische Funktionen wie Off-
nen des Kofferraumdeckels, Riickfahrhilfe und
Fond-Kopfstiitzenabsenkung.

In unserer Kraftfahrzeugvorentwicklung erar-
beiten wir ein neues Konzept hir die Struk-
turierung elektronischer S-}'Elfn‘ll: in Fahreeu-
gen. Dabei werden die einzelnen Systemne
miglichst modular (Hard- und Softwaremo-
dule) entwickelt und die gegenseitigen Daten-
verbindungen streng hierarchisch geordnet.

Dadurch verringert sich die Anzahl der erfor-
derlichen Schnittstellen. Nach diesem Prinzip
ist es moglich, Teilsystemne parallel und relativ
unabhangig voneinander zu entwickeln und
die Typenvielfalt der Baugruppen zu verrin-

EET.

Internationalisiersng des
Kundendiensies verstdrkl

Der Geschifisbereich Kraftfahrzeugansrisiung
Handel wverstirkte die [Internationalisierung
des Leistungsangebots. Die damit einherge-
hende Zentralisierung von Funktionen und
Standardisierung von Leistungen bringt Ko-
stenvorteile.

Wir konnten einen iiber dem Marktwachsium
liegenden Umsatzzuwachs erreichen. Diie Posi-
tion in Europa bauten wir aus. Unsere Markt-
anteile bel Ziindkerzen und Wischerblittern
konnten wir erhithen. Das Sortiment in Europa
wurde um ein verbessertes Batterie-Programm
fiir Nutzkraftwagen erweitert,

Vor allem in Siidostasien und Japan festigten
wir unsere Stellung. Wartungsfreie Batterien
in Blei-Calcium-Technik wurden fiir japani-
sche Fahrzeuge in Japan erfolgreich einge-
futhrt.

Dem gestiegenen Umwelibewuliisein trugen
wir durch .-’iu.-tweimnﬁdes Austausch-Angebo-
tes mit Werkgarantie Rechnung.

Unsere Verkaufs- und Kundendienstorganisa-
ton umfaBt 9366 (198%: 9309) Bosch-Dienste
mit mehr als 25000 Mitarbeitern in 121 Lin-
dern.



Unternehmensbereich Kommunikationstechnik

Der Marke fir Informations- und Kommunika-
tionstechnik in Europa wuchs mit 7.,5% gering-
figig schwiicher als im Vorjahr. Zusiitzliche
Nachfrage ergab sich aus dem Bedard der
newen Bundeslinder am Ausbau der 6ffenthi-
chen Kommunikationsnetze und an Erzeugnis-
sen der Unterhaltungselektronik.

Unser Unternehmensbereich Kommunika-
tionstechnik nahm am Marktwachstum teil.
Der Umsatz der Bosch-Gruppe aul dem Gebiet
Kommunikationstechnik er];mhm sich weltweit
um rund 5,2% auf 7.2 Milliarden DM,

Basch-Grapps Welt
Umsatz mit Kommunikationsiechnik 1088- 1090
{im Milliarden D]
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Mit Wirkung vom 1. Januar 1% ordneten wir
den Unternehmensbereich neu. Die Offentli-
che Vermittlungstechnik ist jetzt als Bosch Te-
lecom Cifentliche Vermittlungstechnik GmbH
rechtlich selbstiindig und wird als Produkthe-
reich des Geschifisbereichs Offentliche Kom-
munikationstechnik gefiihrt. Den Produkthe-
reich Mobilfunk- und Audiotechnik des Ge-
schiifisbereichs Offentliche Kommunikations-
technik und den 1990 mit der Grundig AG in

I8

Braga/Portugal gegriindeten  Fertigungsver-
bund fiir Autoradios gliederten wir in den Ge-

schifisbereich Mobile Kommunikation ein.

Erneut starkes Wachatum
in der Mobilfen Kornmunikation

Die Entwicklung im Geschifisbereich Mobile
Kommunikation verlief %:lnarlger als erwartet.
Trotz verschiirftemn Wetthewerbh erhihte sich
der Umsatz aufgrund einer guten Mengenkon-
junktur um 12.8%. Rund ein Viertel dieser
Umsatrerhfihung erzielten wir in den neoaen
Bundeslandem.

b

Der Umsatz der Blaupunkt-Werke GmbH (Au-

toradios, Zubehdr, Unterhaltungselekronik)
erreichie 1,9 (1989: 1.7) Milliarden DM. Der
Absatz von Autoradios nehm um rund 18% zuf
3.9 Millionen Stiick mu. Dieses Wachstum war
stiirker als das des Marktes insgesamt, so dafl
Blaupunkt die fithrende Position in Europa
ausbaute. Im Juni 15990 fertigte Blaupunkt das
Simillionste Autoradio.

Das Erstausriistungsgeschilt mit europiischen
Krafifahrzeug-Herstellern konnte Blaupunki
steigern.  Erstmals wurden auch Lieferab-
schliisse mit japanischen Automobilunterneh-
men getiti iir das Board Information Ter-
minal (BIT), das die Bedienung und Anzeige
verschiedener Informations- und Kommunika-
tionssysteme im Auto ermiglicht, erhielt die

Gesellschaft erste Auftrige.

Fiir das Navigationssystem Travelpilot erhielt
das Unternehmen unter anderem einen Grolf-
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auftrag von einer Feuerwehr-Organisation in
den [ISA.

Den Absatz von Fernsehgeriten steigerten wir
um 22%, Im stagnierenden Markt der Videore-
corder behauplete  Blao die  Position
durch Einfithrung never Gerfite, Das Geschiilt
mit Kamerarecordern war weiterhin  durch
starken Preisverfall gekennzeichnet

Im Produktbereich Funktechnik fiihrte die er-
hishte inlindische Nachfrage nach Mobiltelefo-
nen zu einer Umsatzsteigerung. Energieversor-
gungsunternehmen, Sicherheitsbehdrden und
die Deuische Bundesbahn erteilten weitere
Aufiriige zur Lieferung von Betriebsfunkgeri-
ten und -anlagen. Das Auslandsgeschafi blieb
wegen des Preisverfalls bei Mobiltelefonen in
einigen eurcpiiischen Landermn unter den Er-
wartungen.

Der Umsatzzuwachs bei Fahrzeugantennen
war haupisiichlich auf das gute Erstansriistungs-
geschiift zuriickzufiihren. Hoheren Umsatz er-
zielten wir auch mit Funkantennen fiir Kraft-
fahrzeuge.

Fir Forschung und Entwicklung wendete der
Creschifisbereich Mobile Kommunikation 178
(198%: 152} Millionen DM auf. Das Ergebnis
wurde verbessert.

Wetthewwerbsdruck in der
Pripaten Kommunikatiopstechnik hilt an

ﬂherhapuilﬁxen und die Itll'fnung nationaler
Markee fithrten dazu, daB der Preiswetthewerbh
i der Povaten Kommunikationstechmik un-
vermindert anhielt, Davon waren insbesondere
fuﬂe und mittlere Vermittlungssysteme sowie

dgeriite betroffen. In diesem Umield steiger-
ten wir den Umsatz vergleichbar gerechnet um
7 W,

Der Geschiftsbereich  Private  Kommumika-
tionstechnik besteht aus der Telenorma GmbH
mit der Friedrich Merk Telefonbau GmbH und
ihren auslindischen Tochtergesellschafien,

Der Produktbereich Private Netze erginzte die
ISDN-Systemreihe Integral um eine digitale
Kommunikations-Anlage fir kleine und mitt-

lere Unternehmen. Damit umfabt das Liefer-
programm Kommunikationssysteme m ISDN-
Technik von 4 bis mehr als 100K} Teilnchmer-
anschliissen einschlieBlich eines umbangrei-
chen Endgerite-Programms,

Geschiiftsbereich Private Kommunikations-
technik

Produkte und fiir Private
Mmmm
in Briissel, Caracas,

Frn:lHn:t.lmdltnhL
Miinchen,

‘Whn

Investitionen: lfﬁﬂll}hﬁmumm

Unsere Erfahrungen in Flanung, Errichtung
und Management von vernetzten Kommunika-
tionssysternen fiihrien zu weiteren GroBauftri-
gen. Fur eine grobe mexikanische Bank instal-
lierten wir einen landesweilen Nelzverbund
mil insgesamt 86 ISDN-Systemen und mehr als
30000 Anschliissen.

Die Deutsche Bundes Telekom erteilie ei-
nen Grolaoftrag filr Telefonapparate im Nied-
rigpreis-Segment. Die franzisische Postbe-
hirde France Telecom bhestellte erstmals
ISDN-Terminals fiir Hauptanschliisse.

Der Produktbereich Sicherheitstechnik erwei-
terte das Angebot an Erzeugnissen und Dienst-
letstungen bei mittleren und kleinen Anlagen.

Die von Telenorma geflihrte franzdsische Ge-
seflschaft |5 Télécom SA konnte ihren Umsatz
erhihen. Sie nahm zusatrlich das Geschift mit
der Vermietung von Anlagen der Kommunika-
tionstechnik auf. Die Gesellschaft erwarb im
Stidwesten Frankreichs zwei bedeutende In-
stallationsfirmen,

Fiir Forschung und Entwi:klu.ng wendete der

Geschiiftshereich 182 (1989: 224) Millionen
DM auf. 285 (355) Millionen DM dienten der
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Finansierung von Mietanlagen. Das Ergebnis
wurde verbessert.

Mifiges Wachstum in der
Offentlichen Kommunikationstechnik

Der Markt fiir Offentliche Kommunikations-
technik wuchs nur milig. Emem ricklaufigen
Bedarf an U ngstechnik standen ver-
mehrie Bestellungen fiir Vermitthungstechnik
gegeniiber,

Die ANT Nachrichtentechnik GmbH, die Tel-
dix GmbH und die Bosch Telecom Offentliche
Vermitthungstechnik GmbH sind im Geschiifts-
bereich Offentliche Kommunikationstechnik
rusammengefalfit. Dessen Umsatz erhéhte sich
vergleichbar gerechnet um 2.4 %.

w
Umsatz:

E%ﬁ 1980: 8 138)") L
% %hmﬂll

Investitionen: 109

Der Deuntschen Bundespost Telekom lieferte
ANT Lichiwellenleiter- und Richtfunkibertra-
gungssysteme  fiir verschiedene Netzebenen.
Bestellungen iiber Teilnehmereinrichtungen
fiir das Vermittelnde Breitbandnetz VHH,Tﬂr
NetzabschluBtechnik fiir ISDN sowie {iber den
Anfbay einer Richtfunkstrecke in den neuen
Bundeslandern erhihten das Aufrragsvolumen.

Fiir den Aufbau des digitalen Mobillunkneizes
(D-Netz) in der Bundesrepublik Deutschland
entwickelte ANT im Konsortium DMCS W0
Funkieststationen und Vermitthungseinrichmun-
gen. Von beiden deutschen Netzbetreibern so-

Fal

wie einigen auslindischen Kunden erhielt das
Konsortium Auftrige.

Mit dem Start und der erfolgreichen Abnahme
der Satelliten DFS Kopernikus2 und TDFZ2
rechnete ANT weitere Teile dieser Projekte ab.

Im August 1990 erteilte der Bundesminister flir
Post und Telekommunikation ANT als erstem
privaten Unternehmen eine Lizenz zum Be-
trieh von VSAT-Satellitenkommunikationsnet-
zen. Hesondere Hedeutung haben solche ein-
fach und schnell installierbaren Satellitenkom-
munikationssysteme mit kleinen Sende- und
Empfangsanlagen (Very Small Aperture Ter-
minals) fiir die rasche Einrichtung von Daten-

verbindungen mit den neuen Bundeslindern.

Fiir die mit dem Sommerfahrplan 1991 der
Deutschen Bundesbahn in Betrieb genomme-
nen Hochgeschwindigkeiszige Intercity Ex-
Erem {ICE emwicl:ﬂeltef*_und ﬁ:l'errte ANT ein
AUgsIEUETUNEs-  un ahrgastinformationssy-
:l:e-'rgn mit Lichtwellenleitern; der Geschiiftshe-
reich Mobile Kommunikation trug die Audio-
und Video-Auvsriistung einschlieBlich Signal-
aufbereitung bei.

ANT erhielt weitere Aufrage fir Kartentele-
fone van der Deutschen Bundespost Telekom
und wird auch fiir die ICE-Ziage diese Einrich-
tungen liefern. Die verstirkte Nachlrage nach
digitalen Oris- und Fernvermittiu fiihrte
zu einer Erhiihung von Umsatz und Auftrags-
bestand in diesem Produktbereich.

In Thailand schlol ANT die Aufbavarbeiten
fiir ein grofes Fernmeldenetz ab. In Vietnam
und in der Volksrepublik China gelang der
Einstieg in wichtige Miirkte mit Aufirigen iiber
LWL Ubertragungsstrecken.

Bei der Teldix GmbH machte sich der welt-
weite Nachfrageriickgang bei wehrtechnischen
Erzeugnissen bemerkbar, Wegen Aufiragskiir-
rungen und Stornierungen bereits geschlosse-
ner Vertriige verringerte sich der Umsatz der
CGesellschaft

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschiftsbereich  Offentliche  Kommunika-
tinnstechnik insgesamt 259 {1989: 206) Millio-
nen DM auf. Das Ergebnis war positiv.



Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Die Nachfrage nach Gebrauchsgiitern hielt
auch 190 an. Die Geschéftsbereiche unseres
Unternehmensbereichs Gebrauchsgiiter konn-
ten ihren Umsatz wm 9,.3% auf 6,4 Milliarden
DM erhihen.

Welt
Umsatz mit 19861950
{in Milliarden DM)
7
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Hohe Nachfrage nack

efektrivchen Hausperdten sefzte sich fort

Der Markt fiir elekirische Hausgerite in West-
europa erhihte sich um 2,3 % auf 43 Milliarden
DM.

e Bosch-Siemens Hausgerate GmbH, die fir
180) erstimals einen Weltabschlull vorlegt, er-
hithte ihren Umsatz einschlieBlich der in- und
auslindischen Beteiligungsgesellschaften um
8%, Die Position auf dem europiischen Haus-
geritemnarkt wurde ausgebaut. Im Inland er-
zielie die Gesellschaft eine zweistellige Zu-
wachsrate.

MNewe Modelle belebten das Geschaft mit Kal-
tegerdten, Im September 1990 kamen die er-
stenn Kithl- und Gefrierschrinke mit FCEW-

freier lsolierung aufl den Marke Bei Geschirr
:Eu'.'llern konnte die fihrende Stellung in
uropa ausgebaut werden. Ende 1990 verliel
der 10millionste Geachin‘spﬁler das  Wark
Dillingen.

Auch bei Waschmaschinen und Herden, ins-
besondere aber bei kleinen Haus- und Boden-
pllegegeriten sowie im Bereich der Unterhal-
ungselektronik wurden die Umsatzerwartun-
gen libertroffen.

Bosch-Siemens Hausgerite GmbH,
Miinchen

Kapital: 240 (1989; Millionen DM
ﬁﬂﬂﬂnh:mmﬂmhﬂ
5% Siemens AG

Mitarbeiter: 22820 (23 114)
Umsatz: 6,5 (6,0) Milliarden DM
anteil: 50 (50)%

Wegen anhaltend schwacher Nachirage, insbe-
sondere im Ausland, und starkem Preiswetthe-
werb blichen dagegen die Umsiitze bei Wa-
schetrocknerm und Mikrowellengeriten unter
denen des Viorjahres.

Den Venrieb fiir Bosch-Kiichen iibertrug die
Gesellschaft der Hans Feierabend GmbH, an
der wir mit 40% beteiligt sind.

Die Investiionen in Sachanlagen verminder-
ten sich auf 250 (274) Millionen DM. Die Auf-
wendungen fiir Forschung und Entwicklung
betrugen 1189 Milionen DM.

Dras Geschaft der auslindischen Beteiligungs-
gesellschaften verlief insgesamt positiv, Seit

[ahresmitte 1990 werden in GroBbriannien

Bosch-Hausgeriite iiber eine neugegriindete
Gesellschaft vertrieben.

Die Ergebnisverbesserung ermiiglichte hihere
Riicklagendetierung und Gewinnausschiitoung,
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Wachsender Weltmarke
Sfir Elektrowerkzeuge

Der Weltmarkt fir Elektrowerkzeuge wuchs
1990 mengenmibig um 4% aouf mehr als 70
Millionen Stiick. Bedingt durch die Kursent-
wicklung von US-5 und Yen stagnierie er
W ig bei rund 10 Milliarden DM, In Eu-
ropi filhrte die anhaltend gule Baukonjunktur
zu einer Nachfragesteigerung von 10%, Zu-
sitzliche Impulse erhielt der deutsche Marke
durch die Nachfrage ans den neuen Bundes-
[indern.

Mt cinem Umsatzzuwachs von 14% auf 2.2
Milliarden DM baute der Geschifisbereich
Elektrowerkzeuge weltweit seine Position aus.
Auch aufl nahezu allen europaischen Miirkten
erzelten wir emen Umsatssuwachs, der stirker
watr als das Marktwachstum. Unser Geschiili in
Asien und Amerika entwickelte sich plange-
mé&f. Mit dem Erwerb von 50" der Anteile an
dem amernikanischen Zubehirspezialisten Ver-
mont American stirkten wir unsere Stellung im
grisbiten Elektrowerkzengmarkt der Welt.

Weltmarki fiir Elekirowerkzenge
Marktvolamen 1990 und Verinderang
gegeniiber Varjahr

Lateinamer ks

65 Millinnen DM [45%)
Airikn

I70 Millismes DA (O8]
Ozpsnien

205 Millinnen DM = 10%)

1,7 Milliarden DM {=5%)

e Produktnevheiten des Geschéftsbereichs
nahmen Handel und Konsumenten gut auf.

Dtie erhihten Investiionen in Sachanlagen
dienten vor allem dem Aushau unserer Ferti-
pungskapazititen.

Sunders baut
die Markiposition aus

Die anhaltend gute Baukonjunktur, zusitzliche
Machfrage aus den neuen Bundeslindern sowie
verstirktes UmweltbewuBitsein fiihrten mu ei-
nem zunehmenden Absatz unseres Haupter-
zeugnisses Gas-Heiztherme. Wir arbeiten in-
tensiv daran, den Schadstoffausstofl unserer
Gerite weiter zu vermindern.

Im Ausland, insbesondere in Spanien und Ita-
hien, sind unsere preiswerten Gas-Warmwas-
wrtht'ﬂnen aus portugiesischer Fertigung Eu
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ﬁe Die Produktionsverlagerung ans
undEherubhE Deutschland nach Portugal
schlassen wir ab.

und Verinderung gegeniiber Vorjahr
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Unternehmensbereich Produktionsgiiter

Diie inlindische Investitionstitigkeit der Indu-
strie blieb dank der konjunkurellen Situation
lebhafi, Die Geschifisbereiche unseres Unter-
nehmensbereichs Produktionsgilter steigerten
ithren Umsgtz um 6,2% aof 2,1 Milliarden

DML
Welt
Unasatz mit 1986-1990
{in Milliarden
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Im Geschiifishereich Hydraulik, Pneumatik
setzte sich die gute Entwicklung des Vorjahres
fort. Der Auftrageeingang entsprach aber nicht
ganz den Erwartungen, da sich in der zweiten
Jahreshalfte das Geschift in wichtigen Abneh-
merbranchen abschwiachte und das Ausland
zuriickhaltender bestellte. Dennoch wurde der

Umsaitz weiter gesteigert,

Auf den Gebieten Hydraulik und Poneumatik
stiirkten wir im Inland und insbesondere in
Frankreich unsere Marktstellung. In den LISA
richteten wir am Standort Racine for Vermiehs-
mitarbeiter und Kunden ein Schulungszentrum
eif.

In der Industriehydraulik stellen wir dem
Markt Weiterentwicklungen branchenspezifi-
scher Svstemltsungen vor. Dabel setzten wir
mit Erfolg elekirohydraulische Komponenten
ein. Die Kunden nahmen die neue digiale
elektrohydraulische Pllugregelung gut auf.

Fiir die Kiihlung von Fahrzeug-Dieselmotoren
entwickelten wir einen hydrostatischen Liifter-
antrieh mit elektronischer Regelung und zuge-
hiriger Sensorik. Er erlaubt, das Kiihllufige-
blise aullerhalb des Motorraumes unterzubrin-

gen.

Wir fithrten fir die Druck-, Getriinke- und Tex-
tilmaschinenindustrie spezifische  pneumati-
sche Systeme in den Markt ein. Das Standard-
programm der Pneumatik-Ventile und War-
tungsgerite wurde technisch verbessert. Unser
umfangreiches Zylinderprogramm  ergiinzten
wir um eme Baureihe von Kurzhubzylindern
mit Abtas . Fiir das Konstruieren am Bild-
schirm I:Cﬁ bieten wir unseren Kunden ein
leistungsfahiges Software-Faket fiir Zyvlinder
und Befestigungsteile an. In der Ausbildung er-
weiterlen wir das Angebot an Lehr und
Ubungssystemen fiir die Steverungs- und An-
triebstechnik.

Markistellung in der
Industricausrisiung pefestipt

Der Geschiftsbereich Industrieausriistung stei-
gerie emeut den Umsate. In allen Prodoktbe-
reichen konnte die Marktstellung gefestigt oder
ausgebaul werden,

Im Produkibereich Industrielle Steuerungs-
elektronik fiihrte vor allem das Inland iift
mit der Maschinenbaw- und Automobilinde-
strie zu hitherem Umsatz. Im Ausland verstirk-
tern wir die Absatrbasis durch Zusammenarbeit
mit Grobkunden. Das Angebot an numeri-
schen Steverungen im mittleren und oberen
Letstungsbereich erweiterten wir.

Die speicherprogrammierbaren  Steverungen
erganzien wir um zusditzliche Baugruppen und
Funktionen. Unsere nevartige Dezentrale Elek-
tronische Steckinstallation fihrten wir bereits
bei zahlreichen Kunden ein. Das Geschaft mit
Steuerungen fiir die WiderstandsschweiBitech-
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nik entwickelte sich durch zahlreiche Investi-
tionsprojekte  der Automobilindustrie  iiber-
durchschnittlich.

In der Montage- und Handhabungstechnik
fithrten wir standardisierte Transfersvsteme fiir
einfache Automatisierungsaufgaben und neue,
kostengiinstige Baveinheiten fiir den Material-
transport in den Markt ein. Unser Anlagenbau
stellie eine Reihe technisch anspruchsvolles
Muuﬁl anlagen fertig, wobei Steuerungs- und
ik zunehmend an Bedeutung gewin-
nen. In Dresden und Singapur richieten wir
weilere Schulungs- und Beratungszentren ein,

In der Entgrattechnik erginzten wir unser Er-

isprogramm durch neventwickelte Stan-
dardmaschinen fiir das elektrochemische und
das automatisierte mechanische Entgraten.

Auch der Produktbereich Priftechnik fihrie
zahlreiche Erzeugnisse in den Markt ein, dar-
unter eine verbesserie Generation elekironi-
scher Motortester sowie Priifstiinde zur Fahrlei-

stungsanalyse.

mmw'!
Umsatx 1990 nach und Verinderung

gegenilber Vorjahr

Asden
2.3 Millinsclen DM [ 10%)

Hest
0.5 Millinrden TH [+2%)]

'jhlm-dﬂn.
Erssninle, Mrsisges.
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Creschifi mil Kunstsfofferzeugnissen
nie gesteigert werden

Der Umsatz des Geschafisbereichs Kunsistoff-
und Metallerzeugnisse , bedingt durch
den Auslaul der Leichtmetall-GieBered, unter
dem des Vorahres, Im  Produkibereich
Kunsistofferzeugnisse steigerten wir die Um-
siitze. Wir profitierten von der Entwicklung
zu einem hoheren Kunststoffanteil im Awto-
mobilbau.

Unser Sortiment mehrpoliger Steckverbindun-
gen fiir die Kraftfahrzeugelekironik erweiterten
wir um Stecker mit integrierten abgeschirmten
Datenleitungen und kabelseitigen Einzelader-
abdichtungen.

Jur weiteren Gcrﬁu!::hr]ﬁmmh.ng moderner
Hochleistungsmotoren  entwickelten wir ge-
meinsam mit sinem Kunden Kettenriider mit
Gummianflage fiir Nockenwellen-Aniriebe.
Die Serienfertigung nahmen wir auf,

Herstellung van Verpackungsmaschinen
im Ausland ausgeeeitet

Der Weltmarkt fir Verpackungsmaschinen
entwickelte sich unterschiedlich. Wahrend sich
die Nachfrage in Westeuropa belebte, zeigten
sich in Nordamerika nicklinfige Tendenzen.
Die Wechselkursentwicklung beeinfluBte das
Geschiift in Japan. Die Nachfrage aus dem
RGW-Raum st trotz hohem Bedard in diesen
Lindern durch deren finanzielle Lage be-
grenzt.

Unser Geschiiftsbereich Verpackungsmaschi-
nen festigte seine Stellung am Weltmarkt
Bei einem unverinderten Ausland=santeil von
rund B0% lag der Umsatz iber dem des Vor-
jahres,

Zur Sicherung des Auslands weiteten
wir die in Brasilien, Japan und den USA be-
gonnene Entwicklung und Herstellung von
Maschinen aus.

Mit Produktschutzverfahren, J\aeph]-:svstemen
und Maschinenkonzepten En

sparende Ve rpﬂckungen hH!I'.I!I.'I wir
fiir das sich @ndemde ‘h"n-rbrm.l.rJnEanrhElten



Struktur der Bosch-Gruppe — Regionalgesellschaften”
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

Unsere Regionalgesellschafien steigerten 1990
ihren Umsatz um 1,6% auf 13 Millarden DM.
Real, also in jeweiliger Landeswihrung und
pr;iihereinigt. ergab sich ein Zuwachs von
4.8,

Mit Ausnahme von Lateinamerika nahm der
reale Umsatz in allen Regionen zu.

In der Buropaischen Gemeinschaft auberhalb
der Bundesrepublik Deutschland erreichien
wir ein reales Wachstum von 4,1%, Hierzu tru-

n vor allem die Gesellschafien in Spanien,
talien und Dinemark bei,

Kriiftiges Wachstum in den Regionen
Asien, Afrika, Australien

Im iibrigen Europa erzielten wir eine reale
Umsatzzunahme von 6,6%. MaBgebend hier-
fiir war die glinstige Umsatzentwicklung unse-
rer Fertigungsgesellschaften in Osterreich, der
Schweiz und der Tiirkei.

{in Prosent]

Zb

Wie im Vorjahr erreichten unsere Gesellschaf-
ten in den Regionen Asien, Afrika und Austra-
lien mit 14% eine kriftige reale Umsatzsteige-
rung.

Die Bosch-Gruppe ist weltweit mit 68 Ans-
landsgesellschaften titig, bei denen Bosch un-
mittelbar oder mittelbar die Mehrheit der
Stimmrechte hale

Diie als Holding-Gesellschaft fiir auslindische
Beteiligungen titige Robert Bosch Intermatio-
nale Beteiligungen AG, Ziirich, erhihte thr Ak-
tienkapital um 50 Millionen auf 150 Millionen
Schweizer Franken,

Das Beteiligungsvermgen stieg auf 481 [1989:
420) Millionen Schweizer Franken, Die Gesell-
schaft erwinschaftete einen Bilanzgewinn, der
mit 25 Millionen Schweizer Franken die Hohe
des Viorjahres erreichte. Die Dividende betrug
17 {15 Millionen Schweizer Franken., Den
Riicklagen wurden 3 (10) Millionen Schweizer
Franken zugefihrt, 5 Millionen Schweizer

Bosch-Grappe Weli
Mitsrbeiterzsahlon nach Reglonen im Ausland
Stand 1. Janoar 199]




Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

Frunken werden als Gewinnvortrag auf das
neve Jahr iibertragen.

Europa

In vielen westeuropiischen Landern, insheson-
dere in GroBbritannien wnd Schweden, ver-
langsamte sich das Wirtschaftswachstum. Ver-
einzelt zeigien sich bereits Abschwinglenden:
LET.

Frankreich

Robert Bosch
e

Herstellung Kraftfahrzeugausriistung:
‘Ehlﬂﬁmg:dk&mmdlm-

m?wm

Bei nachlassender gesamiwirtschafilicher Eni-
wicklung erhihte die Gesellschaft thre Um-
sitze um 3 (real: 2)%. Uberdurchschnitilich
nahm das Emstansriistungsgeschiift mit Ben-
rn-Einspritzung zu. Das Geschiift mit Ein-

ritzausrist fiir Dieselmotoren stagnierte;
er Verkaul von Handelserzeugnissen der
Kraftfahrzeugansrilstung konnte gesteigert wer-
den.

Bei Elektrowerkzeugen wurde in einem sta-
gnierenden Markt die Stellung a.u.r..gehaut_

Der Verkauf von Erzeugnissen der Mobilen
REommunikaton nahm trotz schadem inierna-
tionalen Wettbewerb weiter zu. Das neu aufge-
nommene Geschiift mit Breitbandkommumka-
tion entwickelte sich positiv.

Die Gesellschaft lbernahm die Anteile der
Blaupunkt SA, Mondeville/Caen, die in Ro-
bert Bosch Electronique SA umfirmiente,

Grofibritannien

Robert Bosch Lid, Denham

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-

dendienst in GroBbritannien; Fertigung

Kraftfahrzeugausriistung im Aufbau )
20 (1989: 8) Millionen £

S iy

Trotz Ausghederung des Hausgeriitegeschiifts
hielt unsere Gesellschalt ihren Umsatz aul der
Hiihe des Vorjahres. Das Geschiift mit Erstaus-
riistungskunden wuchs. Bei Handelserzeugnis-
sen der Kraftfahrzeugausriistung steigerte die
Gesellschaft den Umsatz leicht. Auf dem niick-
laufigen Markt fiir Elektrowerkzeuge konnten
weitere Anteile gewonnen werden.

Der Aufbau einer Fertigung von Compact-Ge-
neratoren nahe Cardiff/Stidwales belastete das
Ergebmis.

ltalien

Die Gesellschaft erhdhte ihren Umsatz wm 14
(real: 12)%. Bei riickliufiger Automobilpro-
duktion konnte der Umsatz im Erstavsrii-
stungsgeschiift gehalten werden, Dabei glichen
Eunﬂmm‘l bei Benzin-Einspritzung mﬂhhﬂh
dingte Rickginge bei Einspritzansnistung fir
MHeselmotoren ans.

Die Verkiiufe von Hausgeriten, Elektrowerk-
zeugen, Fernseh- und Videogeriiten, Auto-
radios und anderen Erzeugnissen der Mobilen
Kommunikation erhihten sich. Auch das Han-
delsgeschiift mit Krafifahrzeugausriistung trug
rum Umsatzanstieg bei,

27



Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

Osterreich

Unsere Gesellschaft erhthte ihren konsolidier-
ten Umsatz um 11 (real: 12)%. Zu dieser Stei-
gerung trugen insbesonders Verkiufe von Au-
toradios, Hausgeriten sowie von Erzeugnissen
der Kraftfahrzeng-Emstansriistung und Thermo-
technik bei

Robert Bosch AG, Wien

Herstellung von filr Dieselmao-
hﬂ;?ﬂhhm%m und
Kundendienst in Osterreich
Fnﬂmhﬂnlhin
lﬂl }I.BH: 121) Millionen S
' D0 (100) %
Mitnrbuﬂm 1245{905}

Die ODEG Osterreichische Diesel- und Elek-
trikausriistung  Vertriehsgesellschaft mbH fu-
siomierie mit der Robert Bosch AG.

Schweden

Lyie gesamiwirtschaltlichen Rahmenbedingun-
%en in Schweden verschlechierien si::hITLEil_;cr
Imsatz der Robert Bosch AB stagnierte.
Markanteilsgewinne gab es bei Hausgerliten,
Heimwerkzeugen und Videokameras. Im Erst-
ausriistungsgeschiift nahm der Weithewerbs-
druck .

Robert Bosch AB, Kista (Stockholm)
vadlh:wuﬁn und Leuch-

ten; von M-Elmwﬂ-m und

Kundendienst in Schweden

Mttw

Kapital:
Mitarbeiter: 2 ﬁ

40) Millionen skr
o
Schw e

Die Scintilla AG steigerte ihren Umsatz um
17 (real: 14)% und baute thre Marktstellung

28

weiter aus, Zum Wachstum trugen sowohl die
gewerblichen Produkte als auch die Heim-
werkzeuge sowle das Zubehdrgeschili bei,
Die Zunahme wurde vor allem in Europa er-
zielt, Die Umsitze in den Ubersee :gieh:n

lagen jedoch ebenfalls iiber denen des Vor-
jahres.
Scintilla AG, Solothurm
Herstellung von Elektrowerkzeugen und S4-
geblittern
Fertigung in Solothurn, 5t. Niklaus (Wallis)
Kapital: 36 (1989: 36) Millionen sir

Beteiligung (84,8)
Mitarbeiter: 2220 (1881)
Ansfubranteil: 07 L

Diie K ititen beider Werke waren voll aus-
gelastet. Die Gesellschaft begann mit der Er-

richung eines Fertigungsgebédudes am neuen
Standort Derendingen, Kanton Solothum.

Dhe Vertrichsgesellschaft Robert Bosch AG,
fiirich, hielt ihren Umsatz knapp aul Vorjah-
restiveat, Hohere Verkilufe erzelte sie mit Er-
zeugnissen der Hydraolik und Preumatik so-
wie der elektronischen Steverungs- und An-
tricbstechnik und mit Elektrowerkzeugen. Das
Handelsgeschaft mit der Kraftfahrzeugausrii-
stung und der Verkauf von Hausgerften waren
schwicher als im Jahr zuvor,

Spanien

Die Robert Bosch Comercial Espafiola SA
wurde mit der Fibrica Espafiola Magnetos SA
(FEMSA) fusioniert, Anschliefend wurde
die Gesellschaft in Robert Bosch SA umbe-

manmni.

Diie Gesellschaft steigerte ihren Umsatz um 7,7
(real: 7.6)%, insbesondere durch eine weitere
Erhiihung der Exportlieferungen, Uberdurch-
schnittlich wuchs das Geschiift mit Gerliten der

Thermotechnik sowie mit Elektrowerkzeugen

und Autoradios, Der Absate von Erseugmissen
der Unterhalungselektronik und der Kraftfahr-

zeugausriistung Lt wnter der  allgemeinen
MNachfrageschwiiche.



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Das Zentrum fir Entwicklung, .-1[:|J:|].1ks.l:iun
und technischen Vertrieb in Madrd bauten
wir aus, um die Erstmsnistungskunden noch
besser vor Ort betreuen zu konnen. Dadurch
wollen wir bel zunchmendem Wettbewerb un-
sere Marktposition stiirken.

Robert Bosch SA, Madrid

Herstellung von Kraftfahrzeugausriistung,
Vertrieb Bosch-Erzeugnissen und
w;::hﬁpnm

Fert in Aleali de Henares, Aranjuez,

Palazuelos, San Juan Despi, Treto
Kapital: 13,6 Milliarden Ptas
Beteiligung:  100%

Mitarbeiter: 5655

Die in den Vorjahren eingeleiteten Umstruk-
turierungsmalinahmen filhrten wir fort. Die
Batteriefertigung werden wir am S5Standont
Guardamar konzentrieren.

Amerika

In Nordamerika verlor die konjunkturelle Ent-
wicklung an Kraft. Die Wirtschafl der USA sta-
Enierte. In Brasilien war die wirtschaftliche

ntwicklung weiterhin von groBlen Schwan-
kungen gepragt. In Mexiko versucht die Regie-
rung, mit einer Liberalisierungspolitik die
Wettbewerbsfiihigkeit der heimischen Indu-
strie zu starken.

LISA

Die Nachfrage nach Kraftfahrzengausriistung
schwichie sich ab, in Teilbereichen war die
Fertigung der Robert Bosch Corporation nicht
mehr voll ausgelastet.

Der Umsatz lag unter Einschiuf der Aidlow
Research & Manufacturing Corporation um 5,3
{real: 4,3)% iber dem des Vorjahres, Absatz-
steigerungen gab es vor allem bei Antiblockier-
systemen, Autoradios, Elektrowerkzeugen und

Hausgeriten. Der Fertigungsanteil in den LSA
wurde mit dem Ausbau der Produktion von
Antiblockiersystemen planmaig erweitert,

Im GroBiraum Detroit, in der Nihe des Techni-
schen Zentrums Farmington Hills, emvichteten wir
eine Teststrecke fiir Brems- und Anfahrversuche.

Robert Bosch Curpumﬁm.'ﬂlmhim.m

Hy&mhkmphnhhmm
ﬁﬂ'ﬂ"ﬂb von
Ennllenﬂlﬂindﬂlm
Fertigung in Anderson, 5.C., Atlanta, Ga.,
Belleville, Mich., Bri Mich., Charles-

ton, 5.C., Madison Heights, Mich., New Bern,
N.C., Racine, Wis.

Kapital: 100 (1989: m
i 100 (100)%
Mitarbeiter: 5115 (4901)

Im Handelsgeschiifi mit Kraftfahrzeugaus-
stung, Autoradios, Autotelefonen und Hausge-
riiten steigerten wir emeut den Umsatz. Das
neu errichiete Zentrallager in Atlanta, Ga., ver-
bessert die Versorgung der Kunden.

Trotz riicklaufigem Haus- und Wohnungsbau-
markt konnte der Marktanteil bei Elektrowerk-
zeugen erhiht werden.

Bei ‘h"erpacku.ngsmas:hmen flexiblen Monta-
gesystemen sowie hydraulischen und entgrat:
technischen Erzeugnissen muBlen wir auf-
grund der weiter :Eém.lmﬁd'lten Konjunktur
einen Umsatzriickgang hinnehmen,

Die Weldun International Inc leitete weitere
Schritte sum Ausban des Baveinheitengeschif-
tes fiir die Montagetechnik ein und erweiterte
ihr Handelsmittlernetz. Das Anlagengeschift
bewegte sich wegen der nachlassenden Investi-
tionstatigkeit der Automobil: und Informa-
tionstechnik-Industrie anf Vorjahresniveau.

Die Robert Bosch Co non mvestierie m

_fa.hr 1950 in Ea.i.‘ha.nlagrn 89 (1989: 108) Mil-
ionen LIS-5.
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschafien

Mexiko
Automagneto SA de CV, Toluca
Herstellung von elektrischer Kraftfahreeug-
musriistung
Fertigung in Toluca

;i 14,4 (1989: 14
I idome s
Mitarbeiter: 1720 (1449)

Ausfubranteil: 4,6 (4,2) %

Die Gesellschaft steigerte nach dem starken
Wachstum des Vorjahres ithren Umsatz noch
einmial um 32 (real: 18)%, Die Fertigungskapa-
zititen waren ausgelastet. Die Gﬂnu.ug dles me-
xikanischen Markies verschiirfie den Wetthe-
werb, Die Lieferur an die Automobilindu-
strie konnten weiter erhoht werden.

Die Vertriehsgesellschaft Robent Bosch SA de
CV, México DUF., erhihte thren Umsatz um
15 (real: 3,3)%, Die zum Teil hohen Marktan-
teile wurden gefestigt, bei Elektrowerkzeugen
ausgebaut, Die schrittweise Einfiilhrung der Ab-
gﬁﬂprﬁl’pﬁicht belebte das Geschiift mit Erzeug-
nissen der Pritftechnik.

Brasilien

Robert Bosch Lida, Campinas

Herstellung von  Kraftffahrzengausriistung,
Hydraulikerzeugnissen, Elektrowerkzeugen,
Autoradios sowie der Priif- und

Erzeugnissen
; Vertrieb Bosch-
e T

Fﬁpags.nﬁrﬂ.thnmnﬂmﬂhn

R’qﬂuk 4,2 Milliarden Cr$

?ﬁ 183 Millionen NCz$)
Mitarheiter: 135';10{ 2350

Ausfuhranteil: 12 (13)%

Aufgrund der verschlechterten gesamtwirt-
schafllichen Situation verminderte sich der

30

Umsatz unserer Gesellschaft um real 2,3%,
Sprunghafte Produktionsverinderungen, unzu-
reichende  Verkaufspreise sowie durch Kurs-
verzerrung beeintrachtigte Exporieriise bela-
steten das Ergebnis,

Asien, Afrika, Australien

In Asien war die Wirsschafi relativ robust.
Trotz innenpolitischer Schwierigkeiten blieb
das Wachstum des indischen Bruttoinlandsgpro-
dukts auf dem Niveau des Vorjahres. In Japan
beeintrichtigte die Entwicklung an den Ak-
tien:, Kapital- und Devisenmiirkten die Nach-
fru,it nach Konsum- und Investitionsgiitern
nicht. In Australien hingegen schwichte sich
chie "r't’u‘l.achhlucnl:wmli.iung ah.

Zur Jahresmiite richteten wir in Taipei/Taiwan
eine Verbindungsstelle ein.

Indien

Motor Industries Co Led (MICO),
Bangalore

Herstellung Kraftfahreengausriistung,
H i und Sondermaschi-

ydraulikerzeugnissen
nen; Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und
Kundendienst in Indien

wm-m Nashik, Naganatha-

. ﬁ&mmm

m 9475
Ausfuhranteil: 9 (10)%

Die hohe Nachfrage sowohl in der Kraftfahe-
zeug-Erstausriistung als auch im Handelsge-
schift fithrte zu einem Umsatzanstieg von 23
{real: 8.5)%. Die ExBrle nahmen leicht unter-
rtional zu. Die Kapazititsauslastung
lieb hoch. Die Gesellschaft na.h:n die Produk-
tion und den Vertrieb von Hyvdraulikerzeugnis-
sen auf,

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivititen
miensivierien wir.,



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Japan

Bosch KK, Tokyo

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Japan

Kapital: 5,8 (1089: 1,7)
Beteiligung: 100 'hTm
¥ 1k 1
Mitarbeiter: 315
Ivie Nachfrage war in allen Bereichen unseres

Handelsgeschéfts lebhaft. PlanmiéBig schlossen
wir Ende 19 die ersbe Bawstufe fir unser
Applikations- und Kundendienstzentrum in
Yokohama ab. Die Inbetriebnahme ist nach In
stallation der technischen Einrichtungen im
Frithjahr 1942 vorgesehen.

Wir setzten den Ausbau unserer im Vorjahr
gegriindeten Regionalgesellschaft Bosch Korea
Lid planmiiBig fort und bereiteten die Er-

richtung eines Applikationszentrums in Seoul
Var.

Malaysia
Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Penang

Humulhm;vnnmmuﬁnuhmg,
elektroni-
wmm

Fertigung in Penang

Mitarbeiter: 3505 (3116)
Ausfuhranteil: 89 (35)%

Die Fertigun sllschafi Robert Bosch (Ma
lavsia) Sd'l;“ Hf steigerte ihren Umsatz um 32
{real: 30)%. Den Zuwachs erreichten wir durch
eine hithere Autoradioproduktion.

Im wachsenden Erstausristungsgeschaft des Io-
kalen Marktes mit Autoradios waren wir fiih-
rend beteiligt. Wir emichteten neve Gebiinde
fiir Fertigung, Lager, Versand und Energiever-
SOTEUNE.

Die Malaysian German Equipment Sdn Bhd,
an der wir zu 80% beteiligt sind, erhihte ihre
Fertigung von Komponenten fiilr Leuchtweite-
Regulierungssysteme sowie von Scheinwerfern
fiir den eingigen nationalen Hersteller von Per-
sonenkraftwiagen.

Slidafrika

Robert Bosch (Pty) Lid, Johannesburg
Hemstellung von elektrischer Kraftfahrzeug-
%mm Bosch-Erzeugnis-
sen und ienst in Sidafrika
Fertigung in Bris

15,125 (15,125) Millionen R
1 64 (64) %

Mitarbeiter: 1060

Die Gesellschaft konnte trotz leichter Rezes-
sion und riicklufigem Automobilmarkt die Po-

sition verbessern und real den Umsatz gegen-
iiber dem Vorjahr um 1,9% steigern.

Aunstralien

Trotz hiherer Inlandsproduktion von Kraft-
fahrzeugen ging die Zahl der Neuzulassungen
zuriick. In den !rctztl:n vier Monaten des Jahres
mubiten die Kraftfahrzeughersteller Kurzarbeit
einfiihren,

ﬁmnﬂwmmm

Fertigung in Clayton (Melbourne)

Kapital: 22,5 (198%: 19) Millionen SA
100 {Emy% 9

Mitarbeiter: 1580 (1528)

Die nachlassende Verbrauchsnachfrage be-
stimmite den Geschiftsverlauf. Der Umsatz iag
um 5% unter dem des 'ﬂ."nrjahrﬁ.

a1



KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1990

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermigenmgegenstande

Konzessinnen, Ei:nt'rlﬂi.dm Schuizrechie und ihnliche
Hechee und Werte sowis Lizensen an wolchen Rechien
'|.|.|1|:|. Werien

Firmenwer
Croleistete Ansahlungen

Sachanlagen
Grundstlcke, grandsticksgleiche Rechte und Bauten
einschibefilich der Bawten auf fremden Grondsiicken
Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anl Betriebs- und Grschafisausstatinng

agen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Ban
Finnnzanlagen
Antedle an verbundenen Untermnehmen

Ausledhungen an verbundens Untermehmen
Boieiligungen an asoznerten Untemebmen

Beieili
Smnumhmgen

UMLAUFVERMOGEN
Vermietete Ertougnesse
Waorrite

Gelesstere Anzahlungen
Erhaltene Aneshlungen

Forderungen wid sonstige Vermogensgogensiande

Forderungen aus Lisferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Untermehmen
Forderungen n Uniemmehmen, mit denen ein
Beteiligun hestehi

Sanstige YermOgenagegenstanis

Weripapiere
Eigene Anteile (nominal 23,0 Mio DM)
Suiislige Wertpaphere

Schecks, Kasenbestand, Bundeshank- und

RECHNUNGSABGHENZUNGSPOSTEN

a2

Stared 3112 19600

Mo DM

L

o
ES
1154150 =

:

S
4106
.7

Mic DM

TI47.3

16361 1

T
P ]

Srawd 3T, 12 15089

Miw DM

11515
44727

Fa.Tr
= 735,3

4175

{3687
24,2

7264
T

56205

0.7
£ 78
Pl ]
23827
161137




PASSIVA

EIGENKAFITAL

Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Bilanzgewinn

Aussgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafier

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGEN
Riickstellisngen filr Penshonen und dhaliche
Verpllichiungen
Steuerricks
Somnstige Rii |

VERBINDLICHEEITEN

Anbeihen

Verhimudlichkeiten gegeniiber Kreditinstinben
Verbindlichkeiten sus Li.rfn'l.ma;:rl und Les
Verbindlichkeiten aus der Annolhme BT

wind der A.!.Lul:ﬂmm l:'t!;m::r

Verhindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verhindlichkeiten ither Untornehmen, mit denen
ein iigungsvernialtnis bestehs

Sanstige Verbindlichkeiten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stned 3 1. 12 11890
Mio DM Aia DM

B0

5737,2

425

4804

0501

Al g
3044.5
IH5 6
6 161, 4

Lh20H5
1174
21562
1 433,56
0,7
120K
248
1 B 1MLE

SE133

233

JA5438 |

Srand 37, 12 158N
Mia OM

J 5006
257,2

__ 6o9a7
5956,3

Hra
17606
1433

6
43,7

47,6
1 &89, 1

54065
26,3

22 204, 7
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KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1990

Uimsaizerkiss

Vermindernang Erhibung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Andere akzivierie Elgenlelstungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Eririige

Materialanfwand
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebastoffe and
fr bezo Waren

Aunfwendungen fir bezogene Leistungen
Pemonalaubwand

Liohne und Gehdlter

Sorziale A en wnd Auhvendungen fir Allers-

verorgung und fir Unterstiitoung

Al:m:.hr:ih.mg:n aul immoderie]ls "l."n'mﬁﬁ:ulg:gﬂnﬁndt
des Anlagevermigens und anf Sachanlagen

Somstige betriebliche Aufwendungen

Ertriige aus Beteiligungen

Ertrige ms Ausleihungen des Finanzanbagevermigen
Sonstige Zinsen und hnliche Enrdge

Ergebnis aus Beteiligungen an asogierten Unlemehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und mf Wertpapiere
des Limlaufeermigens

Zinsen und Ghaliche Anfwendungen

Esgebmis der gewohnbchen Geschaltseinighein
Steuern vam Einkommen und vom Ertmg
Sonstige Steuern

Jahresiiberschull
tdovon anderen Gesellschaftem nustehender Grewinn)
{duvon auf andere Gesellschafier entfallender Yerlust)
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Boach-Grappe Waeld
Bilamestrokiur 19861950 (in Millsenen D6 wnd in Prossan
Aktiva 23544 FPasslva
22205
20301 7
i HIHE
1TRTE o ik
Bilanesumns 16770 0% Hilanesimms:
1580
finlage T | | wiw
wirislgen W - .Fa-_Hd Yagenkagial
e | | s | | 2w
Vairie, K a7 %
Yermieiwis ':;E: Ik
Erzeagnlsse
Ligh Ml und
008 | | s iy Banglristiges
_ e N e e Fremdkapatal
Farrlsrunigeni T LR
Flilssige oy | | adiog | | 4882 ﬂ:_ﬂ' 55T Kurz/ristigrs
?n'lmuq-lIi Py | | B | [24% | [ 24T ] | age Fremdkapsial

1986 1987 1988 1980 1950

23 544
22205
20301 -
gy | | A
17876 il
16770 a1
Hib%
Secen
Jarr %=
qF%
R
RORS [ | g1
ESys ils
TEH || #%w
BT L
Wi
F57e | | mha | | ARG
4=l 170 .h i Ly
39.: e | | 2% | [ 20%
1986  19B7 1988 1989 1906

35



Konzernabschlub Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermagens 1990

Anscleaffungs Verhndenmgen Zngtinge
Herstellangs- i Kasieem
kosien
L. 1. 140
Mio D Mio [¥M M [¥M
lmimaterielbe Virmogeisgepentande
Bonsesionen, gewerbliche Schutzrechie und
aluliche Bechie und Were sowie Loenzen
an solchen Rechiten und 'Werten s ALY 3,1
Firmenweri 11522 0y 41
Creleistete Ansahlungen 1,3 4.
N I GHLT L) A
Sachanlagen
Cirndatiickes, iicksgheiche Rechte und Basten
inschlieflich Bauten auf remden Crrundstibcken R T 15,3 Pt (R
Technische Anlagen und Maschinen 4754.% . Thd A
Anders An|u.!:n. Hetriebs- und L'rﬁu;hi:l'h.u.upn.nttung ikl s a4 1 :Mi1L6
Celeistete Anzahlungen und Anlagen im Bau Fd2n (2 a2
14 BN 5 49,49 2 7HL G
l'lnmmlag-.u
Anteile an verbundenen Unterne himen J1.2 - 181 40,4
Ausdeihungen an verbundene Untermehmen 1.7
Heteiligangen an assoriieren Untermnshmen 1724 20d
E-ﬂ.zill_ngn 84 25,7
Sanstige Ausleibungen 1656 i1 24,4
47,3 e L M
16 B5LLS 7146 A1HVA
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Finanzierang 19%H)

Mittelherkunft Mio DM | Mittelverwendung Mio DM
Innenfinanzierung Vermigenserhihuny
Fermigensoerminderung
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immateriefle
Vermigensgegenstinde 2002 | Vermigensgegenstinde 2880
Finanzanlagen _ 102 | Finanzanlagen 07
2104 | Vorriite, vermietete Erzeugnisse 13
Forderungen und sonstige
Vermigensgegenstinde 110
Sensitge fﬂmgﬁmmqg Bankguthaben, Wertpapiere 133
Erhthung Eigenkapital 382 J443
Erhthung der Riickstellungen 334
Samey sy o
Dividende 1540 43
979 | Schuldentilgung
Dividende 1985 _ 43
Agﬁﬂ:ﬁmn@&mng
Erhiihung Verbindlichkeiten _403
3486 d486
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Konzemanhang Bosch-Gruppe Welt 1990

Allgemeine Erlduterungen

Den Konzemabschlubl der Bosch-Gruppe Welt
fir das Geschiiftsjahr 1990 erstellten wir nach
den Vorschrilten des Handelsgesetzbuches,

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Kon-
zernabschlusses wurden die fiir einzelne Po-
sitonen der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung gefordenten rusiitzlichen An-
gaben in den Anhang iibernommen. Die Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung stellten wir
nach dem Gesamtkostenverfahren auf.

Konsaltdierungskrets

Der KonzernabschluBf umfafe die Robert
Bosch GmbH sowie 18 inliindische und 61 aus-
lindische Tochterunternehmen. Erstmals kon-
solidierten wir die Airflow Research & Manu-
facturing tion (UUSA), Sarrazin SA
iFrankreich) und Vuleano-Termo-Domésticos
SA (Portugal). Durch Eingliederung und Reor-
ganisation verminderte sich der Konsolidie-
rungskreis um elf Gesellschaften.

Der konsolidierte AbschluBl der Bosch-Siemens
Ha.uag:l'ilc GmbH wurde anteilig gemal § 310

HGB einbezogen.

Gesellschaften ohne Geschifistitigkeit oder
mit geringem Geschiftsumfang wurden gemill
§ 2% Absatz 2 HGE nicht in den Konzernab-
schluBl einbezogen. Bei Unterstiitzungseinrich-
tungen verzichteten wir nach § 296 Absaiz |
Ziffer | HGB auf die Einbezichung.

Die Equity-Bilanzierung der wesentlichen Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen nah-
men wir nach der Buchwertmethode vor, Da-
bei handelte es sich neben der BTS Broadcast
Television Systems GmbH und der erstmals er-
faBten Vermont American Corporation um
vier inliindische und um zehn auslindische Ge-
sellschaften.

Bilangierungs- und Seoertungsprundsdtoe
MNeben den Jahresabschliissen nach jeweiligem

Landesrecht Irg‘lnn die #in enen Llnter-
nehmen interne Abschlilsse fiir den Konzern-

abschluff der Bosch-Gruppe Welt vor; diese
wurden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsiitzen erstellt.

Niederstwert- und Imparititsprinzip wurden
beachtet; Bewertungso bei den Ver-
migensgegenstinden waren die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten.

Die Jahresabschliisse von zwei auslindischen
assoziierten Unternehmen wurden an die kon-
zerneinheitlichen Methoden angepabt; die iibri-
gen Jahresabschliisse wurden nicht umbewertet.

Die Handelsbilanzen unserer Tochterunter-
nehmen wurden von den Prilfungsgesellschal-
ten in den jcwrrl“lkgcn Lindern uneingeschriinkt
testiert. Die Priifer bestitigten auberdem die
Richtigkeit der in den Konzernabschlufl einbe-
zogenen internen Abschliisse,

Wekrungrumrechnung

Forderungen in fremden Wiahmngen wurden
in den Einzelabschliissen grundsiizlich mit
dem Geldkurs zum Zeitpunkt der Entstehung
oder mit dem niedrigeren Stichtagskurs bewer
el Der Riickzahlungsbetrag von Wihrungs-
schulden wurde mit dem Brielkurs vomn T
der Enistehung der Schuld oder mit dem héhe-
ren Stichtagskurs angesetzi. Drohende Verluste
aus Geschifien zur Wihrungssicherung be-
riicksichtigten wir durch Riickstellungen.

Diie Bilanzwerle von Fremdwahrungsabschliis-
sen sowie der Jahresiberschufl wurden grund-
sitzlich zu Mittelkursen des Bilanzstichtages in
DM umgerechnet. Bewegungen des Anlage-
VETTIH setzlen wir dabei zu [ahres- oder
Quartalsdurchschnittskursen an; die  daraus
entstandenen  Unterschiedsbetriige  bezogen
wir in die Anfangsbestiinde der Anschaffungs-
und Herstellungskosten sowie in die kumulier-
ten Abschreibungen ein.

Daz Anlagevermogen unserer (Gesellschaften
in Brasilien wird mit den historischen Anschaf-
fungs- und Hemstellungskosten in DM gefiihrt;
die Abschreibungen wurden auf historischer
Basis {ibernommen. Das Eigenkapital dieser
Gesellschafien setzten wir ebenfalls zu histori-
schen DM-Werten an.
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Die Aufwendungen und Ertriige rechneten wir
i den von der Deutschen Bundeshank veraf-
fentlichten Jahres- oder Qluartalsdurchschnitis-
kursen um. Den Unterschiedshetrag, der sich
aus der Verwendung von Jahresdurchschmnitts-
und Jahresendkursen stellien wir in die
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ein.

Konsolidierungsgrundsiize

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschaften,
die erstmals konsolidiert wurden, edolgte nach
der Buchwertmethode zum Erwerbszeitpunkt
oder zum Zeitpunk: der erstmaligen Konsoli-
dierung. Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung, die nicht zu aktivieren waren,
erfaliten wir innerhalb der Gewinnnicklagen.

Zwischenergebnisse aus konzermninternen An-
lageverkiiufen wurden ausgeschalier, In der
Konzernbilanz wurden die Vorrite zu Kon-
zernherstellungskosien angesetzi; das Niederst-
wertprinzip wurde beachtet.

Konzerninterne Ergebnisse aus Lieferungen
und Leistungen von assoziterten Unternehmen
wurden nicht eliminiert, weil sie von unterge-
ordneter Bedentung waren oder Wertangaben
nicht zur Verfilgung standen.

Auslethungen und Forderungen, Rickstellun-
gen und Verbindlichkeiten innerhalb des Kon-
solidierungskreises rechneten wir gegeneinan-
der auf. Das gleiche gilt fir Umsitze, Ertrige
und Aufwendungen.

Auf erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnah-
men grenzten wir aktivische latente Steuern in

Hihe von 11,5 Millionen DM akb.

Anlagevermigen

Immaterielle  Vermdgensgegenstiinde  ein-
schlieBlich des I"im\erigagam der Erstkon-
solidierung von Anteilen sowie Sach- und Fi-
nanzanlagen wurden mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von
Abschreibungen bewentet.

Abschreibungen wurden planmiBig teils li-
near, teils degressiv vorgenommen. Geringwer:

40

tige Wirtschaftsgiiter schrieben wir im Zu-
gangsjahr voll ab. Daneben wurden in allen
Lindern Abschreibungen im Rahmen der steu-
erlichen Moghchkeiten ausgeschipii

AuBerplanmiifiige  Abschre n in Hihe
von 84,4 Millionen DM fielen iberwiegend filr
im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierte
Firmenwerte an.

Mach steuerrechtlichen Vorschriften setzten
wir beim Sachanlagevermogen zusatzlich 156
Millionen DM aktivisch ab; die Abschreibun-
gen erfolgten aufgrund der Gesetzesvorschrif-
ten §§ 6b, 7d Emkommenste tz, §§ 8la,
42d Einkommensteuer-Durchfiithrungsverord-
nung, § 3 Zonenmand{orderungsgesetz, § 14
Berlinfirderungsgesetz  sowie nach  landes-
rechtlichen Vorschriften bei den R:gmn&lgrv
sellschafien,

Linslose und niedrig verzinsliche Auslethun-
gen wurden im Inland mit einem einheitlichen
und im Ausland mit dem landesiiblichen Zins-
fufl auf den Barwert abgezinst.

Die Entwicklung des Anlagevermigens des
Konzerns ist auf den Seiten 36 und 37 darge-
stellt. Die Zuginge bei Beteiligungen an assosi-
ierten Unternehmen enthalten neben Kapital-
einzahlungen und anteiligen Jahresiiberschiis-
seni die Werle eines gegriindeten und eines er-
worbenen Unternehmens. Der zum Bilanzstich-
tagr errechnete  Unterschiedsbetrag zwischen
den hisheren Anschaffungskosten und dem an-
:eiligpn E.igenkupjtﬂ in Hihe von 140 Millionen
[ wird als Firmenwert nach den Grundséitzen
des § 300 Absatz | HGB abgeschrieben. Unter
Abgingen sind Verduferungen, anteilige Jah-
resfehlbetrige sowie Dividendenausschiittun-
gen erfalit, Insgesamt 1115:11 die Buchwerte der
Beteiligungen an  assoziierien Unternehmen
unter dem anteiligen Eigenkapital.

Unmiaufiermigen

Viorrdte wurden zu  durchschnittlichen  An-
schaffungs- oder H-er:.le]]ungsl:uﬁten oder zum
niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet;
die Herstellungskosten enthalten Einzelkosten
ruziiglich angemessener Gemeinkosten, Vor
riile aus kemzerninternen Lieferungen sind zu
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den nach handelsrechtlichen Vorschriften akti-
vierungsfihigen Herstellungskosten angesetzt.
Das Bestands- und Vertriebsrisiko wurde durch
Wertabschliige benicksichtigl; weitere Abwer-
tungen erfolgien bei ungiinstiger Erléslage und
micht voll genutzter I-'ertig'l.l.ngskaﬁmitm Auf
Abschreibungen nach steuerrechtlichen Vor-
schriften entfielen 26,5 Millionen DM; sie wur-
den im wesentlichen nach § 80 Einkommen-
stewer-Durchfiihrungsverordnung, § 14 Berlin-
firderungsgesetz sowie nach landesrechtlichen
Vorschriften  vorgenommen.  AuBerplanma-
Bige Abschreibungen auf Vorrate betrugen 1.3
Millionen DIM.

Viom Bilanzwert der Vorrite wurden die erhal-
lenen Anzahlungen offen abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermigensgegen:
stiinde wurden zu Nennwerten abzighch der
Wertabschhige fir Einzelrisiken und fiir das all-
gemeine Kreditrisiko angesetzt. Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Forderungen mit ei-
ner Laufzeit von mehr als einem Jahr zinsten
wir ab.

Restlaufzeiten: Restlanfzeiten
von mehr als
einem |ahr
150 178
Mio DM Mio DM
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen o 37
Forderungen gegen

Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

verhiilinis besteht 23 1
Sonstige Vermogens-
gegenstande 342 262

Wertpapiere des Umlaufrermigens wurden zu
ﬁn.ﬂ:flal'ﬁmgﬁk{:sten oder mit niedrigeren Ta-
geswerten angesetzt. Zukiinftig zu erwartende
Wertschwankungen wurden im Berichtsjahr
durch Abschreibungen in Hihe von 1.4 Millio-
nen DM bericksichtige.

Eigene Anteile: Die Robert Bosch Industriean.
lagen GmbH, Stuttgart, hilt einen Anteil an
der Robert Bosch GmbH, Stuttgart, mat einem

Mennbetrag von 23,0 Millionen DM; er ent-
spricht 2,88% des Stammkapitals des Mutter-

unternehmens,

Ligenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 800 Millionen
DM entspricht dem der Robert Bosch GmbH.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zu-
SHIMIIMETE

150 1985
Mio DM Mio DM
Riicklagen der
Robert Bosch GmbH 2252 2027
Einstellungen aus dem
Jahresiiberschull 225
(Vorjahr 225) Mio DM
Riicklage fiir eigene
Anteile 41 41
Sonstige Gewinnnicklagen 3 434 3314
> 727 G 1. 7
Der Bilan inn des Konzerns entspricht

dem der Robert Bosch GmbH.

Fremdkapital

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wurden
nach den §§ fib, 52 Absatz 8 Einkommensteu-
ergesetz, § 3 Zonenrandfiirderungsgesetz, § 31
Absatz 3 Berlinforderungsgesetz, § 1 Entwick-
lungslander-Stevergesetz und § 3 Auslandsin-
vestitions-Gesetz gebildet sowie bei ausléandi-
schen Gesellschafien  entsprechend  landes-

rechtlichen Vorschrifien.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnli-
che Verpflichtungen wurden nach versiche-
rungemathematischen Grundsiitzen ermittelt
und auf den Barwert beziehungsweise Teilwert
abgerinst. Bei den inlindischen Gesellschaften
wurde grundsitziich mit einem ZinsfuB von
fi% gerechnet; bei den Regionalgesellschafien
kamen landesiibliche Zinssiitze zum Ansate.

41
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Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
1990 1585 19590
Mio DM Mio DM Mio DM

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 1 360 673 44

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistu 1432 1 400

Verbindlichkeiten aus der Annahme

gezogener Wechsel und der Ausstellung

eigener Wechsel 41 33

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 25 144 0%

Verbindlichkeiten gegeniiber Uinternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht 25 47

Sonstige Verbindlichkeiten 1047 1 308 #00)
3930 3627 847

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetrfigen angesetzt. In den sonstigen
Verhindlichkeiten sind Verbindlichkeiten ge-
genitber Gesellschaftern (Robert Bosch Stif-
tung GmbH) mit 43,6 Millionen DM enthalten.

Von den Verbindlichkeiten waren 2200 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte und 37,1
Millionen DM durch andere Plandrechte gesi-
chert.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverhindlichkeiten in Hohe von 207 Millio-
nen DM (im Vorjahr 174 Millionen DM sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Si-
cherheit von 131 Millionen DM (im Vorjahr
216 Millionen DM) enthalten.

42

Nicht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
grewiesene Haftungsverhiilinisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln J28
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen 2
davon durch Plandrechte
gesichert d

Verbindlichkeiten aus Bih‘gadmllm 76
daven fiir verbundene

Untermehmen 25
Verbindlichkeiten aus Gewahr-
leistungsvertrigen 72
Ha&unmverhﬁnim aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fiir fremde
Verbindlichkeiten 13

Sonstige finanzielle Verpflichungen, die fiir
die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
sind, lagen nicht vor,
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Einzelangaben ur
Konzern- Genrinn- and Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlise:
Umsatz 199} nach

Unternehmensbereichen  Mio DM L
Kraftfahrzeug-
ansrilstung 16070 a0,5
Kommunikations-
technik 7240 227
Gebrauchsgiiter G417 20,2
Praduktionsgiiter 2007 6.6
Al 824 108,00
Umsatz 1900 nach
Regionen MioDM W
EG-Linder 23900 75,1
ibriges Europa 2584 B2
Amerika 3 3490 10,6
Asien, Afrika, Australien  1/M] f,1
1824 1000

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir i t 2.1 Milliarden DM auf,
davon 537 Millionen DM fiir die Altersversor-
gung (im Vorjahr 471 Millionen DM).

Die Erriige aus Beteili n beliefen sich auf
11,1 Millionen DM. e Ertrige aus Auslei-
hungen betruf;'n 74 Millionen DM, davon
stammen 0,1 Millionen DM aus verbundenen
Unternehmen (im Varjahr 0,1 Millionen DMM).

Im Ergebnis aus Beteiligungen an assoriierten
Untemehmen sind Gewinne und Verluste so
wie erforderliche Abschreibungen enthalten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertridge betrugen
insgesamt 456 Millionen DM; davon entfielen
0.3 Millionen DM (im Vorjahr 2,1 Millionen
DM) auf verbundene Unternehmen. Yon den
316 Millionen DM Zinsen und dhnlichen Auf-
wendungen stammen 9.5 Millionen DM aus
verbundenen Unternehmen (im Varjahr 10,1
Millionen DM).

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
derposten mit Riicklageanteil sind in Héthe von

258 Millionen DM in den Sonstigen betriebli-
chen Aunfwend ipe aus der Auflo-
sung von Sonderposten mit Riicklageanteil in
Hihe von 39,8 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertriigen enthalten,

Lhie Ergl.'bm&hftlﬂﬁu:ﬁﬂnﬁ durch die Inan-
chinahme steverlicher Verglinstigungen im
schiftsiahr und in fritheren Geschitftsjahren
sowie das AusmaB kiinftiger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sonstize Angaben

Durchechnittliche Zahl der Arbeitnehmer wiih-
rend des Geschiiftsjahres 195(0:

Cresamit davon
BSHG
(quotal)
Arbeiter 115571 754932
Angestellte 57 68 3624
Lehrlinge/
Praktikanten G067 195
179 hAG 11411

Die Gesamibezlige der Mitglieder der Ge-
schifisfilhrung der Robert Bosch GmbH belie-
fen sich im Geschiifisjahr 1990 auf 9.9 Millio-
nen DM, die der frilheren Mitglieder der Ge-
schafisfithrung und ihrer Hinterbliebenen auf
7.1 Millionen DM, die der Mitglieder des Auf-
sichtsrats aufl 1,1 Millionen DM,

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber frithe-
ren Mitgliedern der Geschaftsfithrung und ih-
ren Hinterbliebenen sind bei der Robert Bosch
GmbH insgesamt 48,4 Milbonen DM zuriick-
gestell. Die Mitglieder des Aufsichtsrats und
der Geschifisfiihrung der Robert Bosch GmbH
sind auf der Seite til angegeben.
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Anteilshesitz der Bosch- Gruppe Weit

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Kon-
zerns wird beim Handelsregister des Amitsge-
richts Stuttgart hinterlegt.

Stuttgart, den 3. Mai 199]

ROBERT BOSCH GMEH
e Geschiftsfithrer

Bestitigungsvermerk

Der KonzernabschluB entspricht nach unserer
pllichtgemiiBen Priiffung den gesetzlichen Vor-
schriften. Der KonzernabschluB vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsitze nrdnungsmﬁﬂi-
ger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Verm&gens-,
Finanz- und Ertrags des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht im Einklang mit dem
Konzernabschluf.

Stuttgart, den 3. Mai 19491
Schi
Schwibische Treuhand- Aktiengesellschaft

Wirts.chaﬁspn&mg;gtuﬂsrhafl
Steuerberahmgsgesellschaft

Diirner Wolft
Wirtschafispriifer Wirtschaftspriifer
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JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 199()
AKTIVA Stand A1, VL | tH) Stand 77,12, 1989
Mio DM Wlio TiM Mio I
ANLAGEVERMOGEN
Immaterislle Vermdgensgegentind=
Bonzesisonen, gewerbliche Schutarechie und iihnliche
Rechte wind Werte sowie Ligenten ain solchen RBechten und
Werten - 2
Sachanlagen
Girundstibeke, dutficksgleiches Rechie und Baulen
einschlieflich der Bauten aol fremden Grundstiicken alaH 4489
Technische Anlagen und Maschinen 3752 41,2
Andere Anlagen. Betriebs- und Ceschilissusiaitung 1330 WOT. T
Geleistee Anvablungen und Anlagen im Ba ) i 2 20N, 5
x40 ! 894,
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehieen 17072 13557
Ml:‘ﬁi:gen 147 32 1426
Ausleihungen an Uniermehmen, mil denen &in
Beisiligungsverhiilins bestehi 48,1 55,7
Sonstige Ausleihungen : _ G2 o, 7
I Q66,3 1673,7
4201,1 FSIE
UMLAUFVERMOGEN
Virrriide
hl'l-. Hilfs- und li-ru'lrhlq&nir 408 4 4876
‘nulerti ]!..L'LH.I.ETI isse, d Ll:u'u.m,-grn 4756 4466
]"ertisg TREUgTIRS e el Warril: I-HH,,!.! 7T A
Greledseete Angahlangen i, 8 2.2
Erhalirne .ﬁ::.uhhmgl:n mfﬂl:th:ﬂl.msrn =17 -9 F
10,8 16425
Forderungen und sonstige Vermigempegemiinde
Forderungen ais Lieferunpen und Leistunges I 667.2 !N
Fordemngen gegen verbumdene Ulnternelimen "2 TG
Fordemungen gegen Lnternehmen, mat denen ein
Beteiligungsverhiilinis besteh B8 o2 T
Sonstige Vermogenipegensiinde 4727 arao
300749 JrEn3
Veripapiere Ton 9027
Eassenbestand, Bundesbank- und Posigiroguthaben,
Guthaben bei Rredittmtitulen 831,60 vy
77ala Frda6
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 154 (=N
12067.7 113780




PASSIVA

EIGENKAPITAL
Gereichnetes Kapitnl
Gﬂinn.rﬁrj]lgm

SerumypoiiBig Riickinge
v St

Bilanzgewini

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGEN
Hﬁlﬁi:_ﬂlmpn fiir Pemsionen

e

VERBINDLICHKEITEN

Merbindlichkeiten gegentiber Kreditinstinaten

Verbindlichkeiten sus Lieferungen und Letstungen

Verbindlichkeiten gegenitber verbundenen Unternehmen

Verbinadliclkeiten iiber U'nternehmen, mit denen
triis bestehi

E:ﬁm e ehkerien

RECHMUNGSABGRENZUNGEPOSTEN

Sigmad J1. 12, 19900
Mio DM Mio DM
RN,
Foll,
7700
1 402,0
22520
I -
30045
2241
2040,7
21,8
4333,
TRET
1814
M40
01,6
B6
__ TERT
14183
i,
120877

Stand 37, 12. 1989
Min DM

800,00

B,
604,00
12520

20270
42,5
2 8655

a4

2530.53

42 F‘.!,ﬂ
LR

1869
1054

47,2
8273

Td97.2

at |

I1Z73.0
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Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1990

Uimsatzeriiee

Verande des Bestands an feriigen und
unfertigen issen

Anders akliviene Eigenleistungen

Gesamilelstung
Sonstige betriehliche Enrige
Materialunfwand
Anfwendungen fir Roh-, Hilfs- und Besrlebestoffo

unil fiir bezogone Waren
Aufwendungen fir bezogene Letstungen

Personalaufwand
Lishne wnd Gehdlber
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Aliers-
versorgung und Linterstiitang

Somstige betrishliche Aufwendingen

Ertriige aus Gewinmabfihrngsvertrigen

Lrtrage aus Beeeiligungrn

Aufwendungen ans Verhstibemahme

Ertrige aus Awleibungen des Finanzanlagevermigens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

?Eihurﬂﬂmm aull Finanzanlagen wnd auf Wertpapsere

Lamsen und ahnliche Aufwendungen

Eigebids des gewdhnlichen Geschafstitighei
Steverm vom Einkommen und vom Erirag

Souslige Steuern

Jahresiiberschufs

Eimtellungen in Gewinnnicklagen
Rilckiage fiir Werkerhalnng
Andere Gewinnricklagen

Hilanzgewinn

48

15t

Mio I3

~7568,3

=B51,0

= 44353
=1 024,23

—75.0
= 150

Mio DM

7 aELS

=33

— hag
17 587.1

12414

=B 4205

=3 4495
- B6d,7
-2 4408

18,6
=28
A8
A0

— 0,5
-150,7

—_—
1204
- K367
=116,1

——

2675

19849
Mo 1M

6234

78,6

f&86a 7
&0

- 70944
~724.8
~7819.2

-4 12517

L
- 4235
-2 843 8

195,0
—E0,0

34
2850

-241.2
— 12X 7
T1882
-~ &4 ¥
- &) &
J67.3

- 750
= 150,03

=225,

425




JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Aktiva

Anlags

wiErmigen

W il

Fordemungen

Flissige
Wil

Robert Bosch GmbH
Bilanssrruktur 1986=10090 [in Milkionen DM und m Progent)

120348
1nz7iz
T2Es
T iy
2510 | | s
-ﬂ'“ ﬂ T 36
Asn7
1313 145
3R |ue
’I‘]E_: 1]
b= |
12 1363 e
I8 | | yops 4% |
RS
ﬁ?:l A5 ]
! o | |
gran | | 2ow3 | |2 5
L% ML
XM
an% TTET =R a1t ] i TFA |
e ;—:‘f o | | S5
1986 1987 19%F 1980 1490

Fassiva

Hilanzaumms

Eigrakgital

Mitel- une
ristiges
Fremdikagsital

Kurzlristiges
Fremdiapsisl

1r2Ls
4318
I — 2645
b 20N
el 5%
| i
A5E
Jasn | | 450
R Lk e
FE Pl LIFT il
3w Fre 3%
1986 1987 1984

12 034

2w

1=

RRL)
2H™

3%
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JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermigens 1990

Anschaffungs -/ Fuginge Limbuchungen
Herstellungs-
kasten
[. L. 11EH]
Mo DM Il TR Mio DM
Immatericlle Vermdgensgegenstlingds
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie ond ahnliche
Rechee und Werte sowle Lizensen an wichen :
Rechien und Werten Sir A LU
Sachanlagen
Corumpstibeke, gro iche Rechite ond Bauten o
einschlieBlich der Basten aol fremden Grundstiicken 1054,5 b7 452
Technische Anlagen und Maschinen 15854 2204 26,4
Andere Anlagen, Betriehs. und Geschiiftsanssintung A5045 7arA 1174
Cieleistete Anzahlungen and Anlagen im Ba 254,7 —— 2185 - |BG0
fi4Z] A 13655,4 =
Famnzaniagen
Anteile an verbundenen LUindemelimen A 1695 536,7 1.9
Beisiligungin H26.1 L1 -8
Aunslethungen an Uniernchmen, mit denen ein
Bt ihiiltnis bestehy 534
Spnstige Ausledhungen fill, 4 154 =
6112 6154
[LIEHEN | 1.1




Albgiinge Aumchullonge! Abschreibungen

Buchwerte

Herssellungs- kumuliert bis ) R R schreib
kasien A1 12 19 im lid. im Ifd.
A1 12 1950
Bl Dk Mio D Mo ik Mio [ Mio D8 Mio 1M
A6, 4 40,5 - 413
ih4 1 1854 67H, T 516,49 08,7
23 1794.7 14085 4753 HE.0
2 A2RA0 L IR Slog 02
i [ 2ELL 1 3l 2FELH 52 0.4
133,5 75534 S2H5 2349 (=2 K] i,
2K AT05,4 I1HR, | 17073 1857
19,5 T iy 147.3 SH1
fi, 40,1 .1
1,2 62,6 (1 ML.': il
41,5 4 1861 2188 1 a6 2435
211,4 11 7798 74887 4 201,1 11074 06




JahresabschluB Robert Bosch GmbH

F;lﬂ.‘l:l.‘l'.‘i.!l.‘Ll:l‘lE 1950

Mittetherkunfi Mio DM | Mittelverwendung Mio DM
Innenfinanzierung Vermigenserhithung
Vermigensuerminderung
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immaterielle
Vermibigensgegenstande B79 | Vermbgensgegenstinde 1 306
Finanzanlagen 263 | Finanzanlagen 615
1142 | Vorriite 18
Bankguthaben, Wertpapiere 58
1997
Sonstige Innenfinanzierung
Einstellung in Gewinn-
riicklagen 205
Erhihung der Riickstellungen 480
Erhithung Sonderposten
it Rﬁfﬁagnmtuwm 140 Seinidmtiipung
: Verbindlichkeiten 79
Verminderung Forderungen
und Sonstige Vermiigens- Dividende 1989 43
gegenstiinde, Rechnungs- 122
abgrenzungsposten s ==
Dividende 1990 43
977
2119 2119

52



Jahresabschiuf Robert Bosch GmbH

Werntschopfung 1990
1940
Entstehung der Wertschiipfung Mio DM
Umsatzerlise 17 524
— Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzengnissen 5
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 63
= Gesamtleistung 17587
+ alle {ibrigen Ertrige 1762
= LInternehmensleistung 19 345
— Vorleistungen aufier Abschreibungen
Materialaufwand 8 420
Aufwendungen aus Verlustilbernahme 3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2041
= Wertschéplung vor Abzug der Abschreibungen 70985
- Vorleistungen aus Abschreibungen
Abschreibungen auf immatenelle Ver-
mogensgegenstinde des Anlagevermogens
und Sachanlagen B
Abschreibungen auf Fmanmnlag:n
und auf Wertpapiere des Umlaufvermigens S}
= Wertschipfung (nach Abzug der Abschreibungen| fi 21
19940
Verteilung der Wertschipfung Mio DM W
Wertschipfung G821 100,0
davon an Mitarbeiter
Lihne und Gehiilter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen filr Altersversorgung
und Unterstiitzung 5450 79.9
an Offentliche Hand
Steuern 052 14,0
an Unternehmen
Riicklagen 295 13
an Darlehensgeber
Zinsen fir berettgestellte Finanzierungs-
miitiel 151 2.2
an Gesellschafier
Dividende 43 0,6




Anhang Robert Bosch GmbH 1990

Allgemeine Evliuterungen

Der Jahresabschlull der Robert Bosch GmbH
fiur 1990 wurde in Gliederung und Bewertung
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
aufgestellt.

Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jah-
resabschlusses zu verbessern, haben wir die
fiir einzelne Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung geforderten zusitelichen
Angaben im Anhang gemacht,

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamitkostenverfahren aufgestellr.

Anlagevermigen

Das Anlagevermigen wurde zn Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert. Abschrei-
bungen wurden planmiBig und - sofern steuer-
lich zuliissig - degressiv vorgenommen. Wir
gingen zur linearen Abschreibung iber, sobald
sich hieraus hishere Abschreibungsmiglichkei-
ten ergaben. Bei beweglichen Anlagegitern,
die im Mehrschichibetrieh eingesetzt wurden,
erhihten wir die lineare Abschreibung um
Schichtzuschlige. Geri ige Wintschafis-
giiter wurden im Zugangsjahr voll abgeschrie-

hen.

AuBierplanmiifiige Abschreibungen in Hiahe
von insgesamt 244 Millionen DM haben wir
bei den Gegenstinden des Anlagevermigens
vorgenommen, denen am AbschluBistichtag ein
miedrigerer Wert beizulegen war.

Nach steuerrechtlichen Vorschriften wurden
beim Anlagevermigen 96 Millionen DM Ab-
schreibungen vorgenommen und aktivisch ab-
gesetzt; sie erfolgten aufgrund der Vorschriften
§ 3 Zonenrand-Firderungsgesetz, §§ 6b und
7d Einkommensteuergesetz, § 14 Berlinfiirde-
rungsgesetz sowie § Hia Einkommensteuer-

Durchfiihrungsverordnung.

Linslose und niedng verzinsliche Ausleibun-

gen wurden aufl den Barwerl abgezinst. Die

sich durch Abzinsungen zum Ausgabezeit-
Eunl-'.t ergebenden niedrgeren Wertansitze be-
ielten wir anteilig bei.

a4

Die Entwicklung des Anlagevermigens ist aufl
den Seiten 50 und 51 dargestellt.

Farrdte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren
wurden zu durchschnittlichen Anschaffungs-
kosten oder zu Tagespreisen bewentet, wenn
diese niedriger waren,

Der Wertansatz der unfertigen und fertigen
Er.!:'.'ugrliﬂ: erfo Fall HEF!tE]]“JﬂSEkDEtEn
gemill § 255 Absatz 2 HGB, sofern sie nach
den Bestimmungen des deutschen Steuerrechis
aktivierungspflichtig waren.

Durch Einsmfung der Vorriite in Bewertungs-

gruppen trugen wir dem Lagerbestands- und
Vertriehsrisiko sowie durch Abschlige zukiinf-
tigen Wertschwankungen Rechnung. Bei nicht
voll genutzten Fertigungskapazitiiten sowie bei
unginstiger Erlislage einzelner Erzeugnisse er-
folgten besondere Wertabschlige.

Mach stewemechtlichen Vorschrfiem wurden
2.5 Millionen DM &bschrt:ihungcn gemil
§ 80 Einkommenstever-Durchfithrungsverord-
I'.II.II'.IH mrgen-’.nmmen.

Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
wurden offen von den Vorriiten abgesetzt.

Forderungen, sonstige Vermijgensgegensiinde,
T

Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stinde bewerteten wir zu Anschaffungskosten;
alle erkennbaren Einzelrisiken sowie das allge-
meine Kreditrisiko berﬁrksir:hti%&n wir durch
entsprechende Wertabschlige. Valutierte For-
derungen und Wechsel zinsten wir auf den
Barwert ab. Forderungen in Fremdwihrungen
wiurden mit Anschaffungs- oder niedrigeren
Stichtagskursen umgerechnet.

Dier Wertpapierbestand setzt sich dberwiegend
aus bbrsengingigen Rentenwerten zusammen.
Wir bewerteten zu Anschafungskosten oder
niedrigeren Birsenkursen; das Niederstwert
prinzip wurde beachiet.



Anhang Robert Bosch GmbH 1990

Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
von mehr als einem
Jahr
19540 [9at
Mio DM Mio DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 4 25
Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen 4350 458
Sonstige Vermidgens-
gegenstande 316 274

Farderu gegenilber  Gesellschaftern
thbenﬂgxch Indusirieanlagen GmbH) sind
enthalten in den Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen mit insgesamt 484 Mil-
lionen DM. Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-
sellschaftern (Robert Bosch Stifung GmbH)
werden mit 43,6 Millionen DM in den Sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Senderposien mit Rileklageanted

Sonderposten wurden nach den Vorschrifien
§ 3 Zonenrandforderungs-Gesetz, § b Ein-
kommensteuergesetz, § 1 Entwicklungslinder-
Stevergesetz und § 3 Auslandsinvestitions-

Riickstellungen

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurden
alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Pensionsverpflichtungen wurden in vollem
Umfang zum Teil- bexichungsweise Barwert
nach versicherungsmathematischen Grundsit-
zen iviert. Dhie Bewertung erfolgte iiberwie-
n:ﬁ mil einem Rechnungszinsfull von 5.5 %.
te Zufilhrungen wurden aul der Grundlage
eines Zinssatzes von 5,5 % vorgenommen.

In den Sonstigen Riickstellungen sind vor al-
lem Verbindlichkeiten im Verkaufs-, Personal-
und Sozialbereich, Verpflichtungen fiir Regio-
nalgesellschaften sowie sonstige Wagnisse ent-
halten. Fiir unterlassene Aufwendungen fiir In-
standhaltung haben wir auch fiir die Aufwen-
dungen, die zwischen vier und zwilf Monaten
nach Ablaul des Geschiifisjahres nachgeholt
werden, eine Riickstellung gebildet.

Verbindiichketten

Alle Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetriigen angesetzt. Fremdwihrungs-
betrige wurden zn Umrechnungskursen am
Tage ihrer Entstehung oder zu hoheren Stich-

Geserz gebildet. tagskursen bilanziert.
Restlaufzeiten:
Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fiinf Jahren
1950 1989 1950
Mio DM Mio DM Mio DM
Verbindlichkeiten gegeniiber
Ereditinstibuten 7 4 21
Verbindlichkeiten s
Lieferungen und Leistungen 264 330
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2 105
Verhindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteilignngsverhiltnis besteht g 47
Sonstige Verbindlichkeiten 384 73 173

B35 1 245 154

&
L]

o]



Anhang Robert Bosch GmbH 15950

Von den Verbindlichkeiten waren 42,6 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte gesichert.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hohe von 64,4 Mil-
lionen DM [im Vorjahr 39,2 Millionen DM}
sowie Verbindlichketten im Rahmen der sozia-
len Sicherheit von 188 Millionen DM (im Vor-
jahr 103 Millionen DM enthalten.

Haftungrerhiltnisse

Micht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewiesene Haftungsverhilinisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten ans der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 106

Verbindlichkeiten aus Bi aften 471
davon fiir verbundene Unter-

nehmen PUIE]
Verbindlichkeiten aus Gewdhr-
leistungsvertrigen 72

e Robert Bosch GmbH ist gemeinsam mit
der siemens AG Gesellschafterin der Len-
kungsgesellschaft fiir die Bosch-Siemens Haus-
gerite GmbH. Die Lenkungsgesellschaft ist
eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts.

Zwischen dieser und der Bosch-Siemens Haus-
geriite (GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Gewinnabfiihmngovertrag.

Fiir die Beurteilung der Finanzlage liegen wei-

tere bedeutende finanzelle Verpflichtungen
nicht vor.

Einzela
Crewinn- und

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir 1 024 Millionen DM auf, davon 358
Millionen DM fiir die Altersversorgung (im
Vorjahr 268 Millionen DIM).

ben 2y
rinsirechnung

Dhie Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich auf
insgesamt 119 Millionen DM. Davon stammen
110 Millionen DM (im Vorjuhr 183 Millionen
DM) aus verbundenen Unternehmen.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriige betrugen
imgeﬂiﬂt 330 Millionen DM, davaon mrﬁeﬁn
8,2 Milionen DM (im Vorjahr 8,5 Millionen
DM) auf verbundene Unternehmen. Von den
151 Millionen DM Zinsen und éhnlichen Auf-
wendungen stammen 55,1 Millionen DM (im
Vorjahr 42.% Millionen DM) von verbundenen
Unternehmen.

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
derposten mil Riicklageanteil sind in Hohe von
164 Millionen DM in den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, Ertrige aus der Auf-
lissung von Sonderposten mit Rilcklageanteil in
Hihe von 24,4 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertriigen enthalten.

Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
spruchnahme steverlicher Verglinstigungen im

Aufgliederung der Umsatzerlise:

Umisatz 1950 nach
Lrnternechmensbereichen  Mio DM O

Kraftfahrzeug:

ausrlistung I3 4590 770
Kommunikations-

technik 727 4.2
Gebrauchsgiiter 1 4498 2.3
Produktionsgiiter 1755 10,0
Sonstige 54 0,3

17524 100,0

Umsatz 1990 nach

Regionen Mio DM L

EG-Linder 14 305 Hl.h

libriges Europa 1355 7.5

Amerika 1043 59

Asien, Afrika,

Australien Hl 4.7
o 17524 100,0




Anhang Robert Bosch GmbH 1990

Geschiifisjahr und in fritheren Geschiifisjahren
sowie das AusmaB kiinftiger Belasmungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sanstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
withrend des Geschifisjahres 1990:

Arbeiter 31542

fte 21619
Lehrlinge/Praktikanten 2784
75950

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Ge-
schiftsfithrung beliefen sich im Geschifisjahr
1¥K) auf 9.2 Millionen DM, die der frithe-
ren ll.-l.i'l:glitdtr der Gen:l'ha.fls.ﬁ.l]mulg und ihrer

hongen auf 69 Millionen DM und die
der Mitglieder des Aufsichtsrats aof L0 Mil-
lionen DM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fri-
heren Mitgliedern der Geschialsfithrung und
ihren Hinterbliebenen sind insgesami 48,4
Millionen DM zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ge-
schiifisfiihrung sind auf Seite 61 angegeben.

Anieilsbesitz dev Robert Bosch GmbH

Eine Aufstell iber den Anteilsbesite der
Robert Bosch GmbH befindet sich - soweit
nicht von untergeordneter Bedeutung - auf
den Seiten 58 und 59, Die Aufseell des
Anteilshesitzes des Konzerns wird beim Han-
;:hlsreg;iater des Amisgerichts Stuttgart hinter-
gt

Stuttgart, den 28, Mirz 1991

ROBERT BOSCH GMBH
Diie Geschaftsfiihrer

Bestdtigungrvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresabschlull ent-

rechen nach unserer pllichigemiifen Prilfun

en gesetzlichen Vorschriften und dem Gesell-
schaltsve Der Jahresabschlull- vermittel
unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
miifiiger Buchfilhrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Ver-
migens-, Finanz- und Ertragslage der Kapital-
gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang
mit dem Jahresabschiufl.

Stuttgart, den 28, Marz 199]

Schi

Schwiibische Treuhand-Aktiengesellschaft
Winschafispriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgese|lschaft

Dirner Wolft
Wintschaftspriifer Wirtschaftspriifer



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1990)

MName und Sitz der Gesellschaft Wih- Kurs Anteil') Eigenkapital  Ergebnis
mng 100 irm in Mio in Mio
Landes- Kapital Landes- Landes-
withrung % withrung withrung
Inland
.I’|.1'|| vermictung CimhH, I il 14,5 24
lrhnl:hht'nhwhnﬁ Gﬂth Elmlng M 100%) 337.9 40,0
Blul anh Werke GmbH oM 1043 43,4 EAVT)
E-lu.ngfriue {.rmhl'L Ml]mhen*] M £ 1] T14.4 TE 4
“Mlﬂ‘l Teh-m fenthiche Verminhmg:-

technik GmbH, Eschbom | 1M1 a10 £,
BTS Broadcast Television Systems GmbH,

[rarmeatadi DM 25 92,1 EAV
Hans Feierabend GmbH, Einbeck R0 | 440 10,4 =42
MB Video GimbH, Osterode 1M as 15,8 07
HRobert Bosch Elekronik GmbH, Salzgitter it | 13 JL,H EAN
Robert Bosch Industrieankagen GembE, Souftgare 1YW 1 0H) Hi6,4 EAY
Teddix Gmbl I.Htitluibr&u M 10 18,7 -35
Tebenonma GmbH, Frankfurt (M1 oM 100 435,0 46,1
Ausland
EUROPA
Bemm

Bosch Produktle &Y, Tienen bidfrs 484 LLE] 20724 48R

NV Robert Bosch 3A, Anderlecht (Brissol] birs 414 LN e, a7

inemark

Robert Bosch A/S, Ballerup clir 25,48 100 1534 16,2
Frankreich

Robert Bosch (France) SA,

Saint-Ouen (Paris)’) FF 0,48 100 1604, 1 4.3
GiroBbritannien

Robert Bosch Lid, Denham £ JER B0 L3 Fil e K|
lenlien

Robert Bosch SpA. Mailand Lix {13 L 104 B25,6 168320
Niederlande

Robert Basch Verpukkingsmuachines BY,

Weerl hil 1 W3 l".ﬁ |-|-|-

Blaupunkt BY, Amslerdum hil 81,63 LK) 111 0,7
Morwegen

Rabeert Bosch ASS, Trollasasen {Oialo) nkr 2544 LLH 62,4 d,3
Ohterreich

Robert Bosch AG, Wien = 14,21 LK Ry 0,1
Pm Baosch Lda, Lissahon Esc 1.k2 LiHa 1 SHOLE X0 H

Vitlcano Terme-Doméstleos 54, Avelro Esc 112 Nl EaR.2 258,1
Schweden .

Raobert Bosch AR, Kista [Stockholm) 5 2,53 100 6,3 6.3

AR ROBCY, Linkdping skr 2,53 Lk 339 20

Die Alliane AG I‘.I-I:Illilrlﬂ imi fiber eine Helnh!uuﬁu:ﬂldmfl rait 1E% an ANT b-:L:l.]l.E‘L

EAV = Ergebnisabiibmngwaorirag

1} midelbar und unmittelbar
q
Angmben zom Teilkonzern
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Antrilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1950)

Name und Sitz der Gesellschafi Wih-  Kurs Anteil')  Eigenkapital ehnis
rung 1K am in Mio in Min
Landes- Kapital Landes- Landes-
wihmung " wihrung wiihrung
Schweiz
Robert Bosch [ntermationale
HHEU.i.EH:I’!F’I‘I. A, Farich afr 117,35 R 4757 A50
Robert Bosch Aly, Fiirich afr 117,35 LK 334 4,0
Seintilln AG, Salothurn skr 117,35 Hi K FIE A ¥
Spanien
Robert Boach 54, Madrd Pizs 1,57 L3 187371 a0
Turken
Raobert Besch Moo Arglas Wan
Sanayi ve Ticaret AS, Bursa TL 0,05 b1 433768 7762
AMERIEA
t Boach Argentina SA, Boenos Aires & 0,03 [ 6iB52.0 6318
Braailien .
Robert Bosch Lida, Camgpiamis Crs 1,84 (1] A2 0,5 —-21327.2
WAPSA Auto Pegas Lida, Sho Paulo Crs {184 LMD LR R -174.8
Kanads
Raobert Bosch Inc, Mississauga knn% | 28,181 103 FA | 4
Mexikn
Robert Bosch SA de CV, Méxicn, DF mexs s | b A4 08E 5 LU TR
Autnmagmetn 54 de OV, Toluca mexs 105 ik 12K TAT,0 7 TR
[RLTY
Haoheri Boech l:nrpnrn.dn:rn. lirnu.dvlm. “I.‘:I s-5 | 445 48id (R SUR.T - [{LK
ASIEN
Indien
Mutor Industries Co Lid [MICC),
E:ma;ulm'e it H AR al 1191 .4 | SHE
d
J E:th KE. Tuk].u Yen 1.0 IELA] LI B 240
M oo
Rao Bosch [Malaysial 5dn Bhd, Penang  MS$ 55,24 TiKp e 7.4
Sil%ggur
erd Bosch (South East Asia) Pre Led,
Singapur 5% R, 02 il 18,3 9.3
Siidkorea
Korea Diiesel Indhesiries Co, Lid, Seoul Won (21 il 13 | hH 25457
AFRIEA, AUSTRALIEN
Saduafrika _
Robert Bosch {Py) L, Johannesburg®) R 58,55 fid b L1 83
Australien
Rebert Bosch {Auwstralia) Pty Lid, Clayion
(Melbourne] 5A 14,54 100 K71 an

I} muittelbas und unmitoefbsr
2l Angaben sum Telfkonzern



Bericht des Aufsichisrats

Der Aufsichtsrat befaBite sich in seinen Sitzun-

1 msbesondere mit dem Geschiifisverlauf,

r Finanzlage, den Investitions- und
tionsvorhaben sowie mit newen technischen
Entwicklungen. AuBerhalb seiner Sizungen
liell er sich von den Geschiftsfiihrern durch
schrifiliche Monatsberichie iber die Lage und
die Entwicklung des Unternehmens unterrich-
ten. Besondere geschiftliche Ereignisse wur-
den dem Aufsichtsrat durch Rundschreiben
zur Kenntnis gebracht

Die Buchfiihrung sowie der Jahresabschluf
und der Lagebericht der Robert Basch GmbH
und des Koonrems wurden von der Schi-
tag Schwilbische Treuhand-Aktiengesellschaft,
Stuttgarl, geprift. Die Prifer erteilten jeweils
uneing kie Bﬁtﬁliﬁngwem:rlr.r. Den
Priifungsergebnissen der Schitag trint der Auf-
sichtsrat nach eigener Pritfung uneingeschriinkt
bei. Er empfiehlt den Cresellschaftern, den Jah-
resabsch festrustellen und dem Vorschlag
der Geschiftsfithrer tiber die Verwendung des

Ergebnisses zuzustimmen.

Mit dem Ende der Aufsichtsratssitung am
25, Juni 1990 schieden die Herren D jur. Al-
fred Hetzel und Dr.jur. Paul A, Stein wegen
Erreichens der Altersgrenze aus dem Aufsichis-
rat aus. Der Aufsichisrat dankt beiden Herren
fiir ithre langjihrige Mitarbeit und ihren abge-
wogenen Rat. Zum gleichen Zeitpunkt withlten
die Gesellschafter die Herren Dr.-Ing. Konrad
Eckert und Dipl-Ing. Kurt Schips, beide vor-
mals Geschiiftsfithrer der Robert CmbH,
in den Aufsichtsrat,

Mit Wirkung vom 25, April 1991 wurden die
stellvertretenden Geschafisfithrer Dir-Ing. Her-
mann Fisele, Dr.rer. pol. Wollgang Hugo und
Dr.-lng. Joachim Koch zu ordenthehen Ge-
schiftsfithrern bestellt.

Stuttgart, im Mai 1991
fir denm Aufsichtsrat

Dr.-Ing. Wolfgang Eychmiiller
Vorsitzender

fil)



Aufsichtsrat

D Img. Wallgang Evchmiiller,
UlmdLiaman

Forsiizeudes

Vorsdzender des Vorsands
der Wieland-Werke AG

Ludwig Vopgt, Liteendord-Fideldarf
Stellerirelender Worrdizemder
Vonbzender des Betricbsrats des
Warkes Bﬂ.mb:rﬁ urnd des
Gezamtbhetriebsrals der

Robert Bosch GmbH sowis des
Ennzernbeinebsraca

D, jur, Peter Adall, Sie

5‘! IIJI{r-T:I::l deiﬂuctﬂu!:tﬁzﬂ
er Allinnz Varsicherungs-
grs=(lachall

Ridall Baron, Sibbeme
WVorsitzender des Belriebarats

des Werkes Hildesheim

und Mitglied des Gesamthetrishsraty
der Blaupunki-Werke GmbH

Walter Bauer, Kohlber
Vorsitzender des Betneberats
des Werkes Feutlingen und
atellvertretender Vocitzender
des Gesnmibeiriebsrats

der Bober Bosch GmbH
sowie des Konsambelrisbsrats

Hans Beuttler, Dhtzingen
Stellvertretender Vorsitzender des
Betrichurats des Werkes Feuerbach
und Mitglied des Gesamitbatrisbsrts
der Robert Bosch GmbH

Rudolf Bley, Immianstadi
Steltvertretender Vorsitzender

des Bebrichsrats des Werkes Blaichachk
und Mitglied des Gesamtbairishsrats
der Robert Bosch GmbH

timn-

Dr.-lnE. Konrad Eckert, Stitigart
Vo Creschilflsflheer

der Robert Bosch GmbH

vom 23, Jumi 1953 an

D jur. Robaert E. Ehret, Frankfurt
vormals Mitglied des Vorstands der
Deussche Bank AG

Hans-Henning Funk, Hildesheim
Vorsiczender Betrishsrats

des Werkes Hildesheim

und Milglied des Gesamibetrichsrat
der Robert Basch GmbH

Dr.m.pnljl'!?hm b, Goudswaard,
Wassenanr/ Miederlande
e e i
driaEender des s
der Unilever MYV

Cudren Hamacher, Frankfum
Creschilsfithrendes Vorstandsmitglied
der lndunnnﬂ:wﬂhd‘:lﬂ Bl =tall

_L{;i.ﬂ. Henle, Essen
itzender des Varstands

der Kléckner & Co Aktiengesslischaft

br. jur. Alfred Hetzel, Gerlingen
vormals Geschaftsfihrer

der Robert Basch GmbH

s zum 23 Juni 1990

Dir.jur. Robert Hotzack,
EumikondSchweiz
Ehrenpriisident der
Sechweizerischen Bankgeselbchaft

Dy, e, pol. Ralf Kriiger, Kronberg
vormals Mitglied des Vorstands
der Bank fiir Gemeinwirtschaft

Altiengesellschalf

Prof. Gern Maded Minchan
Technische Universitit Minchen/
Lehrsduhl fir Loffabritechnik

Paul Ofenhiufler, Heimsheim
Abteilungsleiter im Werk Feserbach
der Robert Bosch GmbH

!shrql‘. Dr.rer. mat. Hmjnad:im Qu:iu:r,

Direktor am Max-Planck-Instimat
fiir Festkirperforschung

Wilter Risster, Buuttgnet
Bericksleiter der RBezarkaleloung Stutkgam
der [adustriagewerkschalt Metll

Kurt Schips, Gerl

varmals chii rer dar
Robert Basch GmbH

vam 23, funi (990 an

Dir. jur. Paul A Stein,
Leinfelden-Echierdingen
vormals Geschiflsfidhrer
der Robert Bosch GimbH
bris zum 23, Juni 1990

Geschiifisleitung

Geschiflfiihrer

Marcus Bierich
Forritzenddir

Criinter Bansinger
Hormann Eiszle
Karl Guibrad
Waltgang Hugn
Joachim Kaoch
Hansjorg Manger
Friedrich Schall
Hermann Scholl
Harbert Weber

Drekieren mif Genereloofimackt

Clemens Bérsig
Heiner Gutberlag
Rainer Hahn

Jurtitiar
Hars eter Mosthad
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Zehnjahresiibersicht

o
ECU
1981 _1_:u32 1683 1934 1085 IDHG 98T 10R3 19RO 1900 1694
Ulrnsatz
Hm:h-Ganp:"ﬂ'l‘:lt 12050 |13RI? 16126 1B373% 20129 BT 23365 27675 354 21825 1550
Auslandzanteil
in Frozent 56 56 50 53 54 50 S 51 53 31
EnE:h-Gmw-elIn]md G574 10229 12380 14158 16121 (9573 20837 33400 24452 25776 12561
rtonied
in Prozent 4 L0 a5 1 N ] 30 14 A9 a5
Raobert Basch GmbH BO52  H547 9042 104653 12474 13365 14261 15000 16623 1733 R3dD
Forschungs- und
Entwicklungiaufwand
Euﬂ::];—ﬂmppe"r'-’dt Gl 753 BR3 077 097 1362 142F 164D (803 2042 905
TORENL
des Umzatzes 54 5.5 55 33 52 53 3.6 33 538 .4
H-qu;;ﬂmppulnllnd G4 T3 B27 06 0T 1172 132t |S00 1625 8D SlE
in Prozent
des Umsatzes 67 69 67 &4 B3 60 63 67 65 273
Investitionan
in Sachanlagen
Bosch-(G Welt 505 T48 BI3 1129 1406 1Bl3 2015 1937 2064 2790 1350
davan [nland 3R3 489 626 JRD 1031 1407 1576 1350 1239 1708 iz
«_dmruﬂ Ausland 212 p 1) bt A4 J73 i 430 547 35 |0&2 527
in Prozent
des U'msatzes 4.1 5.4 56 Bl . 7.6 7.0 7.0 &7 BAR
in Prozent
dar A.In-l:hm'hul'n!:n 10 19 17 134 134 145 142 125 128 162
Abschreib n
suf Snchanligen
Eﬂd—ﬂmpp:\'l‘ﬂt 546 611 TH3 Hld 100 1254 1416 L3011 LGa7F 1725 Hd 1
Mitarbed ter
im Jahresmitiel
I!m:l'l.-ﬁmnimm Wielt LIS86D 112 L54 12709T 131882 40374 158 142 16143 165732 [T4742 170636
dawon [ i TI2IZ T104Y BS3T4 BOII0  94LED 1CAGDG LLIO4E D13 146 116644 1175408
davan Ausland 42637 41107 41418 42632 43957 4H3I8 50797 SP5RG SRO9R GZOAT
Personalaufwand
Bosch-Gruppe Weli 4681 #4818 5877 G563 6983 B139 A7FAE  RIIT 10202 107IR 5723
Abschlulkennzahlen
Bilanmsumme G221  9RF0 12609 14073 15107 MG6T70 18181 20301 22205 23544 11530
Eiﬂ;:n.‘upiul DRER 3¥E  3TS 4377 40664 5177 5623 6174 GAER  TOSD 2453
II:I!IDI:DI
der Bilanesumme 31 33 a0 3l 3l k1 al 30 30 30
_hhmi.l'hrumdwﬂ 181 18] 243 b 402 454 B3 a3d 426 56l 3
i nn 3l 3 ar 40 [N} 40 43 41 41 43 a1
Werte in Millionen Db

) Umrechnung DM in ECU

iz D0 Werte der z:hugmmuhe:mh: wurden fir das Jahr 1990 in ECL rechnet. Bilanzzahlen (mit Ausnahme
des Bilanzgewinns) wunden it dem Wechselkurs DM/ECU swm Jabresende (DM 048973 far 1990), Zahlen der
Gewinn- und Verlustrechnung und Investiionen wurden zu | rchschnittskursen (DM 048731 fir 15960) wm-
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