GESCHAFTSBERICHT 1991

ROBERT BOSCH GMBH







Robert Bosch GmbH
Stuttgart

Geschiftsbericht
tiber

das Jahr 1991



Uberblick

Bosch-Gruppe Welt 1991 1990
Umsatz 33600 31824
Wachstum gegeniiber Vorjahr in Frozent 5,6 4.0
Auslandsanteil
in Prozent des Umsatzes 48 51
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2144 2042
in Prozent des Umsatzes 6.4 6,4
investitionen 29273 279
in Prozent der Abschreibungen 126 162
Mitarbeiter
nn_[nlu!mrﬂd 1814098 179636
am ]. Januar 1992/1991 177123 181207
Bilanzsumme 24247 23544
ital 7471 7050
in Prozent der Bilanzsumme 31 30
JahresiiberschuBl 540 560

Werie in Milliooen DM

Angaben iiber die Hohe der Beteilipungen in diesem Geschificbericht betreffen Anteife, die
sich im unmittelbaren oder mitielbaren Besity der Robert Bosch (rmbf befinden.



Uberblick

Direi Einfliisse bestimmten wesentlich das wirt-
schaftliche Geschehen im  Jehre 1991: in
Deuntschland dis Aufhewsrbeit in den neuen
Bundeslindern, international der Golfkrieg
und die Auflisung der Sowjetunion. Sie spie-
Iten sich auch in unserer Geschaftsentwicks
ung wider; Withrend der Umsatz im Inland
nochmals kriiftig zunahm, stagnierte er im Aus-
land.
Der Umsatz der Bosch-Gruppe stieg 1991 um
5,6 (1990: 4,00% auf 33,6 (1900: 31,8) Milliar-
den DM. Der Mehmmsatz entfiel rund zur
Hiilfte auf die neuen Bundeslinder. Hier betei-

ligten wir uns mit unseren Tochtergesellschaf-
ten in Radeberg und Leipzig am Aufbau eines
leistungsfihigen Fernmeldeneizes, in Sebnitz
nahmen wir die Fertignng von Elektrowerkzeu-

n auf, und in Eisenach begannen wir mit der
richtung eines Werks fiir Kraftfahrzeugans-
riistung, Dariber hinaus erweiterten wir unser
Netz von Bosch-Diensten.

Mittel- und Osteuropa, Seit Jahr inn 11452
sind wir in Polen, Ungarm und in der Tsche-
choslowakei mil eigenen Vertriebsgesellschal-
ten Litig,

Wir verstiickten agch unser E@mmt in

Den Ausbau unserer Marktposition im {ibrigen
Europa, in Nordamerika und in Siidostasien
setzten wir durch Investitionen und neue Betei-
ligungen fort.

Diie Qualitit unserer Erzeugnisse konnten wir
in enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
und Zulisferern weiter verbessern.

Um den schon 1990 eingetretenen Ertrags-
rilckgang aufzuhalten, E@“&Fﬁ“ wir Sparmab-
nahmen beim Sachaufwand, bei den Investitio-
nen und im Personalbereich. Der hohe Terif-
abschluf in der deutschen Metallindustrie
machie diese Sparmabnahmen noch dringli-
cher. Die Weitergabe von Kostenerhthungen
an den Markt war aufgrund des vemschérften
Wetthewerbs kaum mehr maglich.

Zum L Januar 1992 ging die Zahl der Mitarbei-
ter in der Bosch-Gruppe von 181207 ein Jahr
zuvor auf 177 123 zuriick. Darin sind rund 4300
nene Mitarbeiter aufgrund der Erweiterung des
Konsolidierungskreises enthalten.

Wir setzen unsere Anstrengungen zur Kosten-
senkung im laufenden Jahr fort und verwenden
hierbei ein auf unsere Erdfordernisse sugeschnit-
tenes Verfahren der standigen Ver
(Continuous Improvement Process = CIP), das
wir 1991 in groller Breite einfithrien,

CIF ist ein Prozel stindiger kleiner Verbesse-
rungsschritte, Er verbindet die Delegation von
Entscheidungen auf niedrigere Filhrungsebe-
nen mit verstiirkier Gruppenarbeit und tréigt so
zur ldentifikation der Mitarbeiter mit ihren
Aufgaben bei.



Lagebericht

Das Wirtschaftswachstum in der Welt lag 15%1
nur noch bei 1%, Seit dem Rezessionsjghr 1982
war dies die geringste Zuwachsrate.

Demgegeniiber wuchs die deutsche Wirtschaft
in den alten Bundeslindern noch um insge-
samt 3%, Die Zuwachsraten gingen jedoch im
Jahresverlauf von rund 4,5% im ersten Halb-
jahr auf rund 2% in der zweiten Jahreshilfie

zuriick.

Hiheres Wacksinm
dier Hosch-Girufspe

Der Wellumsatz der Bosch-Gruppe stieg um
5.6% aul 33,6 Milliarden DM, Preis- und wech-
selkurshereinigt erhihte ersich um 5,4 %, Hierin
sind die Umsditze der neu in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommenen Tochtergesell-
schaften Robent Bosch SA de CV in Mexiko,
Telenorma Leipzig GmbH sowie MotoMeter
AG in Leonberg (zeitanteilig vom 1. Juli bis
3l. Dezember %) enthalten, Ohne diese
Gresellschaften lag der Zuwachs bei 4,6%.

Bosch-Gruppe Welt und Robert-Bosch GmbH
Umsaiz 19871951
[in Milliardens DA)

(N Bosch-Gruppe Wall

In Deutschland wuchs der Umsatz der Bosch-

Gruppe um 12,0%; im Ausland stagnierte er,
Der Umsatz der Robert Bosch Gm nahm
um 5,4 % auf 18,5 Milliarden DM zuo,
Umsatzverinderung in Prozent
1891 1990
Bosch-Gruppe Welt +56 +4,0
Robert Bosch GmbH 54 54
Unterschiedliche Entreickiung
i den Dinbermehmensbereichen

Die vier Unternehmensbereiche entwickelten
sich unterschiedlich, In der Krafifahreeugas-
riistung machte sich die international riick-
liufige Automobilkonjunkiur bemerkbar, Der
Umsatz stieg nur um 3,3% auf 16,6 Milliarden
DM. Insbesondere die Nachfrage nach Ein-
spritzausriistung fir Diesel- und Ottomotoren
und nach unseren Handelserzeugnissen nahm

Bosch-Grappe Welt
Umsatestrulitur nach Regionen 1990 und 1991

A1, %

B4, %

Asben, Afrika,
Australien




Lagebericht

In der Kommunikationstechnik erhtithte sich
der Umsatz um 9,4% auf 7.9 Milliarden DM.
Er wurde vor allem durch den Netzausbau der
Deutschen Bundes Telekom in den neuen
Bundeslindern die Machfrage nach priva-
ten Kommunikations- und Sicherheitssvstemen

gestiitzt.

Wie in den beiden Vorjahren erreichte der Un-
ternchmensbereich Gebrauchsgiiter die hich-
ste Wachstumsrate. Der Umsatze pahm um
9.7% auf 7.1 Milliarden DM zu. Hierzu trug
inshesondere die Nachlrage nach Elekirowerk-
m!fen und Gasheizgeriten in den neuen Bun-
deslindern bei.

Die anhaltend ungiinstige Lage im Maschinen-
bau fihre in unserem Unternehmensbereich
Produktionsgiiter zu einem Umsatzrickgang
von 3.2% auf 2,0 Millarden DA

Neuordnung in den
{internehmenshereichen

Auf dem Gebiet der Kraftfahrzengausrilstung
griindeten wir gemeinsam mit der Varta Bat-
terie AG, Hannover, die VB Autobatterie
GmbH, Hannover, an der wir mit 35% betei-
ligt sind. In dieses (Gemeinschaftsunternehmen
brachten wir zum 1. Januar 1992 unsere Star-
terbatterie-Fertigungen in  Hildesheim und
Guardamar/Spanien sowie die Entwicklungs-
abteilungen in Hildesheim und Madrd mit ins-
gesamt rund 700 Beschiftigten ein.

Unsere amerikanische Regionaigesellschaft
Robert Bosch Corporation, Broadview, 1., be-
teiligte sich Anfang 1992 mit zunéchst 49%
an der Diesel Technology Company, Grand
Rapids, Mich.. 1994 wird sie ihren Anteil auf
50% erhithen, Die Tochtergesellschaft der
Penske Transportation Inc, Detroit, Mich., ent-
wickelt und fertigt Diesel-Einspritzausrilstung
fiir Nutzkraftwagen sowie fiir Schiffs- und Indu-
striemotoren. Das Gemeinschaftsunternehmen
wird vor allem auf den Erzeugnisgebieten
[‘um]:l-E-Di.i:.e und Fu.mpt:--[..-eilung-]}ﬁm fiir
schwere Nutzfahrzeuge titig sein.

Aufl dem Gebiet der Lichttechnik bestehen
weltweil Uberkapazitiiten., Wir miissen unsere
Fertigung deshalb konzentrieren. Die Schein-

werfer-Produktion in Castellet/Spanien stellien
wir 1991 ein. Zur Jahresmitte 1992 beabsich-
tigen wir, auch die Fertigung in LinkGping/
Schweden aufzugeben. Die Herstellung von
Komponenten fiir die Leuchtweiteregelung
verlegten wir von Mondeville/Frankreich nach
Penang/Malaysia.

In der Kommunikationstechnik bauten wir un-
ser Dienstleistungsgeschift aus. Am 1. April
1991 nahm die neugegrindete Bosch Tele-
com Service GmbH ihre Tatigheit aufl. Sie ist
als Diensteanbieter fir die Vermarktung der
Telefonanschliisse im digitalen Mobilfunknetz
(C- und D-Netz) sowie im Blindelfunknetz
Chekker titig.

Im Mai 199] erwarben wir eine Beteiligung an
der MowMeter AG, Leonberg, die wir zwi-
schenzeitlich auf 98% erhihien. Die Gesell-
schaft stellt Anzeigesysteme fiir Kraftfahrzeuge
her.

Ebenfalls im ersten Halbjahr beteiligten wir
uns mit 40% am stimmberechtigten Kapital der

Bosch-Gruppe Welt
Umsatstrukinr nach Unternehmenshereichen 1991
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Lagebericht

Signalbau Huber AG, Miinchen. Diese Gesell-
schafl ist in der Verkehrsleittechnik als Spezial-
anbieter von Ampel- und Signalanlagen sowie
von elektronischen Parkleitsystemen titig,

Den Erwerbungen und Neugriindungen stehen
einige Strukmrbereinigungen gegeniiber, So
veriuBerten wir unser Horgerite-Geschiift an
die Ascom Haolding AG, Bern, die Aktivititen
in der Beschallungstechnik an die Peiker-
Eruppe, Bad Homburg, und mit Wirkung vom
l. April 192 den Produktbereich Medizin-
elektronik an die Delft Instruments NV, Delft.

Die Produktion von Autolauts m in
Herne werden wir bis Ende 1992 einstellen
und nach Malaysia verlegen. Ferner wollen wir
unsere Fertigung in Berlin am Standont Span-
dau konzentrieren.

In ltalien erwarben wir simtliche Anteile an
der bisher gemeinsam mit Teletira gefiihrien
Gesellschaft TTN Sistemi di Comunicazione
SpA, Mailand,

Mit der Emerson Electric Co, St. Louis, Mao.,
unterzeichneten wir eime  Absichtserkliirung
iber die Griindung eines parititischen Gemein-
schaftsuntermehmens zur Entwicklung, Ferti-
gung und zum Vertrieb von Elektrowe gen
in den USA. Emerson wird die Tochte -
schaft Skil Co ion, wir werden die Roben
Bosch Power Tool Corporation einbringen. Die
Genehmigungen der deutschen und amerikani-
schen Kartellbehiirden liegen vor.

Vertriehsnels im
Ausltand erweitert

Im Ausland bauten wir vor allem unser Ver-
trichsnetz weiter ans. In Finnland und Grie-
chenland iibernahmen wir das Geschaft unse-
rer bisherigen Vertretungen. In Thailand sowie
in Polen, Ungam und in der Tschechoslowakei
griindeten wir neue Veririchsgesellschafien.

Die Zahl der Bosch-Dienste erhohte sich welt-
wiell um 4659 auf 9835, Damit sind 10 unserer
Verkaufs- und Kundendienstorganisation fir
die Krafifahrzeugausriistung bei unseren Part-
nemn etwa 100000 Mitarbeiter in 121 Lindemn
tatig,.

Investitionen in
Sachaniapen vermindert

Dhe Investitionen in Sachanlagen beliefen sich
aufl 2,3 (1990: 2,8} Milliarden DM und lagen
damit um 26% {iber den Abschreibungen auf
sachanlagen. Der Anteil am Umsatz erreichie
6,8 (10900: &8)%, In den neven Bundeslindern
wendeten wir B0 Millionen DM fiir Sachanla-
gen auf,

Der Auslandsanteil an den Investiionen ver-
ringerte sich auf 36 (1990: 30) %, nachdem wir
in den Jahren 198990 einige auslindische
GroBprojekte zum AbschluBl gebracht hatten,
wie beispielsweise das neve Werk fiir Com-
act-Generatoren in GroBbritannien, die ABS-
“ertigung in den USA sowie das Technische
Zentrum in Japan.

Etwa 0% der Investitionen entfielen wieder
auf Maschinen und Einrichtungen und dienten
vor allem dem Awshan der F'rr:l:lul:tinnslmp.'a.:i-
titen sowie der Entwicklung und Fertigung
neuer Erzeugnisse.

Bosch-Grappe Well

Sachanlageinvestitionen und Abschreibungen
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Lagebericht

In Bauten und Grunderwerb investierten wir
415 (1990: 522} Millionen DM, davon 267
(225) Millionen DM im Inland und 148 {247)
Millionen DM im Ausland, Fir den Auf- und
Ausban unserer Werke in den neuen Bundes-
lindern wendeten wir 33 Millionen DM auf,

Hivhere Aufroendungen
Sfiir Forschung und Enlavick{ung

Die Aufwendungen fitr Forschung und Ent-
wicklung stiegen von 2 Milliarden DM im Vor-
jahr auf 2,1 Milliarden DM, Die Zahl der Be-
schiiftigten sank auf 13048 (1990: 13 483), Im
Ausland stieg sie zum Jahresende 1991 auf
1727 (1990; 1622).

Newban und Modemisiening
i den mewen Bunderlindern

In Eistnach begannen wir mit dem Bau eines
Werks fiir die Krafthihrzeugausriistung mit ei-
ner Fliche von rund 42000 Quadratmetern.

Bosch-Grappe Well
Aufwand fiir Forschung und Entwicklung 1987-1591
{im Milliomen M)
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Auf dem insgesamt etwa 94 Hektar groflen Ge-
linde entstehen zwei Fertigungshallen. In Brot-
terode, Radeberg und Sebnitz leiteten wir um-
tangreiche MaBnahmen zur Sanierung ein.

In Immenstadt errichten wir ein weiteres Fer-
tigungsgebiude fir Antiblockiersysteme. Zur
Entlastung des Standortes Schwieberdingen er-
stellen wir in Stuttgart-Feuerbach einen Ent
wicklungsbau fiir die Kraftfahreeugausriist

Dadurch verbessern wir zugleich die Struktur
unserer im Stadigebiet legenden Werkanlage.

Lim den steigenden Bedarf an Elektrowerkzeu-
gen zu erfiillen, erweiterten wir die Erzeugnis-
montage in Murrhardt und die Fertigung in
Sebnitz. In Derendingen/Schweiz emichten
wir ein Gebiude fir die Montage von Elektro-

werkzeugen.

In Rodex/Siidirankreich begannen wir mit
dem zweiten Abschnitt eines weiteren Ferti-

gebiiudes filr die Einspritzeinheit der
ﬂunﬂjthﬂllit- Am Swandort Mondeville/
Caen stellien wir einen Neubau fiir die Produk-
tion elektronischer Stevergerite fertig,

Einkaufshitros in den
wichtigen Markien der Well

Wir kauften 1991 Produktionsmaterial und
Handelswaren im Wert von knapp 14 Milliar-
den DM ein; einschliefilich der Ausgaben fir
Sachanlagen stieg das gesamie Einkaufsvolu-
men aul 15,5 (1990: 15) Milliarden DM.

Zur weltweiten ErschlieBung von Einkaufs-
maérkten errichteten wir zusétzlich in Indien,
Portugal, Taiwan und in der Tirkei Einkaufs-
biiros. Mit insgesamt 13 Einkaufsbiiros sind wir
in allen fiir uns wichtigem Markten vertreten.

Zusammenarbed! mit
Ligferanten verstirki

Wir beziehen unsere Lieferanten friihzeitig in
die Entwicklung neuer isse und Kom-
ponenten ein. Parallel zu unserer bestehenden
Chrganisation bildeten wir bereichsiibergrei-
fende Projekigruppen. Durch eine engere und
frithere Zusammenarbeit von Entwicklung,

7



Lagebernicht

Einkauf, Fertigung, CQualititssicherung und
Verkauf wollen wir kiinftig die Entwicklungs-
zeiten verkilrzen, um dadurch schneller und
flexibler aufl Kundenwiinsche reagieren zu
kinnen.

Fiir ,Chaalitat und besondere Leistungen als
Lieferant der Bosch-Gruppe® zeichneten wir
iy Firmen aus.

Mitarbeiterzahl
verringert

Obwohl wir die Zahl der Mitarbeiter zum Jah-
resende 1991 verringerten, stieg sie im |ahres-
mittel noch um 1862 auf 181498, Dabei st zu
beriicksichtigen, daB durch die Erweiterang
des Konsolidierungskreises mund 4300 Mitar-
bedter hinzukamen.

Mitarbeiter im Jahresmittel

1991 1990
Robert Bosch GmbH 73955 75850
Tochter- und Beteili ;
gesellschaften Inlan 42856 41599
Regionalgesellschaften 64687 62087
Bosch-Gruppe Welt 1814598 179636

Im Ausland nahm die Zahl der Beschiiftigten in
unseren Regionalgesellschafien in GroBbritan-
nien, Mexiko und Portugal zu.

Nach wie var
ﬂn&qﬁ'!'&diig@ndr Ertraglage

Die Ertragsentwicklung entsprach nicht unse-
ren Erwartungen. Die hohen Tarifabschliisse in
Deutschland und eine Anderung der Absatz-
strukiur lieBen unser Betriebsergebnis noch-
mals zuriickgehen. Der Riickgang konnte je-
doch im Jahresverlant aufgehalten werden, Der
Jahrezitherschulfl ermé@Bigte sich in der Bosch-
Gruppe Welt aunf 540 (1990: 560) Millionen
DM; in der GmbH gab es keine Ver@ndernung.

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, den
Jahresiiberschuf der Robert Bosch GmbH in

B

Hihe von 2675 (1990; 267.5) Millionen DM
wie folgt zu verwenden:

Zuweisung von 225 (1990: 225) Millionen DM
in die Gewinnrile n;, Ausschiittung einer
Dividende von 42,5 (1990: 42.5) Millionen DM
oder 5,3 % des Stammkapitals, Die ausgewiese-
nen Eigenmittel erhdhen sich damit in der
GmbH aufl 3320 (1990: 30405 Millionen DM.
In der Bosch-Gruppe Welt stiegen sie anf 7471
{1990: 7050) Millionen DM.

Aushlick: Weileres
Limsalzroachsiim ermoariel

Fiir 1992 erwarten wir e¢in Umsatzwachstum,
das iiber dem von 1991 liegt. Dazu werden alle
Linternehmenshereiche beitragen. Maligeblich
wirken sich die gednderte Abgasgesetzgebung
rum L. Janvar 1993 in der Eurupﬁjnchen e
meinschaft, der Ausban des Telekommunika-
tonsnetzes in den neuen Bundeslindern wnd
die anhaltende Nachfrage nach Gebrauchsgii-

Lerm ais,

Indsem 1% w4
LISA & 52n4
Mlnlayin

Auntralien 3% 1345

Sonakige 15% U397

Ostereich 2% 1534
Belgien 3% 27
Schwriz 4% i

Spanien 2% TR
Framkreich 8% 5800

Hrapilien 23% 4164



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Am [ahresanfang 1992 waren in der Bosch-
Gruppe Welt 177123 Mitarbeiter beschiftigt,
4084 oder 2,3 % weniger als ein Jahr zuvor. Bei
unseren suslandischen Gesellschaften nahm
die Mitarbeiterzahl um 213 oder 0,3% auf
63585 ab.

Im Inland ging die Zahl unserer Beschiftigten
um 3871 :.5233,3% auf 113538 zuriick. Rund
6l % unserer Mitarbeiter waren Arbeiter, 35%
Angestellte und 4% Lehrlinge. Der Anteil der
Frauen lag bei 29%. Von den gewerhlichen
Mitarbeitern waren 36% Facharbeiter; jeder
vierte war Auslander.

Persmalzufivendungen
weiler gestiegen
Vom 1. Juni 1991 an stiegen in den alten Bun-
desliindern die Tariflohne und -gehillier um
6,7 " durch weitere Erhithungen nahmen die
Lihne in den unteren Lohngruppen um bis zu
12% zu. Fiir die Monate April und Mai erhiel-
ten die Mitarbeiter eine Pauschale von jeweils

Mitarbelterzahlen 1587-1991
(Saand: jeweils 1. Januar des Folgejahres)

] Ausland
== Tl

T,
2040

250 DM. Unter Beriicksichtigung erhihzer Bei-
trige zur Sozialversicherung stiegen die Auf-
wendungen filr Lohne, Gehilter und soziale
Abgaben je Arbeitstunde um 9.1 %,

Die gesamien Personalaufwendungen der Ro-
bert Bosch GmbH nahmen um 222 Millio-
nen auf 5,9 Milliarden DM zu. Die Personal-
susatzaufwendungen betrugen rund 29 Mil-
liarden DM. Damit zahlten wir zusiitzlich
zu je 1 DM Engelt fir geleistete Arbeit
101 DM fiir Sozialleistungen. Weltweit betrug
der Personalaufwand 11,4 (1990: 10,7) Milliar-
den DM.

Wir beteiligten unsere Mitarbeiter wiederum
am Jahresergebnis. Sie erhielten eine Arbeits-
und Edolgspramie in Hohe von 85 DM je 3285
DM Bruttojahresverdienst  sowie  einen
Zuoschlag von 20 DM fiir jedes Dienstjahr, Im
Durchschniit bekam ein Mitarbeiter damit ein-
schlieBilich der tariflichen Urlaubsvergiitung
und des tariflichen Weihnachtsgeldes Sonder-
zahlungen in Hihe von 162% eines Monats-
verdienstes.

Scmalige 2550

Betrichlich Aus- wnd Wenerhildung 21T

verursacht Somderzahbungen 2350
12060 DM

Allerssersnigung Anun
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Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Leistungsbeurteilung zum
Mitarheiterpesprach weiterentwickelt

Wir wollen den einzelnen Miterbeiter stirker
als bisher in das betriebliche Geschehen ein-
bezichen und an Entscheidungen beteiligen.
Dieshalh entwickelien wir die bestehende Lei-
stungsbeurteilung fiir Angestellte zusammen
mil Vorgeseteten, Mitarbeitern und Betriebsri-
ten zum Mitarbeitergespriich weiter und fihr-
ten es rundchst in vier infindischen Werken
(=118

Im Mittelpunkt stehen die Vereinbarung der
Liele fiir das niichste Jahr und von MaBinah-
men zur Steigerung der Leistungsfihigkeit des
Mitarbeiters. Auf seinen Wunsch kiinnen auch
die beruflichen Entwicklungsméghichkeiten be-
sprochen und die notwendigen Schritte dafiir
festgelegt werden, Die ersten Erfahrungen mit

dem  Mitarbeitergesprach sind  positiv, Der
grifite Teil der vereinbanen Ziele geht auf
Vorschlige der Mitarbeiter zuriick. Von 1992
an werden wir daher das Mitarbeitergespriich
auf alle Angestellien der Robert Bosch GmbH
ausdehnen und es bei verschiedenen in- und

auslindischen Tochtergesellschaften einfiih-
ren.
Crrundeliize zur
Mitarbeiterenipetckling formuliert

Zur Sicherang unserer Leistungskraft miissen
unsere Mitarbeiter an jedem Arbeitsplatz zu je-
der Zeit die richtige Qualifikation fiir ihre Auf-
gabe besitzen. Zu diesem Zweck formulierten
wir mit Mitarbeitern aller Ebenen Grundsatze
mur Mitarbeiterentwicklung, die wir auszugs-
weise im untenstehenden Kasten abdrucken.

Grundsiitze fiir die Mitarbeiterentwicklung

eder Mitarbeiter soll sich im Rahmen der
nternehmensziele entsprechend seinen
Fihigkeiten und F ten entwickeln

nm.'l auch internationale Aufgaben {iber-
nehmen kinnen. Wir wollen mit ihm ge-

meinsam seine  Entwicklungsmaglichkei-
ten erarbeiten.

Verantwortlich fir die Mitarbeiterentwick-

:ﬁummmwv te. Der
Vorgesetzte soll ihn dabei
beraten und unterstiitzen.

Der Mitarbeiter selbst muf bereit sein,
seine eigene Entwicklung aktiv zu betrei-
ben. Wir erwarten von thm auch einen Bei-
l:mg:m:r Eﬂhmgdﬂlﬂnhmglﬁh:gkﬂl
seiner Arbeitsgruppe.

Mitarbei betrifft alle Mitar-

beiter unseres Untern

- in allen Lindern,

— in allen Gesellschafien/Bereichen/
Werken,

— in allen betrieblichen Aufgaben,

= guf allen Ebenen.

Enudlﬂdungenmrhﬂmh:humhﬂ:khq
gind - der

oS Bmthgm U"n"nmellu:gm
interesse auszurichten. Gesamtinteresse geht
vor Bereichsinteresse,
ten streben wir

an, die fiir die

Bei der Beurteilung der Filhrungsleistung
wird dem Beitrag zur Mitarbeiterentwick-
lung ein hohes Gewicht beigemessen.

Erkannte Abweichungen zwischen Anfor-
denungen und persinlicher Eignung be-
sprechen wir mit dem Mitarbeiter und be-
seitigen sie méglichst rasch durch geeig-
nete MaBinahmen,

Alle Mitarbeiter sind a ihre Er-
n und thr Wissen an andere wei-
n, auch im Rahmen interner

Weiterbildungsveranstaltungen,

Der beste Ausbildungsplatz ist der eigene
Arbeitsplatz.

ende Regelungen
annehmbar sind.



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Newe Arbeitsform
in der Fertigung

Den Mitarbeitern in der Fertigung werden wir
mehr "l.-"eranm'nrtung iibertragen. Auch sollen
sie besser iber das betriebliche Geschehen in-
formiert werden, Dazu werden wir die mode-
rierte Gruppenarbeit einsetzen, die wir in
Form der Lemstatt schon seit zehn Jahren be-
treiben. In den inléindischen Geschiifisberes-
chen gibt es mehr als 1000 aktive Lernstatt-
und Qualittitsgruppen. Viele von ihnen behan-
deln auch Themen aus Bereichen auBerhalb
der Fertigung. Wir wollen die moderierte
Gruppenarbeit auf alle Standorte des In- und
Auslands ausdehnen.

Eine neue Arbeitsformn fithrten wir in unse-
rem Werk Cardiff/Siidwales ein; wir bildeten
kleine Produktionsteams, Deren Mitglieder ar-
beiten eng zusammen und ldsen die in threm
Bereich anfallenden  Aufgaben  weitgehend
selbstindig.

Arr- umd Weiterbildung

verstdaris

In der Robert Bosch GmbH und ihren inldn-
dischen Tochtergesellschaften begannen 1729
{1990: 1623} Lehrlinge thre Ausbildung. Von
thnen waren 16% weiblich. Fiir sie steht die
kaufminnische Lehre wieder im Vordergrund;
der Anteil junger Frauen an der technisch ge-
werblichen Ausbildung ist von 9% aul 7%
murlickgegangen. 1220 Lehrlinge dibernahmen
wir in ein Arbeitsverhiilings, 106 werden eine
weiterbildende Schule besuchen. Auch in un-
seren Regionalgesellschaften verstirkten wir
die Ausbildung. Insgesamt nahmen dort 583
junge Menschen thre Lehre aull

In den newen Bundeslindern bilden wir 405
Lehrlinge aus, Wir paliten die Ausbildung dem
Bosch-Standard an, Dafiir stellten die Werke
Hildesheim, Leinfelden und Swtigan-Feuer-
bach moderne Maschinen bereit und ermiig-
lichten die Qualifizierung der Ausbilder in
unseren Lehrwerkstétten.

Das Weiterbildungsprogramm fir Fihrungs-
kriifte pestalteten wir neu. Wir pafiten es den
gednderten Anforderungen an die Mitarbeiter-

filhrung sowie der zunehmenden [nternaticna-
lisierung unseres Geschifts an. Neben lauf-
bahnabhiéngigen Veranstaltungen bieten wir
ein breites Spektrum aufgabenbezogener Semi

nare ar.

Weltweit nahmen [1450 Mitarbeiter an
unseren  Weiterbildungsveranstaltungen  veil,
Durch ein zentrales Buchumpssystem wird es
miglich, von allen inlindischen Standorten
aus alle angebotenen Veranstaltungen am Bild-
schirm einzusehen und die Teilnahme einzu-
buchen.

Mietwofimungsban
auspedehnd

Die Robert Bosch-Siedlung gGmbH, Stuttgart,
dehnte ithr Bawprogramm aus, amit stellie
sie 102 Wohnungen fiir rund 22 Millionen DM
fertigs 117 Wohneinheiten sind in Ban und
kinnen 1992 und 1993 bezogen werden, Ge-

lant sind auch Bauten in den neven Bundes-
dndern, insbesondere in Eisenach und Seb-
nitz.

Betrichekrankenkasse
ereiterte Geschdflssiellennelz

Die Betriebskrankenkasse der Robert Bosch
GmbH, Stuttgart, erweiterle thr Netz von
Zweig- und Geschiiftsstellen. Die Mitarbeiter in
Berlin und Wolfenbilttel sowie die der Robert
Bosch Fahrzeugelektrik Eisenach GmbH spra-
chen sich fiir den AnschluB an die Betriebskran-
kenkasse aus. Damit ist nunmehr der griBte Teil
aller Beschéftigten der Robert Bosch GmbH bei
der Betriehskrankenkasse versichert.

Dank an die
Mitarheiter

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fiir ihre Leistungsbereitschaft und ihren
Einsatz. Thr Engagement hat zum Erfolg und
zur Uberwindung der Schwierigkeiten beige-
tragen. Wir danken auch allen Arbeitnehmer-
verire n fir die vertrauensvolle fusam-
menarbeit, die notwendige MaBnahmen sur
Sicherung unseres Unternehmens ermdglichte.
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Forschung und Entwicklung

Nene Systeme fiir
mitkromechanische Sensoren und Akluatoren

Kleine, schnelle Sensoren und Akatoren
kommen immer hiufiger als wichtige Bestand-
teile in geregellen Systemen zur Anwendung,
insbesondere in Verkehrsmitteln und Maschi-
nen, Mit der Kombination von Diinnschicht-
technik und Silizium-Mikromechanik stellten
wir platzsparende, sehr empfindliche, priizis
arbeitende Sensoren und Aktustoren her, Es
gelang, piezoelektrische  Zinkoxid-Schichten
auf Siliwium als Trigermaterial anfmbringen.
Diese Schicht wandelt elektrische Energie in
Bewepungsenergie oder umgekehrt Bewepung
in rfﬁ'ﬁ.l‘iscll& Energie um. Bei ersten Labor-
mustern von resonant schwingenden Druck-
und Beschleunigungsaninehmern wendeten wir
dieses Prinzip an.

Wir entwickelten Magnetfeldsensoren, um
Wege, Winkel und Drehraten auch umter
schwierigen Umweltbedingungen beriihrungs-
los 7u messen. Dabei nutzen wir den in einer
Mickel-Eisen-Legierung vorhandenen anisotro-
pen magnetoresistiven Effekt. Mit einem inte-
grierten Sensor, der neben den magnetfeld-
emplindlichen Widerstinden die gesamite file
den Betriecbh notwendige Elektronik enthilt,
kinnen wir auch Temperatureinfliisse kom-
pensieren,

Fiir antomatische Bearbeitungs- und Montage-
einrichtungen arbeiten wir auf der Basis der
Heterodyn-Interferometrie an  hochauflésen-
den, berithrungslos  arbeitenden  optischen
Weg- und Winkelsensoren. Die Anwendung
inlegrierter mikrooptischer Methoden erlault
ﬂm akte und kostengiinstige Geber zu
bauen, die eine Auflisung von einigen Nano-
metern erzielen. In Verbindung mit synthe-
tischen Hologrammen ist auch eine absolute
Positionserkennung maglich.

Newe Beschichtungsverfakren
verntindern Ferschleif wnd Korrosion

Dhe Oberflichen von Werkzeugen und Bautei-
len aus Stahl verbesserten wir durch ein neuar-
tiges Verfahren zur Aufbringung von Hartstoff-
schichten. Mil einer Kombination von Sputter-
Aufdampfiechnik und lonenbestrahlung erhal-

12

Titanborid-Schichten  und

ten wir bei Werkstiickiemperaturen von etwa
200 Grad Celsius, die fir solche Prozesse sehr
niedrig sind, sehr hafifeste Titannitrid- und
verschleilibestin-
dige Titanboridnitrid-Schichten, Wir erreichen
damit Standzeit- und Funktionsverbesserungen
bei hochbeanspruchten Teilen.

Moderne Scheinwerferreflektoren aus durome-
ren Kunststoffen sind sehr tief geformt. Es ist
deshalb schwierig, die Reflexions- und Schute-
hcﬁd'lid'LtunE aufrubringen. Mit Hilfe mmndi-
fizierter magnetfeldgefithrier Plasmabeschich-
mngsverfahren erhielten wir gleichmiiBigere
Schutzschichten und verbesserien die Zuver-
lissigkeit des Fertigungsprozesses.

Bei Schutzschichten zur Minderung von Ver-
schleiBl und Korrosion ist die Haftung entschei-
dend fiir die Cualitit. Sie hingt von der Vor-
behandlung der Bauteiloberfliche und der
Fiihmung des Fertigungsprozesses ab. Wir be-
urteilen die Haftungsqualitiit nach einem von
uns new entwickelten Verfahren, mit dem die
Schicht wechselweise Zug und Dhruck ausge-
setzt wird, Die EI‘E‘L‘bI"I'iE—'EE Zeigen uns die Haf-
tng auf dem Grundmaterial selbst und inner-
halb der Schicht an.

Entwurf und Simulation
kundenspezifischer integrierier Schaltungen

Fiir kundenspezifische integrierte Schaltungen
(ASIC) erarbeiteten wir analoge Verhaltens-
modelle zur Simulation griBerer Teile der
Steuergerite und der angeschlossenen Senso-
ren und Akmatoren. Damit kinnen wir die An-
forderungen des Pllichtenheftes simulieren und
friithzeitig Irrtiimer, Inkonsistenzen und Un-
vollstandigkeiten erkennen und ausschalten.

Im Technischen Zentrum Mikroelektronik in
Reutlingen entwickelten wir zusammen mit
der Intel Corporation, Santa Clara, Ca., owei
anwendungispezifische Mikrocontroller fir die
Kraftfahrzeug-Elektronik, die in ersten Funk-
Honsmustern vorlisgen.

Eine der Schaltungen enthalt auf dem Rech-
nerchip zusatzlich die Drehzahlfiihler-Signal-
erfassung fiir Antiblockiersysteme, die andere
eine spezifische Eingangsbeschaltung fir die



Forschung und Entwicklung

Benzin-Einspritzung sowie eine Schnittstelle
fiir das von uns entwickeltle Controller Area
MNetwork (CAN), das den Datenaustansch zwi-
schen verschiedenen Stevergeriten im Fahr-
zeug ermiglicht. Diese Funktion eines CAN-
Controllers realisierten wir auch als eigenstiin-
diges Bavnelement.

Infermationsibertragung
miel Grlagfasern

Wir entwickeln ein kohfirentes optisches Sy-
stem zur Verteilung von Fernsehsignalen im
Teilnehmeranschlufibereich. Uber eine Glas-
fazer werden zum Teilnehmer sehr viele Licht-
triiger in geringen Abstinden rueinander iiber-
mittelt, von denen jeder in einer bestimmien
Folge mit einem TV-Signal moduliert sein
kann, Dhe Informabionen werden von einem

las tischen Uberla plinger aus-
ge-:l::-tpﬁ i Mxkn:rwe[ﬁn rﬂﬂf um,gmndelt
und elekirisch weiterverarbeitet. Dieses Ver-
fahren erhiht die Ubertragungskapazitit ge-
geniiber Systemen mit Direktempfang um
mehr als das Hundertfache.

Zur Ubertragung von Signalen iiber lingere
Strecken srheiten wir an l'.I-PI:iEEhI‘.'!I.‘I sttemen,
die es gestatten, Lichtsignale direkt zu ver-
stirken, ohne sic — wie in bisher eingesetzten
Svstemen = vorher in elektrische Signale umeu-
wandeln. In einem Erbium-dotierten Stiick der
Glasfaser wird mit einem Laser das Nutesignal
— durch induzierte Emission von Photonen —
erhiiht und die Reichweite bis zum Vierfachen
gesteigert.

Um integrierte optische Bauelemente in der
Nachrichtentechnmk und Sensonk anzuwen-
den, miissen Glasfasern an die optoelekironi-
schen Halbletter-Schaltkreise an D]; Il wer-
den. Wir entwickelten dazu ein %erl ren, mit
dem die Glasfasern in mikrostrukturtechnisch
hergestellien Haltern mit hoher Prazision auf
demselben Siliziumchip gelagert werden kiin-
nen, der die integrierten Lichtwellenleiter

trigt

Fortschritte errielten wir auch bei neurartigen
Fliissigkristallanzeigen im  Rahmen  cines
ES -Projekies. Mit ferroelekirischen Flis-
sigkristallen erreichen wir wesentlich hihere

Schaligeschwindigkeiten und kinnen auBer-
dem Informationen auch ohne anliegende
Spannung speichemn. Die Anwendung solcher
DisFJa}rs erwarten wir in stationaren und mobi-
len Anzeigen.

Breitere ﬁuﬂnﬁm;gﬁc&kmm
Jiir Komtmunikationisysteme

Der Markt privater Kommunikationssysteme
erfordert neben den Vermetzungsmoglichkei-
ten vermehrt Jpe:dﬁsche Funktionen wor MNut-
zung privater Telekommunikationsnetze fiir
Informationen jeder Art (Multimedia). Bei der
Entwicklung geeigneter Schnittstellen und in
ternationaler Slandﬂrdiﬂunmgﬁempfnhlungnn
erreichten wir Fortschritte im weiteren Ausbau
standortiibergreifender Vernetzungssysteme.

Wir beteiligen uns an Projekten von Mubi-
media-Terminals fiir die kiinfrige Breitband-
kemmunikation. In Teilbereichen der Bildver-
arbeitung, der Informationsgewinnung und der
Datenhaltung gelangen uns erste Anwendungs-
demonstrationen. Verarbeitungsverfahren von
Videosignalen, speziell fir Sicherheitsanwen-
dungen, gewinnen an Bedeutung. Daneben
wird die Verarbeitung von Sprachsignalen zur
Spracherkennung, Sprachsteuerung und Spre-
cheridentifizierung angewendet. Wir arbeiten
an geeigneten Endgeriten.

Zur besseren Wahmehmung von Sprache und
Musik aus dem Autoradio arbeiten wir am
Svstem ASC (Adaptive Sound Control), das
automatisch das Fahrgerdusch iiberdeckt und
ungiinstige  Uberragungseigenschaften  aus-
gleicht. Erste Mustergeréte werden erprobt.

Verbesserung
nen Fertigungrverfafiren

fum Haren von Stahlteilen ersetzien wir in
grofiem Umfang die Salzrbadtechnik durch die
umweltfreundlichere  ProzeBgastechnik  und
entwickelten hierfiir Systeme zur automatisier-
ten Kontralle der ProzeBablante. Wir stellen so
eine gleichbleibend hohe Oualitit der Bauteile
sicher. Ahnliches E;l]'l fiir galvanische Prozesse:
Mit einer Blendentechnik beschichien wir Teil-
flichen von Ventilen mit Chrom.

13



Struktur der Bosch-Gruppe — Die Unternehmensbereiche

Kraftfahrzeugausriistung
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Die internationale Automobilproduktion nahm
um mund 4% ab, in Nordamerika um 9%, in
Europa um 6% und in Japan um 2%, Demge-
geniiber erhihte sich die deutsche Kraftwagen-
produktion in den alten Bundeslindern um
| %o, wobei ricklinfige Exporte durch Absatz-
steigerungen im Inland mehr als ausgeglichen
wurden. Ohne das gestiegene Marktvolumen
in Deutschland wiire die Automobilkonjunkiur
in Europa noch unglinstiger verlaufen.

Unser Unternehmensbereich Kraftfahrzeug-
ausriistung erhihte den Umsatz um 3,3% anf
16,6 Milliarden DM,

Steigender Absaiz
von Zentral-Eimspritzsystemen

Im Hinblick auf die von der EG-Gesetzgebung
von 1993 an geforderten Abgasgrenzwerte
nahm die Machfrage nach geregelten Motor-
stenerungssyvstemen fiir Benzinmotoren weiter
zu. Wir steigerten unseren Absatz von Zentral-
Einspritzsystemen um 70%, Diese Zunahme

Bosch-Gruppe Walt
Umsaty mit Kraftfahresaguesrilstang 1987 -1991
{im Milliarden TIM]
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wurde durch die im Mai 1991 aufgenommene
Fertigung der zentralen Einspritzeinheit im
Werk Rodez/Siidfrankreich sowie den weiteren
Ausbau unserer Fertigungskapazititen filr elek-
tronische Stevergerite ermbglicht. Um kosten-
giinstige Benzin-Einspritzsysteme fir  Fahr-
zeuge mit kleinen Hubriumen anbieten zu kin-
nen, entwickelten wir die Kompakt-Motronic.

In Japan und Frankreich nahmen wir Applika-
tinnszentren in Betrieb. Auch in Sidkorea er-
richteten wir ein Technisches Zentrum, das
weiter ausgebaut wird. Damit erfiillten wir For-
derungen unserer Kunden, Entwicklungslei-
stungen vor Ort anzubieten.

Wir richten uns auf die Wiinsche der Kraftfahr-
zeughersteller ein, aoch vormontierte Funk-
tionseinheiten zu liefern. Beispiele dafir sind
Saugmodule, die Saugrohr, fistoffverteiler
und Luftfilter umfassen, oder Tankeinbau-Ein-
heiten mit der Eleklrnkrafmﬂﬁ'pumpe-

Gemeinsam mit den Kraftfahrzeugherstellern
entwickeln wir Systeme, um die in den kom-

Erafifahrecogmarks
Produktion von Kraftwagen aasgewiblier MErkie
19851541

{in Millionen Seick)
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Unternehmensbereich Kraftfahreeugaustistung

menden Jehren in den USA, insbesondere in
Kalifornien, in Kraft tretenden gesetzlichen
Vorschriften zur Uberwachung der abgasrele-
vinten Komponenten eines Fahrzeugs (On
Board Diagnose II) zu erfiillen. Der Aufwand
dafiir ist hoch.

fur weiteren Verminderung des Anteils der
Schadstoffe im Abgas, insbesondere beim Kalt-
start, entwickeln wir ein mehrstufiges elektro-
motorisches Radialgeblise, Durch Einblasen
von Frischluft in den Abgasstrang wird eine
MNachoxidation erreicht und die Auofheizung
des Katalvsators wihrend der Warmlaufphase
des Verbrennungsmotors beschleunigt.

Die Vorteile der elektronischen Getnebesteue-
rung - besserer Fahrkomfort und genngerer
Kraftstoffverbrauch - lassen eine erhebliche
Steigerung des Ausristungsgrads in Europa,
den L'SA und in Japan erwarten, Seit 1983 fer-
tigen wir hierfiir Stevergerdite und Stellghieder,
seit 199 erstmals auch ﬁ:r ein 5-Gang-Antoma-
tikgetriehe. Die von uns neu entwickelte adap-
tive elektronische Getriebesteuerung bietet zu-
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satzliche Vorteile. Sie paft sich selbstandig der
Fahrweise des Fahrers und der Verkehrssitua-
tion an und verindert die Schalicharakteristik
des Getnebes entsprechend.

Hiihere Nackfrage
nach Antiblockiersystemen

[Die Nachfrage nach Antiblockiersvstemen
(ABS) fiir Personenkraftwagen steigt weiter.
Weltweit bieten 28 Krafifahrzeughersteller 108
Grundmodelle mit Bosch-ARS an, darunter in
wachsendem Umfang auch in Kombination
mit der Antriebschlupfregelung (ASR).

In Nordamerika, dem inzwischen weltweit
gridbiten ABS-Markt, erhielten wir bedeutende
Auftrige zur Lieferung unserer Erzeugnisse.

Da der Weltmarkt verstiirki kostengiinstigere
Anlagen verlangt, arbeiten wir an der Geriite-
neration  ABSH und ABS/ASRS", deren
erieneinsatz fir Ende des Jahres 1992 vorge-
sehen ist.

Antell der mit Antiblockiersystemen ausgeriisteten
mﬂmdnm von Personenkrafi-
mWMMH
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LUnternehmensbereich Kraftfahrzeugausristung

Diese Systeme sind leichter und kleiner; die
Funktion ASR wird mit relativ geringem £u-
satzaufwand dargestellt.

Auch ABS und ASR fir Nutzkraftwagen wer-
den weltweit verstirkt nachgefragt. Wir konn-
tenn unsere Markistellung  insbesondere in
Westeuropa, aber auch in den USA, Japan und
Siidkorea ausbaven. Eine Lizenz fiir ABS und
ASR vergaben wir in die Tachechoslowakei.

Fiir mittelschwere Nutzkraftwagen mit druck-
lufthvdraulischer Brem entwickelten
wir ein System mil Druckmodulatoren, die im
hydraulischen Teil regeln. Auf diese Weise
kann die herkimmliche Bremsanlage beibehal-
ten werden, Der Serieneinsatz steht bevor,

Fiir Anhiinger nahmen wir ein universell ein-
setzbares ABS ins Programm. Das Stewergerit
kann direkt am Bahmen des Anhiingers mon-

tiert werden.

Fertigung von Ausliiegeriten fir
Riickhalterysterne in Nordamerika wnd Japan

Der Marki fir passive Rickhaltesysteme
witchst, nicht nur in den USA, wo sie geset-
lich vorgeschrieben sind. Auch in Europa und
Japan werden Airbag-Systeme in sunehmen-
‘dem Umifang eingesetzt. Unsere bereits seit
1980 gefertigten elektronischen Auslisegeriite
mit integriertemn Beschleunigungssensor wer-
den wir kimftig auch auf dem nordamerikan:-
schen und japanischen Markt aus lokaler Fer-
tigung anbieten. Die Produktionsaufahme in
diesen Lindern bereiten wir vor,

Zur Entwicklung von Airbag-Systemen ko-
erieren wir mit Morton International Inc,

C.!Jgden, Litah, einem fithrenden Hersteller von

Gasgeneratoren und Airbag-Modulen.

Servolenkung flir
die Kompakt- und Mittelklasse

Fiir den Einsatz in Personenkraftwagen der
Klein- und Kompaktwagenklasse entwickeln
wir eine elektrische Servolenkung, die als
Kompakteinheit direkt aof das Lenkgetriebe

montiert wird. Die Anlage zeichnet sich durch

niedriges Gewicht aus und trigt durch geringe
Leistungsaufnahme zur Senkung des Kraftstoff-
verbrauchs bel. Versuchsfahrzeuge sind ein-
satzbereit

Serien ny fiir das
Litromic-Scheimperfersystem au men

Das Litronic-Scheinwerfersystern mit Gaseni-
ladungslampe ging in Serie. Bosch rilstet damit
als weltweit erster Hersteller Fahrzeuge mit
einem Beleuchtungssystem aus, welches den
2 5fachen Lichtstrom Lerkﬁmmiicher Halogen-
lampen besitzt.

Die in Deutschland gesetzlich vor riebe-
nen Leuchtweite-Reguliersysteme (LWR) wer-
den zunehmend auch in Fahrzeugen ein
setzt, die im Ausland rugelassen werden. Um
den Bedarf zu decken, erweiterten wir unsere
Fertigung in Malaysia.

Das 1990 von der FER Fahrzeugelekirik
GmbH dbermommene Werk in  Brotterode
bauten wir aus und modernisierten es. Seit
Mitte 15891 beliefern wir Kunden mit Schein-
werfern aus diesem Werk.

Wir erwoeitern den Leistungshereich
unserer Compact-Generadoren

Anfang 1991 nahmen wir die Grobserienferti-

W LL'I-]'I'I. il.d'G’fIll:l.i‘lUI‘l:ﬂ i unscrem
We-ri Emd:ﬂfﬂhdwaie; auf, Bis zum Jahres-
ende risteten bereits 7 unserer Kunden rund
200 Motortypen mit dem Generator dieser Bau-
art aus. Das Programm besteht aus drei GriiBen
fiir den Leistungshereich 0.8 bis 2,00 Kilowatt,
An der Erweiterung bis 2,4 Kilowaitt arbeiten

wir.

Fiir Personenkraftwagen der Spitzenklasse mit
hohem elekirischen Letstungsbedarf entwickel-
ten wir einen flilssigkeitsgekiihlien Generator
mit 3,1 Kilowant Leistung. Gekiihlt wird im By-
pass zum Kithlkreislaul des Fahreeugmotors.
Dieser besonders geriuscharme und Emgicbige
Generator ist auch fiir kiinftige Mehrs
nungssysteme im Bordnetz mﬂpﬂ und soll
den nichsten Jahren zum neinsatz Imm
men.
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Wir sehem weitere Miiglichieiten mur Geavichis-
verminderung von Startern und Generatoren

Wir arbeiten weiter daran, unsere Starter und
Generatoren noch leichter zu machen. Dierch
Einfiihrung des Starters mit Vorgelege und des
Compact-Generators gelangen uns bereits we-
senthiche Gewichtsverminderungen. Wir schen
dariiber hinaus Moglichkeiten, das Gewicht
von Startern und CGeneratoren um weitere 10%
bis 20% zu verringern.

Linsere elektronische Dieselregelung
rerminderi den Schadstoffawstaf weiter

Der Diesel-Personenkrafiwagen stieg in der
Kiufergunst, so dabB die Nachfrage nach diesen
Fahrzeugen trotz insgesamt riicklinfiger Auto-
mobilkonjunktur in Europa zunahm. Die Ursa-
chen dafitr waren neben dem ginstigen Kraft-
stoffverbrauch im Vergleich zu Fahrzeagen mit
Ontomotor der niedrige Preis des Diesel-Krafi-
stoffs und Steververginstigungen fir Diesel-
Fahrzeuge,

Anteile von nenkrafiwagen an den

Plew-Neusulasmngen in ausgewiithiten Mirkien
19E0-1991
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Der Anteil der Personenkraftwagen, die mit
elektronischer Dieseleinsprittung ansgeriistet
sind, erhéhte sich 19%] nochmals. Unser Ein-
spritzsvstem fithrl zu einem geringeren Schad-
stoffausstol und zu einem komfortableren
Fahrverhalten.

Eine weitere Senkung des Krafistoffverbrauchs
ermiglichen Dheselmotoren mit Direkteinsprit-
zung, Solche Triebwerke, die in immer mehr
Fahrzeugen eingebaut werden, bendtigen eine
genauere Abgasriickfilhrung und einen ge-
naueren Spritzbeginn als herkéimmliche Die-
selmotoren. Dafiir fiilhrten wir eine elektroni-
sche Dieselregelung mit Laftmengenmessung
in Serie ein.

Fir Nutzfahrzeuge gelten von 1593 an in der
Europdischen Gemeinschaft strengere Abgas-
bestimmungen. Durch Ophimierung unserer
Einspritzung werden wir diese Werte unter-
schreiten.

Weitere  Verschiarfungen der Abgasbestim-
mungen sind von 1994 an in den USA und von
1996 an in der Europiischen Gemeinschaft
vorgesehen, Im Hinblick daranf arbeiten wir
weiter an der Leistungssteigerung unserer be-
stehenden Erzeugnisse.

Parallel daru entwickeln wir fiir neue Motor
konzepte neue Einspritzanlagen, die alle elek-
ronisch geregelt sind. Einen Schwerpunkt bil-
den dabei sogenannte Einzelpumpensysteme,
bei denen jeder Zylinder durch eine eigene
Pumpe versorgt wird.

Serienfertigung fiir die newe
Heclapischer-Bawreihe aufpenommen

Mitte 1991 mahmen wir die Serenflertd ng un-
serer neuen Heckwischer-Baureihe auf, bes der
wir den Wischermotor hinsichtlich Bauraum,
Gewicht und Gerilusch optimierten. Mit der
ewithlten Baukastenldsung lassen sich Appli-

tionen an unterschiedliche Fahrzeugtypen
schnell durchfiihren.

Linzere neven wasserdichten Frontwischer-Mo-
toren erleichtern den Fahmzeugherstellern die
Anordnung und Unterbringung der Wischer-
anlage im Motormaum.



Unternehmensbereich Kraftfahrzeugrusriistung

Ein neues Ordnungshonzept
fitr die Elektrondk im Krafifahrzeng

Wir entwickeln verschiedene Karosserie-Multi-
plex-Systeme, sowohl als Teilsysteme fiir ein-
zelne Funktionen, wie die Sitzverstellung, als
auch fiir das Fahrzeug ins L Sie verrin-
gern die Zahl der elektrischen Verbindungen
im Fahrzeug, wodurch sich Plate- und Kosten-
vorteile ergeben und die Zuverlassigkeit erhiht
wird. Zum Einsate kommen neue Stellmotoren
mit integrierter Ansteverelektronik, die durch
ein CAN-Bussystern verbunden werden. Dhe-
sex Systern zur  Datenitbertr 2wischen
Steuergeriiten wurde erstmals auf dem Genfer
Automobilsalon 1991 in einem Serienfahrzeug
einem breiten Publikum vorgestell.

In unserer Kraftfahrzeugvorentwicklung arbei-
ten wir an einem neven COrdnungskonzept fir
die gesamte Elektronik im Kraftfahrzeag. Es
sicht eine hierarchisch modulare Struktur mit
normierten Schnittstellen zwischen den unab-
hiingig entwickelbaren Teilsystemen  vor.
Durch ibergeordnete Optimierung werden er-
hebliche Funktionsverbesserungen erreichi. So
lassen sich Getriebestenerung, [klappen-
stenerung und Motorsteuerung so miteinander
verkniiplen, dall der Krafistoffverbrauch ge-
senkt wird, ohne das Fahrverhalien nachteilig
ru beeinflussen.

Leitlimien zur Verringerung der Anzahl
der Stenergerite- Konstruktionen

Um die vielen bestehenden und zukiinftigen
elektronischen  Steuergeriite-Konstruktionen
einzuschriinken, definierten wir Leitlinien, Sie
stellen die Produktion zukiinftiger Stevergerite
auf misglichst einheitlichen Fertigungslinien si-
cher. Diazu standardisierten wir Konstrukbions-
elemente und legten eine einheitliche Reihen-
folge der Arbeitsginge in der Fertigung fest.
Kundenspezifische Merkmale werden erst bei
der Endmontage realisiert.

Mefr Leistungshalbleiter mit integrierien

Lusalzfunkiionen

Wir setzen zunehmend Leistungsiransistoren
ein, deren Funktionen durch integrierte Zu-

satzbeschaltungen erweitert und verbessent

werden., Vorzugsweise werden diese  Smant-

Power“-Bauelemente filr Uberwachungs- und

{F:.:gelfunkr.iunﬂn und fiir die Diagnose verwen-
L

Von einem fithrenden Halbleiterhersteller
iibernahmen wir fiir unser Halbleiterwerk eine
erprobte MOS-Leistungstechnologie. Sie ist fiir

nelle verlustarme Schalter geeignet, die mit
zusdtzlichen Peripheriefunktionen auf einem
Chip integriert werden kinnen. Leistungs-
schalter hibherer Komplexitit feriigen wir in
einer Bipolar/MOS-Mischiechnologie,

Internationales Geschifl
im Kundendienst auspebaut

Im Geschiftsbereich Kraftfahrzengansrustung
Handel stirkten wir die internationalen Aktivi-
titen. Wir bauten das durch Datenverarbei-
tung gestiitzte Informationssystemn fiir  die
Marktbearbeitung aus, verwendeten vermehrt
das Medium Kompakt-Diskette filr technische
Informationen und fiihrten ein neues Verfah-
ren zur Verringerung von Fertigwarenbestiin-
den in der Vertriebsorganisation ein.

Linser Umsatzzuwachs iibertraf das Markt-
wachstum. Im inlindischen Geschift seizten
wir dem Aufban der YVertriehs- und Kunden-
dienstorganisation in den neuen Bundesldn-
dern fort; zum Jahresende gab es dort 205
Bosch-Drenste. Aul den auslindischen Mark-
ten stirkten wir unsere Position, insbesondere
in Siidostasien und in Japan. In Nordamerika
erweiterten wir unseren speziellen Kunden-
dienst fiir elektronische Systeme. Unsere well-
weite  Kundendienstorganisation bauten  wir
wEItET s,

nach
Kontinenten 19491
Betriehe Lander

Euro SG6RR 27
Nmtﬁ?nnrﬁl 1164 2
Mittel-/Sidamerika 1445 25
Aunstrabien/Ozeanien Gl L]
Asien G559 6
Alrika 269 32



Unternehmensbereich Kommunikationstechnik

Der europdische Markt fiir Kommunikations-
technik wuchs tiberdurchschnittlich, insbeson-
dere durch den hohen Bedarf fiir die Mobil-
funknetze sowie fir die Telekommunikations-
netze in den nenen Bundeslindern und in Ost-
europa. Die Nachfrage nach Erzeugnissen der
Unterhaltungselektronik schwiichte sich dem-
gegeniiber spiirbar ab.

Unser Unternehmensbersich  Kommunika-
tionstechnik erhihte seinen Umsatz um 9.4%
auf mund 7.9 Milliarden DM,

Boseh-Grupps Wall
Umsniz mit Kommunikationstechnik 1987 -150]
{in Milliarden D]
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Wachstum in der Mobilen Kommunikation
Stagnation in der Unierhaltungselekivonik

Diie Entwicklung im Geschiiftshereich Mohile
Kommunikation verlief unterschiedlich. Dem
schon seit Herbst 1990 rickliufigen Auslands-
geschiift stand zu Beginn des |ahres 1991 noch
eine hohe Inlandsnachfrage gegeniiber. Seit
dem rweiten Chartal schwichte auch sie sich
spiirbar ab. Insgesamt steigerie der Geschiifts-
bereich seinen Umsatz um 3.5 %.
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Die MotoMeter AG, an der wir 98% der An-
teile erwarben, erhohte thren Umsatz um 3,5%
aul 233 Millionen DM. Die Gesellschaft be-
schiiftigt rund 1400 Mitarbeiter in Entwick-
lung, Fertigung und Veririeb von Kraftfahr-
zeug-Bordinstrumenten  sowic Frodukten der
Meli-, Stever- und Regeltechnik.

Geschiiftsbereich Mobile Kommunikation
Autoradios und Zubehir, Bord- i
:ﬁ]_,m Flhrzzug:ntmnm.md s Maoh .
Fertigung in Berlin, Braga, Hemne, Hildes-

Mitarbeiter: 17320 SIE'Q[I: 15770)
Umsatz: 3,0 (2,8) Milliarden D
Investitionen: 134 (113) Millionen DM

Zahlen MeeoMiecer Konrerms
;}in]_m ﬂud:IH] mwﬁ'ﬁw

Unsere Position als fihrender Hersteller von
Autoradios und Zubehiir in Europa stirkten
wir bei abgeschwiichtem Marktwachstum.

Im Erstausrilstungsgeschiift begannen wir die
Belieferung  franzisischer und  japanischer
Kunden mit nenentwickelien Gerditen und stei-
gerten dadurch unseren Marktanteil. Bei den
Handelserzeugnissen nahm die Nachfrage
nach Geriiten mit dem Radio-Data-System
(RDS) und mit Laufwerken zum Abspielen von
Compact-Discs iiberproportional zu.

Wir brachten das erste Autoradio mit der von
Blaupunkt entwickelten elektronischen Richt-
antenneé ADA (Auto Directional Antenna) anf
den Markt. ADA ermiglicht einen hervor-
ragenden UKW-Empfang auch unter er-
schwerten Bedingungen.

Zur Stirkung der Wettbewerbsfahigheit bei
Apioradios banien wir an unseren in- und aos-
landischen Fertigungsstandorten die Entwick-
lungskapazititen aus. Wir erhihten die kosten
giinstige Produktion in unseren Werken in Ma-
laysia und Portugal. Die Inlandsfertigung kon-
gentrierten wir in Hildesheim,



Untermehmenstereich Kommunikationstechnik

Der Umsatz mit Mobilen Audio- und Video-
anlagen nahm im Inland stark zu, insbesondere
auch durch die Ausstattung der 1CE-Zilge fiir
die Deutsche Bundesbahn,

In Ewropa ging die Nachfrage nach Erzeugnis-
sen der Linterhaliungselektronik zuriick. Einer-
seits schwiichte sich der Nachholbedarf aus den
neuen Bundeslindern ab, andererseits lied die
Raufkraft in einigen westeuropiiischen Lin-
dern konjunkturbedingt nach. Dennoch hiel-
ten wir unseren Umsatz in der Unterhaltungs
elektronik knapp aol der Héhe des Vorjahres
Bei Camcordern verbesserten, bei Videorecor-
dern behaupteten wir unsere Position.

In der Funktechnik erzielte der Geschifis-
bereich das hiochste Wachstum; der Umsatz
nahm um mund 7% m und iibertraf die Erwar-
tungen. Bei Mobiltelefonen und in der Funk-
ruftechnik festigten wir unsere filhrende Stel-
lung im Inland. Auch im Betriehsfunk entwik-
kelte sich das Systemgeschali mit Behidrden
und GroBkunden sowie das Handelsgeschaft
mil Betriebs- und Bindelfunkgeriten lebhall.

Markt fiir
Absaty in Europa 1987-1901
iim Millionen Stikck]
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Bei Fahrzeugantennen sorgten das gute Erst-
ausriistungsgeschiift im Inland sowie der hihere
Absatz von Mobilfunk-Antennen filr Wachs-
tum. In der Breitbandverteilkommunikation
fithrte die wieder stirkere Nachfrage der Deut-
schen Bundespost Telekom zu htherem Uimsaiz.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geeschiiftsbereich Mobile Kommunikation 192
{199 178) Millionen DM auf.

Konsolidierungsphase in der
Privaten Kommunikationstechnik

Der Druck auf die Preise durch Uberkapaziti-
ten und durch die Marktiffnung filr neue An-
bieter nahm weiter zu. Trotzdem konnte unser
Geschifisbereich  Private  Kommumnikations-
technik, zu dem die Telenorma GmbH mat ih-
ren in- und auslEandischen Tochter llschat-
ten sowie die |5 Télécom SA in Frankreich und
die TTN Sistemi di Comunicazione SpA in
Italien gehren, seinen Umsatz um rund 10%
erhithen, Die erstmals konsolidierte Vertriebs-

Muarks fiir Mobilislefone
Absaty In Enropa 1987-1951
[in Bilboren Soick)
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Unternehmensbereich Kommunikationstechnik

gesellschall Telenorma Leipzig GmbH trug 2o
diesem Zuwachs bei,

Geschiftsbereich Private Kommunikations-
technik

Produkte und Dienstleismm fiir Private
Netze, Informations- und Sicherheitssysteme
Fertigung in Brilssel, Caracas, Frankfurt am
Main, Landstuhl, Madrid, Montceau-les-Mi-
nes, Miinchen, Rijswijk, Rédermark, Wien

Mitarbeiter: 17740 {1990: 17 180)
Umsatz: 2,7 (2,5) Milliarden DM
[nvestitionen: 143 (106) Millionen DM

Der Produkibereich Private Netze, in dem der
Geschiifisbereich mehr als 70% des Umsatzes
erzielt, wochs starker als der Markt insgesamt,
Die Wertschiipfung in den Gebieten Software
und Dienstleistungen nahm gegeniiber der in
der Fertigung von Hardware weiter zu. Unsere
technisch fortschnttliche Systemfamilie ISDN-
fishiger Kommunikationsanlagen einschlieBlich
des umfangreichen Endgerite-Angebols ver-
vallstindiglen wir durch weitere Leistungs-
merkmale und Anwenderlisungen. Projekie
zur Errichiung unternehmensweiter Kommuni-
kationsnetze im In- und Ausland gewinnen fiir
uns zunehmend an Bedeutung,

Auf dem stark wachsenden Markt fiir elektroni-
sche Sicherheitstechnik bauten wir unsere Stel-
lung im Inland aus. Das war neben den lang-
_ii'i]:lﬁgr:n Erfahmungen von Telenorma in der
Systemtechnik insbesondere auf Produktinno-
vationen und verstickle Vertriebsleistungen
auriickzuflihren. Fir die Flughiifen Frankfurt
am Main und Miinchen I Lefert Telenorma
die  sicherheitstechnischen  Einrichtungen.,
Auch aus dem europdischen Ausland erhielten
wir verstiarkt Aufirige.

Die von Telenorma operativ gefiihrte framzis:-
sche Gesellschaft [S Telécom SA, die wir schritt-
weise in den curopiischen Entwicklungs- und
Fertigungsverbund einbeziehen, erweiterte den
Direkivertrieb und erhihte thren Umsatz, Un-
sere Geschiiftsmioglichkeiten in [talien verstark-
ten wir durch die vollstindige Ubernahme der
TTH Sisterni di Comunicazione SpA. Zur Wahr-
nehmung der Markichancen in Osteuropa griin:

F

dete Telenorma eine Regionalgesellschaft in
Ungarn und schlofl mit einem Fartner in der
Ischechoslowakei cinen Rooperationsvertrag.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschitftsbereich  Private  Kommunikations-
technik 200 {1990:; 182) Millionen DM auf, Das

Jahresergebnis verbesserte sich.

Hehe Investitionen in die
qﬂé nifichen Kommnokattonsmeize

Der grobe Bedarf der neuen Bundeslinder er-
hithte die Nachfrage nach Ausrilstung fiir die
Offentlichen Netze, Zusiitzliche Impulse erga-
ben sich durch die Bestellungen des In- und
Auslands fiir die Infrastruktur des paneuropdi-
schen digitalen Mobilfunknetzes,

Der Geschifishereich Offentliche Kommuni-
kationstechnik, zu dem die ANT Nachrichten-
technmik GmbH und damit each die Teldix
GmbH sowie die Bosch Telecom Offentliche
Vermittlungstechnik GmbH gehéren, steigerte

seinen Umsatz am 13 %,

Lim-

Mitarbeiter:
Umsatz:
Investitionen:

AB7Y (1990: 8475)
2,0 (1,7) Milliarden DM
114 (109) Millionen DM

Mit Wirkung vom 1. Januar 1991 Gibernahm
ANT die Betriebsteile Richtfunk und Datentech-
nik von der Robotron Telecom GmbH, Rade-
berg, und brachte sie in die zuvor gegnindete
Tochtergesellschaft ANT Nachrichtentechnik
Radeberg GmbH ein. Damit war esine wesent-
liche Voraussetzung fiir eine angemessene Betei-
ligung am Ausbau des Fernmeldenetzes in den



Unternehmenshereich Kommunikationstechnik

newen Bundeslindern geschaffen. In Radeberg
werden rund 700 Mitarbeiter beschiiftigt.

ANT und die Bosch Telecom Offentliche Ver-
mittlungstechnik GmbH erzielien wiederum
einen Grobteil ithres Umsatzes mit der Dent-
schen Bundespost Telekom. ANT beteiligte
sich mit Richtfunk- und Glasfasersystemen an
der Errichtung des digitalen Fernnetzes in den
neuen Bundeslandern und erhielt Auftrige
zum Aufbau von drei vollstandigen Knotenim-
tern mit den zugehdrigen COhrtsnetzen im Land
Brandenburg (sogenannte Turnkey-Projekie),
Die Bosch Telecom Offentliche "'-"ermi:d
technik GmbH lieferte die Vermittlungstech-
nik, installierte sie und nahm sie in Betrieb.

Die Ubertragungstechnik wird kiinftig zu ei-
nem groBen Teil durch Systeme der Synchro-
nen Digitalen Hierarchie (SDH) bestimmi. Sie
ermiglichen auf esinfache Weise das Einfiigen
oder das Abzweigen einzelner Signalbiindel
in einem Signal hoherer Ordnung, ohne daB
das Signal zerlegt wird. Dadurch wird
ein flexibler und wirtschaftlicher Netzbetrieb
erreicht. ANT entwickelte hierfiir frilhzeitig
modulare Multiplexer mit Abaweig-, Wieder-
belegungs- und Crossconnect-Funktionen und
lieferte Richifunkgerite fiir die Netze in den
neven Bundeslindern und in der Schweiz.

Zum raschen Aufbau von Verbindungen im
teilnehmernahen Bereich ibergab ANT der
Deutschen Bundespost Telekom 18 GHz-Kure-
strecken-Richthunksystermne.

Fiir ein effektives Netzmanagement mit be-
darfsweiser Zuordnung und Schaliung von
Ubertragungswegen  entwickelte ANT den
Netzknoten U 2000; erste Einrichtungen wer-
den im Jahr 1992 in Betrieb genommen.

Die Bosch Telecom Offentliche Vermitthungs-
technik GmbH steigerte ihren Umsate mit
EWSD-Vermittlungen fiir die Deutsche Bun-
despost Telekom und gewann deren Jahres-
preiswettbewerb fiie die Lieferungen im Jahre
1992 in einer Bietergemeinschalt.

Fiir den Aufbau der digitalen Mobilfunknetze
D1 und D2 in der Bundesrepublik Deutschland
entwickelten und lieferten wir termingerecht
Funkfeststationen, modifizierte EWSD-Ver-

mittungseinrichtungen sowie das Signalisie-
rungsverfahren fiir die Verbindungsstrecken
swischen den Systemkomponenten. Das zu-
sammen mit der Phili munikations [n-
dustrie AG, Niirmberg, gebildete Konsortium
DMCS 900 erhielt auch Auftréige aus acht euro-
phischen Lindern.

Fiir private Betreiber von Netzen und filr den
Export entwickelten wir das Systern PCM 30
CC zur Ubertragung und Schaltung von Digital-
signalbiindeln sowie ein spezielles Multiplex-
und Ubertragungssystem (DSLX 2/34), Sie er-
anzen unser bereits eingefiihrtes Kleinvermitt-
ungssystem DIKOS 210 und das 7 GHz-Richt-
funksystem zu einer auf Netze privater Betrei-
ber zugeschnittenen Systemfamilie. Mit der
Entwicklung eines Datensicherungssystermns fiir
Inhouse-Netze schufen wir die Voraussetzung
fur die Einfiihrung der Verschliisselungstechnik
in den Privatmarkt.

Bei VSAT-Netzen erhielt ANT eine Zusatz-
lizenz fiir Sprachiibertragung. Dadurch stiegen
die Anwendun mﬂglitﬁg}tﬁn fiir Bodensta-
tionen mit Satellitenantennen kleinen Durch-
messers. Das VSAT-Geschift entwickelte sich
aufgrund des steigenden Kommunikationsbe-
darfs mit den nenen Bundeslindern gui.

Unsere Beteiligung von 40% an der Signalban
Huber AG erweitert unsere Geschiftsmaglich-
keiten in der Verkehrsleittechnik. Bisher kon-
zentrieren sich unsere Aktivitaten bei ANT aufl
Leitsysteme fiir Fernstraflen sowie groBe Stadte
und Ballungsgebiete. Die zugehirigen mobilen
Endgeriite entwickelt und fertigt der Geschéfis-
bereich Mobile Kommunikation.

Die Geschifisentwicklung der Teldix GmbH
war weiterhin durch den weltweiten Nachfrage-
rickgang wehrtechnischer Erzeugnisse be-
stimmt. Das Geschaft mit Produkten fiir zivile
und industrielle Anwendungen wird weiter aus.
‘Eebaul. Ein Schwerpunkt hegt in der Anwen-

ung von Navigationstechnik fir die zivile Luft-
und Seefahrt,

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschiftsbereich  Offentliche  Kommunika-
tionstechnik insgesamt 257 {1900: 259) Millio-
nen DM auf. Das Geschifisergebnis war zufrie-
denstellend.
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Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Die giinstige Konjunktur fiir Gebrauchsgiiter
hielt auch 1991 an. Unser Untermehmenshe-
reich Gebrauchsgiiter steigerte seinen Umsatz
um 9.7 % auf 7,1 Milliarden DM.

Weiterhin lebhafte Nachfrage
nach elektrischen Hausperdten

Der westeuropiiische Markt fiir elektrische
Hausgeriite nahm trotz konjunktureller Schwii-
chen in einigen Lindern um 5% auf 45 Milliar-
den DM zu.

Baosch Welt

Umsatr mit 19&7-1949]
{in Milliarden DM]
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Bei der Bosch-Siemens Hawsgeriite GmbH
setzte sich das Wachstum fort

Die Bosch-Siemens Hausgerite GmbH konnte
an die Entwicklung der Vorjahre ankniipfen.
Die Gesellschaft erhihte den konsolidierten
Umsatz um 6,7 %. Diese Zunahme wurde vor
allem im Inland erzielt. Die fiir Mitte des Jah-
res erwartete Nachfrageabschwachung ans den
neuen Bundeslindern blieb aus.
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Auf nahezu allen Erzeugnisgebieten steigerte
die Gesellschaft ihre Umsiitze.

Das Geschitft mit Wiischetrocknern und Mikre-
wellengeriiten belebte sich nach der schwi-
cheren Entwicklung in den Vorjahren wie-
der. Der Umsatz mit Kiihlschrinken, Wasch-
maschinen, Herden, Dunstabzugshauben und

Warmwassergeriiten nahm  iberdurchschnite-
lich zu.

Bosch-Siemens Hausgerite GmbH,
Miinchen

Elekirohausgerite, Unterhaltungselektronik
Fertigung in Athen, Berlin, Bretten, Estella,
Dillingen, Giengen, Pamplona, Santander,
Traunreut, Zaragoza

50 B h ot o
"~ 50% Siemens AG

Mitarbeiter: 23640 (22820)

Umsatz: 6,9 (6,5) Milliarden DM

Auslands

mtai];‘ 48 (50) %

Der Umsatz mit Erzeugnissen der Unterhal-
hmgselektronik ging zuriick. Allerdings hatte
die Gesellschalt im Vorjahr aufgrund des
Nachholbedarfs aus den neven Bundeslindern
und der FuBball-Weltmeisterschaft eine hohe
Zuwachsrate erzielt

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen auf
203 (199 259) Millionen DM. Die Aufwen-
dungen filr Forschung und Entwicklung nah-
men auf 136 (1990: 119) Millionen DM zu.

Die Gesellschaft verbesserte ihr  Ergebnis.
Riicklagendotierung und Gewinnausschiitung
wurden erneut erhiht.

Ceschaftshereich Eleftromverkzeupe
baut Weltmarktsielfung aus

Der Weltmarkt fir Elektrowerkzeoge nahm
19891 um rund 2% aufl rund 10 Milliarden DM
zi. MengenmiiBig stagnierte er bei 70 Millio-
nen Emcfn



Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Dahei stieg die Nachfrage im Inland und in
den Schwellenlindermn Siidostasiens. Dempge-
geniiber verliel die Entwicklung im europdi-
schen Ausland verhalten. Rezessionsbedingte
Einbullen gab es vor allem in GroBbritannien
und Skandinavien. In Nordamerika blieb die
Marktentwicklung ebenfalls hinter den Erwar-
mngen zurick. Das Geschiilt mit Gerditen fiir
El!"r‘fl‘bl:ii’:l"lt Anwender verliel iiberproportio-
nal.

Mit einem Umsatzzuwachs von 7.5% auf 2.3
Millarden DM verbesserie unser Geschilis-
bereich Elektrowerkzeuge seine weltweiie Po-
sition. Im Bereich Industriewerkzeuge nahm
die Schraub- und EinpreBiechnik iiberpropor-
tional zu. Die im Herbst 1990 eingefiihrien
Erzeugnisse der Wassertechnik gaben dem
Bereich Aullenbereichswerkzeuge zusitzliche
Impulse.

Unsere Fertigung in Sebnitz bauten wir weiter
aus. In Derendingen/Schweiz ermichten wir ein
neues Werk zur Entlastung der Fertigung in
Salothurn.

W&u%
Marktvolhimen 1991 and

gegeniber Vorjahe

Merdamerika
2.0 Milliarden DA [—8%|

5 Miinaden 13 [+1%)

Laceinsmeriks
270 MiBicmen DM |+ 6%

Alriks
16 Billinnen [ {-A%)

Craranien
210 Millionen DM {=16%]

Haden
2,1 Millimreden THA i+ 6%

Lebhafte Entevicklung bel
Sunkers hiilt an

Unser Geschiftsbereich Junkers konnte den
Umsatz um 47 % steigern. Im Inland profitier-
ten wir von der guten Baukonjunkiur sowie
vom grofien Nachholbedarf in den newen Bun-
desliindern. Im Ausland stirkten wir die Wett-
bewerbspaosition durch Einfiihrung never Pro-
dukte, inshesondere in Fortugal, Spanien und
der Tiirkei. Auch die in Deutschland fir 1591
noch geltenden Abschreibungsmiglichkeiten
zur Modernisierung von Hetzungsanlagen be-
lebten das Geschifi.

Wir arbeiten weiter an der Verminderung
des Schadsioffausstofes

Wir fiihnen die Arbeiten zur Verminderung des
Schadstoffansstobes unserer Erzeugnisse weiter.
Mit einer neuen Generation von Gasheizgers-
ten unterschreiten wir die seit | Januar 1992
geltenden  verschiirften Werle aur Erd

des Umwellschutzzeichens  Blaver Engel”,

Eurepilacher Mark fir El
Marktvolumen susgewilhier LEnder 1991

und Verknderung gegenliber Vorjahr

[hrustn llaind
L0 Milliarden DKL |= 17 %)

Teadien
0§ Mllimrdes D (0%

Framkreich
0,7 Mullisrdes D0 (= 4%)

dinalibritannsen

05 Millimrdes THM (- 4 %)

Andsie

B8 Mulllisrdden TH (- 10 %)
Hiederlande

03 Milliarden D8 (4 | %)
9 Milliasden DS (%)

Chmtrrreich
0,3 Mliliarden Db (45 %)
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Unternehmensbereich Produktionsgiiter

Fiir den deutschen Maschinenbau war 171 ein
schwieriges Jahr, Unser Unternehmensbereich
Produktionsgliter muBte einen Umsatzriick-
gang von 3,2% aof 2,0 Milharden DM hin-
nehmen,

2,1
2.0 L8 Lo
L
18 1
L7 1.3
L '
1987

Sehwodcheres Geschi
ir der Fluidteckni

Die Entwicklung im Geschifisbereich Hydrau-
lik, Pneumatik entsprach aufgrund der nachlas-
senden Maschinenbaokonjunktur nicht der Er-
wartung, Eine geringe Auslastung vieler Wett-
bewerber verschiirfte den Konkwrrenzdruck. In
wichtigen Abnehmerbranchen schwichte sich
der Auftragseingang aus dem In- und Ausland
zum Teil kriiftig ab. In den nenen Bundeslin-
dern, in denen wir den Aufbau des Veririebs-
netzes fortsetzien, bewegte sich die Nachfrage
auf niedrigem Niveau. Insgesamt lag der Um-
stz des Geschiiftisbereichs unter dem des Vor-
jahres.

Unseren Entwicklungsverbund zwischen den
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Standorten in der Bundesrepublik Deutsch-
land, Frankreich und den UJSA bauten wir aus.

In der Fahrzeughydraulik erschlossen wir nene
Anwendungsgebiete mit K]einaggregaj:en Fir
die Fardertechnik. Unsere Verdeckbetitigung
fiirr Personenkraftwagen fand das Interesse wei-
terer Kunden.

In der Industriehydraulik verbesserten wir
unsere Markistellung mit elektrohydraulisch
angesteuertenn  Komponenten, Bankastenven-
tile mit integrierter Elektronik sowie Zylinder
mit eingebautem Wegsensor ermdglichten
neue Anwendungen, insbesondere im Werk-
zeugmaschinenbau.  Unsere  elekirohydran-
lische Steverung fiir Stanz- und Nibbelmaschi-
nen nahm der Markt gut auf.

Im Geschiftsfeld Pneumatik erweiterten wir
den Anteil kundenspezifischer Ventile und
Zvlinder fiir die Druck-, Textil- und Holz-
maschinenindustrie. Das umfangreiche Stan-
dardprogramm erginzten wir um Wegeventile
fiir AnschluBplattenmontage und um Wartungs-
einheiten. UJ':EEI'E Lehr- wnd Lhung_ﬂwteme
waren gefragt.

Differenzierte Entewicklung
in der Industrisansriislung

Auch im Geschifisbereich Industriesusriistung
blieb der Umsatz hinter unseren Erwartungen
zuriick. Er erveichte knapp die Hohe des Vor-
jahres.

Im Produktbereich Industrielle Steuerungs-
elektronik fiihrten die nickliufigen Auftrags-
einginge unserer Kunden im %:'crkzru
schinenbau zu Umsatzeinbullen bei Anhﬂehen
und numerischen Steverungen; die Marktein-
fiihrung einer Steuerungsserie mit erweitertem
Funktionsumfang glich die schwache Absatz-
entwicklung nur teilweise aus. Das Geschifit
mit speicherprogrammierbaren Steverungen
blieb stabil; in mehreren Grofprojekten mit
der Antomobilindustrie setzten wir unser neues
Automatisierungskonzept ein, das Bedienung,
Steverung und Installation von Transferstra-
Ben zu einem Gesamisvstem zusammenfafit
Bei Schweilisteuerungen festigten wir unsere
Marktposition,



Unternehmensbereich Produktionsgiiter

Der Umsatz in der Montage- und Hand-
habungstechnik lag auf Vorjahreshohe, Hier
wirkte sich die Investitionszuriickhaltung der
Kunden aus. Im nordamerikanischen Markt
konnten wir unter schwierigen wirtschaftlichen
Bedi gen unser Geschiift mit Baueinheiten
der Montagetechnik vergrisfiern; dabei kam
uns der Ausbau des Vertriebsneizes zugute.

In der zweiten Jahreshilfte fiihrien wir weitere
kostengiinstige Produkte in den Markt ein, dar-
unter eine neve Robotergeneration, eine Fami-
lie von Handhabungsachsen und ein computer-
gesteuertes Transportsystem. Linser Anlagen-
bau erhielt mehrere GroBaufirige, insbeson-
dere ans der Automobilindustrie.

Im Bereich Entgrattechmik intensivierten wir
die Entwicklungsarbeit zur Verbesserung der
Umweltvertriighchkeit unserer Anlagen.

Einen Umsatzzuwachs erzielten wir im Pro-
duktbereich Priiftechnik. Die sich abzeich-
nende neve Verordnung zur Abgassonderun-
tersuchung, innovative Erzeugnisse und eine
hohe Nachfrage aus den neven Bundeslindern,
in denen wir ein Veririebs- und Kundendienst-
netz aufbauten, fithrten zu hiheren A

eingingen. Die Auslandsnachfrage blieb kon-
Jmktu:fjcdmgl schwach.

Wir ergiinzten das Erseugnisprogramm um
Bremsenprifstinde, einen Lei priifstand
fiir Fahrzeuge mit permanentem Allradantrieb,
neve Motortester im mittleren Leistungshe-
reich sowie Testgerdite zur Messung der Abgas-
emission von Dieselfahrzengen und verbesser-
ten unsere Wetthewerbsposition.

Niedrigerer Umsats mil
Kemststoff- und Metallerzengnissen

Der Umsatz des Geschiifisbereichs Kunststoff-
und Metallerzeugnisse ging, bedingt durch die
Aufgabe der LeichtmetallgieBerei im Juni 19491,

weiter zunick,

Zunehmend wird die rotierende Hoch -
nungsverteilung bei Zindsystemen fiir Chto-
motoren durch die muhende Spulenziindung
ersetzl. Das fithrte zu einem Riickgang des
Bedarfz an fiindverteilerkappen und anderen

Duroplast-Ziindungsteilen, den wir durch neue
Kunststoffanwendungen noch nicht ganz aus-
gleichen konnten.

Wir erhthten die Lief von Mon -
Baugruppen aus Kunsistoff- und Metallteilen
und erweiterien unser Programm an Vertei-
lern, Stellelementen und Steckern. e Serien-
fertigung nevertiger Kunststoffventile zur Ge-
triebestenerung nahmen wir auf; die Kapazitat
zur Fertigung von Ventilen zur Regeneration
von Aktivkohlefiltern [Tankenthiffungsventil)
vergriifierten wir.

Hoherer Umsalz ol
Verpackungsmaschinen

Unser Geschiilisbereich  Verpackungsmaschi-
nen, der zu den weltweit Elhtigﬂden Anbietern
zithlt, erhiihte seinen Umsatz und baute seine
Stellung aus. Wichtigstes Absatzgebiet ist Wesi-
europa mit einem Antell von 33% am Welt-
markt. In den USA festigten wir unsere Position.
In Japan nahm der Umsatz stirker zu als der
Markt insgesamt.

Wir erweiterfen unser an technisch
anspruchsvollen Anlagen fir die Pharma-
industrie durch eine Ampullenkompaktanlage
in Isolatortechnik sowie eine Infusionsbeutel-
maschine. Damit erfilllen wir die zunchmen-
den Anforderungen an die Reinheit und Quali-
tit von Argneimitieln,

Unsere neu entwickelten Baureihen von Kario-
niermaschinen nahm der Markt gut anf. Sie
zeichnen sich durch ein ginstiges Verhaltnis
zwischen Preis und Leistung, eine schnelle, be-
dienerfreundliche Umstellung aul unterschied-
liche Packungsformate und durch eine pack-
stoffsparende Arbeitsweise aus. Mit aseptisch
arbeitenden Fill- und VerschlieBl inen
fiir H-Milch in Glasflaschen konnten wir uns
als erster Anbieter ein neues Geschiiftsfeld er-
schliefen.

Zur Sicherung des Auslandsgeschifts intensi-
vierten wir die Entwicklimg und Herstellung
von Maschinen in Brasilien, Japan und in den
USA, Fir den Bedarf in diesen Lindern ent-
wickelte kostengiinstige Schlanchbeutelmaschi-
nen fithrien wir in den Markt ein.
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Struktur der Bosch-Gruppe — Regionalgesellschaften

Europa

Balien
Enberi Dosch Prediiktls NV

Amerika

Argenlinien
Tenbert Bosch Argesting SA4°

Mexikn
Enbert Boack 54 de {7V
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Bacine Fluk Power Lnc
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Hydrualik, Poeumatik

Hobern Bessch 54

Asien, Afrika, Australien

laatics
Motor Industries Co Lid
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Malayaia
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Eraftinbrerug

Stand: 31. Dezember 1991
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

LUinsere Regionalgesellschaften erhdhten 1901
ihren Umsatze um 3,7% auf 13,9 Millarden
DM. In jeweiliger Landeswihnung und preis-
bereinigt ergab sich ein Zuwachs von 5,1 %,

In der Européischen Gemeinschaft aufierhalb
Deutschlands erreichten die Regionalgesell-
schaften ein reales Wachstum wvon 5,3%.
Schwiicher verlief demgegeniiber die Entwick-
lung im ibrigen Europa. Dort gingen die Um-
sitze um real 1,1 % rurick.

In MNordamerika nahm der reale Umsatz am
553% zu. Der Anstieg ist im wesentlichen auf
das Kraftfahrzeug-Erstausrlistungsgeschift zu-
riickzufithren. Unsere Gesellschaften in Afrika,
Asien und Australien erzielten musammenge-
faBt einen realen Zuwachs von 24%. Dabei
ging der Umsatz in Australien zorock.

Als Holding-Gesellschaft fiir auslandische Be-
teiligungen ist die Robert Bosch Internationale
Beteiligungen AG, Zurich, tatig. Sie steigerte
ihr Beteiligungsvermigen aul 487 (1990: 481)
Millionen Schweizer Franken und erwirtschal-
tete einen Bilanzgewinn, der mit 25 Millionen
Schweizer Franken das Niveau des Vorjahres
erreichte. Die Aktionlire erhielten eine auf
20 (1990: 17) Millionen Schweizer Franken er-
hishte Dividende. Den Riicklagen wurden wie
im Vorjahr 3 Millionen Schweizer Franken zu-

gefiih.

Europa
Frankreich

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum in Frank-
reich verlangsamte sich weiter. Investitionen
und Beschéfti nahmen ab. Der Rickgang
der Kraftwagenproduktion setzte sich wver-
schiarft fort.

Wir erhdhten unseren Umsatz um 8,3 (real:
7,5)%. Dazu trug insbesondere die Aufnahme
der Fertigung der Benzin-Einspritzung im
Werk Rodez bei,

Das Erstausriistungsgeschift mit franzisischen
Kunden konnte nur leicht gesteigert werden.
Der Verkaul von Einspritzausriistung fiir Die-

Robert Bosch (France) SA,

Saint-Ouen (Paris)

Hemstellmg von Kraftffahreengausriistung,
Hydraulik und Pneumatik sowie Privater
Kommunikationstechnik;  Vertrieb  von
Bosch-Erzeugnissen und Kundendienst in
Frankreich

Fertigung in Bonneville, Mondeville/Caen,
Montcean-les-Mines, Rodez, Rumilly, Vénis-
geux

Kapital: 340 (1990; 320) Millionen FF
Beteiligang: 100 {100)%
Mitarbeiter:

5670 (5
Aupsfuhranteil: 41 Oy

selmotoren verlief muffedenstellend. Dias Ge-
schiift mit Handelserzeugnissen der Kraftfahr-
reugansristung nahm . Unsere Stellung aof
dem rickliiufigen Markt fir Elekirowerkzeuge
bauten wir aus,

Zum 1. Januar 1991 iiberngzhm die Robert
Bosch {France) SA fir Blavpunkt Verkauof
und Kundendienst von Autoradios sowie Er-
zepgnissen der Unterhaltungselektronik und
begann mit dem Erstausnistungsgeschafi fiir
Autoradios.

Im Werk Mondeville/Caen bauten wir die Ka-
pazititen nachhaltig aus; wir nahmen die Ferti-
gung elektronischer Steuergerite fir die Ben-
zin-Einspriteung fiir den franzisischen Markt
und fiir weitere Abnehmer in Europa aul.

Die Compagnie Parisienne d'Cutillage & Air
Comprimé SA erweiterte ihr Erzeugnispro-
gramm. Zur Verbesserung der Wetthewerhs-
fahigkeit bei Industriezylindern entwickelte
sie zusitzliche Baureihen nach internationalen
Normen sowie Ausfithrungen zur Positions-

steuering.

Grofibritannien

In GroBbritannien verschlechterte sich die
wirtschaftliche Situation weiter. Das Brutio-
inlandsprodukt ging um 2% zurnick. Die Infla-
tionsrate ermiiBigte sich von 10% auf 6%; die
Arbeitslosigkeit sticg von 6% auf 8%. Trotz
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschalften

hoher Exporte blieb die Kraftwagenproduk-
tion unter dem Niveau des Vorjahres.

Robert Bosch Lid, Denham

Herstellung von

Vertriebh von Bosch- issen und Kuon-
dendienst in GroBbritannien
Fertigung in Cardiff

Kapital: 48,3 (1990: 20) Millionen £
Beteiligung: 100 (100)%

Mitarbeiter: 835

Dhe Aktivitiiten unserer Gesellschaft waren im
wesentlichen von der Aufnahme der Fertigung
des Cﬂantt-Grntmlurl im Werk Cardiff ge-
priigl.

Der Umsatz unserer Gesellschalt nahm wm
11% (real: 8%} zu. Das Geschiift mit den Erst-
ansriistungskunden und der Verkauf von Han-
delserzeugnissen der Kraftfahrzeugansnistung
nahmen zu. Die allgemeine Nachfrageschwi-
che beemfllubies den Verkauf von Elektrowerlk-
eeugen, der Riickgang der Kmftwagennenzu-
I.i.E!LI.lIEEI‘I den Absatz von Autoradios.

Ttalien

Das Bruttoinlandsprodukt Italiens nahm nur
noch um 1% zu. Damit halbierte sich das
Wachstum. Getragen wurde es itherwiegend
vom privaten und staatlichen Verbrauch, wih-
rend die Investitionen zuriickgingen.

Robert Bosch SpA, Mailand

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in [talien

Kapital: 33 (1990: 33) Milliarden Lit
Beteiligung: 100 ggg}%
Mitarbeiter: 355

Die Gesellschaft erhihte ihren Umsatz um 4.8
(real: 2,7)%. Bei weiterhin nickliufiger Krafi-
wagenproduktion lag der Umsatz im Erstausrii-
stungsgeschift leicht unter dem des Vorjahres.
R'i.irﬁ%.nge bei Benzin-Einspritzung und Gene-
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ratoren wurden durch Zunahmen bei Diesel-
ausriistung und Scheinwerfern nzhezu ausge-
glichen. Das Handelsgeschiift mit Erzeugnissen
der Kraftfahreeugausnistung nahm zo. Auch
die Verkiufe von Hausgeriten, Fernseh- und
Videogeriten sowie Erzeugnissen der Thermo-
technik erhihten =ich.

Osterreich

Bei guten gesamtwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen steigerte unsere (esellschaft ihren
Umsatz im Handelsgeschift. Gleichzeitig fiihr-
ten der Birgerkrieg in Jugoslawien und die
riickliufige Beschiaftigung im Werk Hallein zu
Einbullen, so daBl der Gesamtumsatz leicht un-

ter dem des Vorjahres lag.

Robert Basch AG, Wien

Herstellung von Einspri fiir Diie-
selmotoren; Vertrieb von Bosch-

sen und Kundendienst in Osterreich und
Dlt:nmpl.

Fertigung in Hallein

Kapital: 200 (1990: 121) Millionen 5
Beteiligung: 100 {100} %

Mitarbeiter: 1200

Ausfuhranteil: 31 (31)%

Schweden

Die Rezession in Schweden wverschirfie sich
und fiithrte zu Beschiftigungsproblemen. Der
schwache Inlandsmarkt und die sinkende Ex-
purtnich!'ﬁgr bl:-:inl.rith!:igcn die schwedi-
sche Kraftwagenproduktion.

Robert Bosch AB, Kista (Stockholm)

Hu'lt;llun; von Scheinwerfern und Lm$
ten; Vertrieb von Bml:h—Emeupm’
Kundendienst in Schweden
Fertigung in Linkiping

i 40 (1990; 40) Millionen skr

skl oo



Betetligungen im Ausland - Regionalgesellschallen

Unsere Gesellschaft mubite einen Umsatzriick-
gang von 7,2 (real: 10)% hinnehmen, gewann
aber in Teilbereichen, in der Kraftfahrzeugaus-
ristung und bei Hausgerdten, Marktanteile
hinzu, Dhe Kapazitiaten der Scheinwerfer-Ferti-
pung paliten wir der sinkenden Auftragslage
.

Schweiz

Erstmals seit 1983 ging das reale Bruttoinlands-
produkt der Schweiz wieder zuriick. Das anhal-
tend hohe finsnivesu schwichte die Inwvest-
tionstatighkeit in der Industrie und in der Bao-
wirtschalfi,

Die Scintilla AG steigerte thren Umsatz um 8,4
{real: 6,3)%. Die Zunahme wurde vor allem in
Deutschland erzielt; in Ubersee stiegen die
Umsiitze feicht, im ilbrigen Westeuropa gingen
sie Furiick.

Scintilla AG, Solothum
Herstellung von Elektrowerkzeugen und Sa-
geblittern

Fertigung in Solothurn, 5t. Niklaus (Wallis)
Kapital: giglﬂﬂﬂ* 36) Millionen sfr
Beteiligung: %o

Mitarbeiter: Eﬂ-ﬂl}{g{éﬂ'ﬂ

Ausfuhranteil: 97 (97)%

Daz Wachstum wurde im wesentlichen vom
Lubehdrgeschiift getragen; die Umsédtze mit
Elektrowerkzeugen erhihten sich nicht mehr
so slark wie im Jahr zuvor.,

Die Kapazititen beider Werke waren ausgela-
stet. An!'an%( 1992 nahm die Gesellschaft ein
nenes Fabrikationsgebiude in Betrieh. Es be-
zieht Fertigungen ein, die hisher in gemieteten
Faumen stattfanden.

Die Verriebsgesellschaft Robert Bosch AG,
Ziirich, mulite einen Umsaterfickgang von 2,4
freal: 5,2)% hinnehmen. Hohere Verkiiufe
erzielte sie mit Hausgeriten. Das Geschalft
mit Autoradios und Handelserzeugnissen der
Krafifahrzeugausrilstung  stagnierte, Die Um-
sitze mit Elektrowerkzeugen, Industrieausrii-

stung und Mobiltelefonen waren geringer als
im Jahr zuvor.

Spanien

Die spanische Wirtschaft wuchs mit real 2.5%
langsamer als im Vorjahr. Die Industriepro-
duktion ging um 1,5% zuriick. Aufgrund hoher
Exporte nahm die Herstellung von Personen-
kraftwagen zu; die Fertigung von Nutzkraftwa-
gen ging zuriick.

Der Umsatz unserer Gesellschaft erreichte
knapp das Vorjahresnivean. Starke Zunahmen
bei Erzeugnissen der Thermotechnik glichen
Riickgiinge bei Elektrowerkzeugen und in der
Unterhaltungselekironik nicht ganz aus,

Robert Bosch SA, Madrid
Herstellung von  Kreftfahrzeugansriistung;
Veririeb von  Bosch-Erzeugnissen und
Kundendienst in Spanien

Fertigung in Alcali de Henares, Aranjuez,

Castellet, Guardamar, La Carolina, Madrid,
Treto

Kapital: 14,9 (1990: 13,6)
Milliarden Ptas

Betmhgung— 100 (100) %
5470 (5655)

Aulﬁlhra.nr.e:ll 48 (59)%

Die in den Vorjahren eingeleiteten Umstruk-
turierungsmabinahmen fithrten wir fort. Die
Starterbatterie-Fertigung, die wir am Standort
Guardamar konzentrierten, wurde zum 1. Ja-
nuir 1992 in das Gemeinschaftsunternehmen
mil der Varta Batterie AG eingebracht.

Amerika
LUSA

Die anhaltend schwache wirtschaftliche Ent-
wicklung in den USA und der verschirdfte
Wettbewerb auf allen Mirkten beeintrichtig-
ten das Geschiift unserer Gesellschaft. Dvie Fer-
i zititten konnten nicht voll genubxt
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

werden. Dennoch steigerten wir den Umsatz
um 2.9 {real: 5,1)%.

Die Produktion aul dem nordamerikanischen
Kraftfahreeugmarkt war so niedrg wie seit
1984 nichti mehr, Trotzdem nazhmen unsere
Uimsatze mit Antiblockiersystemen und Ein-
spritzansriistung fir Otto- und Dieselmotoren
zu, Entsprechend unserer langfristigen Zielset-
zung erhéhten wir den Fertigungsanteil in den
LISA weiter. Zusitzlich leiteten wir MaBnah-
men zur Steigerung der Exportumsiitze ein.

Das Handelsgeschift mit E:alﬁuhu;:iFnumi-
stung stand unter dem Einfluf der allgemei-
nen Nachfrageschwiiche und des anhaltenden

Riickgangs europdiischer Kraftwagen-Importe.
Filr 1992 ist die Markteinfilhrung einer neuen
Linie von Mobilielefonen vorgesehen.

Raobert Bosch Corporation, Broadview, 111
ey
ydraulikerzeugnissen,
Verpackungsmaschinen und Ele
z;ﬂ;un,‘u’uhi:bmﬂ-mdiﬁuugmum

Kundendienst in den USA
Fertigung in Anderson, 5.C., Atlanta, Ga.,

Mich., Mew Bern, NE Racine,
Wis,, Zanesville, OH

Kapital: 100 (1990: 100)
Millionen L15-%

Beteiligung: 100 (100} %

Mitarbeiter: 5130 (5115)

Aufgrund der Nachfrageschwiiche aul den
Baumiirkten lagen die Verkiufe von Elektro-
werkzeugen unter denen des Vorjahres. Auch
die Limsétze mit hydraulischen und pneumati-
schen Erzeugnissen gingen zuriick, wihrend
die Umsiitze mit Verpackungsmaschinen und

flexiblen Montagesystemen stiegen.

D¥ie Racine Fluid Power Inc erhihie den Anteil
der Eigenfertigung =ur Verringerung ihrer
Importabhiingighkeit. Der Standont Snulh]::uml.
OH, wurde aufgegeben, nachdem wir die Fer-
ng kundenspezifischer Hydraulikblicke in
Fanesville, OH, zusammenfaliten.

a2

Diie Robert Bosch Corporation investierie 61
{1990: 89) Millionen US-8 in Sachanlagen.

Mexiko

Mexiko steht am Beginn einer neuen Wachs-
tumsphase. Das Bruttoinlandsprodukt nahm
1991 um 4,5% zu. Konjunkturelle Stitze des
Landes ist die Kreftwagenindustrie. Sie erhdhte
1041 ihre Produktion um 15%.

Zum L Januar 1991 ibemahm die Fi .
gesellschaft Automagneto SA de UV den Ge-
schiifisbetrieb der Handelsgesellschaft Robert
Bosch SA de CV. Zum gleichen Zeitpunkt
anderte Automagneto den Namen in Robert
Bosch SA de CV,

Raobert Bosch SA de CV, Toluca

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Mexiko

Fertigung in Toluca

Kapital: 24 Milliarden mex$
Beteiligung:  93,3%

Mitarbeiter: 2160

Ausfuhranteil: 9%

Die starke Expansion der mexikanischen
Kraftfahreeumndustrie ermdglichte es der Ge-
sellschaft, den Umsatz um 26 (real: 6,4)% m
steigern. Die Fertigungskapazititen, die voll
ausgelastet waren, werden erweitert. Im Han-
delsgeschilft festigten wir unsere Stellung.

Brasilien

Diie Neworientierung der brasilianischen Wirt-
schaftspolitik schrankte die Inflaton nur vor-
ﬁhm’guﬁnd ein. Leichte Fortschritte erreichte
Brasiien bei der Privatisierung der Staats-
betriebe und der Liberalisierung des Aulien-
handels. Die l{mﬁ.fahr.u:ugindush‘lf konnte
anfa'ngliﬂc Rbmalzn'.ickgiingc tiberwinden. Die
Kraftwagenproduktion nahm um 5% zu.

Der Umsatz unserer Cresellzschaft erhithte sich
um real 2.0%, Im Herbst 19891 kamen die
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ersten Personenkraltwagen mit Bosch-ABS aul

den Markt, Zur Fertigung und zum Vertrieh
digitaler Baugruppen filr Em:]:lrih!- und Liind-
systeme griindete die Gesellschaft mit Digilab
Laboratorio Digital SA, S50 Paulo, ein Ge-
meinschaftsunternehmen, an dem sie sich =
49% beteiligte.

Robert Bosch Lida, Campinas

Herstellung von Kmftfahrzeugausristung,

Hy&uﬁwﬁn,ﬂ:ﬂrnmﬂmm
sowie Erzeugnissen der Prill- und

Mﬂﬂtﬂ-:hnlk Vertrieb von Bosch-
lenmdl{undmdkmtlnﬁnliﬂm

F Curiti
ertigung in Arati, Campinas, ba,
Kapital: 80,6 (1990: 4,2)

.
Mitarbeiter: 12620 (13570)
Ausfuhranteil: 18 (12)%

Die Fertigung von Autoradios konzentrierten
wir am Standort Manaus.

Asien, Afrika, Australien

Indien

Motor Industries Co Ltd, Bangalore

Herstellung von Krmaftfahrzeugausriistung,
Ryt o Somlert
nen; von ;

Rundendienst in Indien

Fertigung in Bangalore, Nashik, Naganatha-
pura

: 380 (1990: 380) Millionen iR
wﬂeﬂ@@ 51{5[1 % s i
Mitarbeiter: 9890 (0475)
Ausfuhranteil: 11 (9)%

Die hohe Nachfrage sowohl in der Kraftfahr-
zeug-Erstausriistung als auch im Handelsge-
schift fiihrie zu einem Umsatzanstieg von 27
(real: 50)%.

Japan

Auch in der japanischen Wirtschaft setzten sich
Abschwichungstendenzen durch. Das gesami-
wirtschaftliche Wachstum erreichte dennoch
real 4 %. Die restriktive Geld- und Kreditpalitik
schwiichte die Inlandsnachfrage.

Bosch KK, Tokyo

Vertrieh von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Japan

Kapital: 6,5 {1994:1: a,ﬂj
m 100 (1 i!n%%

Unser Handelsgeschéft blieb hinter den Erwar-
tungen muriick. Bei Elektrowerkzeugen bauten
wir unsere Position aus,

Wir verticften die Kontakte zur japanischen
Automobilindustrie. Das Applikationszentrum
in Yokohama ertiffneten wir planmiBig im Juni
1992,

Malaysia

Malaysia konnte das keiifiige Wachstum der
Vorjahre weitgehend beibehalten. Das Brutio-
inlandsprodukt nahm um &% zu. Der Preis-
auftrieh beschlrunigte sich auf 4.5%.

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Penang

Autm‘ndkl:l!.lﬁ lautsprechern und elekiro-
uto un

nischen Baugruppen

Fertigung in Penang

Kapital: 15 (1990: 15) Millionen M$
Beteiligung: 100 {100} %

3825

Ausfuhranteil: 91 |

Die Gesellschaft erhéhte emeut die Produktion
von Autoradios und steigerte ihren Umsatz um
It (real: 14)%. Wir investierten umfangreich
in die automatisierte Bestickungstechnik und

a3



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

installierten eine zentrale Datenverarbeitung.
Lusitzlich begannen wir mit einem Neubau fir Robert Bosch (Australia) Pry Ltd, Clayton

die erweiterle Entwicklungsabteilung, mj
Herstellung von  Kraftfahrzeugausrilstung,

dendienst in Australien MNeuseeland

Die Rezession in Stdafrika setzte sich fort. Die Fertigung in Clayton (Melbourne)
ri.lﬂﬁhkl,dﬁ Kraftwagen-Neuzulassungen ging zu- Kapital: 24 (1990: 22,5) Millionen $A
L

Beteiligung: 100 (100)%
Diie Gesellschaft konnte ihre Marktposition Mitarbeiter: 1400 (1380)

halten. Die Fertigung elektronischer Steuer-
geriite lief an. Im Handelsgeschiift baute sie
die Stellung trotz scharfem Preisdruck aws,

Die Direkibelieferung der Bosch-Vertragsgroll-
hiindler mat Hndrﬁmcugmimn der -
fahrzeugausristung  aus Deutschland wurde
eingefithrt.

Robert Bosch (Pty) Lid, Johannesburg

Herstellung Kraftfahrzeugausriistung;

dendienst in Stdafriks

Fertigung in Brits

Klp‘llil: 17,1 (1950: 15,1
&ﬂijmnk :

thﬂm Iy

Mitarbeiter: 1nr{gﬁuﬂa

Siidkorea

Dank des kraftigen Wirtschallswachstums ver-
zeichnete die Bosch Korea Lid, Seoul, eine leb-
hafte Nachfrage im Erstausriistungs- und tm
Handelsgeschift. Zur |ahresmitte bezogen wir
unser Applikations- und Kundendiensizen-
trum,

Australien

Die anstralische Wirtschaft steckt in der tiefsten
Rezession seit Jahren. Neuzulassungen und
FProduktion von Kraftwagen gingen ruriick. Die
Hersteller mufiten ithre Kapazititen anpassen.
Der Umsatz unserer Gesellschaft entsprach
nicht den Erwartungen.
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Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Konzemnbilanz zum 31. Dezember 1991

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermagensgegenstande
Konzessionen, gewerhliche Schitzrechis und Sholiche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an salchen Rechten
und Werten

Firmenwert
Geleistete Anzahhingen
Sachanlagen
Crrundstiicke, tllcksgleiche Rechis und Bauten

cinschieflich der Bawren auf fremden Grundsiilcken
Technische Anlagen und Maschinen

Anders An Betrdebs- und Geschiifiza
Crrloistete Anzahlingen und Anksgen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unremehmen

Ausleihungen an verbundens Unternehmen

Em}ﬂwﬂ an aszozilerten Unternehmen
«

Spnatige Ausleihungen

UMLAUFVERMOGEN
Vermistete Rreesgdsss
Vorei

Lreleistete Anzahlungen
Frhaltens Anzahhungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstanide

Fordemngen aus Lieferumgen und Letstungen
Fordemngen gegen verbundene Unternehmen
Fardemngen gegen Linternehmen, mit denen ein
Beiriligungsverhilinis becieh

Sansige Vermisgensgegenstangde
Werlpaplere

Eigene Anteile {nomdnal 23,0 i DAM)
Sonstige Weripapiere

Sd'h::kzll Knm‘lhulmd‘.. Bundeshank- und
Pogireguthaben, Guthaben bei Ereditinstituien

BRECHMUNGSABGRENZLUMNGSPOSTEN

3t

Stand 30 12, 114)

Mio D

My D041

TU6T2

167444

36,3

Stgad TV T2, 79940

Mo L1

O8R4
#RTNG

57
— T

#2317
43330
s,

rany
]

S73E

40,7
28604

RICOTA)

Te36T.8

4.7

2247 A

235434




PASSIVA

EIGENEAPITAL

Gezeichnetes Kapital
Crewinnriscklagen
Hilanzgewinn

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschalter

SONDERPOSTEN MIT ROCCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGEN

Hﬁ:h‘tumm!un fir Pemionen und dhnliche
bl ungen
Sanuige Rockste

VERBINDLICHEEITEN

Anleihen

Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituien
Verbindlichkeiten aus Lisferungen und L-:ﬂn%
Verbindlichkeiten aus der Annahme gesogenes Wechsed
und der Ausstellung slgener Wechsel

Verbindlichkesien gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeien e Unmﬂmm. mit denen
ein Betels w'.

Sonstige

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Stand A1, 12, 199]

Wiy DM

-

Mio DM

74T A
2600

L1004

3454,1

19,4

NI

Signd 37,72 7090 |

Mo DM

RO, 0

a7aNE

480,4
Ti50 !

J66,6

J 9445

6 1604
10290,5

T4
21582
T435.6

407
F29 8

248

TaNLE
S8IZT

233




KonzermnabschluB Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1991

ErhéhungVerminderung des Bestands
an fertgen und unferiigen Erzeugnissen

Andere aklivierte Eigenbeistungen

Cersmmitleisning
Sonstige betriebliche Ertridge

Materialanfwand
ﬂufwrmWﬂrlilr Rah-, Hilfs- und Besriehastoffe und

fuar ren
Aufwen fiir bezogene Letstungen

Personalaufwand
'h; il ﬁ;ﬂﬂwd Aufwend fiar Al
Soziale m and Aufwendungen fir Allers-
versgrgang und fir Lintersiibng

Abschreibungen .u.uih'nmlt.nriqul.-. Virmi grandp

des Anlagevermigens und s Sachanlagen
Sanstige betriebliche Aufwendungen

Ertritge aus Beteiligungen

Aufwendungen aus Verhustibernahme

Ertrage ans Ausleibungen des Finanzanlagevermigens
Sanstige Zinsen und Zhnliche Ertrage

Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen und anfl Wertpapiere
des Umbndfvermiagens Inge

Zinsen und ihnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschilstirigheit
Stevern vom Einkommen und vom Errag

Sonstige Steueri

Jahresiberschufl
(davon anderen Gesellschafiern mustehender Gewlnn)
[daron auf andere Geselbschafer entfallender Verlist)

(U

Wi T

- 13 3662

=1 13,7

~hZ40,2
-2 153.5

Mio DM
336004

1944
2508
RERRLE ]
1 46,0

= 14 457,09

=1 14027
-1 145,1
=5 4H0. 4

[

7.4

457 M
—4R10

T

— 3045
1911,6
-1 1593
—-3123

——ar ke

eI

(48.3)
(3,6

Fagm
Mia 2

31823, 7

-2.8

3305
J2Tard

14386

— 12 168
=124, 7
L C

— & 6640

— 20524
=TaTI%S

=134&17
- 5380,5
N

74
436,42
—40.!

= 168

- 373, 8
TR324

- Tiray
- 2557

P = A

359.6
(46,7
(5,6




HKonzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Hosch Grappe Welt
Bilanestralonr 1REE7=1991 (i Millionen D und in Prosent)

247
Aktiva 21544 2447 Fraaiva 93584 g
21264 22 205
20301 s | 3y B30 aasp | | 7471
Gt | | 30% || Al st | | 30 A%
Bilamesamme IT&876 | __ % il esumme 1THTG i
it filT
L A0,
Anlbage- l.‘i_l-'-'l P
VETMGgEn i e i Eigenkapiral P
537 by .
p FELE RS
WA Ll
Varriilis T ERL 9’5“"5 [ LLRTE N
Vermishere b, SO ) s s
Ernngii o #E4 | | 41s |
Minel: uinid TH TR
. Sad9 | | G642 | | GOGE lamglrisiiges %
o ::: s | | 2% | | 24w FremdEapital
Fordemungen e 1 —
. sarg | | 6504 | | G810 |} 6o |
Fluims FCARELLPR .5";”" AZTS | | 50D Rurzfzistiges A0 ,::_,* g, | | 40% | dEw
Micie it | | e | [ 24 23N | i Fremdiapaisl ETh
| }
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KonzermabschluBl Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermogens 1991

Anlrhn.fﬁmgs—." \-'erirﬂ:mnFn Eu.tp'.nﬁe
Herstellumngs im Konxemn
knsten
1. 1. 1941
Mio M Mlio [ Blio Dind
Immaterielles Vermigrnsgegenstinde
Komeessionen, grwerhliche Schutzrechte und
dhnliche Rechie und Werte sowie Lizenzen
an sokclsen Fechien und Weren iR 5,8 7,1
Fiaremerrmere B0 2.8 2.4
Celestole Aneahlungen ii4 1,9
| 4842 &1 bisl A
Sachanlagen
Grundstilcke, stilcksgleiche Rechite und Bauten
eapechlielilich der Bauten auf Femden Grumndatlioken 37027 il 3 15
Techniscle Anlagen und Maschinen EE KETH il G2 4
Anders A.ll.luﬁc:l.. Belriets- wmd Emhﬁfhﬂnﬂa.ﬂ:.l.ng T332 LEANE e
Gelestete Anzahlungen und Anlagen im Bau LN | AL A
17 129.6 0T 2IT2R
Finaaeanbagen
Anteile an verbundenen Untermelmen 61,6 =5 ThA
Ausleihungen an vertamdene Unternehanen L4 1.2
Beteiligungen an asscesierten Untermehmen 3104 = 28,0 R
Beteiligungen 1221 Ak
Sonstige 1 68 0,2 .7
fefil 5 —33,7 2710
19E, ] | 976, 1
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Uit Abgiin Anschaffungs-/ Abschrei Huchwerte Abachrei- Fuschrei-
-3 Herste humgs- bungen .12 19 hun bun
Losten leumudiert bis im Hﬁu im H:E‘ﬂllf.lhr
J0, 12, 193] A0, 12 15
Wi DM Pl DI Mo DM Mio 1M Min 130 Mio DM Mio 30
2 A it fi L0 17,7
S0 S6lA 31 8,H
—d2 i) [ )
ol 1521.5 Tierd A £00 S6,5
11,1 5.0 A Ok 18704 2 161,0 167,68
1528 2832 i3 (i, ) 4 5070 1 5610 fiy,0 il
1555 4505 B0 5 i 0 20570 50
— 4304 15.0 708,1 73,1 (15,0 44,0 32
BIL G 188395 12425,5 i 414,0 1 796,65 33
LY i 1380 03,6 45,3 67,7
03 23 23
=335 iz M7 857 520 274
1 i, 172,06 M., 7 e 10,4
210 168 8 2’5 14165, 3 01
67.1 K03 1765 5540 05,6
71K 21 1915 147243 P 2350,F 33
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Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt

Finanzierung 19491

Mio DM

Mittelherkunft Mittelverwendung Mio DM
Innenfinangierung Vermigenserhiviung
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immaterielle
Vermigensgegenstinde 2197 | Vermigensgegenstinde 2434
Finanzanlagen 184 | Finanzanlagen 271
Bankguthaben, Wertpapiere 28 | Vorrite, Vermietete Erzeugnisse 375
2714 | Forderungen und Sonstige
Vermbgensgegenstinde 337
3417
Sonstige Innenfinanzierung
Erhiihung Eigenkapital 421
Echithiing der Riickaialhimign 7a3 | Schuldentifgung
{187 | Dividende 1990 43
o _406
Verminderung Sonderposten
mit Riicklageanteil 78
3 5901 4901
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Konzermanhang Bosch-Gruppe Welt

Allgemeine Erliuterungen

Dier Konzemabschiuf der Bosch-Gruppe Welt
wurde nach den Vorschriften des Handels
gesetzbuches erstellt,

Zur Klarheit und Ubersichilichkeit des Kon-
zernabschlusses machten wir die fiir einzelne
Positionen der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung geforderten zustzlichen An-
gaben im Anhang. Die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung stellten wir nach dem Ge-
samitkostenverfahren aof,

Kousolidierungskreis

Der Konzermabschlul umfalht die Roben
Bosch GmbH sowie 19 inlindische und 64
ausliindische Tochterunternehmen. Erstmals
konsolidierten wir die Telenorma  Leipzig
GmbH, die MotoMeter AG mit ihrer portu-
giesischen Regionalgesellschaft  MotoMeter
Portuguesa Lda sowie den Fertigungsbereich
der Robert Bosch 8A de CV (fmiher Automa-
gneto SA de CV) in Mexiko.

Der konsohidierte AbschiuB der Bosch-Siemens
Haunsgerite GmbH wurde anteilig gema8 § 310
HGE einbezogen.

Gesellschaften ohne Geschiifistitigheit oder
mit geringem Geschiiltsumfang wurden gemib
§ 296 Absatz 2 HGB nicht in den I".'.::rn:em
abschluf einbezogen. Bei Unterstitzungsein-
nchtungen verzichteten wir nach § 296 Ab-
satz | Fiffer | HGB auf die Einbezichung.

Die Equity-Bilanzierung der wesentlichen Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen nah-
men wir nach der Buchwertmethode vor. Da-

bei handelte es sich um 5 inliindische und um 9
auslindische Gesallschaften.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitse

Die Abschliisse der in den KonzernabschluB
der Bosch-Gruppe Welt einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertun ndsitren erstellt. Die
AbschluBipriifer der Tochterunternehmen be-
stiitiglen c']PTU ren Richtigheit.

Niederstwert- und Imparitatsprinzip wurden
beachtet; Bewertungsobergrenze bei den Ver-
migensgegenstanden waren die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten.

D 1[nhreﬂ.ab3|:hluﬂ eines auslandischen asso-
ziierten Untermehmens wurde an die kon-
zerneinheitlichen  Methoden angepallt; die
iibrigen Jahreszbschlilsse wurden nicht umbe-
wertet.

Withrungsamrechmung

Forderungen und Verbindlichkeiten in frem-
den Wihrungen wurden in den Einzelabschlis-

ndsdtzlich mit dem Kurs zum Eeupunh
der Entstehung oder entsprechend dem Impari
Lals;l:nnz: mit dem jeweils ungiinstigeren Stich

wertet. Drohende Verluste aus Ge-

schiften sur Wihrungssicherung berficksichtig-
ten wir durch Riickstellungen.

Die Bilanzwerte unserer auslindischen Toch-
terunternehmen  sowie der [Jahresiiberschull
wurden grundsitelich zu Minelkursen  des
Bilanzstichtages in DM umgerechnet. Bewe-
gungen des ey wrens setzten wir da-
bei zu Jahress oder Quartalsdurchschnitis-
kursen an; die darous enistandenen Unter-
schiedsbetriige be n wir in die Anfangs-
bestinde der Anﬁ?ﬁunp- und Hema-ﬂunis-
kosten sowie in die kumulierten Abschreibun-
gen ein,

Das Anlagev. n unserer Gesellschaften
in Bragilien wird mit den historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten in DM gefiihrt;
die Abschreibungen wurden aul historischer
Basis iibernommen. Das Eigenkapital dieser
Gesellschaften bilanzierten wir ebenfalls auf
der Basis historischer DM-Werte.

Die Aufwendungen und Ertrige rechneten wir
zu den von der Deutschen Bundesbank wer-
iffentlichten Jahres- oder Cuaralsdurch-
schnittskursen um. Den Unterschiedsbetrag,
der sich aus der Verwendung von Jahresdurch-
schnitts- und Jahresendkursen ergab, erfafiten
wir in den Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen.
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Kongermanhang Bosch-Gruppe Welt

Konselidierungsgrundsdize

Die Kapitalkonsolidierung filr Gesellschaften,
die erstmals konsolidiert wurden, erfolgte nach
der Buchwertmethode zum Erwerbszeitpunkt
oder zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsaoli-
dierung. Die zu aktivierenden Betrige wurden
soweit wie miglich den betreffenden Aktiv-
ten zugeordnet; der Restbetrag wurde als
irmenwert i iesen. Unterschiedsbetrige
s eler Kapitalkonsolidierung, die nicht 2u
aktivieren waren, erfallten wir innerhalb der
Gewinnriicklagen.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen An-
lageverkaufen wurden eliminiert. In der Kon-
zernbilanz wurden die Vorréte zu Konzernher-
stellungskosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet.

Konzerninterne  Ergebnisse ans  Lieferungen
und Leistungen von assoziierten Unternchmen
wurden nicht eliminiert, weil sie von unterge-
ordneter Bedeumung waren oder Wertangaben
nicht zur Verfligung standen,

Ausleithungen und Forderungen, Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten innerhalb des Kon-
solidierungskreises rechneten wir gegeneinan-
der auf. Das gleiche gilt fiir Umsitze, Ertrige
und Aufwendungen.

Aus  erfolgswirksamen  KonsolidierungsmaB-
nahmen ergaben sich passive lalente Steuern
von 1,7 Millionen DM.

Arlagevermigen

Immaterielle  Vermigensgegenstinde  ein-
schlicBlich des Firmenweries ans der Erst-
konsolidierung von Anteilen sowie Sach- und
Finanzanlagen wurden mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von
Abschreibungen bewertet.

Abschreibungen wurden planmiBig teils inear,
teils degressiv vorgenommen, Geringwerti

Wirtschafisgilter schrieben wir im Eugungsﬁ
voll ab. Daneben wurden in allen Lindern Ab-
schreibungen im Rahmen der steuerlichen

Maglichkeiten ausgeschopft.

AuBerplanmiiBige Abschreibungen in Hohe
von 267 Millonen DM fielen Gberwiegend fir
im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierte
Firmenwerte an.

MNach steuerrechtlichen Vorschriften setzten
wir beim Sachanlagevermiigen zusiitzlich 130
Millionen DM aktivisch ab; die Abschreibun-
gen erfolgten aufgrund der Gesetzesvorschrif-
ten §§ 6b, 7d Einkommensteuergesetz, § Bla
Einkommenstener-Durchfihmingsverordnung,
§3 Zonenrandfbrderungsgesetz, § 14 Berlin-
firderungsgesetz, § 4ﬁrderﬁehiehgﬁetz s
wie nach landesrechtlichen Vorschriften bei
den Regionalgesellschafien.

Zinslose und niedrig verzinsliche Ausleihun-
gen wurden im Inland mit einem einheitlichen
und im Ausland mit dem landesiiblichen Zins-
fuB auf den Barwert abgezinst.

Die Entwicklung des Anlagevermogens des
Konzerns ist aul den Seiten 40 und 41 dar-
gestellt. Die Zuginge bei Beteiligungen an
m‘ifrtmmljjniemuhmedn cnmlaltcn mgl::n
Rapitaleinzahlu und anteili ihres-
Hb-el-]rst:hllssen dﬁﬂﬂ'ﬂnte voi n:Im.-iwL-rI hrlldelm
Unternehmen. Uinter Abglingen sind anteilige
Jahrestehlbetriige sowie Dividendenausschiit-
tungen Erfaﬁtr?ﬁﬁ.gewnt lagen die Buchwerte
der Beteiligungen an assoziierten LUinterneh-
men unter dem anteiligen Eigenkapital.

Umlaufoermiygen

Vorriite bewerteten wir zu durchschninlichen
Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder
zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag; die
Herstellungskosten enthalten Einzelkosten zu-
riiglich angemessener Gemeinkosten.

Fiir 1991 wurde bei mbindischen Gesellschaf-
ten ndsiitzlich emstmals das Lifo-Ver-
brauchsfolgeverfahren  angewandt.  Soweit
steuerlich zulissig, bewerteten auch auslin
dische Tochterunternehmen nach diesem Ver-
fahren. Der EinfluB hieraus auf die Vermd-
gens-, Finanz- und Ertragslage st von unter-
geordneter Bedeutung,

Vorrite aus konzerninternen Lieferungen sind
zu den nach handelsrechtlichen Vomschriften



Konzemanhang Bosch-Gruppe Welt

aktivierungsfiihigen Herstellungskosten ange-
setzt. Das Bestands- und Vertniebsrisiko wurde
durch Wertabschlige bericksichtigl; weitere
Abwertungen erfolgten bei unglinstiger Erlis-
lage und nicht voll genutzter Fertigungskapa-
zitil. Auf Abschrei n nach steuerrechili-
chen Vorschrifien entfielen 8.4 Milbonen DM;
sic wurden im wesentlichen nach § 80 Ein-
kommensteuer-Durchfithrungsverordnung  so-
wie nach landesrechtlichen Vorschrifien vorge-
nommen, AuBerplanmibBige Abschreibungen
auf Vorriite betrugen 0,7 Millionen DM. Von
den Vorrditen wurden erhaltene Anzahlungen
offen abgesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde wurden zu Nennwerlen abziglich der
Wertabschliige flir Einzelrisiken und fiir das all-
gemeine Kreditrisiko bewertet. Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Forderungen mit ei-
ner Laufzeit von mehr als einem Jahr zinsten

wir ah.,
Festlaufzeiien: Pestlaufzriten
von mehr als
einem Jahr
1941 | S
Mio DM  Mio DM
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 14 1)
Forderungen gegen

Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

verhilinis besteht 2 23
Sonstige Vermigens-
gegenstande 417 342

‘l-'n'eﬂ: apiere des Umlaufvermigens wurden zu
ungskosten oder mit niedrigeren Ta-
%‘:-swenm angesetzt. Zukiinftig zu erw:artem:te
ertischwankungen wurden im Berichisj
durch Abschreibungen in Hihe von 1.7 Mi I'L-:-
nen DM beriicksichtigt.

Eipene Aniteile: Die Boberi Bosch Indusine-

n GmbH, Stuttgart, hilt etnen Anteil an
der Robert Besch GmbH, Stu mit einem
Nennbetrag von 23.0 Millionen DM; er ent-
spricht 2.88% des Stammkapitals des Mutter-

unternehmens,

Eigenkapital

Dras Gezeichnete Kapital von 800 Millionen
DM enispricht dem der Robert Bosch GmbH.

Diie Gewinnrilcklagen setzen sich wie folgt zu-
sAmmen:

1941 14K
Mio DM Mio DM
Riicklagen der
Robert Bosch GmbH 2477 2251
Einstellungen aus dem
Jahresitberschull 225
(Vorjahr 225) Mio DM
Riicklage filr eigene Anteile 41 il
Sonstige Gewinnriicklagen 3635 3434
6153 2727

Der Bilanzgewinn des Kongzerns entspricht
dem der Robert Bosch GmbH.

Fremdkapital
Die Sond ten mit Rilcklageanteil wurden

nach den fib, 52 Absatz 8 Einkommen-
steuergesetz, § 31 Absatz 3 Berlinforderungsge-

setz, § 3 Zonenrandiorderungsgesetz, § 1 Ent-
wicklungskinder- SlfUﬂ;ﬂact 1 DDR-lnve-
gebildet

ﬂjtiunsﬁsem.ﬁ ti Forderge
HOWie aus!in.dmchen GE:H- chaften eni-
npnachend landesrechtlichen Yorschrifien.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Die Riickstellungen fir Pensionen und dhn-
liche Verpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsitzen ermittelt
und auf den Barwert beziehungsweise Teilwert
abgezinst. Bei den inlindischen Gesellschafien
wurde grundsitzlich mit einem Zinsfufl von
6% gerechnet; bei den Regionalgesellschafien
kamen landesiibliche Zinssiitze zum Ansatz.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Rilck-
zahlungsbetrligen angesetzt. In den sonsti-
gen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
gegenilber Gesellschaftern (Robert Bosch Suf-
tung GmbH) mit 36,6 Millionen DM enthalten.
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Konzernanhang Bosch-Gruoppe Welt

Bestlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fimf Jahren
144 1K) 159591
Mio DM Mio DM Mio DM
Anleihen 112
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 0oz 1 360 310
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1413 1432
Verbindli iten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel az 41
Verbindlichkeiien gegeniiber
verbundenen Unternehmen 117 25 95
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 40 25
Sonstige Verbindlichkeiten 127 1047 7
A648 38a0 77

Von den Verbindhichkeiten waren 200 Millio-
nen DM durch Grundplandrechte und 35,9

Millionen DM durch andere Plandrechte ge-
sichert,

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind
aSteuerverbindlichkeiten in Hohe von 185 Mil-
lionen DM (im Vorjahr 207 Millionen DM) so-
wie Verbindlichkeiten im Bahmen der sozia-
len Sicherheit von 340 Millionen DM (im Vor-
jahr 34 Millionen DM) enthalten,

Nicht in der Bilanz oder
unter der Bilanz ausgewicsene
Hafungsverhiiltnisse {in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ube von Wechseln
davon gegeniiber verbundenen
LUnternehmen
davon durch Plandrechte

281

gesichert
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
davon flir verbundene
Lnternehmen
Verbindlichkeiten aus Gewihr-
leistungsvertriigen
Haftungsverhiiltnisse aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fiir fremde
Verbindlichkeiten 11

N2 E. -

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fir
die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
sind, lagen nicht vor.

Einzelangaben zur
Konzern-Ciewinn- und Verlustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerlise:
Umsatz 1991 nach

Unternehmenshereichen  Mio DM iy
Rraftfahrzeug-
ausniistung 16 B8 494
Kommunikations-
technik TR0 236
Gebrauchsgiiter 7042 210
Produktionsgiiter 2030 6,0
A3 600 1000
Umsatz 1991 nach
Regionen MioDM %
EG-Linder 25870 FFE
iibnges Europa 25332 7.5
Amerika 3308 0B
Asien, Afrika, Australien 1 D0 5.7
A3 600 100,40
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen Hir
Altersversorgung und fir Unterstiltzung wen-
deten wir ins t 2.2 Milliarden DM aul,
davon 561 Millionen DM fiir die Altersversor-
gung (im Vorjahr 537 Millonen DM).

[Me Ertriige aus Beteili
auf 11,7 Millionen DM. Die Ertriige aus Aus-
leihungen betrugen 7.9 Millionen DM, davon
stammen {1 Millionen DM aus verbundenen
Unternehmen (im Vorjahr 0,1 Millionen DM).

ngen beliefen sich

Im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierien
Lnternehmen sind Gewinne und Verloste so-
wie erforderliche Abschreibungen enthalten.

Sonstige Zinsen und iihnliche Enrige betru-
%en insgesamt 458 Millionen DM; davon ent-
ielen 1.2 Millionen DM (im Vorjahr 0.3 Mil-
lionen DM) auf verbundene Unternehmen.
Von den 310 Millionen DM Zinsen und ghn-
lichen Aufwendungen stammen 8.2 Millionen
DM aus verbundenen Unternehmen (im Vor-
jahr 9.5 Millionen DM).

Aufwendungen wegen Emnstellungen in Son-
derposten mit Riicklageanteil sind m Hohe von
36 Millionen DM in den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, aus der Aufli-
sung von Sond en mit Rilcklageanteil in
Hohe von 116 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertragen enthalten.

Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
spruchnahme stenerlicher Verginstigungen im
Geschiiftsjahr und in fritheren Geschiftsjahren
sowie das Ausmall kimftiger Belastungen ans
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung,

Sanstige Angaben

Die Gesamtheziige der Mitglieder der Ge-
schiftsfithrung der Robert Bosch GmbH belie-
fen sich im Geschiftsjahr 1991 aufl 10,0 Mil-
lionen DM, die der [riiheren Milglieder der
Geschifisfithrung und ihrer Hinterblicbenen
auf 5.5 Millionen DM, die der Mitglieder des
Aufsichtsrats auf 1,0 Millionen M.

Fiir Pensionsverpflichungen gegeniiber frilhe-
ren Mitgliedern der Geschiftsfithrung und ih-

ren Hinterbliebenen sind bei der Robent Bosch
GmbH insgesamt 47,3 Millionen DM zuriick-
restelll. Die Mitglieder des Aulsichisrats und

et Geschilftshihrung der Robent Bosch GmbH
sind auf der Seite 63 angegeben,

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wiih-
rend des Geschifisjahres 1991:

Gesamt  davon BSHG

— _ quod)
Arbeitier 115 4590 7B
tellte 59:59] 3 76H
Lehrlinge/
Praktikanten 404 210
11 82

181 498

Anteilshesits der Bosch-Gruppe Welt

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes des Kon-
zerns wind beim Handelsregister des Amts-

gerichts Stuttgart hinterlegt.
Stutigan, den 3. April 1992

ROBERT BOSCH GMBH
Die Geschiifisfiihrer

Bestatigungroermerk
Der KonzernabschluB entspricht nach unse-
rer pflichtgemiilen Pritffung den gesetzlichen
Vorschnften. Der KonzernabschluB vermittelt
unter Beachtung der Grundsitze ordnungsma-
Biger Buchfthrung ein den tatsichlichen Ver-
hiiﬁ:imn entsprechendes Bild der Vermi-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzemns,

Der Konzernlagebericht steht im Einklang mit
dem KonzernabschluB.

Stuttgart, den 30, April 1992

Schi

Schwiibische Treuhand-Aktiengesellschafi
Wirtschaftspriffungsgesellschaft
Steverberatungsgesellschaft

Dérner
Wirtschafispriifer

Waolff
Wirtschaftspriifer
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Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1991

AKTIVA Seand 31,12 1941 Stgnd 37 12 1800 |
fiso DM Mio DM Ko DM
ANLAGEVERMOGEMN
Immatericlle VYermdgensgegensinde
hon zessiomaen, gewerbliche Schutzrechie und dhnliches
Rechie und Werte sowie Lizenzen an solchen Bechten und
Wirten = =
Sachanlagen
Grrundstiicks, |edche Rechie und Bauten
einschlisilich der Bauten auf fremden Grundsticken 5105 5169
Technische Anlagen und Maschmen 3817 373,42
Andere Anlagen, Betriebs- und Gescllifissusstaitung 13514 f 3040
Creleistete Aneahlingen und Anlsgen im Bau 2280 223 8
23715 23249
Finnnzanlagen
Antedbe an verbundenen Unternehmen 1R TroTa
Betolli 26,5 1473
.ﬁ.l.l.ﬂuﬁungm un Unternehmen, mit demen ein
Beteili erhalinis besteli 0 481
Somstige Ausleihungen B 625
2174.1 FEE
4 5045 $291, 71
UMLAUFVERMOGEN
Vorrite
nferti E.rmqnm.:. nnfieriize l.u.!.l].mgm' EL! ;
Fuﬁikr:lﬁuupm und Waren Hug #4932
Geleistete HLE T L8]
Erhaliete Ansahlimgen aufl Besellungen - 104.4 =817
1 6704 T &60. 8
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenssinde
Forderumgen aus Lisferungen und Lelstangen 178905 T 6672
Fordenmmgen gegen verbundene Linternehmaen 4554 #4772
Fordenmgen Unternehmen, mit denen ein
Beraili erhalints hesteht MR T &0, 5
&mﬂ%&g&umg&nﬂﬂnd& 1346 4727
d464,1 F0R7,
Waertpapbers LR 2020.% |
Kassenbestand, Bundesbank- und Postgroguchaben,
Guthaben bei Kreditinstituten 56, 2516
Rir6, 3 77312
RECHNUNGSARGRENZUNGSIOSTEN 144 154
1235853 12037




PASSIVA

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital

Lrrwinnrilcklagen

hntmngmnﬁ m Riscklage

Andere Gﬂnn

Balamegewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGEN
Hﬂdutl:l[nngm fiar Fensinnen

E-n'nm!: Rul:h'tlﬁngm

VERBINDLICHEEITEN

Verbindlichkeiten gegemnither Erecdimstituten
Verlindlichkeiten aus Lieferungen und Leisiungen
Verlrindlichkeiten gegenither verbundenen Ungernehmean
Verbindlichkeien mﬁ Unternehmen, mit denen

ern Bereil Ji bsesrehin
Somstige m&lﬂuu

RECHNUNGSABGRENZUNGSMOSTEN

Stand 31, 12. 109
MioDM  Mio DM

Lol RN
il L
Ed3,0
I 5-5%[]
N L i
42,5

3319,5

15,7
417D
H5.8
45774

7RIZA
42,1
2121
523
154

745
3674
0,1
125853 |

Stand 31, 12, 1980
Mio I

ke i e e

29407
2.4

43352
72857

r20En7

149



Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom . Januar bis 31. Dezember 1991

Umsatzerlise

Verand des Bestands an fertigen und
unfertigen ugnikasen

Andere aktivierie Eigenlelstungen

Ciesamilelstung
Scmatige beiriebliche Ertrige
Muaterialuufwand
Anfwendungen fir Boh, Hills- and Betriehsstoffe

und fir bezogene Waren
Aufwendungen filr bezogene Lelstungen

Personalaufwand
Lahne wnd Gehilter
Saziale Abgaben und Aufwendungen far Alters-
vemsargung und fir Unterstitrng

Abschreibungen aif immaleriells Vermi gemstande
dr:_ﬁ.nlaa;rurmﬁgem und Sachanlagen e

Sumstige betriebliche Aufwendungen

Ertriige aus Gewinmabfiihnmgsertrgen

Ertriige aus Beteiligungen

Aufwendungen aus Veslussitbernahme

Ertriige aus Ausbeibungen des Finanzanlagevermigens
Sonstige Zinsen und ihnliche Ertrige

Abschreibungen aul Finarranbagen und aul Wertpapiere
des L'mlnufw:rmiism:

Zinwen und fhnliche Aubwendungen
Ergebnis der gewihnlichen Geschiiftsiatighe
Stewern vam Einkommen wsd vom Ertrag

Sustige Stevemn

Jahrestiberschaf

Einstellungen in Geewinnriicklagen
Riicklage flir Werkerhalmang
Andere Gewinnribcklngen

Bilanzgewinn

50

11 raaa

Mio DM i TN Mis DM
1H474,1 i75219
JEERY] - 45,3
fifh, 4 &, 5
IR 5524 T2587, 0
L1375 fadra
~HaRT7 4 — 75685
-744.5 — 8510
-8 1205 -8420.5
-4 B339 - 44253
- 10513 - 10242
- 3652 ~ 54455
T - 863, 7
28750 =25840.8
| 28,8 57,7
LiZ TR
-752 -2.9
37 L5
40 252
-HL7 - 35
-03.4 = 1307
| 2372 F220,3
- R - 58, 7
= | (1,5 - I14, T
Mrs 2675
- 750 - 750
= 130,0 _ —1360
- 3250 -223,0
) 415




Jahresabschlufi Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH
Bilamrstroktur 19871991 (in Malliooes D3 uad i Proseni)
Aktiva 12565 FPasziva
12038
1372
10E2s 4543
agaz | [ 1221 | |2
Hilpprm=me G318 3% L Bilsnesamms
1507
[ oy
Amlage- Alak s | Ligenkapiial
vrrmigen FT 2 180
LGA2 | | 1661 | | 1am
15% | | giim
lani |
1465 | | 14 — 1
Vorrie 3% i Migtel- umd
 — 3150 | | o | | M8 langfrisiges
2198 | | umoy | | 1% | US| 5 Fremskapital
Forderungen g | |y
Flussige o) 11T R PR B TR B
: PETTT] i \ Eumrifrisikges
Mittel A | [ | [ e | | U8 | g iy
L
10&T 1984 1980 19%0 1901

12585
12088 ]
1ETE
:HEI}
10225 3005 | | U6
gamo | | 48 ) |
LR 15
ELH i l'_
o6 b
pLE i
i b
- e el 20
Al rf:lru'l priy
avit | | ]|
154 H%
AT
R A6
2087 | | 4604 | |5 HIN | | 2H3D
g | | 2w | |24 ] | 2w | | 29
1987 1988 [3E9 [3O@ Q99

L




JahresabschluBl Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermigens 1991

Anschaffungs./ Lugiinge Umbuchungen
Hersellangs:
kosien
1. L. 19#E]
Min DM M [0 LE P LY
Imminterielle Vermdgensgegenstinde
Raonmessionen, gewerbliche Schutzrechts und shnliche
Rechie und Werie sowie Lizenzen an solchen
Rechien und Werten 40,4 a4
Sachanlagen
Gimndsiicke, chigleiche Bechte and Basten
cimschlielilich dir Bawuten auf fremden Grundsticken I 195,64 28,1 Al
Technische Anbagen und Maschinen 1783,7 208,10 a7
Andere Anlagen, Betriebs- ud Geschifisausstonung 4 2E300 4673 [ L3
Gelerbete Anzahluingen und Anlagen im Ba 281.1 137 8 = 184,23
75584 fHil. |
Finansanlagen
.E:uh:i.lem verbundenen Untermshmen d;{ﬂi:‘-l} 1&1:.-1 ﬁ.;
ili eS| -,
hmﬁ an Unternehmen, mil denen sin
Beteiligunpiverhiilings bestehi LS 5.7
Sonstige Auslethungen fid 15,3
41861 5548
11 7758 149313

ad




Abginge Anschalfungs-/ Abschreibungen Buochwerte Ab L
Hermscellangs- Eumialiert s A1, 12 B echreit=un
3]].;1:!'11%[ 3112, 1] bm Ifd, Jahr im lid.
Mo DM Mio DM Mo T Ml TFM i 138 Mo [1%1
Ll 374 A7 4 - aiA
2.1 L2528 TH2A 505 il .l
1183 1917,1 15354 41,7 2103
175 A JdaT 0 L E50.3 Syl 3
] R e I 37,3 3.3
L K165 5 7EH0 11 BT AI13 43
4, 4114 AR | AL hd b
5.7 2500 IG5 67.7
4.0 Al Al
11,7 i, 46,2 B
21,5 4 7204 2T PRy ER
3538 120103 BA74,7 4540 1 18,3 a4




Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Finanzierung 19491

Mittelherkunft Mio DM | Mittelverwendung Mio DM
Innenfinanziernng Vermigenserhihung
Vermigenserminderang
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immaterielle
Vermigensgegenstiinde HO1 | Vermigensgegenstinde 38
Finanzanlagen 48 | Finanzanlagen 555
1 239 | Vorrite 19
Forderungen und Sonstige
Vermbgensgegenstinde, Rech-
Sonstige Innenfi . fu grenzungspm«etll 204
Einstellung in Gewinn- B i Wi e -
riicklagen 225 1786
Erhihung der Rickstellungen 537
Dividende 18] 43 Schuldentiloung
B0 | Verbindlichkeiten 151
Dividende 1950 43
194
Verminderung Sonder-
posten mit Ricklage-
anteil 4
2(M44 2044




Jahresabschhull Robent Bosch GmbH

Wertschpfung 1991
1991
Entstehung der Wertschipfung Mio DM
Umsatzerlise 18474
+ Erhithung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 10
+ Andere aktivierte Eigenleistungen i)
= Gesamtleistung 18552
+ alle dbrigen Ertrige | 726
= Unternchmensleistung 20278
- Vorleist n auber Abschreibungen
Matenalaufwand 8121
Aufwendungen aus Verlustitbernahme 75
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2875
= Wertschipfung vor Abzug der Abschreibungen 8207
— Vorleistungen aus Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstinde des Anlagevermtgens
und Sachanlagen 8B40
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und aufl Wertpapiere des Umlaufvermogens 343
= Werschipfing (nach Abzug der Abschreibungen) 7015
18091
Verteilung der Wertschoplung Mio DM T
Wertschipfung 7015 16,0
davon an Mitarbeiter
Lohne und Gehilter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 3RS 81,1
an Offentliche Hand
Stewern 269 13,8
an Unternehmen
Riicklagen 225 3.2
an Darlehensgeber
Zinsen fir bereitgestellte Finanzierungs-
mittel a3 13
an Gesellschafter
Dividende 43 LEH




Anhang Robert Bosch GmbH

Allgemeine Erlfuterungen

Der Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH
fiir 1991 wurde in Gliederung und Bewertung
nach den Vorschrifien des Handelsgesetzbuchs
aufgestellt.

Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des
Jahresabschlusses zu verbesern, haben wir die
fiir einzelne Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung geforderten zusditzlichen
Angaben im Anhang gemacht Die Gewinn-
und Verlustrechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt.

Anlageermigen

Das Anlagevermigen wurde zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanziert. Abschrei-
bungen wurden planmilig und - sofern stewer-
lich zulissig — degressiv vorgenommen. Wir
gingen zur ﬁnﬁ.ren Abschreibung iiber, sobald
sich hieraus hihere Abschreibungsmiglichkei-
ten ergaben. Bei beweglichen Anlagegiitern, die
mm Mehrschichtbetrieb ei tzt wurden, er-
hihten wir die lineare Abschreibung um
Schichtzuschlige. Geringwertige Wirtschaftsgi-
ter wirden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Aulerplanmillige Abschreibungen in Hohe
van insgesamt 333 Millionen DM haben wir
bei den Gegenstdnden des Anlagevermigens
vargenommen, denen am AbschluBstichtag ein
niedrigerer Wert beizulegen war.

Nach steuerrechilichen Vorschriften wurden
beim vermigen 794 Millionen DM
Abschreibungen vorgenommen und aktivisch
abgesetzt; sie erfolgten aufgrund der Vorschrif-
ten § 3 Zonenrand-Forde setz, §6b Ein-
kommenstenergesetz, § 14 Berlinforderungsge-
seiz, §4 Fordergebiewsgesetz sowie §82a Ein-
kommensteuer-Durchfithrmongsverordnung.

Zinslose und niedng verzinsliche Ausleihun-

gen wurden aufl den Barwert nbgcriml. Dhe

sich durch Abzinsungen zum Ausgabezeit-

ﬂuﬂkt ergebenden niedrigeren Wertansitze be-
elien wir anteilig bei.

Die Entwicklung des Anlagevermbgens ist auf
den Seiten 52 und 53 dargestellt,

afi

Vorrdte

Foh-, Hilfs- und Betrichsstoffe sowie Waren
wurden #u Anschaffungskosten oder zu den
medrigeren Zeitwerten bewertel.

Der Wertansatz der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse erfolgte zn  Herstellungskosten
gemif §255 Absatz2? HGB, sofern sie nach
den Bestimmungen des deutschen Steverrechts
aktiviemng!.pﬂichﬁg WAreT.

Fiir 1991 wurde erstmals das Lifo-Verbrauchs-
folgeverfahren angewandt. Der Einflufi hierauns
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ist
von untergeordneter Bedeatung,

Durch Einstufung der Vorrdte in Beweriungs-
_%rupp-en trugen wir dem Lagerbestands- und

‘ertriebsrisiko sowie durch Abschlige zukiinf-
tigen Wertschwankungen Rechnung. Bei nicht
voll genutzten Fertigungskapazititen sowie bei
ungiinstiger Erléslage einzelner Erzeugnisse er-
folgten besondere Wertabschlage.

Nach steuerrechilichen Vorschriften wurden
1,9 Millionen DM Abschreibungen gemill § 80
Einkommensteuer-Durchfithrungsverordnung
VOTZenommen.

Die Erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen
wurden offen von den Vorriten abgesetzt

Forderungen, sonstipe Vermtigensgepensidnde,
Werlpapiere

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande bewerteten wir 2u ﬁmhuﬁungakmten;
alle erkennbaren Einzelrisiken sowie das allge-
meine Kreditrisiko beriicksichtigten wir durch
entsprechende Wertabschiage. Valutierte For-
derungen und Wechsel zinsten wir auf den
Barwert ab. Forderungen in Fremdwithrungen
wurden mit Anschalfungs- oder niedrgeren
Stichtagskursen umgerechnet.

Der Wertpapierbestand setzt sich iiberwiegend
aus brsengingigen Rentenwerten zusammen.
Wir bewerteten zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Borsenkursen; das Niederstwert-
prinzip wurde beachtet,



Anhang Robert Bosch GmbH

Bestlaufzeiten: Restlaufzeiten
von mehr als einem
Jahr
1991 L0
Mioc DM Mio DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 3 4
Ford N Qegen ver-
bundene Unternehmen 489 450
Sonstige Vermébgens-
gegenstinds RS 316

Ford n gegenither Gesellschaftern (Ro-
bert Bﬂﬁfﬁ Industricanlagen GmbH) sind ent-
halten in den Forderungen gegen verbundene
Unternehmen mil insgesaml 455 Millionen
DM. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell-
schaftern (Robert Bosch Stiftung GmbH) wer-
den mit 36,6 Millionen DM in den Sonstigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen,

Sonderposten met Riicklageanteil

Sonderposten wurden nach den Vorschriften
§3 Zonenrandfirderungs-Gesetz, §6b Ein-

Riickstellungen

der Riickstell wurden
isiken berlicksichtigt.

Biei der Bermess

alle erkennbaren

Pensionsverpflichtungen  wurden in  vollem
Umfang zum Teil- ﬁziehungsweiae Barwert
nach versicherungsmathematischen Grundsdit-
gmlﬁm Die Bewertung erfolgte iiberwie-
mit einem Rechnungszinsfuli von 5,5 %.

EL-E Zufilhrungen wurden auf der Grundlage

eines Zinssatzes von 5,5 % vorgenommen.

In den Sonstigen Rickste sind vor al-
lem Verbindhehkeiten im Verkaufs-, Personal-
und Sozialbereich, Verpflichtungen fiir Regio-
nalgesellschafien sowie sonstige isse ent-
halten. Fiir unterlassene Aufwendungen fiir In-
standhaltung haben wir auch fiir die Aufwen-
dungen, die zwischen 4 und 12 Monaten nach

Ablauf des Cﬂthaﬁsi;hra nachgeholt werden,
eine Riickstellung gebildet.

Ferdindlichbeiten

Alle Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetrigen angesetzt. Fremdwihrungs-

kommens tz, §1 Entwicklungslander- betriige wurden #zu Umrechn kiirsen am
Stevergesetz und § 1 DDR-Investiionsgesetz  Tage threr Enistehung oder zu hiheren Stich-
gebildet. tagskursen bilanziert.
Restlaufzeiten:
Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fiinf Jahren

1991 195} 15k

Mio DM Mio DM Mio DM
WVerbindlichkeiten gegemiber
Ereditinstituten an 7 24
Verbindlichkeilen aus
Liefe und Leistunge 212 204
‘k’erbml:ke:lfn gegmﬂh:r
verbundenen Unternehmen 152 202
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhilinis besteht 15 !
Sonstige Verhindlichkeiten 3332 384 206

74l HEFFJ 230




Anhang Robert Bosch GmbH

Yon den Verbindlichkeiten waren 484 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte gesichert.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hohe von 353 Millio-
nen DM (im Vorjahr 64,4 Millionen DM) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit von 223 Millionen DM {im Vorjahr
1588 Millionen DM) enthalten.

Micht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewiesene Haltungsverhilnisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 109

Verbindlichkeiten ans Bilr fien 476
davan fiir verbundene Unter-

nehmen 185
Verbindlichkeiten aus Gewahr-
leistungsvertriigen 75

Diie Robert Bosch GmbH ist gemeinzam mit
der Biemens AG Gesellechafterin der Len-
kungsgesellschaft fiir die Bosch-Siemens Haus-
gerite GmbH. Die Lenkungsgesellschaft ist
eine Gesellschalt biirgerlichen Rechits.

£wischen dieser und der Bosch-Siemens Haus-
gﬂte GmbH besteht ein Beherrschungs- und
ewinnabfiihrungsverirag,

Fiir die Beurteilung der Finanzlage liegen wei-

tere bedeutende finanzielle Verpflichtungen
nicht vor.

Eme_ﬂ'aﬂgnﬁm zur Crevorimn-

und Verlustrechning

“ir Soziale Abgaben und Aufwendungen fikr
Altersversor und filr Unterstiizung wen-
deten wir {151 %-'Ililmnen DM auf, davon 350
Millionen DM fiir die Altersversorgung (im
Vorjehr 358 Millionen DM).

Diie Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich anf
insgesamt 112 Millionen DM. Davon stammen
100 Millionen DM (im Vorjahr 110 Millionen
DM aus verbundenen Unternehmen.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertriige bet
insgesamt 344 Millionen DM; davon entfiele
4 Millionen DM (im Vorjahr 8,2 Millionen
DM) auf verbundene Unternehmen. Von den
03,4 Millionen DM Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen stammen 45,4 Millionen DM (im
Vorjahr 55,1 Millionen DM) von verbundenen

LInternehmen.

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
derposten mit Riic El.'d.l‘llﬂi s:lnd in Hohe von
0,8 Millionen DM in den Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, Ertelige aus der Auflo-
sung von Sonderposten mit ?fﬂfklagmnteﬂ in
Hihe von 65,2 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertrigen enthalten.

Dvie Ergebnisheeinflussung durch die Iman-
spruchnahme steuerlicher Vergiinstigungen im

Aufgliederung der Umsatzerlise:

Umsatz 199 nach

Umsatz 1991 nach

Untermehmensbereichen  Mio DM T Regionen Mio DM i
Kraftfahrzeug-  EG-Liinder 15312 82,9
ausriistung 13926 754 ibriges Europa 1 302 7.0
Kommunikations- Amerika L 54
technik #71 4,7 Asien, Afrika,
Gebranchsgiiter 1 602 10,3 Australien #71 &7
Produktionsgiiter 1 k3 i3
Sonstige H2 0,4

18474 100,10 15474

100,00



Anhang Robert Bosch GmbH

Geschifisjahr und in Fritheren Geschiifisjahren
sowie das Ausmall kiinfliger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von unlergeordneter
Bedeuting.

Sonstipe Angaben

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
withrend des Geschiiftsjahres 1991:

Arbeiter 491311
Angestellte D122
Lr]:l.rl'mguTrakljl:unlEn 2822
734955
Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Ge-

schiifisfilhrung beliefen sich im Geschiftsjahr
19431 auf 9.3 Millionen DM, die der friheren
Mitglieder der Geschiafisfiihrung und ihrer An-
gehorigen auf 5.5 Millionen DM und die der
Ehl;dtgljcdnr des Aufsichtsrats auf 1,0 Millionen

Fiir Pensionsverpllichtungen gegeniiber frii-
heren Mitgliedern der Geschiifisfithrung und
ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 47,3 Mil-
lionen DM zuriickgestellt,

Die Mirglieder des Aufsichtsrats und der Ge-
schifishihrung sind auf Seite 63 angegeben.

Anteilebesits der Rober Bowch GmbH

Eine Aufstellung iiber den Anteilshesitz der
Robert Bosch GmbH befindet sich — soweil
nicht von untergeordneter Bedeotung — auf
den Seiten 60 und 61. Die Aufstellung des
Anteilshesitres des Konzerns wird beim Han-
delsregister des Amtsgerichts Stuttgart hinter-

legt.
Stutigart, den 30, Mire 1992

ROBERT BOSCH GMBH
Die Geschafisfilhrer

Bestdtigungsoermerk

Dhe Buchfithrung und der JahresabschluBl ent-
hen nach unserer pilichigemilen Prilfung
en gesetzlichen Vorschrifien und dem Gesell-
schaftsvertrag, Der Jahresabschluf vermittelt
unter Eem:htu de-.r Grundsize ordnungs-
mifiger Buth;lﬁ%lrung ein den tatsichlichen
Verhiiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
migens-, Finanz- und lage der Kapital-
gesellschaft. Der Lagebericht steht im Einklang
mit dem |ahresabschluf.

Stuttgart, den 30, Miirz 1992

Schita

Sthwainm:hf Treuhand-Aktiengesellschafit
Wirtschaftspritfungsgesellschaft
Stenerberatungsgesellschaft

Dirmer Wolll
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

A



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1991)

Name und Sitz der Gesellschaft Wiih- Kurs n_-ij':l Eigenkapital  Ergebnis
mung 100 in Mio in Mio
Landes- I‘[Elp]l-:l] Landes- Landes-
withrung % withrung withrung
Inland
Anlagenvermietung GmbH, Stuttgan 1284 H 1656 14
Aﬂ-ﬁﬂrﬂ'lhenlgdmﬁ GmbH, Backnan 1M 100F) Jary il 0
ANT Nachrichtentechnik H:.d:hﬂg lf":|'|:||:|l-1.E
18 10 10,0 EAVY)
o GmbH, H&mmuhhl-lfﬁ rjlﬂ-.":| Hm JELL 185 4 EAY
e Ha:l.ug;m'u.le an ol i« F.r a4
Bawch Telecom ﬁ'ﬂ':nl']n:he l'l."i:l'rnrI.I£'|.||1E|--

technik GmbH, Eschbom a8 14K} Ay 127
BTS Broadcast Television Systems GmbH,

Darmstzdt A 5 S | EAY
Hans Feisrnbend GGmbH. Einbedk [ Al T =449
ME Viden GmbH, Peine [bd 15 arih 54
MotwmMeter A, Leon . PR | U7 A UH5 =125
Robert Bosch Elektronik hH., &al 1bd 11X HH EAY
Robert Bosch hk:mwn'hmg;: ﬁ:l Sehni DB ¥ 14,7 EAY
Robert Bosch Fahreegelekin |:|.n:'|1.l.d1 {ambH,

Robees Beach Irsbistricuilngess GeubEL Shvitgest DA % ] EAV

i [ i |
Signalbau Huber ﬁﬂ.m e s 384 il 742 44
Teldix GmbH, H-:l b4 1) 16,7 EAY
Telenorma GmbH, F re (M) (RS 11 SO A 47,1
Aunsland
EUROPA
Eelli‘g;len
obirt Bosch Produktse WY, Trenen b= 4,86 100 26488 54700

N Roben Boach 5A, Anderlechs [Brilssel) hifrs 4,86 1 654 il4
hanemark

Robert Bosch A5, Ballerup dkr 15,67 LA 167.5 144
Finnland

Fobert Bosch Chy, Helsinki Fmk a6F1 i 120 —4.4
Frankreich

Robert Bosch |:FI'I.I'I.{E] BA,

Saint-Ohaen (Paris)!) FF 28,27 [1A] 1707.2 4,1
Crrofbritanmnien
Rober Bosch Lid, Denham i b 1K) 1044 33
lialien
Robert Bosch SpA, Mailand Lii 0,13 100 1 64,5 1 588,49
Mﬁdﬂmﬁth Vierpakkinganach BY,
i ines 1
Weert hil 48,75 [11] 172 1.1
Blaupunke BY, Amsterdam hdl HE,75 11K L1 (il
Morwegen
PRaobert Bosch A5, Trollaasen (Oslo) ikr 25,440 F[1.4] B4.7 2543
Osterreich
Robert Bosch AG, Wien 5 14,21 1K) 61 4 2.2
g =
rt Bosch Lda, Lissnban Esc Li3 1K 1734.4 234.7
ARP — Aute- Radio Portuguesa Lia, Braga Esc 113 Ja 15852 187
Hluplmkt Electronica |,-£..I. Esc 1,13 11K} 195K, 1 123
Volaann-Termio-Domésticos 5 ."'u Aoreirn Exc 1,13 il 14938 11,1

1} mirelbar und wnmitelbar

21 Dhe Alliane AG Holding ist ibser eine Beteiligungspesellschaf mit rund 18% an ANT betellig
) EAV = Ergebnisabfilhringsvenrag

4 Angaben rum Teillkonzem

fill



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1991)

i zum Teiltkonzern

ii mittelbar und unmittelbar
1 : Koren Diesel Industries Co Lod, Seoul

MName und Sitz der Gesellschaft Wih- Kurs Mteill} Eigenkapital  Ergebnis
mung 10 am in Mio in Mio
Landes- Ka.piln.l Landes- Landes-
p g W il wiil g
Schweden
Raobaort Bosch AR, Kists st 37,38 LY fisi ¥
AR ROBCY, Linkoping sk 27,38 L1 B il
Schweiz
Boheent Bosch Intermazionale
Batetligungen AL, Finch sfr 111,50 Ml ARILT 5,01
Raobent Bosch AG, Elirich afr 111,24 L] 4.0 4.4
Scintilla A, Solothurm #fr 111,05 B8 2500 1.4
Spanien
Fobert Bosch 54, Madrid T'as 1,57 Ikl b i A31E6
“Tirkesi
Robert Bosch Molorle Amglar Yan
Sanayi we Ticaret A%, Bursa TL. o B0 J0599.7 109K 1
AMERIEA
Hﬁﬁuiﬂ:
bert Bosch Argenting 5A, Buenos Aires  arg$ L5 [} 1iHa 1.8 07
Brasilien
Hobert Bosch Lida Campinas Cr% 0,04 1A FIRATTA 46 A
WAPSA Auio Pecas L.I:tlu‘ Sfin Crs 0,14 LEwa A3062.5 -1 5170
Eannda
Robert Bosch Ine, Mississang kan% LKL L1 fi, 4 (LK1
Mesiko
Rober Bosch SA de C%, Toluca mexs 1185 433 160 3438 14 553.7
LisA
Robert Bosch Corporation, Broadview, [IL Y US-s 151 40 1 b T —250
Vermont American Corporatian,
Louisville, Ky.%) Us-% 151 440 5 11549 5T
ASIEN
Inedien
Motor Industries Cio Lad, Bangalore i 12 3l | 25 L5400
_Ti%l;n
sch KE, Tokyo Y 122 1y 67383 -2363
Nippon ALS Lid, Ohta-Eu, Tokyo Yen 122 1] B3R LR
Malavala
Robert Bosch {Malavsia) Sdn Bhd, Penang M5 377 10kl 455 fh
i
m Brosch {Sowth East Asia) Pae Lad,
Singapur 85 03 44 70 26 4.4
Sidkorea
Dowan Hrnnnuirﬂml::rﬂulld,bcnuﬁ] Won (210 i 14 BG5, 1 175
KEFICC Corporation, Kunpa-Shi Won I'.I...![i 455 R A0 G
AFRIKA, AUSTRALIEN
ikl
Robert Bosch (Pty) Lid, Johannesburg’) R 554l I .4 2.6
Austrakien
Robert Bosch (Austrabia) Pty Lid, Clayion  SA 114,890 100 778 ~7.8

Gl



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat befaBie sich in seinen Sitzun-
gen insbesondere mit dem Geschifisverlauf,
der Entwicklung der Mitarbeiterzahl, der Fi-
nanzlage, den [nvestitions- und Kooperations-
vorhaben sowie mit neuen technischen Eni-
wicklungen. AuBierhalb seiner Sitzungen lied
er sich von den Geschiftsfiihrern durch schnfi-
liche Monatsberichte tber die Lage und die
Entwicklung des Unternehmens untemichten.
Besondere geschiifiliche Ereignisse wurden
dem Aufsichtsral durch Rundschreiben  sur
Kenntnis gebracht.

Die Buchfilhrung sowie der |ahresabschlull
und der Lagebericht der Robert Bosch GmbH
und des zerns wurden wvon der Schi-

tag Schwibische Treuhand-Aktiengesellschaft,
Stutigart, gepriift. Die Prifer erteilten jen’eih
uneingeschrinkte Bestitigungsvermerke. Den
Prifungsergebnissen der Schitag tritt der Auf-
sichisral nach eigener Pritffung uneingeschriinkt
bei. Er empfichlt den Gesellschafiern, den Jah-
resabschlull festzustellen und dem Vorschlag
der Geschilltsfihrer iber die Verwendung des
Ergebnisses zuzustimmen.

Am 30, September 1991 schied Herr Paul OF
fenhiiuBer, der seit 1978 als leitender Angestell-
ter Aulsichtsratsmitglied der Arbeimmehmer
war, nach Erreichen der Altersgrenze aus dem
Aufsichtsrat avs. An seine Stelle trat am 1. Ok-

ober 1991 Herr Knut Angstenberger, Mit dem
Ende der Aufsichtsratssitzung am 28. April
1992 verlieB Herr Dv. Ralf Kriiger — ebenfalls
Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer — auf
eigenen Wunsch den Aufsichtsrat. Zo seinem
MNachfolger wurde anf Antrag der Robert Basch
CGmbH im Einvernehmen mit der Industriege-
werkschaft Metall Herr Joachim Stober gericht-
lich bestellt. Der Aufsichtsrat dankt den Herren
Offenhiiuber und Dr. Krilger fiir ihre konstruk-
tive Mitarbeit.

Die Geschifisfithrer Dr.-Ing. Joachim Koch
und Dr. rer nat. Friedrich Scholl werden am
M. Juni 1992 in den Ruhestand treten. Der
Aufsichtsrat dankt den Herren fir ihre langjih-
lig:;nd erfolgreiche Thtigkeit fir das Unter-
ng 2.

Mit Wirkung vom L. Januar 1992 wurde Herr
D, rer pol. Friedrich Schiefer zum ordentli-
chen Geschiifisfilhrer bestell. Am 1. Juli 1992
werden die Herren DroIng. Martin Siilzer
und Hubert Zimmerer als Direktoren mit Ge-
neralvollmacht in die Geschilfisleitung ein-
ireten.

Stutigart, im Mai 1992
firr den Aufsichtsrat
Dir.-Ing. Wolfgang Eychmiiller
Vorsitzender



Aufsichtsrat

Dr-lg. Walfgang Evelamilller,
Ulbmy/ Lionan

Forpitprnder

Vorsitzender des Vorstands
der Wieland-Werks AG

Ludwig Vogt, Litzendord-Padeldorf
.ﬁf&-rr?nim.ﬂv Wernilzsndier

“"-hﬂrtlgmdu des Eet;jﬁrm s
Bamberg un
Geanmithetrieberals der

Bobert Bosch GmbH sowie des
Konpernbeireharals

Dir. juer. Peter Adolll, Squitgant
Hltﬁnd der Geschitfisleinin

der Alllane Versichonings- Aktien-
gesellschaf

Knut Angstenberger, Statigart
Abteilungsleiter im Werk Feuerbach
der Robert Basch GmbH

vom 1. Okicber 1991 an

Rudolf Baron, Sibhesse
Vomitzender des Betriehsrat

des Werkes Hildesheim

und Mitglied des Gesamibintrichsrats
der Blaupunkt- Werke GmbEH

Walter Bauer, Eohil
Vorsitzender des iebsrals
des Werkes Reuilingen und
Swellveriretender Vorsitzender
des Gesamibetrisbsrats

der Robert Bosth GmbH
wowie des Konzembeiriebsrals

Hans Beavler, Ditzingen
Siellvenretender Vorsiteender des
Beirieberats des Werkes Feuerbach
und Mitglied des Gesamitbetriebsrals
der Bobert Bosch GmbH

Rudalf Bley, Immenstade
Sxellvertretender Vorstzender

ies Betrichsrats des Werkes Blaichach
und Mitglied des Gesamtbetrichbsrts
der Fohert Bosch GmbH

Di.- Konrad Ec

. G et
der Robert Bosch GmbH

Dir. jur. Robert E. Ehret,
FrankfuriSain

varmals Mitglied des Vorstands der
[Deuvtsche Bank AG

Hans-Henning Funk, Hildesheim
Vorsitzender Bestrishsrats

des Werkes Hildesheim

und Miiglied des Gesamibetrichsrals
der Bobert Bosch GmbH

Dir.rer. pol. ohan M. Goudswaard,
Wassenaar/ Miededande

vormals Siellvertretendes
Vomsilzender des "i'rlfh'vil:lhu'lgu'.ih
der Unilever NY

Gudrun Hamncher, Frankfuri/Main
Creschaftsfithrendes Yosstandsmitglied
der Industriegewerkschalt Metall

dog A. Hanle, Essen
reitzender des Yorstands
der Klickner & Co Aktiengeselischaft

Dir. jur. Robert Holzach,
JumikonsSchweiz
Ehrenprisident der
Schweizerischen Bankgesslchaft

Dir.rer. pol, Ralf Kriiger, Kronberg
varmals Mitglied des Vorstands
deor Bank filr Gemeinwinischalt
Aktiengese

bis zum 28, April 1942

Prof Gero Madelung, Minchen
Technische Uiniversitit Miinchen/
Lebirstahl filr Lofifahrttechnik

FPaul Offenhinfer, Heimsheim
Abteilungaleiter imm Werk Feuerbach
der Robert Bosch GmbH

bis zum 30. September 1901

Peod, D, rer, nat. Hans-foachim Cuelsser,

=
I]mm Max-Planck-Tnaticu

fiir Festkirperforschung

Whalier Riester,

Bezirksbeiter der rsbelnung Shatigant
der Industriegewerkschadft Metall

Kiuart Schips, Gerld

vormals Giesch r der

Raobert Bosch GmbH

oachim Stiber, Frankfurt/Main
kschaftssekretis beim

er
der lndu.m'lﬂ:wuhduﬂhlmj]
wom 28, A 10904 an

Geschiltsleitung

Ererehdflyflirer

Marcus Biernch
Varpikzender

Ciiknber Bansinger
Hermann Eisele
Karl Guthrod
Woligang Hugo

oachkim Koch
& zum A0, funl 1552

Hansgirg Manger

Friedrich Schisfer
wom 1. Januar 1992 an

Friedrich Scholl
bis zum 30. Juni 1992

Hermann Schadl
Herben Weber

Direkioren miil (Gemevaloelima o
Clemens Bérsig

Heiner Guibserlel

Rainer Hahin

Martin Sklzer
wom L. Juli 1992 an

Huberi Zimmerer
weorn 1. Juli 1992 an
wriiiiar

Hans Dheter Mosthaf



Zehnjahresiibersicht

Mio
ECLI
1982 19831 1084 (985 1986 108y  J08E 1940 1990  199) _I_Hf;l_l'll
Umsatz
Bosch-Grippe Web 13812 16136 1R3F3 21233 23R07 25365 7675 30588 31824 39600 16384
Auslandsantesil
in Prozent 56 50 53 5 Sl 5 51 52 51 ]
B'-uﬂnfm-ﬂmppeﬂlntmﬂ 102X 12380 14058 16021 10573 H0832 401 24452 25776 7467 13393
rianie
in Prozent 1] a5 aa an - 34 34 0 34 as
Robert Bosch GmbH B547 90043 10653 12474 13265 142601 15101 16623 17524 18474 D008
Forschungs- und
Eam:ﬁl:n.ngiu.ﬂ'mn:l
Iilmr.l-u-GrhpFeWelt 753 &3 077 1097 1362 1425 1640 IBIE 2042 2144 10M5
in Prozen
e Umiatzes 5.5 5.5 33 5.1 53 5.0 50 5.8 i 4 i, 4
MMMd T3 827 006 1017 1172 1331 1500 1635 1879 1057 054
i
des Umntzes G0 6,7 i d fi3 6,0 6.3 6,7 f,6 7.4 A
Irvestiticmen
in Sachanlagen
Bosch Welt T4E B25 11X 1406 1813 2045 1937 MOGe 2790 2273 1108
davon A&G G265 FEY 1031 1407 157G 138D 1250 1708 1464 T4
davon Ausland 255 265 A4 AT5 406 430 547 B0 1082 B 94
in Prozent,
Fﬂml]ﬂlﬂﬂ 54 56 i, ] i, fi Th 72 70 6,7 E.A L
n Frozent
der Abschreibungen 19 117 134 138 145 42 128 128 162 196
Absehreibungen
puf Sachanlagen
Baosch-Grappe Welt a3l THS B44 IS 1254 1416 1511 1607 1735 1769 877
Mitarbeiter
Bosch-Gruppe Welt 112154 127092 1301882 140374 158042 160343 165732 174742 179636 181498
:twnn]'.ﬁ.:d TIMT 86574 BO230 04422 100604 DID0G6 113146 116644 117549 116811
davon Ausland 41107 41418 42653 45957 48538 50297 52586 5S8008 6207 BH687
Personalaufwand
Beach-Grupps Well 4918 5877 6563 G693 8139 BVAl 9IFF 00T 1O7IR 11403 5560
AbhschluBkennzahlen
Bilanzsumme G870 12600 14073 E5117 16770 18181 20301 22205 23544 24247 11902
Ei Pm'ml 3208 3725 42T 4664 5177 5621 6174 G668 TOSD 7471 36T
2ol
der Bilanrsumme i3 30 31 a1 al 3l 0 30 30 31
181 242 46 402 454 825 554 it 560 540 265
i i 4 37 40 + 4 44 44 43 44 43 21
Werte in Milllonen D
Bql;lm“hnun;ﬂhl
ie DM-Werte der zrhnph;uuh:rd:hlmdm fiir das Jahr 1291 in ECU Bilanzzahlen und der |ahres-
iiherschuf wurden mit dem Wechsalkurs DMAECU mmjl]:.lu-l'.-n.d!{DH O7 fiir 1991), Zahlen der Gewinn- wnd

Verbustrechnung und Investiionen wurden zu [ahresdurchschniitskursen (DM 048762 filr 1901) umgerechnet.
64






Rabert Bosch GmbH Siuitgart  Telelon [07 11) 8110 Posianscheifi:
Boberi-Bosch-Flate | Telex 72527 200 b d Pasifach 14 0 S0
Geringon-Schillerhshe L7000 Stutegart 10
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