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Uberblick

Bosch-Gruppe Welt 1992 1991
Umsatz 34432 33600

Wachstum gegenilber Vorjahr in Prozent 25 56
Auslandsanteil

in Prozent des U/msatzes 47 48
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 2302 2144

in Prozent des Umsatzes 5 6,7 6,4

investitionen 2038 2273

in der Abschreibungen 103 126
Mitarbeiter

im Jahresmittel 177183 181498

am 1. Januar 1993/1992 169804 177123
Bilanzsumme 24452 24247
Eigenkapital 8

in Prozent der Bilanzsumme ¢ 53‘92 i 4?3;11
Jahresiiberschuff 512 540
Bilanzgewinn 60 43

Werin in MilBomen DM

Angaben ilber die Hihe der Beteiligungen in diesem Geschafishericht betreffen Antedle, die
sich im unmitielbaren oder mittelbaren Besitz der Robert Bosch GmbH



Uberblick

Das wirtschafiliche Umfeld verschlechterte sich
1992 auch fiir die Bosch-Gru weiler.
Wiihrend die wichtigsten Auslandsmiirkie sta-
gnierten, lief die Sonderkonjunkiur im Inland
aus, Bei wachsenden Uberkapazititen nahm
der Druck auf die Preise unserer Erzeugnisse
zu. Gleichzeitig mubBten wir erhebliche Tarif-
lohnsteigerungen und DM-Aufwertungen hin-
nehmen,

Die Belastungen hiuften sich in der zweiten
Jahreshiilfte. Nach einer noch befriedigenden
Entwicklung im ersten Halbjahr ging der Um-
satz in der zweiten Jahreshilfte zuriick. Ins-
gesaml seteten wir 1952 rund 34,4 Milliarden
DM um. Nominal beliel sich die Zunahme
auf 2,5%, preis- und wechselkursbereinigt auf
39%, Seit dem internationalen Konjunkiur-
hithepunkt 1989 war das - nominal und real -
die niedrigste Wachstumsrate in der Bosch-
Gruppe. Die ungiinstige Entwicklung hat sich
1993 fortgesetzt.

Der unbefriedigende Geschitfisverlauf driicke
auf die Ertrlige und zwingt dazu, die Personal-,
Material- und Kapitalkosten zu senken. Wir
stellen uns damit aul den nachhaltig verschiiri-
ten Preiswettbewerb ein, mit dem Ziel, unsere
Marktposition zu behaupten. Das erfordert ei-
nen weiteren erheblichen Produktivititsanstieg
in allen Bereichen. Die Markiverhilinisse ver-
langen aber auch, unsere hisherigen freiwil-
ligen betrieblichen Entgeltbestandteile und
Sozalleistungen einzuschriinken.

Die Bosch-Gruppe beschiifigte Anfang 1993
weltweil 169804 Mitarbeiter; das waren ver-
gleichbar gerechnet 10775 oder 6% weniger
als ein Jahr zuvor. Die Anpassung erfolgle vor
allem im Inland. Der Umsatz je Mitarbeiter er-
hihte sich im |ahresmittel um mand 5%,

Zur Senkung der Materialkosten baven wir die
Juzmmmenarbeil mit den Lieferanten weiter
aus. Die dafiir durchgefiithrien Workshops be-
zichen die Entwicklung von Anfang an mit ein.
Um das internationale Kﬂslcngtﬁilﬁ: I mubeen,
wurde der Einkauf in Niedriglohnlindem, dar-
unter auch in den Staaten Mittel- und Osteuro-
. verstiirkt. Unsere aits den neuen
undeslindern haben sich 1992 gegeniiber
1991 mehr als verdreifacht.

Zur Verringerung der Kapitalkosten reduzier-
ten wir 1992 unsere Sachanlageinvestitionen
um mehr als 10 % auf 2 Milliarden DM. Bei der
Senkung der Qualititskosten erzielten wir wei-
tere Fortschritte. Durch die Umsetzung unse-
rer Mull-Fehler-Strategie ging die Zahl der Be-
anstandungen weiter zuriick. Dabei half uns
die enge Abstimmung mit unseren Kunden
von der Erzeugnisentwicklung bis zur Markt-
einfithrung.

Trotz der notwendigen Kosteneinsparungen
setzten wir die weltweite MarkterschlieBung
fort. Diesem Ziel diente eine Reihe von Erwer-
ben und erationen sowie der wellere Aus-
bau unseres iebsnetzes. Zur Absicherung
unserer Marktposition fihrien wir zahlreiche
newe Erzeugnisse ein,

Von besonderer Bedeutung war die Inbetrieb-
nahme unseres neuen Werks fiir Kraftfahe-
zeugausriistung in  Eisenach im November
1992, Diese neue Produktionsstime ist das
Erﬁﬁue Werk der Bosch-Gruppe in den neuen
undeslindern. Sie erfordert bis Ende 1994
Investitionen von rond 200 Millionen DM
und wird im Endausban aws heutiger Sicht
rund 1000 Mitarbeiter beschiftigen. Auflerdem
errichteten wir biz Ende 1992 in den neuen
Bundeslindern 186 Bosch-Thenste. Mitte 15992
eriffneten wir in Halle den zehniansendsten
Bosch-Dhienst weltweit.

Im Movember 1992 heschlossen die Gesell-
schafter der Robert Bosch GmbH, das Stamm-
kipital von 800 Millionen DM aul 1200 Mil-
lionen DM zu erhithen, um es dem erweiterten
Geschilftsumfang anzupassen. In einem ersten
Schritt ist die Erhtthung auf 1100 Millionen
DM noch 1992 erfolgt; die Heraufsetzung um
weiters 100 Millionen DM isi H.ir‘[uni 1993 vor-
gesehen. Zuletzt war das ital im Jahre 1985
von GRO Millionen DM auf 200 Millionen DM
aufgestockt worden. Den bisher von der Robert
Bosch Industrieanlagen GmbH gehaltenen Ge-
schiiftsanteil von rund 2,9% unseres Stamm-
kapitals ibertrugen wir aufl die Robert Bosch
Stiftung. Dadurch stieg der Anteil der Stiftung
am Kapital der Robert Bosch GmbH aufl rund
92%, Die Anteile der Familie Bosch sowie der
Robert Bosch Industrietreuhand KG blicben
unverindert,
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In Westeuropa, dem wichtigsten Absatzmarkt
der Bosch-Gruppe, verliel die konjunkturelle
Entwicklung 1992 ungiinstig. Die Industriepro-
dukticn ﬁe]gin der zweiten Jahreshiilfte unter
das Niveau des Vorjahres, Wiihrungsturbulen-
zen und teilweise hohe Zinsschwankungen be-
lasteten die Stummung zusitelich, Auch in
Japan verstiickte sich der Abschwung., Posi-
tive Konjunktursignale kamen nur aus dgm Ver-
einigten Staaten,

In den alten Bundeslindern verringerte sich
das Wachstum 1992 auf real 0,8%, nach durch-
schmittlich rund 4% in den drei Jahren zuvor.
Zum Jahresende wurden die Abschwungkrifte
zunchmend stiitker. Im vierten Quartal 1992
lag der Auftragseingang der Industrie um real
9% unter dem vergleichbaren Vorjahreswert,
in der Automobilindustrie sogar um mund 20%.
Diie Zahl der in der Industrie Beschiiftigten ging
im Jahresverlauf um 4% zuriick, bei gleich-
eeitig starker Zunahme der Kurzarbeit. Die
ungiinstige Entwicklung in den alten Bundes-
lindern belastete auch den Aufbau in den
newen Bundeslindemn,

Die internationale Automobilproduktion ent-
wickelte sich bis zum Spétsommer M2 noch
relativ giinstig. Nach einem Riickgang von
rund 3,5% im Jahr 1991 nahm sie 1992 infolge
steigender Produktionszahlen der amerikani-
schen Automobilindusttie um rund 1% zu. Die
europdiischen und japanischen Kraftwagenher-
steller gerieten zum Jahresende in einen immer
stirkeren Abschwung,

Wachstum der Bosch-Grappe
seheeichete sich ab

Das Geschiftsjahr 1992 verlief fiir die Bosch-
Gruppe unbefriedigend. Der positiven Ent-
wicklung im ersten Halbjahr tolgte eine er-
hebliche Abschwichung in der zweiten
Jahreshilfte. Gegeniiber 1991 ergab sich ins-
gesamt eine weitere Abflachung des Wachs-
tums.

Der Weltumsatz der Bosch-Gruppe erhihte
sich 1992 um 2,5% aul 34,4 Milliarden DM.
Bereinigt um die DM-Aufwertung gegeniiber

17.2 Milllinrden XM
(4 0,7% suem Viarjabs)

Enmsunikaibas-
pechin

g &L
5,0%

Usiamniumasts: 34,4 Millardes Db



Lagebericht

wichtigen Withrungen sowie um Preisverinde-
rungen ergab sich ein Zuwachs von 3,9 %,

Das Inlandsgeschift schwiichte sich nach der
Sonderkonjunktur der Jahre 1990 und 1991
stark ab. Der Umsatz lag mit 18,3 Milliarden
DM nur noch um 4,1 iiber dem des Vor
jahres, Im Ausland nahm unser Umsatz nach
einem Rickg im Vorjahr um 07% aul
16,1 Milliarden LXM zu.

Der Umsatz der Robert Bosch GmbH erhihte
sich um 4,9 % auf 19,4 Milliarden DM.

Umsatzverfinderung in Prozent

1992 1991
Bosch-Gruppe Welt +25 +5,6
Robert Bosch GmbH +4,9 +54

Geddmpfie Entwicklung
in allen wier Unternehmensbereichen

Der Unternehmensbereich Krafifahrzeugans:
ritstung erzielie den stiicksten Zuwachs. Der
Umsatz nahm um 3,7 % auf 17,2 Milliarden DM
zu. Wie im Vorjahr war das im wesentlichen auf
die anhaltend hohe Nachfrage nach Diesel-
und Benzin-Einspritsausrisiung zuriickaufith-
ren.

In der Kommunikationstechnik schwiichien
die rickliufige Nachfrage nach privaten Kom-
munikationssystemen sowie der scharfe Preis-
weltbewerb bei Autoradios und Erzeugnissen
der Unterhaltungselektronik das Wachstum.
Der Umsatz nahm um 3,2% aul 8,2 Milliar-
den DM zu. Vergleichbar gerechnet lag der
Umsalz mil einem Zuwachs von 0,2% nur
geringfliigig tiber dem des Vorjahres.

Im Unternehmensbereich  Gebrauchsgiiter
stieg der Umsatz um 0.4% aufl 7.1 Milliarden
DM, nachdem er 1991 um 10% zugenommen
hatte. Noch stiirker wirkte sich die in- und aus-
lindische junkturschwiche auf den Unter-
nehmensbereich Produktionsgiiter aus. Auf-
grund der schwierigen im Maschinenban
ging der Umsatz wie im Vorjahr um 3,2% auf
knapp 2 Milliarden [M zuriick.

Internationale Akitotidien
versidrkl

In den USA beteiligten wir uns mil zunichst
49% an der Diesel Tec Company,
Grand Rapids, Mich., einer Tochtergesellschalt
der Penske-Gruppe, Detroit, Mich.; sie ent-
wickell und fertigt Diesel-Einspritzausriistung.
Eine Erhhung der Beteiligung aufl 50% ist vor-
gesehen.

Ebenfalls in den U'SA nahm im Oktober 19892
die 5-B Power Tool Company, Chicago, 111, die
wir mit der Emerson Electric Co, 5t Louis,
Mo., griindeten, ihren Betrieb auf. In das
parititische Gemeinschaftsunternehmen wur-
den der Geschiifisbetrieb unserer Regional-
gesellschaft Roberi Bosch Power Tool Cor
oration mit rund 600 Mitarbeitern und die

erson- lTochie llschaft Skil Corpora-
ton in Chicago mit 2400 Mitarbeilern ein-
gebracht.

Bosch und Emerson arbeiten bereits seit Juli
1990 in der Vermont American Corporation,

Asien, Afrika,
Amnstralien

T
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Louisville, Ky., zusammen, die insbesondere
Zubehiir fiir Elektrowerkzeuge fertigt.

In der Tschechischen Republik wurden zwei
Gemeinschaftsunternehmen indet.  Mit
Mntnrgikuv a.5 in Budweis bildeten wir im
April 1392 die Robert Bosch spol. s . 0., an der
wir zu 76'% beteiligt sind. Sie wird mit zunéchst
250 Mitarbeitern I{nmpunenten von Diruock-
luftbremsen fiir Nutzkraftwagen sowie von
1993 an Eﬂntraluinspﬁmgg;mgate fiir Oithoy-

motoren herstellen.

Im Oktober 1992 griindeten wir mit Motorpal
a. 5 in Jihlava die Bosch Diesel spol. s . 0., an
der wir ebenfalls mit 76% beteiligt sind. Die
Gesellschaft wird mit zundchst 100 Mitarbei:

tern Komponenten fiir die Diesel-Einspritzung

fertigen. Motorpal ist einer der bedeutendsten
Hersteller von Dieselausrilstung in Osteuropa.

In Japan beteiligten wir uns mil zunichst
49% an dem mit der Zexel Corporation ge-
g&ndet&ﬂ Gemeinschaftsunternehmen Adrbag
vstemns Co Lid, Unser Anteil wird sich in den
nichsten Jahren auf 50% erhShen. Die ge-
meinsame Gesellschaft entwickelt, fertigt und
vertreibt seit Januar 1993 Stenergerite fiir elek-
tronische Riickhalte me wie Airbag und
Gurtstraffer fiir den japanischen Markt. Ferner
erwarben wir 9.6% der Aktien an der Atsugi-
Unisia Corp. Diese Gesellschaft wurde am
I. Méirz 1993 mit der Jecs Corp, an der wir eine
Beteilipung von 12,5% hielten, verschmolzen.
Unser Anteil an der neven Unisia:Jecs Corp
betriigt jetzt 10,2%, Im Frithjahr 1992 ertffne-
ten wir in Yokohama unser Technisches Zen-
trum filr Kraftfahrzeugausritstung,

In GroBbritannien erwarben wir die Mehrheit
an der Worcester Group ple, die britischer
Mearktfiihrer bei Kombi-Thermen ist,

In der Tiirkei nahmen wir zusammen mit unse-
rem Partner Elginkan Holding AS, Istanbul,
ein neues Werk fir Gasheizthermen, Warm-
wasserbereiler und Gas-Conirols in Manisa in
Betrich.

Im Januar 1992 begann die VB Aatobatterie
GmbH, unser Gemeinschaftsunternehmen mit
der Varta Batterie AG auf dem Gebiet der Star-
terbatterien mit Sitz in Hannover, ihre Titig-

i

keit. Unser Anteil an dieser Gesellschaft betriigt
35 Y,

Im Juli 1992 erwarben wir die restlichen 60%
der Stammaktien der Signalbau Huber AG in
Miinchen. Ebenfalls im Juli beschloB die
Hauptversammlung der MotoMeter AG die
Auflésung der 1991 von uns mehrheitlich er-
worbenen Gesellschaft und die Vermégens-
ibertragung auf die MotoMeter GmbH.

Fertrichenets im Ausland
welter ausgebai

Unser Vertrichsnetz im Ausland weiteten wir
aus. Wir dbermnahmen das Geschifl unserer
bisherigen Auslandsvertretung in den Nieder-
landen und brachten es in eine Regionalge-
sellschaft ein. Damit sind wir in allen wichi-
{iﬂ wesm?}:ﬁiaﬂien Miirkten mit eigenen

rirfebsgesellschaflen vertreten, Langfristig
wollen wir eine dhnlich starke Markepriisene
auch in Mittel- und Osteuropa erreichen. Die
ersten Vertriehsgesellschaften errichieten wir
in Budapest, Prag und Warschau., Bis Mitte
1993 werden auch in Bratislava, Bukarest,
Kiew, Ljubljana, Minzk, Moskau, Riga, Sofia
und Zagreb neue Gesellschaften entstanden

EBRin.

In Asien wandelten wir die zidkoreanische
Zweigniederlassung unserer j ischen Ge-
sellschaft in eine Regionalgesellschaft um. In
Manila erdffneten wir ein Verbindungsbiiro.

Einkaufsoolumen
gestiegen

LUnser Einkaufsvolumen fiir Produktionsmate-
rial und Handelswaren einschliefilich der Auns-

n fiir Sachanlagen erhthte sich auf 16,3
11991: 15,5 Milliarden DM, Die Beziige sus
den neuen Bundeslindern nehmen 1992 auf
5R0 [199]: 185) Millionen DM zu.

Tnoestitionen

Sachanlagen vervingert

Die Investitionen in Sachanlagen verringerten
sich auf 2 (1991: 2.3} Milliarden DM und lagen
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damit um 3,1 % diber den Abschreibungen. Der
Anteil am Umsatz ging aof 5.9 (1991: 6,8)%
zuriick.

Etwa 66 (1991: 64/% der Investitionen titigten
wir im Inland. Dieser Anteil ist Folge unserer
verstéirkten Thtigkeit in den neuen Bundeslin-
demn. 84% der Investitionen entfielen aul Ma-
schinen, Einrichtungen und Werkzeuge.

In Bauten und Grunderwerb investierten wir
312 (1991: 415) Millionen DM, davon 222 (267)
Millionen DM im Inland und 50 {148] Millio-
nen DM im Ausland.

Feriiypungspebdude fiir die
netie ABNASR-(reneration errichict

In Immenstadt nahmen wir ein weileres Ferti-
g.l.engﬁgchmu:lt fiir die Herstellung einer neuen

neration von Anbblockiersystemen und
Antriehschlupfregelungen in Betrieb, In Berlin
bezogen wir einen Erweiterungsbau unseres
Verkaufshauses. In Backnang bauten wir ein

Bosch-Gruppe Welt

19881992
{in Millionen DM}
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Labor fiir die Entwicklung, Erprobung und
Fertigung optischer und optoelektronmischer
Bavelemente und Module fiir nachrichtentech-
nische E}'sl.fmr. In Frankfurt am Main began-
nen wir mit der Errichtung eines Gebiude-
komplexes, in dem Erll:wu:E.!un ".-Erl.n:ba-
und Dienstleistungsabteiliun 5:;

bereichs Private i auamlcchmh t.'u
sammengefalit werden, Weitere bedeutende
Bauinvestitionen im Inland nahmen wir in
Schwieberdingen und Stuttgart-Feuerbach vor.

An unserem Standort in Mondeville/Caen
(Frankreich| errichteten wir ein groBes Fert-
gungsgebédnde fiir elekironische g:mergerﬂe.
Weitere Bauten erstellten unsere Regionalge-
gellschaften in Brasilien und Mexiko.

Hiherer
Forschung u

nd fir
Entwickiung

Die Aufwendumgen fir Forschung ond Ent-

wicklung betrugen 2.3 (1991: 2,1) Milliarden
DM. Die Zahl der Mitarbeiter in diesem Be-

und Entwicklung 1388-1952
[in Millicmen D M)
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reich ging weltweil um 378 auf 12670 zuriick.
In unseren Regionalgesellschafien waren zum
Jahresende 1731 (1991: 1727] Mitarbeiter in
Forschung und Entwicklung titig.

Zahl der Mitarbeiter
wetter Zurickgegangen

Im Jahresmittel 1992 beschiftigten wir weltweit
I77 183 Mitarbeiter, 4315 weniger als im Vor-
jahr. e Verr g erfolgte dberwiegend
im Inland. AuBerdem fihrien wir im leteten
Quartal 1992 zur Anpassung an die rickliu-
figen Auftragseingiinge in erheblichem Mabe
Kurzarbeit #in.

Der Anteil auslindischer Mitarbeiter im Inland
betrug 17 (1991: 17)%. Geschifisfithrung, Kon-
zembetriebsrat und Konzernsprecherausschull
traten im Oktober 1992 in einer gemeinsamen
Erkliirang der wachsenden Auslinderfeindlich-
keit in Teilen der deutschen Bevilkerung ent-

n. Sie forderten dariiber hinauws .alle Mit-
arbeiter auf, weiterhin zur Bewahrung eines
betrieblichen Klimas beizutragen, in dem
Achtung, Toleranz und Kollegialitit zwischen
deutschen und auslindischen Mitarbeitern
selbstverstindlich sind".

Fif gnng dich
im Ausiand gesunken

Auch im Ausland sank im Jahresmittel die Mit-
arbedterzahl, Davon abweichend erhihten vor
allem die Regionalgesellschaften in Frankreich,
GroBbritannien und Portugal thre Beschiiftig-
tenzahlen. In den Lindern der Europdischen
Gemeinschaft auferhalh Deutschlands waren
im Durchschnitt des Jahres 1992 insgesamt

20851 Mitarbeiter titig, 2358 mehr als 1991,

Mitarbeiter im Jahresmittel

1992 1991
Robert Bosch GmbH 70436 73955
gesellschaften Inla 42506 42856
Regionalgesellschaf S Em——
Bosch-Gruppe Welt 177183 181498

)

e Ertragslage
bliek weiterhin pedrickt

Die Ertragsentwicklung entsprach nicht unse-
ren Erwartungen. I-Ia!}.lpr.-a;!]}u:idu im Inland
kam es aufgrund zunehmenden Weithewerbs
und der konjunkturellen Abschwiichung zu
riicklaufigen Preisen. Auf den Auslandsmirk-
ten konnten wir auBerdem die starke Auf-
wertung der D-Mark gegeniiber wichtigen
Wiihrungen nicht durch entsprechende Preis-
erhihungen ausgleichen. Insgesamt reichten
unsere Anstrengu , die Kosten #u senken,
nicht aus, einen weiteren erheblichen Riick-
ging des Betriebsergebnisses zu verhindern.

Deer JuhresiiberschulB der Robert Bosch GmbH
betrigt — nach einer Steuererstatiung von 469
Millionen DM im Zusammenhang mit der
Kapitalerhohung im Wege des Schiitt-aus-Hol-
zuriick-Verfahrens — 754 Millionen DM. Mach
Enmahme von 1031 Millionen DM aus den
Gewinnriicklagen und einer Vorabausschiit-
tung von 1500 Millionen DM - von denen
1440 Millionen DM von den Gesellschaftern
wieder in das Eigenkapital eingebracht wur-
den - verbleiben 285 Millionen DM zur Ge-
winnverwendung.

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, von
diesemn Betrag 225 (1991: 225) Millionen DM
in die Gewinnriicklagen einzustellen und 60
(19491 42,5 Milhonen DM als Dividende aus-
zuschiitten.

Der JahresiiberschuBl in der Bosch-Gruppe
Welt belief sich auf 512 [1991: 540) Millionen
DM,

Diie ausgewiesenen Eigenmittel erhishten sich
in der {.gth auf 3971 (1991: 3320) Millionen
DM. In der Bosch-Gruppe Welt stiegen sie aul
7859 (1991: 7471) Millionen DM.

Aushlick:
Umsatzriickgang erwartel

Fir 1993 erwarten wir aul) des ungiin-
stigen gesamiwirtschaftlichen Umfeldes sowie
starker Produktionsriickginge bei den euro-
piischen Krafifahrzeughersiellern eine Um-
satzabnahme.



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Am |ahresanfang 1993 beschiftigte die Bosch-
Gruppe weltweit 169804 Mitarbeiter, 7319
oder 4,1% weniger als ein Jahr zuvor, Im In-
land ging die Zahl unserer Beschiftigten um
GO oder 5,3 % auf 107 499 zuriick. Rund 60 %
unserer inlindischen Mitarbeiter waren Arbei-
ter (38 % davon Facharbeiter|, 35% Angestellte
und 5% Lehrlinge. Der Anteil der Fraven lag
bei 28 %,

Tarifentgelte
in den alten Bundesidndern

Im Friihj 1992 vereinbarten die Tanfp: r
der Mtjl:]lhi'rnduslri:, die Tarifentgelte lr:ﬂé:n
alten Bundeslindern am 1 Apnl 1992 um
5,4"% und am 1. April 1993 um weitere 3" an-
zuheben. Der Vertrag gilt bis zum 31 Dezem-
ber 1993, AuBerdem verringerte sich vom
L April 1393 an die wiichentliche Arbeitszeit
um eine Smnde auf 36 Stunden. Zusammen
mit hitheren Beitriigen zur Sozialversicherung
stiegen 1992 unsere Aufwendungen fiir Lohne,
Gehiilter und soziale Abgaben in den alten
Bundeslindern um 5,1% (1991: 9,1% je Ar-
beitsstunde.

Personalanfiwendungen
LTET FETitegen

Der Personalaufwand der Bosch-Gruppe nahm
chl'w:.-il anf 118 (1991: 11.4) Milliarden DM

Dhie gesamien Fcnun:]aufwcndungfn dler
Rt:l::ert Bosch GmbH in Hihe von 5,93 (1991
3.86) Milliarden DM enthalten ,a'..!H: {194 :
2.94) Milliarden DM Personalzonsatzaufwen-
dungen. Damit entfielen auf je 100 DM Entgelt
fiir geleistete Arbeit zusitzlich weitere 100
(19491: 101) DM fiir Sozialleistungen.

Mitarbeiter am

Jahreserpebuis beteilipt

Mit einer Arbeits- und Erfolgspriimie in Hihe
von 87,50 DM je 3465 DM Hrut jahresarbeits-
verdienst zu.miglu::h 20 DM fir Jecfes Dienstjahr
beteiligten wir unsere Mitarbeiter am Jahres-
ergebnis. EinschlieBlich Urlaubs- und Weth-
nachisgeld entfielen damil aul einen Mitar-
beiter Sonderzahlungen in Hishe von 160

(199]: 162}% eines Monatsverdienstes. Auch
die Mitarbeiter von Tochter- und Beteiligungs-

sellschaften erhielten gleiche oder Ehnliche
F eiwillige betriebliche Sonderzahlungen.

Prozef der standigen Verbesrerung
im panzen Unfernefimen imiensiviert

Den 1991 eingefiihrien ProzeB der stiindigen
Verbesse Continuous Impm\rtmfnl Pro-
cess = CIP) intensivierten wir im gesamien
Unternehmen. In Ubereinstimmung mit den
Arbeitnehmervertretungen leiteten wir zahl-
reiche MaBnahmen ein, um alle Mitarbeiter
mil dem ClP-Gedanken vertraut zu machen.
Wir richteten CIP-Workshops ein, bildeten
Mitarbeiter aus allen Bereichen des Unterneh-
mens im In- und Ausland zu Moderatoren aus
und schulten etwa 1900 Flihrungskriifte; auch
in der Aushildung begannen wir, CIP einzu-
fithren.

TOP - day Konzepi

der framorieniierien Produkiton

Eine neue Arbeitsform, die auch zur weiteren
Fiirderung und Verbreitung von CIF beitragen
soll, erprobten wir an mehreren Standorten der
Bosch-Gruppe: die teamorientierte Produktion

(TOF).

TOP sicht die Bildung von Gruppen mit iiber-
schaubarer Mitarbeiterzahl vor, Das Team list
die ihm gestellie Aufgabe selbstindig und ist
zudem fiir den erforderlichen Mitteleinsatz ver-
antwortlich, Aufl diese Weise werden Entschei-
dungsbefugnisse aufl niedrigere Ebenen ver-
lagert. Fertigungsnahe Aufgaben (wie zum Bei-
spiel Materialdisposition,  Instandsetzung,
Chualitiitssicherung  oder Fertigungsvorberei-
tung| werden zum Teil dem Team iiberiragen
oder durch Mitarbeiter wahrgenommen, die
dem Team direkt zugeordnet sind.

Mit dem Teamkonzept wollen wir erreichen,
dald sich die Mitarbeiter stiirker als bisher mit
ihrer Aufgabe, den von ihnen gefertigten Er-
zeugnissen und den Unternehmenszielen iden-
tfideren, Unser Ziel sind motivierte Mitarbei-
ter, die stindig die Qualitit und Wirtschafilich-
keit in der Fertigung zu verbessern suchen. Die
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Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

eingeleiteten TOP-Aktivititen werden wir lau-
fend weiter ausdehnen.

Mehr Mitarbetter aufierhalh ifres
Heimatlandes tdtig

Unser Bedarl an Mitarbeitern mit internationa-
ler Erfahrung nimmt weiler z2u. Durch ihren
Auslandseinsatz unterstiitzen die Mitarbeiter
den Aufbau neuer auslindischer Fertigungs-
stéitten und Vertriebsorganisationen; dariiber
hinaus wird es immer wichtiger, dall sie durch
die Titigkeit auBerhalb ihres Heimatlandes
internationale Erfahrungen sammeln, die in
der Regel sowohl ihren weiteren beruflichen
Werdegang als auch die persiinliche Entwick-

lung prégen.

Immer hiufiger bieten wir auch Mitarbeitern
unserer Regionalgesellschaften die Moglichkeit
#u einem mehrjdhrigen Auslandsaufenthalt.
Wir intensivieren damit den Kontaki zum
Stammhaus in Deutschland und firdern den
Wissens- und Erfahrungsaustausch awischen
den Regionalgesellschaften. Ende 1992 be-
schiiftigten wir insgesamt mehr als 600 Fach-
und Fithrungskriifie auBerhalb ihres Landes,
davon rund 100 Mitarbeiter unserer Regional-
gesellschaften. Wir legen Ben Werl dar-
aul, dall der F'uhrmlgﬁnad?\:uchs bereits in
jungen Jahren intermationale Erfah
sammell. So gehirt bei einem erheblichen Teil
unserer Trainees ein drei- bis sechsmonatiger
Auslandsaufenthalt zu dem zwischen 18 und
24 Monate davernden Ausbildungsprogramm
dazu.

du.f.lh'.ﬁi'unlg in den penen
Bundeclindern weiler verbeiter!

In den neven Bundeslindern, in denen wir An-
Fang 1993 insgesami 3651 (Anfang 1992 ver-
gleichbar gerechnet: 3507) Mitarbeiter beschif-
tgten, I:rilsen wir unsere Lehrlinge nach neue-
stem technischen Stand aws. Am Standort
Eisenach nahmen wir ein Aushildungszentrum
in Betrieb, das Werkstiitten und Unterrichis-
riinme filr rund 150 Lehrlinge bietet.

Auch wir spiirten 1992 eine schwiichere Nach-
frage nach Ausbildungsplitzen. Mit 1552 ein-
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gestellten Lehrlingen im Inland wurde die Vor-
jahreszahl, die in der Bosch-Geschichie den
{:ri:her hiichsten Wert darstellt, um [77 unter-
schrittern.

Beda fe
Weiterbildung

Weltweil investierten wir 162 (1991: 152) Mil-
lionen DM in die Weiterbildung; 120600 {1991:
11450 Mitarbeiter nahmen an 9580 Ver-
anstaltungen teil. Ein Schwerpunkt der Fiih-
rungskrifteschulung war, die Vorgesetzten bei
der Einflihrung der zum Mitarbeitergesprich
weiterentwickelten Leistungsbeurteilung in der
Robert Bosch GmbH zu unterstiltzen.

Um noch schneller und besser auf die Wiinsche
und Bediirfnisse unserer Kunden zu reagieren,
entwickelten wir auferdem das Weiterbil-
dungsprogramm Kundenorentierung®. Es
sicht die gemeinsame Schulung von Mitarbei-
term aus Entwicklung, Verkaul und Qualitils-
sicherung i sogenannten Kundenteams vor.

Mietwohnungen in allen
und newen Bundesldndern

Die Robert Bosch-Siedlung gGmbH stellte
1992 mil einem Aufwand von rund 17,5 Millio-
nen DM B9 Mietwohnungen in Eisenach, Im-
menstadt, Karlsruhe, Murrhardt, Reutlingen-
Rommelsbach und Sebnitz fertig. Im Bau be-
finden sich 104 Miectwohnungen in Miinchen,
Reutlingen, Schwieberdingen und Sebnitz mit
Gesamitkosten von rund 22,5 Millionen DM.

Dank an die
Miltarbeiter

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
danken wir fiir ihre Leistungen und ihren
hohen Einsatz. Thr Engagement war entschei-
dend dafiir, daf die Bosch-Gruppe sich in
einem insgesamt schwierigen Markt behaup-
ten konnte. Wir danken dariiber hinaus allen
Arbeitnehmervertretungen, die in vertranens-
voller Zusammenarbeit die notwendigen Ent-
scheidungen zur Sicherung unseres Unterneh-
mens mitgetragen haben.



Forschung und Entwicklung

Entwicklung mikroeleftronischer
Semsoren und Akfuatoren

Elektronische Systeme im Automobil benioti-
gen immer mehr Sensoren. Dabei geht die Ent-
wicklung weg von rein mechanischen und elek-
tromechanischen hin zu mikroelektronischen
SN0,

Silizium-Einkristalle eignen sich vorzliglich als
Grundmaterial flir hochpriizise mikromechani-
sche Sensor-Formteile wie Membranen und
Stege. Gleichzeitig erlaubt das Silizium als
Haﬁm’mr, dall neben der Sensorfunkton auf
demselben Chip die zugehbrigen elektroni-
schen Abgleich- und Auswenrteschaltungen in-
tegriert werden kénnen. Wir entwickeln der-
artige Druck- und Beschleunigungssensoren.
Sie sind klein und sehr zuverlissig.

Innerhalb eines Projekts des Bundesministen
ums fiir Forschung und Technologie arbeiteten
wir aul der Grundlage der Silizinm-Mikrome-
chanik an verschiedenen Antrdebsprinzipien
und stellien erste Prototvpen thermomechani-
scher, P‘i.ﬂﬂl:ll.‘kll‘.i.!:d‘ll:r und elekirostatischer
Aktuatoren her. In einem weiteren Schritt ver-
vollstindigten wir sie zu Ventilen fiir Muidische
Anwendungen.

Mit einem neuen Lasergeriit, einem nann-
ten Excimer-Laser, dessen Strahlenflihrungs-
und ..I\hbildung,mplﬂt hinsichtlich Formung,
Homogenitit und Kantenschirfe des Laser-
strahla bisher einmalig ist, kinnen wir Baoteile
in Mikrometer-Dimensionen prizise strukiu-
rieren. Wir schneiden damit wenige Mikrome-
ter breite Lichtwellenleiter, tragen lsolations-
schichten fiir mikroelektronische Mehrlagen-
schal ab und stellen Mikroformen fir
den galvanischen Metallauftrag her.

Auf ihre Verwendbarkeit im Kraftfzhrzeug un-
tersuchen wir zwei neue Verfahren der Steuer-
und lun hnik: Fuzzv-Logic und
rteumn]:fe?aﬂemﬂte Arhﬁﬁ mit Fuzzy-
Systemen an Fahrgeschwindigkeitsreglern, Ge-
triebestenerungen und Antiblockiersystemen
deuten aufl die Moglichkeit =u kiirzeren
Entwickluongseeiten und zu Vereinfachungen
bei der Applikation hin. Mit neuronalen Net-
zen lassen sich nach den vorliegenden Erfah-
rungen Kloplen oder Verbrennungsaussetzer

am Molor erkennen. Dariber hinaus unier-
suchen wir, wie wir das Verfahren auch zur
Motordiagnose verwenden kinnen.

Die elekironischen Systeme im Krafifahrzeug
werden zunehmend umfangreicher und kom-
plexer. Die Kopplung bisher getrennter Einzel-
systeme ermiglicht Ubergreifende Funktionen,

e das Zusammenspiel von Motor-, Getriebe-
und Fahrwerkregelungen optimieren. Fiir diese
schwierigen Aufgaben stellten wir Software-
Werkzeuge her, die unsere Entwicklung und
Applikation unterstiitzen.

Wir untersuchen newe Verfaknen
zur Reinfgung saverstoffhaltiper Abpase

Wir beschiftigen uns intensiv mit Verfahren,
die den Anteil von Stickoxiden in A

mit einem Sauverstoffiiberschub [zum Beispiel
Dieselabgasen) katalytisch verringern.

Neu entwickelte Katalysatoren, die den Einsatz
einfach dosierbarer Kohlenwasserstoffe  als
Reduktionsmittel ermdglichen, untersuchen
wir hinsichtlich ihrer physikalisch-chemischen
Eigenschaften. Wir kinnen dadurch unsere
Kunden bei der Weiterentwicklung der Abgas-
reinigungstechnik unterstilizen.

Halbleiter-Gamsensoren zur Messung von

Schadstoffen im Abgas

Mit Halbleiter-Gassensoren  kiinnen  Stick-
oxide, Kohlenmonoxid und unverbranmie
Kohlenwasserstoffe mit hoher Emphindlichkeit
n iesen werden. Wir untersuchen die
Moghchkeit, diese Sensoren zur On-Board-
Diagnose im Abgasstrom von Kraftfahrzeugen
EiNZUSELZEN.

In unserer Zentralen Forschung entwerfen wir
die physikalisch-chemischen Funktionsprinzi-
pien solcher newen Halbleiter-Gassensoren
und priparieren sowie vermessen Muster. In
Ffusammenarbeit mit der Erzeugnisentwick-
lung fiihren wir Untersuchungen zur Stabilitat
der Sensore chaften im Motorabgas durch
und legen die Anforderungen an die Sensoren
fest. Im Vordergrund siehen dabei eine lingere
Lebensdaver und der EinfluBl der verschiede-
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Forschung und Entwicklung

et Bl:lri::baﬂ:rdingungun im Kraftfahrzeug auf
die Sensoreigenschafien,

Funktionsoptimierung
von Einspritzkomponenien

Wir optimierten die Funktion von Komponen-
ten unserer Benzin-Einspritzsysteme. Durch
Visualisierung der Strémungsdynamik in fliis-
sigkeitsbetriebenen GroBmodellen gelang es
uns, den Wirkungsgrad von Strémungspum-
ﬂ:n zur Krafistofforderung zu steigern und die
nenstriimung von Einspritzventilen toleranz-
unempfindlicher zu ten.
An einem mit Luft betrichenen vergriBerten
Muodell des HeiBfilm-Loftmassenmessers unter-
suchten wir funktionsbestimmende Grene-
schicht- und Wirmeilbergangsphiinomene. Die
Ergebnisse verwenden wir zur Verbesserung

der Produkteigenschaften.
Priifoerfalren fiir
Bﬂﬂﬂﬂgf—.’#ﬂmfﬂ'.ﬁm

Zur Uberprilfung feinster Bohrungen in Werk-
stiicken entwickelten wir ein Verfahren, das
mit Takizeiten von wenigen Sekunden Ober-
Richenfehler zuverldssig und schnell erkennt.
Ein Sensor tastet mit Hilfe eines lasersirahls
die Innenwiinde der Bohrungen ab und stellt
die Oberflichenstrukiur anhand weniger cha-
rakteristischer Merkmale dar. Mit Hilfe eines
Rechenprogramms wird der Priifling hinsicht-
lich Oberflichenfehler klassifiziert.

Miniaturis von
Hochfreguenz-Baue fen

Innerhalb eines Projekis des Bundesministeri-
ums fiir Forschung und Technologie beschiifii-
gen wir uns mit der Entwicklung von Hochifre-
quenz-Bauelementen auf der Basis von Hoch-
temperatur-Supraleitern.  Resonatoren  und
Filter, die bisher in grofvolumiger Hohlleiter-
technik hergestellt wurden, lassen sich mit Hilfe
der neuen Materialien in Form von Streifenlei-
terschaltungen wesentlich verkleinern. Beson-
ders vorteilhafi ist der Einsatz der miniaturisier-
ten Bauclemente in Nachrichtensatelliten.
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Integrierte Schaltungen fir den
Uniternehmiensbereich Kommunikattenctechnik

Wir entwickelten Halbleiterschalin in In-
dium-Phosphid-Technik, die optische und elek-
trische Funktionen auf einem Ehip veTeinern.

Ausgehend von den gelorderten Eigenschaften
der Schaltung werden dabei mittels Rechner
simulation die Schichtmateralien sowie ihre
geometrischen Abmessungen fesigelegt. Derar-
tige integrierte Schaltkreise werden — wie in der
Silizium-Technik — in grober Zahl aufl einem
Waler gleichzeitig gefertigt. Die hierdurch er-
reichbaren Herstellkosten sind wesentliche
Voraussetzung flir den winschaftlichen Betrieb
von Glasfaser-Kabelanlagen in Onsnetzen,

Fir diec neoe internationszl standardisierts
Multiplexhierarchie SDH (Synchrone Digitale
Hierarchie], in deren Einheitsrahmen die his-
her verwendelen, teilweise unterschiedlichen
Multiplexstulen passen, entwickelten wir eine
Geriitefamilie, In unseren Labors entstanden
die hierfiir benétigten hochkomplexen inte-
grierten Schaltkreise., Aufl den Chips mit Ab-
I.'I'II.‘ELL:I]EEI'I von wenigen Millimetern  sind

mehr als | Million Transistorfunktionen unter-
gebracht.
Komponenten fiir
Verkersleitrysteme

Zur besseren Nutzung der bestehenden Ver-
kehrswege iragen zunehmend Leitsysieme bei.
Kollektive Systeme stenemn die Verkehrsstrime
mit Wechselwegweisern, Wechselzeichen und
Verkehrsdurch ; individuelle Systeme lei-
ten das einzelne Eahm aufl dem gdm-h 'ﬁ:n
Weg zu seinem Ziel. Dazu ist eine Zwei-
:f:u?mmmun:ikaﬂnn ewischen dem Fahrzeug

zentralen Kommunikations- und Daten-
verarbeilungs-Einrichtungen ilber Mikrowel-

len- oder Infrarot-Baken erforderdich.
Wir entwickelten wesentliche mkompa-
nenten  einschlisBlich der Software. Diese

Komponenten ermbglichen die Installation im-
mer plexerer Leitsysteme, die beispiels-
weise auch automatisch Zufahrisberechtugun-
gen prifen sowie Gebithren berechnen und
einziehen.
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Nach einem Rickgang ven 3,5% in 1991 ent-
wickelte sich die Weltautomobilproduktion in
der ersten Jahreshillfie 1992 relativ ginstig,
Rile en in _[:;zau standen Zunahmen in
den UUSA und in Westeuropa gegeniiber. In der
Eweiten {ahreahﬂlﬁe verstdrkie sich insbeson-
dere in Japan der Abschwung; aber auch in
Westeuropa (ohne Deutschland) nahm die
Kraftwagenproduktion ab. Demgegeniiber
konnten die Hersteller in den USA und in
Deutschland ihre Produktion noch steigern.

Insgesamt nahm die intermationale Kraft-
wagenproduktion 1992 um | % auof 47,4 Millio
nen Fahrzeuge zu. Wiahrend die Fertigpung in
Nordamerika stieg, nahm sie in Japan wei-
ter ab,

Unser Unternehmensbereich Kraftfahreeug-
ausriistung erhiihte seinen Umsatz um 3,7 %
aufl 17,2 Milliarden M.

Anhkaltende Nachfrage nach
Bengin-Einspritzaniagen
Im Jahr 1992 wurde die elektronische Benzin-
Einspritzung 25 I]ah.re alt. Wir fiihrten sie 1967
als erster Hersteller in der Version der [}-Jetro-
nic in den Markt ein. Seither statteten wir mehr

als 40 Millionen Fahrzeuge mit Benzin-Ein-
spritzanlagen aus.

Die neven Abgasvorschrifien, die zum L Ja-
nuar 1993 in der fischen Gememnschalt
in Kraflt traten, prigien 1992 die Markient-
wicklung der Motorsteueru fiir Benzn-
motoren. lm Vorgrfl aufl die neven Grenzwerte
setzten die t'nEIm:ughmtrlle: vermehrt elek-
tronisch geregelte Motlorsteuerungssvsteme mit
Eﬂhl}'mf:: :iﬁrihren Modellen ein. Unser Ab-
satz erhiihte sich um 29% auf 53 Millionen
Anlagen.

Im Mai 1992 nahmen wir in einer Pilotdinie die
Fertigung unseres neuen Einspritzventils EV6
anf. Es ist kleiner und leichter als die Standard-
ansfilhrung.

Fir die Eenl.rajeinsprilzung entwickelten wir
eing knmpakte und kostengiinstige Ausfiithrung
des Einspritzaggregais. Die Auslieferung an un-
sere Kunden begann im ersten Halbjahr 1992,
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Mit dem Ziel, die Variantenzahl zu vermin-
dern, brachten wir ein neues kostengiinstiges
elektronisches Steuergerit zum Einsatz, das nur
durch Wahl der Software fiir Zentral- oder Ein-
zeleinspritz-Systeme verwendet werden kann.
Unser bisher griiBter hochintegrierter Hybrid-
baustein mit den Abmessungen 7.5 mal 10} Zen-
timeter kam erstmals in einem Saugrohrdmck-
gesteuerien Motronic-System zur Anwendung,
Alle genannten Steuergerite sind fiir den Ein-
bau im Motorraum geeignel.

Weitere Optimierung unserer
Dresel- Einspritzvysieme

In Europa nahm die Nachirage nach Personen-
kraftwagen mit Dieselmotoren weiter zu, Ne-
ben den bekannten Vorteilen dieser Trieb-
werke wie Wirtschaftlichkeit, Zuverlissigheit
und lange Lebensdauer wirkte sich die weitere
Verbesserung des Fahrkomforts positiv auf den
Absatz aus. Wir trugen dazu durch Optimie-
rung unserer Einspritzsysteme und Entwick-
lung neuer Auf; tgruppen bei.

Immer mehr Hersteller von Personenkrafi-
wagen verwenden direkteinspritzende Diesel-
maotoren, dic den Krafistoffverbranch und da-
mit den Aunsstol von Eohlendiowxid weiter
verringerm. Die Einhaltung der Emissionsvor-
schriften wird durch die Verwendung der elek-
tronischen Dieselregelung ermiglicht,

Auch in Personenkrafiwagen mil Kammer
motoren und in Nutzkraftwagen schreitet der
Einsatz unserer elekironischen Dieselregel
voran. Strengere Abgasvorschriften lassen sic
damit leichter erfiilllen; musatzlich bieten sich
Miglichkeiten zur Verbesserung des Fahrkom-
forts und zur elektronischen Verkniipfung mit
anderen Regelsystemen im Fahrzeug.

Verschirfte Ab timmungen in den USA
[von 1994 an| und in der Europiischen Ge-
meinschaft (von 1996 an) erfordern fiir Nutz-
kraftwagen die lastabhiingige Verinderung des
Spritzbeginns. Dazu Eﬂ[h’ﬁh:ﬂ wir die Hub-
schieber-Reihenpumpe, bei der Einsprite-
menge und Spritzbeginn entsprechend dem
Motorbedarf iiber ein elektronisches Stewer-
gerdt und Stellmagnete geregelt werden kin-
nen.



Unternehmensbereich Kraftfahreeugausristung

Verschiedene neue Motorenkonzepte sehen
kinftig die Integration der Krafistoffeinsprit-
zung in den Motor vor. Daru entwickeln wir
elektronisch lte Einzel VELETTIE.
Zu ihnen Fﬁﬂmrﬁﬂ' die ]‘umm‘die als
Einheit von Pumpe und Diise in den Zylin-
derkopl eingebaul wird, und die Pumpe-
Leitung-Diise, bei der eine kurze Leitung die
Diiise mit der Einzelpumpe verbindet. Uber
ein Magnetventil kinnen sowohl die einge-
spritzte  Krafisioffmenge als auch der Ein-
spritzzeitpunkt fikr jeden Zylinder individuell
beeinflullt werden,

Zur Stirkung unserer Aktivitiiten aufl dem Ein-
zelpumpensektor beteiligten wir uns an der
Diesel Technology Company in den USA, Das
Unternehmen fertige seit 1985 elektronisch ge-
regelte Pumpe-Diisen und besitzt aof diesem
Gebiet Serienerfahrung.

Position alv Markifithrer
von Antiblockiersystemen gefestipt

Im weiterhin wachsenden Markt der Ant-
blockiersysteme [(ABS] und Antriebschlupl
regelung (ASR] fiir Personenkraftwagen festig-
ten wir trodz starken Wettbewerbs unsere
Position als Markitfithrer, Allein 1992 lieferten
wir weltweit mehr als 2,6 Millionen Bosch-
ABS aus unseren Werken in Deutschland und
den LUUSA sowie aus der Produktion unseres
japanischen Gemeinschaftsunternehmens Nip-
pon ABS Lid. Weitere (1,5 Millionen Systeme
wurden nach unserer Lizenz gefertigt. Die
Zahl unserer Kunden stieg weltweit auf 41,
die insgesami 138 Basismodelle mit Bosch-
ABS anbieten. Darunter sind erstmals auch
Hersteller in Brasilien und Australien. Im
Okiober 1992 fertigten wir das zehnmillion-
ste ABS  seit Produktionsteginn im Jahre
15978,

Anfang 1993 begannen wir in unseren Werken
in Immenstadt und Ansbach mit der Produk-
tion der Vorserie unserer neuen (eneration
ABS5 und ABS/ASRS. Diese Systeme sind
gegeniiber bisherigen Anlagen kuml:la]ilﬂ und
in der Herstellung noch kostengiinstiger. Das
elektronische Stevergerat wird zunehmend in
Dickschicht-Hybridtechnik ausgefiihrt und in
das Hydroaggregat integriert. Mit der Hybrid-
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technik werden die Stenergerdte kleiner sowie
thermisch und mechanisch hiher belasthar,
Fir die meﬂu%}wrﬂeller ergeben sich be-
trichtliche Vorteile und Kosteneinspamingen
beim Einbau.

Wir arbeiten mit Nachdruck an der Entwick-
lung einer Fahrdynamikregelung, einem neuw-
en System zur Verbesserung der Fahmstabili-
tiit, Es vergleicht die vom Fahrer gewiinschte,
durch diesilenkmg vorgegebene Fahreeug
richtung mit der tatsichlichen Bewegung
des Fahreeugs und korrigiert diese, falls er-
forderlich, selbsttitig iber Eingriffe in Brem-
s¢ und Antrieb. Wir erwarten, daB die Fahr-
dynamikregelung in der zweiten Hiilfte der
neunziger ﬁhrr grobe Bedeutung erlangen
wird,

Nachdem in Westeu das ABS fiir schwere
Nutzkraftwagen gesetzlich vorgeschrieben
wurde, nahm der Absatz unserer Systeme in
1792 stark zu. Wir bauten unsere Position so-

wohl in Europa als auch in Japan, Sidkorea
und Brasilien weiter aus. Besonders krifig
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Unternehmensbersich Krafifahrzeugausrilstung

wuchs der Markt im Gebiet der fritheren Tsche-
choslowakei; dort seizen alle Nutefahrzeug-
Hersteller Bosch-ABS ein.

Die elektronisch gelte  Nutzfahreeug-
bremse (ELB) enmitmn wir zur Serienreife
und stellien sie zur Nutefahreeug-IAA 1992

Wil

Ausbay der Produktionskapazitdten
fier Airbag-Auillisegerdie

Passive Riickhaliesysteme setzen sich weltweit
immer stirker durch. Die Fahrzeughersteller
bieten zunehmend Airbag und Gunstraffer
auch serienmiflig in ihren Modellen an. Elek-
tronische Auslisegerdte mit integriertem Be-
schleunigungssensor (zentralsensierend), wie
wir sie bereits seit 1980 fertigen, werden kiinf-
tig die elektromechanischen Svsteme nahez
vollstindig ablisen. Wir lieferten bisher mehr
als 4 Millionen Anlagen aus; in Enropa sind wir
Marktfiihrer.

Um die wachsende Nachfrage nich Auslose-
geriiten in Europa zu erfiillen, bauten wir un-
sere Fertigungskapazititen aus. Zusitelich za
unserer Produktion in Salzgitter stellen wir
diese Geriite jetzt auch in Ansbach her.

Ende 1992 nahmen wir in Juarez (Mexiko)
die Fertigung von Auslésegeriiten [r den
amerikamschen Markt aul. Den japanischen
Markt beliefern wir {iber das im ]‘Eg:'emher
1992 mit unserem bisherigen Lizenznehmer
gegriindete  Gemeinschafisunternehmen  Air-
bag Systems Co Lid, das seit Anfang 1993
produziert. Um den Kundenwiinschen nach
einem Systemangebot nachzukommen, began-
nen wir die Zusammenarbeit mit Morton
Intemational Inc, einem bedeutenden Anbie-
ter von Gasgeneratoren und Lufisiicken fiir
Adrbag-Systeme,

Die Schwerpunkte unserer Weiterentwicklung
bei Auslisegeriten bilden Kostensenkung so-
wie Standardisierung flir den weltweiten Ein-
satz, Fiir die Serjenfertigung in 1993 entwickel-
teni wir ein universelles zentrales Auslisegeril,
das an unseren verschiedenen Produktions-
standorten  kostenglinstig  hergestelll werden
kann,

Litronde-Schein
findet bei den Kunden gute Resonans

Unser 1991 in Serie eingefithries Litronic-
Scheinwerlersystem mit Gasentladungslampe
wird vom Markt gut aufgenommen. Wir sind
derzeit einziger Lieferant eines solchen Sy-
stems, Fiir weitere Kundenprojekie bereiten
wir die Serienfertigung einer zweiten, kompak-
teren und kostenglnstigeren Generation vor,

Wir entwickelten ein neues Rechenverfahren
filr Scheinwerferreflekioren, das zu einer priizi-
seren Verteilung des Lichts fiithrt, Damit errei-
chen auch relativ kleine Scheinwerfer Lichi-
werte, die bisher nur mit groben Scheinwerfern
oder mit Hilfe zusétzlicher Linsenoptik erzielt
wurden. Das Verfahren eignet sich fiir Ab-
blend-, Fern- und Nebel-Scheinwerfer.

Optimierung
des Rordneizes

Das Bordnetz mull hohe Strome fir kurze
Zeit in der Startphase sowie grolle Kapazitis
bei kleineren Strimen fir den Dauerbetrieb
sicherstellen, Dies fithre bei der Auslegung der
Batterie zur Notwendigkeit eines technischen
Kompromisses.

Als Ergebnis unserer Arbeilen sur Optimie-
rung der Bordnetz-Struktur halten wir die Auf-
teilung in zwei Stromkreise mit einer Starter-
batterie, die fiir begrenzte Zeit hohen Strom lie-
fert, und einer Versorgungsbatterie fir den
Dauerbetrieb des Bordnetzes fiir vorteilhaft.
Dadurch werden die Ladebilanz verbessert
und das Gewicht insgesamt verringert.

Leichiere Starler auch
i wnteren Letstungibereich

Die Forderungen unserer Kunden nach kleine-
ren und leichteren Aggregaten hith unvermin-
dert an, da fiir die Motoren und deren Ausril-
stung immer weniger Platz zur Verfligung steht
und niedriges Gewicht zur Senkung des Kraft-
stoffverbrauchs beitrigt. Mit dem Vorgelege-
Erim:ip bei vielen unserer Starterbaureihen

ommen wir diesen Forderungen bereits ent-
EEgEN.
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Unternehmensbereich Krafifahrzeugausrilsiung

Wir erginzten die Reihe unserer Vorgelege-
starter im unteren Leistungsbereich durch
eine  Ausfithrung mit 0.0 Kilowatt; das
iL;u‘lrrgcm:hl verringerte sich dadurch um
25%,

Weitere GroSserienferitpung
fitr Compact-Generatoren in Treto (Spanien)

Die Markieinfiihrung unserer neven Compact-
Generatoren enisprach den Erwartungen. lhr
Anteil an unseren gesamien Generatoren-Lie-
ferungen fiir Personenkraftwagen erreichte
19492 bereits rund 35 %, Zusiitzlich zu unserem
Werk in Cardifl {GroBbritannien) nahmen wir
daher im Frithjghr 1992 am Standort Treto
|Spanien| eine weitere GroBiserienfertigung fiir
Compact-Generatoren in Betrieb,

Bessere Wischgnalitdi
i synthetischem (ammi

Als erster Hersteller in E a nahmen wir die
serienfertigung von Wischbliittern mit synthe-
tschem Wischgummi aul, Im Vergleich zum
Naturkautschuk ist das synthetische Elastomer
Chloropren bestindiger gegen chemische und
thermische Einfliisse. Eine gute Wischqualitat
bleibd somit iiber einen lingeren Zeitraum er-
halten.

Fiir den Einsatz in Heizungs- und Klimaanla-
entwickeln wir biirstenlose, elektronisch
mmutierte Gleichstrommotoren. Diese Mo-
toren eignen sich besonders fiir drehzahlgere-
gelte Antriebe mit hohen Anforderungen an
die Lebensdauer. lhre integrierte Elektronik
hietet Vorteile beim Einlaw.

Fiir Front- und Heckwischermotoren entwickel-
ten wir eine Steuerelekironik mit verschiedenen
Grundfunktionen, die in die Motoren integrien
wird. Die Arbeiten an einer in den Fenster-
hebermotor eingebauten elektronischen Steue-
run::gh mit Einklemmschutz schlossen wir ab.
Auch fiir einen gerduschlosen Schiebedachan-
trich erstellien wir eine mtegrierte Steuer- und
Leistungselektronik. Sie regelt nicht nur die
Positionierung im Schiebe- und Hebebereich,
sondern ermiglicht neben anderen Funktionen
auch zwei Verstellgeschwindigkeiten.
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Entwickiung von
Elekiro-Aniriehen forigeseizt

Unsere Arbeiten am Konzept Elekiro-Antrieh
fiir Hybrid-Fahrzeuge® setzten wir fort. Ziel ist
es, die Vorteile des herktmmlichen Fahrzeug-
antrichs mit denen des elektrnischen Antriebs gu
verbinden. Dancben entwickeln wir Antriebs
komponenten fiir das reine Elektrofahrzeug.
Wir verwenden fiir beide Systeme Drehstrom-
antriche, deren Haupthaugruppen wir in ei-
nem Baukasten susammenfassen,

Erweiterte Einsatzmigplichkeiten
Jfiir Kunstsioffieile im Fahrzeug

Verbesserte Stoffeigenschafien und neue Kon-
struktionen erweitern die  Einsatzbereiche
hochbelastbarer Thermoplaste. Der Schwer-
punki liegt bei Montagebaugruppen aus Kunst-
stoff und Metall, bei Steckern sowie bei Teilen
fiir den Motorrawm. Dhies stellt einen weiteren
Beitrag zur Gewichtsverminderung dar. Wir
rechnen in der Zukunft mit einem hitheren Ein-
salz solcher Erzeugnisse im Kraltfahreeug,

Weltwedtes
Handelsgeschdft
Der Geschiifisbereich Kraftfahreeugausriistung
Handel baute die Verkaufs- und Kundendienst-
organisation weiter aus. Im Juni 1992 wurde
der zehntausendste Bosch-Dienst in Halle/
Saale eriiffnet. Die Kundendienstorganisation

besteht inzwischen aus 10157 {1991: 9835
Betrieben mit mehr als 100000 Mitarbeitern
in 125 Lindern.

Im Inlind verbesserten wir im Verbund mit un-
seren  VertragsgroBhiindlern unser Leistungs-
angebot. Unsere Lagerorganisation, das Lager-
sortiment und die Bestellabwicklung en
wir noch besser an die Markterfordernisse an
und verringerten dadurch den Bestand an Fer-
tgwaren. Dariiber hinaus flhrten wir ein elek-
tronisches Informationssystem  filr Verkiufer
1Ll

In den aublereuropliischen Mirkien stirkten
wir unzere Position, inshesondere in Siidost-
asien und Lateinamerika.



Untemehmensbereich Kommunikationstechnik

Bei insgesami zunchmendem Wettbewerbs
druck entwickelten sich die Mirkte der Kom
munikationstechnik sehr unterschiedlich, Im
Bereich der affentlichen Metze hielten sich die
Investiionen auf hohem Niveau, wihrend sich
in der Privaten KEommunikationstechnik die
Nachfrage im zweiten Halbjahr 1992 merklich
abschwiichie. In der Mobilen Kommunikation
ging vor allem die Nachfrage nach Auloradios
zurikck, ebenso die nach Erzeugnissen der
Unterhalungselektronik; der Preisverfall ver-
schirfte su:hglnsgeumnt erhiihte sich der Umsatz
unseres Unternehmensbereichs Kommunika
tionstechnik um 3,2 % aaf 8,2 Milkarden DM,

Bosch-Grappes Walt
Umsatz mit Eommunikatioastechnik 1388-1992
(im Milliarden DM
[
L]
7
[
3
1990 1951
Marktsehiodehen
in der Mobilen Kommanikation

Im Geschifisbereich Mobile Kommunikation
ging der Umsatz vergleichbar gerechnet um
4.5 % zuriick.

Im umsatzstirksien Produktbereich Autoradio
und Zubehdr vergriilerien wir unseren Marki-

anteil im Erstansriistungsgeschift mit Krafi-
fahrzeugherstellern. lm Handelsgeschiift lied
sich unsere Posidon nicht halten.

Um auf die Markiforderungen noch rascher zu
reagieren, banten wir unsere in- und auskin-
dischen Entwicklungskapazititen aus. Wir er-
weiterten zudem unsere antomatisierte Groll-
serienfertigung in Hildesheim. Die lohninten-
sive Herstellung konzentrierten wir im Werk
Penang (Malaysia), die Produktion von Erst-
ausrilstungsgeriten mit geringen Losgriiben
in Braga (Portugal). Die Lautsprecherfertigung
in Herne gaben wir zum Jahresende 1992 auf
und verlegten sie nach Malaysia.

kation

Fertigung in Berlin, Braga (Portugal), Hildes-
ae&n, Leon Penang (Malaysia), Vila
Mil‘.lrhﬂl.tnt: 15000 (1991: 17 320)

Umsate: 3,0 (3,00*) Milliarden DM
Iuwuiﬁannm. B9 {134)%) Millionen DM

* Thie Zahlen des MoindMeses- Konsernas sind i den Angubsn
zu 1981 nur pahressnteibig (halfiig) enthalten.

Das Interesse europiischer Kraftfahrzeugher-
steller an einer zentralen Anzeige- und Be-
dieneinheit fiir Autoradio, Bordcomputer, Tele-
fon, Navigationshilfen, Klimaanlage und Dis-
plays im it nimmit zu. Wir konzentrierten
daher simtliche Aktivititen fiir die Entwick-
lung solcher Board Information Terminals
(BIT) in einer Produktabteilung, In bereichs-
itbergreifender jekio: isation arbeiten
wir eng mit Kraftfahreeughersiellern zusam
men, Der Serienanlauf ist fiir das Jahr 1994
geplant.

Als Welmeuheit brachten wir ein Autoradio
mit digitalem Speicher fiir Verkehrsfunkmel-
dungen auf den Markt. Das Traffic Information
Memory | TIM) speichert die Verkehrsfunkmel-
dungen auch bei ausgeschaltetemn Radio. Die
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Unternehmensbersich Kommunikationstechnik

aktuellen Verkehrsmeldungen liegen somit
schon bei Fahrtantritt abrufbereit vor.

Der Produktbereich Funktechnik steigerte den
Umsate uvm rund 8%, In der Funkrufiechnik
festigten wir unsere fiihrende Markistellung im
Inland. Mit der Aninabhme des kommerzellen
Betriebs der neuen D-Netze in Deutschland
gingen die Preise fir Mobilelefone stark
guriick. Die inliindische Nachfrage nach Syste-
men und Emdgﬂlilﬂn des Betnebs: und Biin-
delfunks nahm zu. Die Ausstattung der Sicher
heitshehirden in den neuaen Bundeslindemn
trug wesentlich hierzu bei.

Im Geschiiftsbereich Mobile Kommunikation
konzentrierten wir unser Handelsgeschiift der
Heim- und Biirokommunikation. zihlen
Tischtelefone, kleine Nebenstellenanlagen, An-
rufbenntworter und Fax-Gerhte,

In der Breithandkommunikation stieg der Um-
satz im Miet- und Wartungsgeschifi, insheson-
dere in der Versorgung von Wohnungen mit
Glasfaseranschliissen.

MotoMeter erhithte den Umsatz. Der Anteil
elektronisch gesteuerter Instruments nahm .
Das portugiesische Zweigwerk Vila Real be
gann Ende 1992 mit der Serienlieferung von
Kraftfahrzeug-Bord-Instrumenten an  einen
spanischen Erstansriistungskunden.

Der schwache Geschiifisverlaul sowie  die
Kostensenkungsmalinahmen fihrien im Ge-
schiifisbereich Mobile Kommunikation zu ei-
nem Riickgang der Mitarheiterzahl um jahres-
durchschnitilich 2304,

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Creachiftsbereich 230 [1991: 192) Millionen
DM auf. Das Ergebnis lag unter dem des Vor-
jahres.

Stdrkerer Wetthewerbsdruck
in der Privaten Kommunikationstechnik

Aufl dem Markt fir Private Kommunikations-
technik verschiarfie sich der Weltbewerb, Die
Inlandsnachfrage schwachie sich im Jahres-
verlaul ab, die erwarteten Impulse aus dem
Ansland blichen ans.
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Der Umsatz des Geschifishereichs Prvate
Kommunikationstechnik stagnierte. In diesem
sind die Telenorma GmbH mit thren in- und
ausliindischen Tochtergesellschaften sowie die

15 Télécom SA in Frankreich und die in Robert

Bosch Industriale ¢ Commerciale SpA umbe-
nannte TTN Sistemi di Comunicazione SpA in
ltalien susammengefalil.

technik |

Produkte und fiir Private
Dienstleistungen oo
ﬂmﬁmﬁmﬂp

mnm%ﬂwﬁi

mﬁ:;"mw

Mitarbeiter; 16175 (1991: 17740)
Taitents: 2,75 (2,7) Milliarden DM
Investitionen: 196 (143) Millionen DM

Dier Produktbereich Private Netze errichtele im
In: und Ausland standontiibergreifende 1SDN-
Fommunikationsnetze. Um die Chancen die-
ses Wachstumsmarkies noch besser nuteen zu
kiinnen, vercinbarten wir mit Digital Equip-
ment, ¢inem grollen Hersteller von Informati-
onstechnik, eine technische und vertriebliche
Zusammenarbeit; sie bezieht sich aof Hard-
und Software fiir das Netzwerkmanagement
und andere computergestiitzie Anwendungen
der Kommunikatonstechmk.

Unser neues TK-System Integral2 Plus er-
miglicht kleinen und mittleren Unternehmen
mit einem Bedarf bis zu 48 Sprechsiellen den
Einstieg in das ISDN. Es laft unter anderem
den Mischbetrieb von digitalen und analogen
Anschliissen zu, verfiigt iiber ein integrierbares
Telefonbuch filr 1000 Rufnummemn und er-
laubt PC-unterstiitztes Telefonieren,

Wir leferten die ersten Anlagen unseres
ISDN-Systems Integral 33 H aus, das sich mit
mehrsprachiger Anzeige und meniigestenerter
Benutzeroberfliche an den Anforderungen des
internationalen Markies orientiert. Das System



Uniemechmensbereich Kommunikationstechmk

eignet sich fiir den Einsatz im Devisen- und
Wertpapierthandel bei Borsen, Brokern, Ban-
ken unﬁ Versicherungen ebenso wie fiir Betrei-
her privater Sonderneizs,

Wir verringerten die Entwicklungszeiten fiir
unsere Terminals und senkten die Fertigun
kosten. Von der Deutschen Bundespost Tele-
kom (DBFP Telekom; erhielten wir den Auftrag
zur Lieferung von etwa | Million Standardtele-
fonen. Die bisherige Herstellung von Telefonen
und kleinen Telefonanlagen in Miinchen fafiten
wir mit unserer Fertigung im Werk Rédermark
LUSEITIITIET.

Das Produkiangebot unserer Zeilsysteme er-
weilerien wir um ein mehrplatefihiges Zeit-
wirtschaflssystem aul UNLX-Basis fir Personal-
geiterfassung und Zutrditskontrolle, Es ist zur
Anpassung an verschiedene Tarifvertriige und
Betriebsvereinbarungen fred ammierbar
une eignet sich daher fiir individuelle Lisun-
Een.

Unvermindert hoch war die Nachfrage nach
sicherheitssystemen. Wir filhrten eine neue
Generation der Universellen Gefahrenmelde-
anlage (L'GM)] in den Markt ein, Durch ein
rechnergestiitztes Bedien- und Anzeigesystem
verbeaserten wir die Informationsverarbeitung
und die Uberwachungsfunktionen bei Grof-

anlagen.

Fiir private Verbraucher stellte Telenorma cin
Alarmsystem fir Wohnungen und Privathiuser
vor, das die Funktionen Sicherheit und Kom-

munikation im Telefonapparat vereint.

Im Juni 1992 nahm S Télécom SA ein neves
Werk in Montceau-les-Mines in Betrieb, Es fat
die bis dahin auf drei Standorte verteilie Ferti-
gung der franzisischen Gesellschalt zusam-
men. In Ost- und Siidfrankreich bauten wir den
Direkivertrieb durch Ubermahme der Vertrags-
hiindler Centratel ond Midi-Témejque AU
Unszer Hnmmurﬁkaﬁnms}rntem [ntegral 33x
wurde (mit der Bezeichnung 153x] als erstes
européisches ISDDN-System in Frankreich zuge-

lassen.

In lalien leitecten wir bei der Robert Bosch
Industriale ¢ Commerciale SpA MaBnahmen
zur Nevordnung des Vertriebs ein.

Fir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschiiftisbereich  Private Kommunikations-
technik 206 (1981 200 Millionen DM auf. Das
Ergebnis lag unter dem des Vorjahres.

Wachstum in der
thfentlichen Kommunikationstechnik

Der Geschifisbereich Offentliche Kommunika-
ticnstechnik mit der ANT Nachrichieniechmk
GmbH, der ANT Machrichtentechnik Rade-
berg GmbH, der Teldix GmbH sowie der
Bosch Telecom Offentliche Vermittlungstech-
nik GmbH steigerte den Umsatz um rund 9%,
Bed weltwedl verhaltenem Geschiftsverlauf war
der Anstieg aul den hohen Bedarf in den neuen
Bundeslindern zurlickzufithren, Rund 60%
des Umsatzes entfielen aul das Geschiift mit der
DBP Telekom. Schwerpunkie waren leitun
ebundene Ubertragungssysteme sowie Richt-
k- und Vermitilungssysteme,

Geschifisbereich Offentliche Kommunika-
tionstechnik

Mitarbeiter: #8095 (1991: 8879)
Umsatz: 22 Milliarden DM
Investitionen: 123 (114} Millionen DM

Auch 1992 beteiligten wir uns am Aufban
der Telekommunikations-Infrastruktur in den
neuen Bundeslindern, Wir waren als General-
unternehmer fiir die vollstindige Emichtung
von Telefonnetzen titig. Dhie Aufirige umfaf-
ten Vermittlungstechnik, Ubertragungstechnik
und Kabelnetze bis zum Hausanschlufl. Fiir
Projektierung, Montage und Service dieser
Aufgaben beschiiftigten wir 200 der rund 750
Miarbeiter in Radeberg.
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Untlermehmenshereich Kommumikationstechnik

Systeme der Synchronen Digitalen Hierarchie
[SI}H] werden weltweit in den Kommunika-
tionsnetzen eingefithrl und ersetzen schritt-
weise konventionelle Ubentragungseinrichiun-
gen. ANT stellte die Synchrone Leitungsaus-
riistung SLA4 fertig und erfiillte damit als
erster Anbieter die Voraussetzungen fiir Lie-
ferungen an das SDH-Transportnetz der DBP
Telekom.

ANT erhielt innerhalb einer Bietergemein-
schaft Aufirige der DBEFP Telekom fiir den Anf-
ban von Glasfaser-Orisnetzen mit rund 40000
Hiausanschliissen. Diese Metse werden fir die
individuelle Kommunikation und die VYertei-

lung von Fermsehprogrammen benutzt.

Erstmals schrieb die DBP Telekom ihren Ge:
samibedar! an Richtfunksystemen fir einen
Zeitranm von drei Jahren aus. ANT gewann
diesen Wettbewerb fiir den groBien Teil des
Eﬁlmtm SDH-Geriiteprogramms. Auch die

weizer Postbehirde erteilte ANT umfang-
reiche Auftrige tber diese Technik.

Die Deutsche Reichsbahn, mehrere Energie-
VETSOT Unternehmen und andere Kun-
den bestellten Schmalband-Richtfunksysteme.
Das LAN-System DIKOS 210 und die Netz-
knoten FlexPlex XMPI hilden die wvermin-
lungstechmische Grundlage fiir die Kommuni-
kationsnetze dieser Kunden.

In modernen Nachrichtennetzen gewinnen
Netzmanagementsysteme zur Konfigurierung
und L"'herwad'-ung der L"'I:ertru.g‘ungnkaplﬂ'lﬁt
immer grifere Bedeutung. Hierru entwickel-
len wir das Netziiberwachungssysterm NSLU,
das sich durch hohe AnpassungsGihigheit an
unterschiedliche Erfordernisse auszeichnet, Er-
ste NSU-Systeme nahm die DBP Telekom in
Betrieb; auch ausliindische Kunden werden
dieses Produki einsetzen.

Die Bosch Telecom Offentliche Vermittlungs-
technik GGmbH beteiligte sich an der Optimie-
rur;g des Zentralen Zeichengabesystems Nr.7
nach CCITT. Von der vietnamesischen Post-
verwaltung erhielt die Gesellschaft einen Auf-
trag zur schliisselfertigen Errichtung einer Ver-
mittlungsstelle mit [B(KK) Beschaltongseinhei-
ten und des zugehdrigen Ortsnetzes in Hanoi;
ANT liefert die Ubertragungstechnik.
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Mit dem erfolgreichen Start und der Inbetrieb-
nahme des dritten Satelliten des Svstems DFS
Kopernikus im Oktober 1992 ist dieses natio-
nale Projeki abgeschlossen, ANT war filr die
nachrichtentechnischen Nutzlasten aller DFS-
Satelliten veraniwortlich, Die  euwropdischen
Frogramme zur bemannten Raumiahrt, unter
andererm HERMES, wurden erheblich ge-
kiirzt, Wir paBten unsere Aktivititen an diese
Situation an und verringerten die Zahl der Be-
schiftigten in diesem Bereich.

Innerhalb des Projekts STORM l,’S-l.uttgarr.
Transport Organizsation by Regional Manage-
ment) arbeiten wir gemeinsam mit anderen
Untermehmen und Behirden an der Entwick:
lung der individuellen Verkehrsleittechnik. Fiir
die automatsche elekironische Zufahriskon
trolle und Gebithrenerhebung entwickelien
wir ein einsatzreifes System und testeten es in
Filotversuchen, Fir kollektive Verkehrsleit-
?ﬁsteme erhielten wir Auftr von verschie-

enen Autobahnimtern. Die Ubernahme der
Stammaktien der Signalban Huber AG stirk:
unsere Position als Gesamtanbieter von Wer-
kehrsleitsystemen,

e Teldix GmbH intensivierts ihre Aktivititen
im zivilen Bereich. Die wverschlechterte Auf-
tragslage im wehrtechnischen Bereich fithrte
zu einer unbefriedigenden Auslastung der Fer-

Hgung.

Die ANT Nachrichtentechnik Radeberg
GmbH fertigt Komponenten fiisr Vermitthungs-
systeme, Stromv sowie Gestelle
und Baugruppen fiir Multiplex- und Richtfunk

Berite,

Uber die Telemultt SA, einer der Lieferanten
brasilianischer Telefongesellschaften, erschlie-
Ben wir den brasilianischen Markt fiir Uber-

tragungstechnik,

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschiftsbereich 306 (1991: 257) Millionen
DM auf. Das Ergebnis lag unier dem des Vor-
jahres,

Bet der Bosch Telecom Service GmbH ent-
wickelle sich nach der Aufnahme des D¥l- und
D2-Netzbetriehs im Juli 1992 die Teilnehmer
zahl iiber Erwarten gut.



Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Aul dem westeuropdischen Markt fiir elek-
trische Hausgerite hielt die konjunkiurelle
Schwiiche an. Der private Verbrauch nahm
1992 in den alten Bundeslindern nur noch um
0,6 % zu, nachdem er in den beiden Vorjahren
noch um 5,3% beziehungsweise 3.6% wuchs.

Der Umsatz unseres Lnternehmensbereichs
Gebrauchsgiiter nahm wm 0,4% auf 71 Mil-
liarden DM zu.

Bosch-Grappe Weli
Umsatz mit Gebravchsgitern 1988-1092
fim Millarden T¥M]

JLTE 19849 1954 1991

=
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Hohke inlitndische Nachfrage
nach elektrischen Hawsgenditen

Die Bosch-Siemens Hausgerdite GmbH baute
ihr Vertriebs- und Kundendiensmmetz im [n-
und Ausland weiter aus. Der Umsaiz erhbhte
gich um rund 1% auf 7 Milliarden DM. Das
war vor allem aof das um #% gestiegene
Inlandsgeschift mit Kﬂhlﬁeralﬁn. Geschirr-
ﬂEﬂ!Fm. Whaschmaschinen, Herden und Dunst-
abzugshauben rurickzufiihren. Demgegen-
iiber schwichte sich die Nachfrage auf den Ans-
landsmérkien weiter spiirbar ab.

Im Bereich der Unterhaliungselekironik blie-
ben die Umsitze sowohl im Inland als auch im
Ausland hinter denen des Vorjahres zuriick.
Eine Absatzbelebung durch sportliche GroB-
ereignisse blieh aus.

Bosch-Siemens Hansgerite GmbH,
Miinchen

Elekirohausgeriite, Unmhlmhkh-uﬁk
Byl e D

mmj.

Eanmdw{spa

50% Siemens AG
Mitarbeiter: 23 570 (23 640)
Umsatz: 7,0 (6,9) Milliarden DM
anteil: 45 [48]%

Die Gesellschaft steigerte ihre Investitionen in
Sammlagen auf 338 (1991: 293} Millionen
M. Die Aufwe-ndungpn filr Fnrnrhung und
Entwicklung nahmen auf 142 [1991: 136) Mil-
lionen DM .

Die verschiirfien Wettbewerbsverhilinisse be-
eintréichtigten die Ertragslage der Gesellschaft.
Das Ergebnis des Vorjahres kannte nicht ganz
erreicht werden,

Im September 1992 vereinbarte die Gesell-
schalt mit der Mavtag Corporation, Newion,
la., die Zusammenarbeit in verschiedenen
Bereichen. Unter anderem ist die gegenseitige
Belieferung mit Geriten vorgesehen,

Mekr als eine Million Elektrowerkzeuge
in Sachien gefertigt

Der Weltmarkt fiir Elektrowerkzeuge
schwiichte sich 1992 ab. Mengenmiillig ging er
um | % auf 69 Millionen Stiick, wertmiBig um
4% auf 9.8 Milliarden DM zuriick.

Withrend die Nachfrage in Deutschland stieg,

npahm sie in Frankreich, GroBbritannien, der
Schweiz und in Schweden ab. Insgesamt blieb
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Unternchmensbereich Gebranchsgiiter

die Nachfrage im europiiischen Marks flir Elek-
trowerkzeuge unter dem Niveau des Vorjahres.
Auch in Japan war die Entwicklung rilcklinfig;
in den LSA stagnierte der Marks,

In diesem schwierigen Umfeld hielt der Cee-
schiftsbereich Elektrowerkzeuge seinen Um-
satz auf der Hohe des Vorjahres. Auf dem west-
europiischen Markt, der wertmiiflig etwa die
Hilfte des Welimarktes darstellt, bauten wir
unzere Position aus. In Osteuropa stirkten wir
unsere Prasenz durch eigene Vertriehsorganisa-
Honen.

Unsere Fertigung in Sebnite/Sachsen erweiler-
ten wir. Im Juni 1992 liefl dont das einmillionste
Bosch-Elektrowerkeeug vom Band.

Creschifishereich funkers
stdrkt die Prasens in Westeuropa

Nach der starken Umsatzzunahme im Vorjahr
erzielte der Geschilisbereich Junkers 1992
nochmals eine zweistellige Wachstumsrate. Im

Inland konnten wir unsere Marktposition be-
haupten; Anfang 1992 beruhigte sich die hohe
Nachirage nach Gas-Heizgeriten, da Steuer-
verginstigungen fiir die Erneverung von Hei-
mungsanlagen Ende 1991 ausliefen und sich
der Nachholbedar! in den neuen Bundeslan-
dern abschwiichte. In Westeuropa konnte das
Geschiift ausgebaut werden. Hierzu trug die
Merkteinfilhrung zahlreicher neuer Ereug-
nisse bei. Einen iiberdurchschnittlichen Zu-
wachs erreichte unsere portugiesische Regio-
nalgesellschaft Vulcana Termo-Domeésticos mit
Gas-‘Warmwasserthermen.

Wir verlagerten einen Teil der Produktion ven
Sicherheits- und Regeleinrichiungen zu unseres
Beteiligungsgesellschaft ELBO Gas Appliances
and Control Units Manufacturing and Trading
Company in der Tiirkei Uber die mehrheit-
liche Bedeiligung an der Worcester Group ple
erschlielen wir uns Absatzmitrkte und Produk-
tionsstandorte in Grofbritannien und Belgien;
aufierdem stirken wir unsere Position bei
schadstoffarmen und kostengiinstigen Brenn-
werigeriten.




Unternehmensbereich Produktionsgiiter

Der deutsche Maschinenbau hat die Schwiiche-
phase noch nicht iiberwunden. Aufiragsein-
gang, Produktion und Kapazititsauslastung
nahmen spiirbar ab. Die Geschiiftsentwicklung
unseres Lnternehmensbereichs Produktions-
giiter wurde hierdurch beeintrichtigt. Der Um-
satz ging um 3.2% aof 197 Milliarden DM
zuriick.

Welt
Umsats 19881903
(i Milliardea DM)
2.2
|
0 Ly
L&
LB
17
LB

1988 1050 1903
Ritckldufipes Geschd
it der Mlatdfechni

Wichtige Abnehmerbranchen der Flndtech
nik mubten zum Teil emphindliche Absalz
einbuflen hinnehmen. Dies beeinflubte unse
ren  Geschifisbereich Hydrauhk, Pneumatik.
Zusditzliche Vertriebsaktivitiiten in den neuen
Bundeslindern und in Fernost sowie die
Markteinfilhru n% never Erzeugnisse verringer-
ten jedoch den Umsatzriickgang. Zur Starkung
der Wetthewerhsfihigkeit leiteten wir an den
in- und auslindischen Standorten weitere hMaf-
nahmen zur Kostensenkung ein. Gleichzeitig
strafften wir unsere Organisation.

Im Geschifisfeld Fahrzeughydranlik stieg die
Nachfrage nach unserer digitalen elekiro
hydraulischen Pflugticfenregelung. Fir unsere
Kompaktaggregate mit Gleichstrommaotor er-

ssen wir neoe Anwendungen bei Flur-

forder- und Krafifahrzeugen.

In der Industriehydraulik brachten wir eine
Radialkolbenpumpe mit elektrohydraulischer
Firderstromsteuerung und Druckregelung auf
den Markt, Sie ermbglicht eine hithere Aus-
bringung bei KunststoffspritzgieBmaschinen,
verbessert die Qualitit der hergestellten Teile
und spart Energie. Die Proportional- und

elveniile entwickelien wir weiter, um den
Installationsaufwand fir den Anwender zu ver-
ringem.

Im Geschifisfeld Pneumatik fiithrien wir eine
kompakte Wartungseinheit fiir kleine Durch-
Mliisse, eine 1SO)-Profilzvlinder-Baureihe sowie
ein nevartiges Ventiltrigersystem in den Markt
ein. Die Zylinderschalter und Kurzhubaylin-
der paBiten wir durch Programmerweiterungen
den Erfordernissen des Marktes an. Unsere
kundenspezifischen Erzeugnisse fanden zu-
nehmendes Interesse bei Abnehmem aus
den Bereichen Holzbearbeitungs: und Drock-
maschinen sowie Gelninkeabfiillanlagen, [ie
Nachfrage nach unseren Schulungssystemen
nalm weiler 2u

fndustrieausrilstung

auf Vorfahresnivean

Trot schwierigen Imn}unkture]]en Umfelds lag
der Umsaiz des Geschiftshersichs Industrie-
ausriistung leicht iiber dem Nivean des Vor-
jahres. Die Geschifftsentwicklung der direkt
vom Maschinenbau abhiingigen Bereiche war
jedoch durch die anhaltend schwache Nach-
[rage beeintriichtigt.

Der Produkibereich Indusirielle Steverungs-
elektronik stellie im zweiten Halbjahr der Fach-
well eine numerische Steverung mit offenen
Software- und Hardware-Strukuren vor. Sie
bietet den Herstellerm von Werkzeugmaschi-
nen eine hithere technische Funktionalitét
und damit giinstige Differenzierungsmiglich-
keiten. Fiir unsere speicherprogrammierbaren
Stewerungen entwickelten wir Netzwerkbau-
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Unternehmensbereich Produktionsgliter

ppen, die eine standardisierte Kommuni-
ation unserer Hochleistungssteuerungen mit
anderen  Automatisierungskomponenten  er-
mighchen. Im Bereich Antriebe fiihrien wir
ein digitales Umrichtermodul mit verbesser
ten Regelungs: und Diagnoseméglichkeiten in
den Markt ein. In einem vom Preiswettbewerb
geprﬁ{:n Markt der Widerstandsschweill-
technik stirkten wir unsere Position. Zum
Schweillen von Aluminiumblechen im Karos-
seriebau entwickelten wir eine neue Umrich-
terbaureihe.

In der Mon und Handhabungstechnik,
inshesondere im Montageanlagenbau, war die
Raufzuriickhaltung  der Kunden weiterhin
spiirbar. Fiir einen Automobilhersteller lie-
ferten wir eine groBe Anlage zur Montage
und Priiffung einbaufertiger StoBdimpferein-

heiten.

Im Geschiift mit Baveinheiten der Montage.
technik erzielten wir in einem schwierigen
Markt einen Umsatzzowachs. Dazu trug ins-
besondere die Nachfrage nach mechanischen
Bauclementen und Transportsystemen sowic
die Umstrukturierung des Vertriebs in Frank-
reich und lalien bei. Die newe Robotergener-
tion nahm der Markt gut aul. Fir die ergo-
nomische Gestaltung manueller Arbeitsplitze
entwickelten wir ein rechnergestiitzies Pla-
nungssystem,

In der Entgrattechnik sind wir weiterhin welt-
weit fllhrender Anbieter. Bei den elektro-
chemischen Anlagen konzentrierten wir uns
auf die Verbesserung der Nechbehandlungs-
verfahren. An unseren thermischen Entgrat-
maschinen fithrten wir verstarkt Wertgestaloung
durch.

Der Produktbereich Priiflechnik weilete sein
Geschift aus. Er erginzte sein ispro-
gramm um #in neues Gerdt zur Fahreeug-
systemanalyse im oberen Leistungssegment.
liist komplexe Diagnoseanfgaben auch an um-
tangreichen elektronischen gysmrn&n.

Im Inland filhrien die neve Verordnung zur
Abgassonderuntersuchung  fiir  Katalysator-
und Dieselfahrzeuge sowie der Nachholbedarf
in den neuen Bundeslindern ma einer Nach-
fragebelebung,. Diie in der Europdischen Ge-
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meinschaft einsetzende Harmonisierung der
Priifvorschrifien fiir Kraftfahrzeuge erdflnete
weilere Absatzmiglichkeiten. Fiir die begin-
nende regelmiBige Fahrzeugiiberpriiffung in
Frankreich lieferien wir eine griiere Zahl Rol-
lenbremspriifstinde.

Markiposition bei

Verpackungsmaschinen gefestist

Unser Geschifisbereich Verpackungsmaschi-
nen #ihlt weiterhin weltweit zu den fiihrenden
Anbietern. Wir sieigerten den Umsatz und
festigten unsere Markiposition. Eine iiber-
durchachnittliche Zunahme erreichten wir im
Inland, in Mittel- und Mordamerika sowie in
den ferndstlichen Mirkten. Im westeuropii-
schen Ausland gingen die Erise suriick. Die
Bestellungen aus den fiir unser Geschift in
der Vergangenheil wichtigen osteuropdiischen
Mirkten fielen fast vollstindig aus.

Unser Werk in Crailsheim entwickelte eine
GroBanlage zum Sterlisieren, Fiillen und Ver-
schlieflen von Injektionsflaschen in zahlreichen
Formaten [fir einen Kunden in den USA,
Damit lieferten wir weltweit die erste Anlage
fiir fllissige Arzneimittel, die in einen rechner-
gestenerien  pharmazeutischen  Herstellungs-
Emzeﬂ integriert ist und eine hohe gleich-
leibende Qualitit sicherstellt.

Wir erfilllten munehmend Kundenwiinsche
nach Puhmﬁspmndm Verpackungstechni-
ken und brachten neue An fiir Kaffee-
ackongen in umweltfreundlichen Einfach-
euteln ohne Umverpackung aufl den Markt
Erste Geschifisabschliisse titpien wir bereits
mit inliindischen und ferndstlichen Kunden.

In Brasilien, Japan und den USA entwickelten
und lertiglen wir ]-::menFLlnsli Maschinen.
Diami llten wir spezifische Marktanforde-
rungen und erweiterten unser Erzeugnispro-

gramm.

Unseren bisherigen brasilianischen Fertigungs-
standort in 580 Paulo gaben wir aufl und be-
zogen im drtten Cuartal 1992 ein neues Werk
in Osasco im GroBraum von S&o Paulo, Wir
beahsichtigen, von diesern Werk aus verstéirkt
Zll EXpOrtieren.



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschafien')

Europa

Beigien
Eobari Boach Frodulsie NV

Amerika

Bobsers Bosch Argentima SA

Miraiko
Bobert Boach 84 de CVY

Erfifuhrtrragausriisteny

rsa
Arflore Rmsearch &
Wamulsciaring

Kmff{stearuguunrtisung

Asien, Afrika, Australien

Irtien
Motor Indusiries
Co L™

iy e i

Sedufriks
Tbert Husch [Prr} Lad®

Krahtfshreeugmmristung

Jupan
Busch KK®

Ruoksert Boach {Australia)

f

Dinemark
Hobert Bosch A/F
Framkreich
J5 Téldem 5AY Tabert Boach Lad®
Frame mnd (fiemiiche Kammun): Krafilsraeugnisriining
bl
COisterreich Pertugsl
Robert Besch A0S Raobeid Bosck Lda®
Rralifshrargunsiismy
FPuriugal Schwwden
Waupeskt Kleeroubed Lis Haben Dusch ADE
Laufaerie Rir Aamorudun
Tiirkel
Baobert Bosch A% Habir Bosch Motarlu Araglar
Krafifabrsrpmriniung Yan anayl v Tharet AP
HKantdahrseuguasidstung
Bruailizm Fanud
WAPSA Auie Peges Lids Bobert Bosch Inct
Krefilihrerugmensmiung
US4 LT
Veéeddun Intemational lnc® Bobeery Bosch Fimid Powes
(A BT T—— .
Fyrbraulih- Kermgamemien
Pelalayuin Sudknres
Robert Boied [Malaysia) Sdn Bhd  Basch Keres Lid®
Fenmpasenten fior Kommuni-
hationnechek, Krahfshrarug
ansrimorgy, Aororuline
Stand: 31. Dexember 1992
Il bedeinende Ceesellchahen. an denen Bosch deeln und indirek e Mebe

il Lornitiill

21 ¥enrish and Kundendiemal fiir Geschalishereiche der Bosch Grappe
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschalien

Der Umsatz unserer Regionalgesellschaften,
cinschlieBlich intermer Lieferungen, stieg 1952
um 2.4% aul 14,2 Milliarden DM, Preis- und
wechselkurshereinigt ergab sich ein Zuwachs
vion 3,5 Y,

In der Europiischen Gemeinschaft auBerhalb
Dieutschlands erreichten die Regionalgesell-
schaften ein reales Wachstum von 7.5%. Hier-
zu trugen vor allem die Gesellschaften in
Frankreich, GroBbritannien und Portugal bei.

Schwicher verlief demgegeniiber die Entwick-
lung im iibrigen Europa; dort gingen die Um-
sétze um real 1,2% zuriick.

Den stirksten Umsatzanstieg aller Regionen
gab es in Nordamerika mit real 17%. Bei ein-
setzender Konjunkturerholung in den USA tru-
gen alle Bereiche zu dem Umsatzzuwachs bei.

Unsere Gesellschaften in Afrika, Asien und
Australien erzielten musammengefafit einen
realen Zuwachs von 4.7 %

Als Holding-Gesellschaft fiir auslindische Be-
teiligungen ist die Robert Bosch Internationale
Beteiligungen AG, Zirich, titig. Thr Betei-
ligungsvermigen blicb mit 488 (1991: 487)
Milliomen Schweizer Franken nahemn unver:
iindert. Die Gesellschaft erwirtschafiele einen
um | Million Franken gesticgenen Reingewinn
von 26 Millionen Franken. Dhe Aktiondre
erhielten eine unverinderte Dividende von
20 Millionen Franken.

Europa
Frankreich

Das gesamitwirtschaftliche Wachstum in Frank-
reich erreichie 2%. Hierzu trugen insbesondere
die stark gestiegenen Exporte bed, withrend
Investitionstitigkeit und Beschi g weiler
abnahmen. Nach zwei Jahren des Rickgangs
stieg die Kriftwagenproduktion - vor allem
aufgrund hifherer Exporte — um 4%,

Wir steigerten den Umsatz um 6,1 %, Dazo trug

insbesondere das Erstausriistungsgeschiifi mit
Benzin- und Diesel-Einspritzsystemen bei,
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In pinem ricklaufigen Markt fiir Elektrowerk-
zeuge behaupteten wir unsere Marktanteile.
Durch Belieferung der Fahreeughersteller stieg
der Verkauf von Awtoradios,

Robert Bosch (France) SA,
Saint-Ouen (Paris)

Mitarbeiter: 5970 (56
Ausfubranteil: 44 (41

Unser Applikationsgentrum  fiir  Bengin-Ein-

spritzung und Antiblockiersysteme in Saint-
ue, das die franzésischen Fahrzeughersteller

kundennah betreut, bauten wir weiler aus,

Die Compagnie Pansienne d'Outillage 4 Air
Comprimé SA entwickelle neue Industriezylin-
der fiir die internationalen Mirkte. Durch die
Herstellung und Lieferung kompletter hydrau-
lischer Systeme erschloB die Gesellschaft neue
Marktsegmente.

Grofbritannien

In Grobbritannien ging das Bruttosozialpro-
duki 1992 nochmals um 1% zuriick. Die
Arbeitslosenquote erhihite sich auf 10%. Das
Plund Sterling geriet unter starken Abwer-
tunﬁsdn.u:k und wurde aus dem Europdiischen

ystemn genommen. Gegenilber der
I}-Marh und dem US-$ verlor die britische
Withrung im Verlauf des Jahres 1992 etwa 15%
an Wert.

Dras starke Wachstum der Produktion im Werk
Cardiff die Geschiifistiitigkeit unserer
Cesell t. Bei anhaltender Rezession konn-
tent wir das Liefervolumen an die Erstausrii-
stungskunden aufrechterhalten.



Hate«i]:igungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Robert Bosch Lid, Denham

Herstellung Kraftfahrzeugausrilstung;
dendienst in GroBbritannien
Fertigung in Cardiff

Kapital: 48,3 (1991: 48,3) Millionen £
Beteiligung: 100 (100)%

Mitarbeiter: lH-."Em}
Ausfuhranteil: 48 (32

Die Gesellschaft ordnete den Vertrieb von
Handelserzeugnissen neu. Sie verstirkte den
Verkauf von Elektrowerkzeugen an Einzel-
hiindler. Im Geschiift mit Ersatzteilen und Han-
delserzeugnissen der Kraftfahreeugausriistung
werden neben den traditionellen Vertrags-
rofihindlern auch freie SortimentsgroBhiind-
er beliefert. Die Verkiiufe von Handelserzeug-
nissen der Kraftfahrzeugausrilstung nahmen
FAUS

ltalien

Das gesamiwirtschafiliche Wachstum in Italien
blieb mit 1% unveriindert. Getragen wurde es
weiterhin vom privaten und Gffentlichen Ver-
brauch, wihrend die Anlageinvestitionen sta-
gniertern.

Robert Bosch SpA, Mailand

Veririeb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Italien

Kapital: 36 (1991: 33) Milliarden Lit
Beteiligung: 100 (100)%

Der Umsatz unserer Gesellschaft ging um 11 %
zuriick, im wesentlichen durch Ausgliederung
des Hausgeriitegeschiifts. Bei weiterhin niick-
ldufiger Kraftwagenproduktion lag das Erst-
ausriistungsgeschift leicht iiber dem des Vor-
jahres. Wesentliche Steigerungen konnten ins-

sondere mit Benzin-Einspritzung und Die-
selausriistung erzielt werden. Demgegeniiber
nahm das Handelsgeschift ab. Dabei konnten

starke Riickginge im Verkauf von Erzeugnis.

sen der Kommunikationstechnik nicht durch
htthere Verkiinfe von Elektrowerkzeugen sowie
Erzeugnissen der Prilf- und Thermotechnik
ausgeglichen werden.

Der Anstieg der Mitarbeiterzahl ist auf die Ein-
g]iedenmgder I'TN Sistemi di Comunicazione
pA zuriickzufiihren.

Osterreich

Trotz einsetzender Konjunkturabschwiichung
steigerte unsere Gese i ithren Umsatz um
4. 8%. Sowochl in der Fertigung als auch im
Handelsgeschift wurde das Vorjahresniveau
iibertroffen.

Die Gesellschaft koordiniert die Grilndung
von Regionalgesellschafien in Mittel- und Osi-
europa und ist fiir den weiteren Ausbau des
Vertriebs in diesen Lindern zustindig.

Die Automaotive Diesel Ges, m.b.H. wurde in
die Robert Bosch AG eingegliedert.

Robert Bosch AG, Wien

Herstellung fiir
Erzeugnissen und Kundendienst in Oster-
reich und Osteuropa

Fertigung in Hallein

Kapital: 200 (1991: 200) Millionen 5
Beteiligung: 100 (100)% .
Mitarbeiter:

mhp&

Portugal

In Portugal schwiichte sich das wirtschaftliche
Wachstum 1992 aufl nund 2% ab. Die Inflations-
rate verningerte sich von 11 % aof 9%,

e Robert Bosch Lda konnie den Umsatz um
15% steigern. Daru trug insbesondere der
hhere Verkauf von Autoradios und Handels-
erzeugnissen der Krafifahrzeugausriistung bei.
Die riickliufige Bauwirtschafi beeintriichtigte
das Geschiift mit Elektrowerkzeugen.

pL



Beteilipungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Raobert Bosch Lda, Lissabon

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Portugal

1000 {1991: 1000) Millionen Ese
iligung: 100 (100)%
Mitarbeiter: 130 (130)

Dvie Vuleano Termo-Domésticos SA steigerte
thren Ulmsatz wm 31 %, Die Zah] der Mitarbei-
ter erhiihte sich um 132 auf 741,

Dve Auto-Radio Portuguesa Lda baute die
Autoradiofertigung weiter aus und steigerte
ihren Umsatz um 40%. Die Blaupunkt Electro-
mica Leda, die Laufwerke fir Autoradios her
stellt, erhdhte thren Umsatz um 20 %.

Schweden

Die wirtschaftliche Lage in Schweden ver
schlechierte sich weiter. Das Bruttosozialpro
dukt nahm um 2% ab, Trotz starker Zins-
erhfhungen war es der Schwedischen Reichs-
bank nicht miyglich, den Wechselkurs stabil zu
halten. Die Krone verlor um mehr als 15% an
Wert. Die schwedischen Fahrzeughersieller
intensivierten ihren Export, konnten aber die
Nachfrageschwiiche auf dem Inlandsmark:
nicht ausgleichen.

Raobert Bosch AB, Kista (Stockholm)

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Schweden

Kapital: TE‘P{?;]:E Millionen skr

Der Umsatz unserer Gesellschaft nahm um
#,2% ab. Im Erstausristungsgeschift festi
wir unsere Marktstellung. Das Handelsge
blieb schwach, insbesondere im Bereich Unter-

hallungselektronik.
Die Fertigung von Scheinwerfern in I_.inl:i‘.lgrng

gaben wir zum 30, Juni 1992 auf Die
duktion von fusatzscheinwerfern filr uns wird

a0

von einer von fritheren Mitarbeitern geleiteten
Gesellschaft weltergefiihrt,

Schweiz

Das reale Brutioinlandsprodukt der Schweiz
ging um ,5% zuriick. Ausriistungs- und Baun-
investitionen schrumphen nochmals, der pri
vate Konsum blieb schwach. Bei riicklaufiger
Inflationsrate bildeten sich die Zinsen zuriick.

Scintilla AG, Solothurn
Hﬂiﬂ]ﬂﬂg von Elektrowerkzeugen und

w ﬁl{lﬂﬂl Ei]hﬂlllmm:ﬁ'
Beteiligung: nz’?n{%
Ausfuhranteil: 97 (9

Der Umsatz der Scintilla AG nahm leicht um
L1% zu. Das Geschift mit Heimwerkzeugen
nahm ab. Demgegeniiber konnten die Umsiize
mit gewerblichen Werkzeugen und Garten-
gerdten auf dem Niveau des Vorjahres gehalien
werden. Einbulien gab es insbesondere auf den
wichtigen europiiischen Mirkten, withrend die
Lieferungen nach rsee stiegen. Hihere
Umsiitze erzielte die Gesellschaft anch mit
Zubehir.

Die Vertrichsgesellschafi Robert Bosch AG,
Ziirich, mubite einen Umsa von 12%
hinnehmen. Rickliufig waren vor allem die
Verkiule von Elektrowerkzeugen, Auloradios
und Erzeugnissen der Industrieausriistung. Das
Geschift mit Mobilielefonen nahm bei starkem
Preisverfall zu.

Epa.nien

Die spanische Wirtschaft wuchs mit real 1.5%
langsamer als im Vorjahr Inflationsrate und
ﬁrb!il:.:]nﬁ!nqunl! waren weilerhin echeblich
hiher als im Durchschnitt der Europiischen
Cemeinschaft.  Die  Kraftwagenproduktion

nahm um 2% zuo.



Beteiligungen im Ausland - Begionalgesellschaften

Robert Bosch SA, Madrid

d Industri . Vertrieb von Bosch

Fertigung in Alcalé de Henares, Aranjuez,

Castellet, La Carolina, Madrid, Treto

Kapital: 14,9 (1991: 14,9
Hi]liLﬂmPhE

Beteiligung: 100 (100]%

Mitarbeiter: 4920 (5470)

Ausfuhranteil: 53

Der Umsatz unserer Gesellschaft verminderie
sich um 2,1%. Leichte Rilckgiinge im Handels-
geschitlt wurden durch Zunahmen im Erstaus-
riistum ift mehr als ausgeglichen, Das
Starterbatteriegeschift wurde zum 1. Januar
1992 in das Gemeinschaftsunternehmen mit
der Varta Batterie AG eingebracht.

Amerika
USA

Die Konjunktur in den USA begann sich zu
erholen. Das Bruttoinlandsprodukt nahm um
real 2% zu. Der Umsatz der Robert Bosch Cor-

poration stieg um 13 %.

Die nordamerikanische Kraftwagen-Produk-
tion nahm um 76% zu. Unsere Gesellschaft
sieigerte ihre Erstausrlismngsumsitze um 20%.
Zunahmen gab es insbesondere bei Anti-
blockiersystemen, Einspritzventilen und Die-
selausriisung.

Das Handelsgeschdft wurde von der schwa-
chen Nachfrage und den anhaltend riickliu-
figen curopiiisschen ﬁulumnbllim]:rurtm bye=-
eintriichtigt. Unsere Gesellschafl begann mit
der ErschlieBung des Ersatzteilmarkis fiir
japanische Fahrzeuge. Sie [ihre femer eine
neue Linie von Mobiltelefonen in den Markt
i,

Die Robert Bosch Fluid Power Corporation in
Racine, Wis,, gewann weitere Kunden fiblr die
Proportional- und Regelventiliechnik. Speziell

fiir die Anforderungen des US-Marktes ent-
wickelte die Gesellschaft Speicher, die eine
cinfachere Wartung ermiglichen. Die Umsatz-
entwicklung wurde durch die schwache Nach-
rage wichtiger Abnehmerbranchen beein-
triichiigt.

Robert Bosch Corporation, Broadview, [11.

gmmmwmg.
Hydraulikerzeugnissen,
Industrieansriistung  und -
schinen; Vertrieb von Bosch- i
und Kundendienst in den USA

Fertigung in Anderson, 5.C., Atlanta, Ga.,
Belleville, Mich., Bridgman, Mich., Bucha-
nan, Mich., Charleston, 5.C., Juarez [Me-
xiko), Madison Mich., New Bern,
N.C.. Racine, Wis., Zanesville, OH

100 (1991; 100
Millionen U

: 100 (100)%
Mitarbeiter: 5 140 (5 130)

Kapital:

Die Weldun International Inc steigerte ihren
Umsatz. Dabei nutzie sie bei insgesamt schwa-
chem Investitionsklima die Nachfrage der
Automobilhersteller und deren Zulieferer nach
spezifischen Automatisierungslosungen, zum

ispiel zur Montage von Airbag-Komponen-
ten.

Die Surftran Inc erweiterte thr Erzengnispro-
gramm um modeme Industriewaschanlagen.
Deren Vorteil besteht in einer integrierien
Vakuumirocknung und dem Einsalz umwelt-
freundlicher witBriger Lisungen.

Die Vermont American Corporation, Herstel-
lerin von Zubehir flir Elektrowerkzeuge, stei-
gerie ihren Umsatz,

Fum 1. Okiober 1992 brachie die Robert Bosch
Power Tool Corporation ihren Betrieb in das
Gemeinschaftsunternehmen 5B Power Tool
Company, Chicago, 111, ein,

DDie Robert Bosch Corporation investierte 51
[1981: 61) Millionen US-5 in Sachanlagen.
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Mexiko

Die Produktion der mexikanischen Krafifahr
zeugindusirie stieg um knapp 10%,. Erstmals
wurden mehr als esine Million Einheiten her-
gestellt.

Festigung in Toluca

Kapital: 36 (1991: 24
Beteiligung: {liﬂiﬂlﬁ}
M 20 2160)

Ausfuhranteil: 9 (%)%

Im ersten Halbjahr 1992 waren die Kapazititen
unsérer Gesellschalt voll ausgelastel. In der
zweiten Jahreshiilite beeintrichtigle ein finf-
wiichiger Strelk bei einem Kraltfahrzeugher
steller die Produktion. Der Umsatz unserer
Gesellschalt nahm dennoch um 32% zu.

Das Handelsgeschift erweiterte die Gesell-
schaft um Vertrieb und Service fiir Erzeugnisse
der Kommunikationstechnik.

Brasilien

Diie brasilianische Wirtschaft befindet sich wei-
terhin in einer ticfen Rezession. Die Bekidmp-
fung der Inflation |Jahreswert: 1150%) durch
Hocheinspolitik blieb zunichst er]'ul,gus. Poli-
tische Krisen erschwerten wichtige Vorhaben
zur Belebung der Wirtschaft. Eine langfristig
angelegie Wirtschafts- und Strukurpolitik ist
noch nicht erkennbar,

Doch nahm die gesamte brasilianische Krafi-
fahrzengproduktion um 11% zu. Die Fertigung
von Personenkraftwagen stieg um 14%, wobei
sich der Anteil kleinerer Fahrzeuge mit gering-
wertiger Ausstattung erhéhte. Die Fmdguktinn
von Nutzkraftwagen und Bussen ging um 21 %
zurtick. Der damit verbundene Nachfrageaus-
fall nach Dieselausriistung konnte nur teilweise
durch hthere Exporte ausgeglichen werden.

34

Der Absatz von Elektrowerkzeugen und Han-
delserzeugnissen der Kraftfahreeugansristung
nahm bei verschirftem Preiswettbewerh ab;
der Kaulkraftschwund wurde auch hier spiir-
bar. Insgesamt ging der Umsatz unserer Gesell-
schaft urn real 2,6 % zunick.

Robert Bosch Lida, Campinas

Herstellung Kraftfahrzeugausriistung,

Hﬂrﬂhmﬁmmm

MeBtechnik; Vertrieb Huli'm
; von

sen und Kundendienst in Brasilien

Fertigung in Arati, Campinas, Curitiba,
Manaus

4704 {1991:

100 | 100) %
11235 (12620)
27 (18)%

Asien, Afrika, Australien
Indien

Die indische Regierung hob die meisten Im-
portkontrollen auf und erleichterte auslindi-
sche Investitionen im Land. Der AuBenwert
der indischen Rupie nahm weiter ab und
machte indische Exportgiiter wetthewerhs-
fihiger. Die Produktion von Fahrzeugen mit
Dieselmotor nahm um 3% .

Motor Industries Co Lid, Bangalore

Herstellung von Krafifahrzeugausriistung,
H}Iduuﬂkelieu;:ﬁuenmd Sﬂﬂﬁmﬁ
nen; Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen
Kundendienst in Indien

Fertigung in Bangalore, Nashik, Naga-
nathapura

Kapital: 380 (1991: 380)
Millionen iR
Beteiligung: 51 (51)%
Mitarbeiter: 9870 (9890]
Aunsfubranteil: 14 (11)%



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschafien

Unsere Gesellschall steigerte den Umsatz um
28% und investerte in E:n Ausbau der Kapa-
ziliiten.

Japan

Die japanische Wirtschaft geriet 1992 in einen
starken Abschwung. Er ging mit einer Finanz-
krise einher. Das reale Bruttoinlandsprodukt
nahm nur um 15% zu.

Bosch KK, Tokyo

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Japan

3 E
Kapdtgl . . {lﬂl l:af,.ﬁ] Milliarden Yen
Miu.rbeiter 351] !5&];

Als Folge der ungiinstigen Rahmenbedingun-
gen blieb das Handelsgeschitft unserer Gesell-
schaft erneut hinter den Erwartungen zuriick.

Die Aktivititen in der Krafifahrzeugansriistung
wurden durch Inbetriehnahme des neuen
Technischen Zentrums in Yokohama sowie die

Grimdung von Gemeinschaftsunternehmen fiir
Elektronik und Sicherheitssysteme weiter ver-
starkt.

Malavsia

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Penang

Fertigung in Penang

: 36 (1991: 15)
Millionen M$
100 [ 100)%
3130 (3825)
93 (91)%

Die Produktion hiherwertiger Autoradios und
der Ausbau der Fertigung von Autolautspre-
chern ermiglichten unserer Gesellschaft eine

Umsatzsteigerung um  13%, Die Fertigung
manuell abgestimmter Autoradios stellte sie
ein. Produktivithissteigerungen  filhrten  zu
einem Riickgang der Mitarbeiterzahl. Die
Gesellschalt investierte verstiirkt in qualitits-
firdernde Malinahmen und den Ausbau der
Entwicklung.

Siidkorea

Das wirtschafiiche Wachstum Sidkoreas ver-
langsamite sich, erreichte aber 1992 immer
noch 5%, Bei giinstigen Rahmenbedingungen
baute unsere Gesellschaft ihr Erstausriistungs-
und Handelsgeschiifl aus.

Verkaul von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Siidkorea
Kapital: 8,3 (1991: 4,4) Milliarden Won

Beteiligung: 100 {100)%
Mitarheiter: 44 (40]

Stidafrika

Die Umsetzung der politischen Reform in
Slidafrika beeintrichtigte das wirtschaftliche
Klima. Die meisten auslindischen Unterneh-
men hiclien sich mit Investitonen zuriick. Mit
der anhaltenden Reseson vergrioleren sach
die finanziellen Probleme vieler Unternehmen.

Robert Bosch [Pty) Lid, Johannesburg

Herstellung von Kraltfahreeugausristung;
Vertrieh von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Siidafrika

Fertigung in Brits
Kapital: 17,1 (1981: 17,1)
Millionen R

Beteiligung: 64 (64)%
Mitarbeiter: mrgufhrmu}

Der Umsatz unserer Gesellschaft nahm um
71% zu. Trote rickliufiger Krafifahrzeugnen

rulassungen behaupteten wir unsere Position
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgeselischaften

als Marktfithrer in der Erstaustiistung, Der
Hochlawf der Steuvergeritefertigung  verliel
planmiiBig. Der Verkaul von Industreausrii-
stung sowie pneamatischen Erzeugnissen wur-
de ausgebaut.

Australien

Die australische Wirtschaft erholte sich lang-
sam von der schwersten Rezession seit Jahe-
zehnten. Die Newzulassungen von Kraftfahe-
zeugen erhihten sich um 5%; maligeblichen
Anteil daran hatten Importfahrzenge, deren
Verkiufe um rund 14 % zunashmen. Die Kraft-
wagenproduktion dagegen ging um 6% zuriick.

Robert Bosch [Australia) Pty Lid, Clayton

(Melbourne]

o - E B T
dienst in Australien und Neuseeland
Fertigung in Clayton (Melbourne)

Kapital: mu}ml:m]mmmmu
Beteiligung: 100 (100]%
Mitarbeiter: uugﬂu}m

Unsere Gesellschaft muBite im Erstausrilstungs-
geschift einen Umsatzriickgang um 6% hin-
nehmen. Das Handelsgeschift nahm als Folge
des Vertrichs musiitzlicher Erzeugnizse um 20%

FANN
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Konzernabschluf Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1992

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN
Immatericlle Vermogensgegensinde

Kenzessionen, gewerhliche Schutarechte und dhnliche
Reochie und Wernto sowie Lizenzen an solchen Rechien
unid Yerten

Firmenwert

Giebristete Anzahlungen

Sachanlagen

Girundsiiicke, Euﬂmdugkl-:he Bechie und Bauten
eimachlictilich der Bawien aof fremden Grmdsoicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Ankagen, Betriebs- und Geschiltsausstatiung
Geleiateie Anzahlungen uwrd Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anieile an verbundenen Umernehmen
Auslethungen an verbundene Untemehmen
i nn assoeierten Uniernehmen

Beteiligungen
Beteili
Smuﬁmmnﬁeu

UMLAUFVERMOHGEN

Vermistete Ergeugmisss

Vourriite
Geleistele Anzahlungen
Erhaliene Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermigensgegenstinde
Fundsringen gsge yeruaens Unerachiase

Ford Unternehmen, mil denen ein

ETnE
i besehi
hnhﬂ&%lmﬂm
Weripapiere
i Anteile
marﬁpupi:m

Srhedks. Kassenbesinmd, Bundeshank- and
Posgiroguihaben, Guthaben bei Kreditimatituten

RECHNUNGSARGRENZUNGSMOSTEN

36

Sinncd 31, 1L 112 Stamd 37, 12, 1851
Al D6 Mio DM Mis QM
TihA 1320
% J67.2
2 & i
— 49,2
2 206, 1 2160,
16EH.8 T561 0
2042 .4 20570
A28 LER]
G4l Gdid il
07 43,1
7.1 23
i), i Shdd
1#4 FFA
1413 16,3
12050 Sadb
7 TGRS Fd67.2
107 r o, 1
48573 568,71
i1 2,7
S - 602,60
A d616,4
49206 L9785
Bla 1324
B4 68, 5
a67 0 G5
G061 5 i (0t
" 407
29384 28169
2030 28576
230%3 2 N4
166417 Te 7438
41,9 363
24 452,1 242473




PASSIVA

EIGENKEAPITAL
Gregelchnetes Kopatal
Kapitalribchklage
Crewinnriicklage

Bilanzgewinn

Auagleichsposten [y Anteile anderer Gesellschalies

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUMGEN
th:kuﬂlungm fur Penstonen und dhnliche

SEEReErTie

Verpflich
Sonstige Hmhﬁﬁ"

VERRINDLICHREEITEN

Anleiben

Verbdndlichkeiten gegeniiber Kreditinstiiuien

‘&:ﬂgdlﬁ:hkﬁun Al :i:rm n und Leistun
indlichkeilen aus der r

e der Eigener '||'|'|:1:|1.ln|:I;!E-I:'E;EI.LIE

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

\'Erlﬁl::lhd‘lkr:l:n niiber :Iernchm.:n mit denen
Ean I-EIJ{FI.EW is besteht
erbindlichkeien

RECHNUNGSABCGRENZUNGSPOSTEN

Stand A1, 12, 1412

Siand 37. 12 1997

Mio DM Mio DM Mio DA
1 10,0 #0000
1 140,0 -
50825 61532

£, 11 42,5
V76,8 | 4757
7R59,3 74714

1303 884

L5078 42916
2781 e
1 64473
11 5640 (HEE

7 12,8

1 6383, 7 17542
14432 T413.9
14,0 36,5
1502 T8 8
3.8 d8g
1441, 18330
§8729 54541

5.6 LR

244521 FIFITR
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Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1992

Limisatzeridise

Verminderung Erhthung des Bestands
an fertgen und unfertigen Ermeugnsen

Andere aktivierts Eigenleistungen

Ciesamilemming
Somstige beiriebliche Ertrilge

Materialaubwand
Aufwendungen fir Boh-, il wd Betriebssioffe wpd
filr berzn Waren
Aufwendungen fiir bezogene Lewstungen

Personnlaufwand
Lishe wnd Gehilier

Soziale Abgaben und Aulwendungen fiie Aliers-
versargung und fir Unterstilizung

Abschreibungen sul immateriell: Vermogensgegenstiinde
des Anlagevermdgens und Sachenlagen

Soialige betriebliche Aufwendiangei

Ertrige aus Beteiligungen

Aufwendungen aus Verhostitbernalme

Ertriige aus Ausleibungen des Finanzanlagevermigens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige

Ergebnis aus Beelligungen an asosierien Uniernehmen

Ahschreibungen auf Finaneanlagen wid aufl Wertpaplere
des Umlaufvermogens

Finsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewiihmlichen Geschifistatigike
Stewern vom Einkommen und vom Enrag
Somatige Struermm

Jahresiiberschud
(davon anderen Gesellschafiern zustehender Gewinnl
(davon sul anders Gesellschafier entfallender Vst

L i

Ao T Mio DM Mo DM
A4441,7 I3 604
-2 16,6
43,9 628
44487 J4EEN A
L637,7 T446,0
= 133206 = 135682
- 12479 TN
— 146185 = 144975
-4633.3 =824582
-2204,7 -2 1535
- 11379 ~ 174027
-2560.3 =2 1451
-3 8281 =S485 8
134 iy
-8,2 - 82,8
8 L
440,10 257 &
153 - 4859
- 146,56 — 37
4778 - 308.5
1359,7 19118
-6125 -T75%.3
- 2355 -2123
a7 S0 6
.7 f48.3)
(2,7) (3.5




Konzemabschlull Bosch-Gruppe Welt

Baosch-Gruppe Welt
Rilanzstrukiur 1968-1952 {in Millionen DM und in Prozent)
PR
12105
Bilanmumme Ao 77 | | 1467 TN
&4 0% A1 % 3%
g
Anlnge- arEd
VETMTIgEn Pt
5397 | | 5340 | | s715 | | 5438
| Vorris, ggn | | i | | 23% | | T2%
| YVermirieie 460N
Erzeugniass e

sen | | sonz | | goas | | 5990
so0e | | 5% | | datm | | asw | | 2%

| Forderungen it
[ | |
] |
] 'F-IIIIIIEI ARRY 3325 Rl L] S0ag Sl
Ml 94 % 4% L 1% T

1988 1983 1990 1990 D99

Passiva

Eigenkagital

Mitel- und
langfristiges
Fremadkapstal

Kurgfristiges
rllmllhlpill

24453
93544 T4 247
X 05
HLIR T Tosn | | 7470 sy
sien | 30w | | 21w | [33W
N
BT
0%
safd | [1o08a| 10026
PR3 | | ogam | | | | diw
B4R | | 4
W%
hialé L. ELE [N [T
S5TD . u:
anm | | 20% | |20 28 T
1988 1969 1980 1991 1992




Konzernabschlul Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermégens 1992

Anschaffungs-’  Ver@nderungen Fuglinge
Herstelhoys- im Konzern
kosten
1. 1. BEe
Mio DM Mo Db Min DM
Immaieriele Vermbgensgegenstinde
Konsemsionen, Erw:rl:lli:hr Schutzrechie ond
ihnliche Rechie ond Wene sowie Lizenzen
un sabchen Hechien und Werten S04 1.5 12304
Firmenwert 3.2 a
Geleistete Anzahlungen 54 (14
1533.5 | [ 150,48
Sachanlagen
Crrundstibcke, grundssiicksgleiche Rechie und Bauten
einschlieBlich der Bauten sul fremden Grundstbcken 4124,2 430 1740
Technische Anlagen und Maschinen Gia 6 ab4 a4a,0
Andere Anlagen, Betrichs: und Geschiifisamsiatung T, 5B K674
Gelebstete Anzahlungen und Anlagen im Bau 75,0 5.7 4,1
187158 1587 20985
Finanzanbagen
Antelle an verbundenen Unternelimen 137.0 = 104.4 09,3
Auslethungen an verbundene Unlemelmen 23 fi,5
Betelligungen an pssorienen Uniernehmen 48,7 456,14
Beteiligungen 1725 54
Sonstige Auslethungen 168.4 L 40,4
K180 = 1045 B7E.H
21 0H8,3 77 0681
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b i B H.:mdlu.rglf bpery 12 109 el b
[HLS H] b= ] P A § n ungen
karslen kumubier bis wm Ifd. Jahr im Ifid. Jahr
30 1 150 31 12 1
Ao 130 hio DM Wi D Mo D0 ilio DM M DM Mo T
.4 Hi5 B, HHR 4 70,8 20,4
-34.5 29.3 HA4,G HE4N - A75,0
— i I,2 1.2
Lk 1 560 | 4540 72,0 4
HI55 52 44315 21354 2 Hi, | 2505 1
85,1 7l BAATN 49382 1188 6717
124,60 5234 REIG.7 GHAFha Eh4E (RECER 7.7
=534 L8 b, fal t 5238 43,4 {2
L] 36 [EL P 6 481,5 15,0 B,
PN 4.4 57,1 1448 HFF A [
21 7,1 7,1
440 TRIN a0 I b |
~JELE FAE o 1245 in
264 1&LE ] 181,35 11,1
54 15474 i F PG| 14150 137 4
L AMky, 2 S A 15 4004 7hE5 AT i1
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Konzernabschluff Bosch-Gruppe Welt

KapitallluBrechnung
19492 1991
Mio DM Mio DM
Mittelherkunfi aws der Geschfiseatigheit
Jahresiiberschufi al2 540
Erhithung lang- und mittelfristiger Riickstellungen 441 254
Abschreibungen auf Anlagevermigen 2707 2251
Cash Flow J b 3345
Mittetherkunft ans Finanzierungioorgdingen
Erhithung kurefristiger Riickstellungen 110 i
Verminderung Vorriite, vermietete Erzeugnisse 476
Abgiinge Anlagevermigen (Buchwerte) 121 200
GO7 it
Mittelherkunft gesami 4267 3714
Mittelverwendung
Z:hgmmr: Anlagevermigen L =2705
dhung Vorrite, vermietede Er.u‘.‘ugmm -4A75
Erhiithung Forderungen und
sonstige Vermdgensgegenstinde -1 -337
Verminderung Son sten mit Ricklageanteil -159 -78
Verminderung Verbindlichkeiten -575 -363
Dividende 1991/1950 -43 -43
Sonstige Verdnderungen von Bilanzpositionen - 143 - 141
Mittelverioendung pesamit - 3089 -4042
Verdnderung der Liquiditi 278 ~328

42



Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt

Allgemeine Erlduterungen

Der KonzernabschluB der Bosch-Gruppe Welt
wurde nach den Vorschrifien des Handelsge-
seizhuchs erstellL

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Kon-
remabschlusses machien wir die fiir eineelne
Positionen der Bilanz und der Gewinn- und
Yerlustrechnung geforderten zusitelichen An-
ﬁ:b:n im Anhang. Die Konzemn-Gewinn- und

rlustrechnung stellten wir nach dem Gesamt-
kostenverfahren aul.

Konsofidierungshreis

Der Konzernabschluf umfaBit die Robert

Bosch GmbH sowie 22 inlindische und 71 aus-

lindische Tochterunternehmen. Wir konsaoli-

dierten erstmals unsere Gesellschalien in den

neuen Bundeslindemn:

- ANT NMachrichtentechnik Radeberg (GmbH,
Ra:EEbEr%D

- Robert sch Elektrowerkzenge GmbH,
Sebnite

- Robert Bosch Fahrzeugelektrik Eisenach
GmbH, Eisenach

Folgende aupslandische Ferligungs- und Ver-
m:hsgmthl:hu.ﬁun kamen 1992 hineu:
ARF - Auto-Radio Portuguesa Lda, Braga,
Portugal
- Blau: t Electromica Lda, Braga, Portu
- U:nL]:ch.TEA. Besangon, Frmﬂ:rﬁl.:h i
- Midi Technique SA, Monipellier, Frank-
reich
- Robert Bosch Industriale ¢ Commerciale
SpA, Mailand, Italien
- Robert Bosch Oy, Helsinki, Finnland
Sisternas Automotrices Eléctricos,
CV, Juarez, Mexiko

Der konsolidierte Abschluf der Bosch-Siemens
Hausgeriite GmbH wurde anteilig gemiB

§310 HGE einbezogen.

SA de

Gesellschaften ohne Geschillistitigkeit oder mit
ringem Geschiftsumfang wurden gemil
296 Absatz 2 HGB nicht in den Konzernab-
schlull einbezogen. Bei Unterstil inrich-
verzichteten wir nach §296 Absate |

Ziffer 1| HGB auf die Einbezichung.

Diie Equity- Bllan:mrnmg der wesentlichen Be-
l.mlJ.Eungrm an assoziierten Unternehmen nah-
men wir nach der Buchwertmethode vor, Da-
bei handelte es sich um fiinf inlindische und
um elf auslindische Gesellschaften.

Bilanzlerungs- und Bewerlungsgrundsdize

e Abschlitsse der in den Konzernabschlub
der Bosch-Gruppe Welt einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Beweriu ndsiitzen erstellt. Die
AbschluBpriifer der Tochteruniernehmen be-
stitigien deren Richtigkeit.

Niederstwert- und Imparnititsprinzip wurden
beachtet; Bewertungsobergrenze bei den Ver-
migensgegenstinden waren die Anschaffungs-
oder Herstellungskosten.

Der JuhresabschluB eines auslindischen asso-
ierten Unternehmens worde an die konzem-
einheitlichen Methoden angepabt; die dibrigen
Jahresabschliisse wurden nicht umbewertet.

Wethrungrumrechmung

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremd-
withrungen wurden in den Einzelabschllissen
grundsitzlich mit dem Kurs zum Zeitpunkt der
Entstehung oder mit dem jeweils ungiinstige-
ren Stichtagskurs bewertet, Drohende Verluste
aus Geschitften zur Wihrungssicherung be-
rilcksichtigten wir durch Riickstellungen.

Diie Bilanzwerte sowie die |ahresergebnisse ans
Fremdwihrungsabschliizssen wurden  grund-
satzlich zu Mittelkursen des Bilanzstichtages in
DM umgerechnet. Bewegungen des Anlage
vermigens setzten wir dabei zu Jahresdurch-
schmittskursen oder mit dem Durchschnitt aus
den Cuartalsendkursen an; die daraus entstan-
denen Unterschiedsbetriige bezogen wir in die
Anfangshestiinde der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten sowie in die kumulierten Ab-
schreibungen ein.

Das Anlagevermigen unserer Gesellschaften
in Brasilien wird mit den historischen Anschaf-

- und Herste sten in DM gefiihri;
die Abschreibungen wurden aul historischer
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Well

Basis tibernommen. Das Eigenkapital dieser
Gesellschaften bilanzierten wir ebenfalls auf
der Basis historischer DM-Werte.

Dhie Aufwendungen und Eririge rechneten wir
zu_jahresdurchschnitiskursen oder dem Durch
schinitt aus Quartalsendkursen um, Den Unter-
schiedsbetrag, der sich aus der Verwendung
von Durchschniits- und Endkursen ergab, er-
faliten wir in den Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen.

Konsolidierungsrrundsdize

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschaften,
die erstmals konsolidiert wurden, erfolgte nach
der Buchwertmethode zum Erwerl:m'.nitpun]:l
oder zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsoli-
dierung. Die @ aktivierenden Betrage wurden
soweit wie miglich den betreffenden hktiv‘gn-
sten zugeordnet; der Resthetrag wurde als Fir-
menwert  ausgewiesen.  Unterschiedsbetrige
aus der Kapitalkonsolidierung, die nicht zu ak-
tivieren waren, erfaBten wir innerhalb der Ge-
h‘innrﬁd:lag:n.

Zwischener, isse, Umslitze, Aufwendungen
und Ertriige sowie Forderungen und Verbind-
lichkeiten innerhalb des Konsolidierungskrei-
ses wurden eliminierl. In der Konzemnbilanz
wirden die Vorriite 2u Konzernherstellungsko-
sten unter Beachiung des Niederstwerlprinzips
bewertet.

Konzerninterne Ergebnisse aus Lieferungen
und Leistungen von assoziierten Unternehmen
wurden wegen geringer Bedeutung nicht elimi-
miert.

Auf erdolgswirksame KonsolidierungsmafBinah-
men grenzien wir aktivische latente Stevern in
Hishe von 9.3 Millionen DM ab, die wir unter
den sonstigen Vermiogensgegenstinden erfaf-

len.

Anlagevermigen

Immaterielle  Vermigensgegenstinde  ein-
schlieBlich des Firmenwertes aus der Erstkon-
solidierung von Anteilen sowie Sach- und Fi
nanzanlagen wurden mit Anschaffungs: oder

i

Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von
Abschreibungen bewertet.

Abschreibungen wurden planmifig teils li-
near, teils degressiv vorgenommen. Gering-
wertige Wirtschaflsgiiter schricben wir im Zu-
ﬂng&jﬂlﬂ: voll ab. Daneben wurden in allen

indem Abschrei im Rahmen der steu-
erlichen Miglichkeiten ausgeschipit.

AuBerplanmiBige Abschreibungen in Hiohe
von 506 Millionen DM felen dberwiegend aul
im Rahmen der Erstkonsolidierung aktivierie
Firmenwerne an.

Nach steverrechtlichen Vorschriften setzien wir
beim Sachanlagevermiégen zustzlich 154 Mil-
lionen DM aktivisch ab; die Abschreibungen
erfolgten aufgrund der Gesetzesvorschriften
i6b Einkommensteuergesetz, 83 Zonenrand-
[rderungsgesetz, § 14 Berinfarderungsgesets,
%4 Firdergebietsgesetz sowie nach landesrecht-
lichen Vorschriften bei den Regionalgesell-
schaften.

Zinslose und niedrig verzinsliche Ausleihungen
wrden im Inliand mit einem emhbetlichen and
im Ausland mit dem landesiiblichen Zinsfull
aufl den Barwert abgezinst,

Die Entwicklung des Anlagevermigens des
Konzerns isl aul den Seiten 40 und 41 darge-
stellt. Die Zugiinge bei Beteiligungen an asso-
giierten Uniernehmen enthalien neben Ein-
lagen und anteiligen Jahresiiberschiissen die
Werte von zwel erworbenen Unternehmen.
Der zum Erwerbszeitpunkt errechnete LUn-
terschiedsbetrag  #wischen  den  hiheren
Anschaffungskosten und dem anteiligen Ei-
genkapital von 149 Millionen DM wird
gemiifi §312 Absatz 2 HGB ]:rl.unmiiﬂ:ig abge-
schrieben. Unter Abgiingen sind anteilige Jah-
resfehlbetrige sowie Dhividendenausschiittun-
gen erfabit

Ulmianfoermigen

Vordite bewerteten wir zu durchschnittlichen
Anschaffungs- oder Hcrslr].lu.ngskusl:n ader
sum fmedn Werl am Bilanestichtag; die
Herstellungskosten enthalten Einzelkosten eo-
riiglich angemessener Gemeinkosten,



Konzemanhang Enﬂ:]';-ﬂruppe Welt

Das Lifo-Verbrauchsfolgeverfahren wurde bei
inliindischen Gesellschafien ndsiitzlich an-
gewandt, Soweil steuerlich HI%E-. bewerteten
auch auslindische Tochterunternehmen nach
diesem Verahren,

Vorriite aus konzerninternen Lieferungen sind
zu den nach handelsrechtlichen Vorschriften
aktivierungsfihigen Herstellungskosten ange-
setzt. Das Bestands- und Vertriebsrisiko wurde
durch Wentahschlige beriicksichtigt; weitere
Abwertungen erfolgten bei ungiinstiger Erlos-

und nicht voll genuteter Fertigungskapa-
wtit. Auf Abschreibungen nach stenerrechtli-
chen Vorschriften entfielen 3,8 Millionen DM
si¢ wurden im wesentlichen nach 880 Einkom-
menstever-Durchfithrungsverordnung — sowie
nach landesrechilichen Vorschriften  vorge
FIOITETEn.

Forderungen und sonsiige Vermigensgegen-
stiinde wugﬂrdfn Zn NmnEﬂleﬂen msjfgi?gﬁgdﬂ
Werizbschliige flir Einzelrisiken und fiir das all-
gemeine Kreditrisiko bewertet. Unverzinsliche
oder niedrig verzinsliche Forderungen mit ei-
ner I].;nu!'?.eit von mehr als einem Jahr zinsten
Wr at.

Restlaufzeiten: Restlanferiten
von mehr als
einem Jahr
1992 1941
Mio DM Mio DM
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 23 14
Forderungen gegen

Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungs-

verhilinis besteht 2 2
Sonstige Vermigens-
gegenstinde 06 417

‘l.-'l-’errf:apiere des Umlaufvermiigens wurden zu
Anschaffungskosten oder mit niedrigeren Ta-
geswerten angesetzt. Zukiinftig zu erwartende
Wertschwankungen wurden im Her't:hlsjla.hr
durch Abschreibungen in Hihe von (00,8 Millio-
nen DM beriicksichtigt.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 1100 Millionen
DM und die Kapitalriicklage von 1140 Millio-
nen T EﬂHFI‘Eﬂ'I.-EI‘I den bei der Robert Bosch
GmbH ausgewiesenen Bilanzpositionen. [ie

Gewinnriicklagen seizen sich wie folgt zusam-
men:
1992 1991
Mio DM Mio DM
Gewinnriic n der
Robert Bosch GmbH 1671 2477
Riicklage fiir cigene Anteile 41
Sonstige Gewinnriicklagen 3411 3635
S082 fi 153
Der Bilanzgewinn des Konzerns entspricht

dem der Robert Bosch GmbH.

Fremdkapital

Die Sonderposten mit Rilcklageanteil wurden
nach den §86h, 52 Absatz 8 Einkommenstewer-
esetz, § 11 Absatz 3 Berlinforderungsgesetz, §3
enrandftrderun setz, §1 DDR-Investi-
tionsgesetz gebildet sowie bei anslindischen
Cresellschaften entsprechend landesrechtlichen
Vorschriften.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Diie Riickstellungen fiir Pensionen und idhn-
liche Verpllichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen  Grundsiteen  ermiltelt
und aufl den Barwert beaehungsweise Teilwert
abgezinst. Bei den inlindischen Gesellschal-
ten wurde grundsitzlich mit einem Zinsfull von
i gerechnet; bei den Regionalgesellschalten
kamen landesiibliche Zinssitze zum Ansatz.

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetriigen angesetzl. In den Sonstigen
Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten ge-
geniiber Gesellschaftern | Robert Bosch Stiftung
CmbH] mit 44,5 Millionen DM enthalten.

Von den Verbindlichkeiten waren 180 Millio-
nen DM durch Gmnd'pl'andrrzthh‘: und 55 Mil-
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Weli

Restlanfzeiten: Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
filnf Jahren
19412 19431 19492
Mio DM Mio DM Mio DM
Anlethen 112
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten #34 B 200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leisungen 1 44K 1413
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel H a7
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 32 117 a1
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht 32 44l
Sonstige Verbindlichkeiten "H2 1027 314
3307 A648 L

lionen DM durch andere Plfandrechte gesi-
chert.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Stew-
erverbindlichkeiten in Hihe von 164 Millio-
nen DM (im Vorjahr 185 Millionen DM) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Si-
cherheit von 246 Millionen DM [im Vorjahr
340 Millionen DM) enthalten.

Micht in der Bilanz oder unter der Rilanz ans-
gewiesene Haftungsverhiiltnisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 282
davon gegenilber verbundenen
Unternehmen 2
davon durch Pfandrechie
gesichert 3

Verbindlichkeiten ans Biirgschaften 4485
davon fiir verbundene
Unternehmen 34

YVerbindlichkeiten aus Gewdhr-
leistungsvertrigen B4

Haftungsverhilinisse aus der Be-
stellung von Sicherheiten fiir fremde
Verbindlichkeiten 10

Als Gesellschafter von zwei anslindischen Per-
sonengesellschaften haften wir gesamtschuld-
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nerisch im Rahmen der gesetelichen Vorschril-
T

Sonstige finanxiclle 1'I.-Er|:||}'li-|:1'tl'l'.lnEm:l1 die fir die
Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
sind, lagen nicht vor,

Einzelangaben zur
Konzern- Gewinn- und Verlustrechnung

T'msatz 192 nach

Unternehmensbereichen  Mio DM B0

Kraftfahreeug-

auEriisi 17225 S0

Knmmunnﬁul.lam-

technik H17Z 237

Gebrauchsgiiter 7070 206

Produktionsgiiter 1565 57
34432 1000

Umsate 1992 nach

Regionen

EG-Linder 26879 81

iibriges Europa 2470 7,2

Amerika 244 9.4

Asien, Afrika 1570 45

Australien, Orzeanien 2H40 0.8
34432 100,0




Konzermnanhang Bosch-Gruppe Welt

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung wen-
deten wir insgesamit 2 2 Milliarden DM auf, da-
vion 454 Millionen DM fiir die Altersversor
gung {im Vorjahr 561 Millionen DM).

Die Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich aufl
13,4 Millionen DM, davon stammen (4 Mil-
lionen DM aus verbundenen Untermehmen.
Diie Ertriage aus Aus]rihungi:n hrhigtn 0.3
Millionen DM. Im Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternechmen sind Gewinne
und Verluste sowie erforderliche Abschreibun-
gen enthalten,

Sonstige Zinsen und dhnliche Enrige betrugen
insgesamt 481 Millionen DM; davon entfielen
0,7 Millionen DM (im Vorjahr 1,2 Millionen
DM aol verbundene Unternehmen. Von den
277 Millionen DM Zinzen und dhnlichen Auf-
wendungen stammen B0 Millionen DM aus
verbundenen Unternehmen (im Vorjehr 8,2
Millionen DM]).

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
de en mit Riicklageanteil sind in Héhe von
I8 Millionen DM in den Sonstigen betrebli-
chen Aufwendungen, Ertriige aus der Auflis-
von Sonderposten mil Rufk]agemwﬂ i
EI: von 215 Mllllunl:u DM in den Sonstigen
h-:l‘.nr:hhch:n Ertriigen enthalten,

Dhe E.rg:hmsb:mﬂus:ung durch die Inan-

ruchnahme steverlicher Verglinst n irm
(‘Eea-:hﬂl't jahr und in Iﬁjhemﬁu}escﬁnmfrnhren
sowie da.-. Ausmab kiinftiger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung,.

Samstige Angaten

Durchschnitiliche  Zahl der Arsbeitnehmer
wiithrend des Geschiftsjahres 1992:

 ——————— e

Gesamt  davon B"T:HG
(quotal]
Arbeiter 11345 7 BA6G
Angestellte 50320 3907
Lehrlinge 6318 220
177 183 11783

Die Gesamtberiige der Mitgheder der Ge-
schifisfiihrung der Robert Bosch GmbH belie-
fen sich im ahr 1992 auf 11,3 Millio-
nen DM, die der ren Milghieder der Ge-
schiftsfiihrung und ihrer Hinterbliebenen aul
6,6 Millionen DM, die der Mitglieder des Auf-

sichitsrais aul emme Million DM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber frilhe-
reni. Mitgliedern der Geschiftsfiihrung und
ihren Hinterbliebenen sind bei der Roben
Bosch GmbH insgesamt 61,0 Millionen DM
zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichisrats und der Ge-
schiiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH sind
auf der Seite 63 angeben.

Anteilsbesitz der Bosch-Gruppe Welt

Die Aufsiellung des Anirilsbesitzes des Kon-
zems wird beim Handelsregister des Amitsge-
richts Stuttgart hinterlegt.

Stuttgart, den 30. April 1993

ROBERT BOSCH GMBH
e Geschiifisfiihrer

Bestdtigungsoermerk

Der KonzernabschluBl entspricht nach unserer
plichigemiBien Priifung den gesetzlichen Vor-
schrifien. Der Konzernabschlufi vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsiitze ordnungsméfi-
ger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermiigens-,
Finanz- und lage des Konzems. Der
Konzemlagebericht sieht im Emklang mit dem
KonzernabschiuBl.

Stuttgart, den 30. April 1993

Schit;

Schwiibische Treuhand-Aktie lischalt
Wirtschaftspriifun ell
Steuerberatungsgesellschafi

Dirner Wallt
Wirtschaftsprilfer Wirtschafispriifer
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JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 1992
AKTIVA Stand 31. 12, 1992 Stand 31. 12 7991
Mice [ Blio L3 Mo 0OM
ANLAGEVERMOGEN
Immuterielle Vermbgensgegenstinde
Kongesssonen, gewerbsliche Schuterechie und Ehnlichs
Rechie und Werle svwie Lizeneen an solchen Rechien
it Werlen -
Sachanlagen
Grundstiicke, grundsticksgleiche Rechie und Baulen
pinschlieBlich der Bauten aol fremden Grundstiicken ATA 6 a5
Technische Anlagen und Maschinen AH0, T JELT
Andere .lelg:n. Beiriehs- und Geschiifisau 1 EM5 F257.3
Geleistete Anahlongen und Anlagen im Bau 1778 228,10
__ HAA _ 23S
Finanznlagen
Anirile an verbondenen Uniernehmen 1 &L Rz
H:tr:itiﬁunsm ara2 2265
Ansleibungen an Unternehmen, mit denen «in
Ret=iligungsverhilinis hesteht A0 a0
Sonstige Auwsleibungen 7,7 a2
23072 _2ITRY
PAER ] $ 54406
UMLAUFVERMOGEN
Vorrii
II:'.Inh-. Hilfs- und Betrighssinfle ti gﬁ'z ﬂ;‘;
fertiwe F; S T istungen . ;
FerliF s und Waren 2482 a4 A
Geleistele Anzahlungen 1,5 4&
Erhnliene Anmhlungen auf Besiellungen k 7T — i 4
1544.1 ! 670
Forderungen und sonstige Yermibgensgegensi@nde
l'!'tm!en.m!':n nus Liele en und Leisiungen 1 8ELT FFe3.5
Forderungen gegen mmdm Uﬂ!ﬂl‘!hg:ﬂ'n IR, K 2559
Forderungen U'niermehmen, mit denen ein
Beteiligumgrvcrhiknis bestoht o 100,7
Somnstije figrnsgegenlinds Sna s Fan
A8E4A SF63.7
'Wrrtpl.plm ___E_J;[!L:-I 20270
5|:|1-|:r_l|:|‘ H.I:lurﬂ:cdn.nd, Hu‘nduﬁnﬂk- 1 Jhta;i'np.u- Y
habeen, Chrthaben hed Kreditimatiozen 6.2 2543
#5231 S8
RECHNUNGSABGRENZIUNGSPOSTEN 1ER 1
L4 60T T2 585,23




PASSIVA

EIGENKAPITAL

Gezeichneies Kapital
Kapitalricklage
Gewinnrilcklagen

Satx i
Rilcklage Fir ‘ﬁﬂhﬁhﬂq
H.'Ild:hi:r fiir Kupih]erhiil'unr!' 19ty
Andere Crewinnridcklagen

Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUNGEN

Rilcksielungen lir Pemslonen
Slmarrulld:mﬂug?e
Sonstige Riickstellungen

VERRINDLICHKEITEN

Werbhisdlichkeiten gegeniiber Kreditinstiaen
Werbinadlichkeiten aus Lieleungen und

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Urllﬂmlumn
Werbindlichkesten ikber Unbernehmen, mis denen

win hmmmlm}ﬂm is beestehit

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Seand 41, 12, 1942 Stend 37, 72, 1597
Mio DM Mlio 1M s LM
1 1DHL0 KL
114040
10,0 #a0
A0 ada,a
T
G158 15520
1678 24770
il 42.5
J970,8 33195
46,5 164,7
3312.5 31770
1,7 85.2
4679,6 45774
HOGLR 78336
1074 1421
2537 22
AR 1523
91,7 154
4500, 743,5
10772 12674
2.4 o
13 160,7 12585,3




_JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustre

fiir die Zeit
vom . Januar bis 31. Dezember 1992

Umsaizerlise

Werknd des Hestands an fertigen und
114} E|‘!l:ll'|.hE1.-.up‘n’l!:m

Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamilesiung
Somatige beiriebliche Ertrige
Muteralaaiwaned
Aunfwendungen for Boh-, Hilis- und Betrehssiofle

und Gir bezogene Waren
Aufwendungen for bezngene Leistungen

Pemnnnkanbfwand
Lishine und Gehilter
Soziale .anhg;u.hen und AuEwnuhu'l.!:n fiir Aleers-

versargung und Fir Unierstibzung

Ahschreibun sl immaterells Vermd u.lgegen.-.h.n:l:
de= .H.nl:grl.-g'zn'“hi:i!zm und Sachanlagen ¥

Sonatige betricbliche Aufwendungen

Ertriige aus Crewinnnbfilhmngsvertrigen

Erriige aus Betedligungen

Mufwendungen sus Verdustibbemahmee

Enriige aus Anslethungen des Finanzanlagevermigens
Senstige Zinsen und dhntiche Ertrhigs

Abschreibungen sul Finanzanlagen wisd aul Wertpapiere
dies Limlauferrmigens

Zingen und ihnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewibhnlichen Geschiiftsigiske

Stewemn vom Einkomimen und vam Enrag
Senstige Steurm

Jahrestiberschull

Enmahmen aus Gewinnribcklagen

Finstellungen in Gewinnricklagen
M“W%ﬁlﬁhﬁc
Piicklmge filr kerhalomg
Rilcklage filr Kaphialerhidhung 1590
Andere Cewinmiriicklagen

Vorahansschilttung

Bilanzgewinm

Sl

B

15482 raay
Min DM Mio DM Min M

183754 184781
- 1254 oo
62 _t62
12312,7 185520
13620 11375
- T, 7 - 83874
- T415 = Ti1.3
~ B2 -3 T2
-4 68,7 SR L ER A
e LU = I e5i,d
-5 7608 - 36852
-8458 = 8487
-3 066,7 =2875.0
1334 28.8
1352 RN ]
- 15722 -752
43 37
ARLE 0
-5 -342.7
- {5 - 93,4
1R 12372
-3 7 - 4642
ol LT =Jo3s
F5aH 2675

1032

— 304

- 1000 S
-850 = F50.8
-&50 =225,0
I 560,0 42,5

- 1.500,0
401,01 43,5




Jahresabschlufi Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH
Bilanzsorukoar 1988-1993 {in Millicnens D wnd in Prozent)
Aktiva 13161 Passiva
12585
12035
11273
1T
Hilanisumime 10225 4345 | | A5% Riluneremms
2 | | 3w
anid | |z
1w | . )
Anlage asog | Eigunkapital
wermilgen -'H-"lll LS4
. 133 %,
16ad | | 1661 | | 1580
15% | | 14%
Vorrite i
Rl 0 T Fﬂnzbund
A & i in -
5 547 ngErinlge
. M| 25w | | w o Fremakapizal
Forderungen -
||
Fliiasige ke TH ﬂﬁ.:l ﬂ%ﬂ ﬁb,: jiﬁ Burafrislages
Adyitarl FEES ) Fromedkapital
1

1984 1980 1980 18901 19492

13161
12585
12038
11332
- EEFTT ﬁf".
103225 il BT IR
SR bl ]
5%
Us45
2%
{
w20 | | aE0e |
; (oI
SN | s | | 30 [ | 4 |
oo | | )7 I
T
gand | [ OrAs | [ deed | | e | omee
phw | | 2Hw | [ zew | [ 20w | [ 23w
1388 1969 1900 1091 1942




Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermogens 1992

Anschaffungs-/ Lugiinge Umbachungen
Hemtellungs
Bn
T I 2
Mio DM Mio I3 Mo M
|
Immpterielle Vermibgensgegensiinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechie und Ehnliche
Rechie und Werle sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werlen 374 L3
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Baulen
einschlieBlich der Bouten aofl remden Grondstiicken 12529 7.1 730
Techmische .‘|.11|=.E1=1. umid Maschinen 18171 1742 4732
Andere Anlagen, Betrichs und Geschiifsausstattung 4 EilRE 0 420, a7
el minipie ﬁmhlunﬁrn und .ﬂnll.gen im B MELh 134,56 2174
BIG1.5 FFAA |
Finanzanlagen
Antetle an verbundenen Lintermnebimen 41184 LG G
Betriligungen AR5 1925 - 2.6
.‘b.:l-]g:I: an l?n_wmrhrll;tm. mit denen ein 503
Bt wﬂﬁlmu besicht Mz
fﬂﬂltlsl eihungen Fli 2 18,3
4 7504 A |
129144 14428




Abglinge Anschaffungs-/ Ahschreibun Baichwerne Al
Herstellungs- kumudiert bis A1 12, 195 :.due'rhnien schreibungon
S ] Al 1L Iteee an |fd. Jahr
Ak 13, 142
Blio IO Mo DM M DM i DM Mio DM
a4 723 744 - T4
1.2 1351,8 H7H, 2 ATHE 12404
H7.4 061,01 | 6704 ABh7 Iﬂ‘.:I,EI
1.7 4 18R, 6 A784.1 12045 3114
{i.4 Eag.5 44.7 1778 230 02
A4 BG40 GA77.4 2 shb B73.5 2
1352 4297 .4 2A040 18534, 2105
7 647,89 2607 a7Ha L1
i 44,0 ER )
128 71,7 77
15540 5 15498 27787 2ART AL
S50 13 R46,2 N334 AHILH 11784 .2
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Jahresabschlull Robert Bosch GmbH

KapitalfluBrechnung
1502 1541
Mio DM Mio DM
Mittelherkunft aus der Geschafbtitigheit
Dividende Ml 43
Erhihung lang- und mittelfristiger Rilckstellungen 1540 304
Erhbhung %emelchnelﬂ Kapital 0}
Erhihung Riicklagen 334 225
Abschreibungen auf Anlagevermagen 1176 1177
Cash Flow 2064 1844
Mitielherkunfi aus Finanzierungmworgdngen
Erhithung kurefrisiger Rilckstellungen 41 138
Erhithung Rechnungsabgrenzung 2
Verminderung Vorriite 136
Abgiinge Anlagevermiigen (Buchwerte| IEB 62
67 20d)
Mittelherkunfi gesami 2427 2044
Mittelnervendung
Zuginge Anlagevermigen - 1443 1453
Erhithung Vorrate -18
Erhhung Forderungen - 520 -264
Verminderung E-Imdigmr.en mit Riicklageanieil -118 ~ 54
Verminderun = 15D =151
Dividende 1901/1990 -43 ~43
Mittelverendung gesami ~2314 =203
Verdnderung der Ligurditat 113 10




JahresabschluBl Robert Bosch GmbH

Wertschipfung 1992

Entstehung der Wertschiipfung Mio DM
Umsatzerliise 19375
— Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 125
+ Andere aktivierte Eigenleistungen il
= Gesamtleistung 19313
+ alle iibrigen Ertriige 2014
= Unternehmensleistung 21327
= WYorleistungen aubler Abschreibungen
Matenalaufwand 9809
Aunfwendungen aus Verlustitbernahme 157
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3067
= Wertschiipfung vor Abzug der Abschreibungen 8204
— Vorleistungen aus Abschreibungen
Abschreibungen aul immaterielle Ver-
mijgensgegenstiinde des Anlagevermbgens
und En:?lanlngen H46
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermigens 246
= Wertschtpfung [nach Abzug der Abschreibungen) 712
Verteilung der Wertschophung Mio DM iy
Wertschiipfung 7102 100,0
davon an Mitarbeiter
Lishne und Gehilter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fir Altersversorgung
und fiir Unterstitzung 53770 81,2
an Unternehmen
Eigenkapital
rabansschiitung -1 500
KSi-Minderung wegen Vorabdividende 464
Wiederei 1 444}
Einstellung aus Jahresiiberschuld 225 fid4 8.9
an Offentliche Hand
Steuern
dies Unternehmens 44
der Gesellschafter wegen
wachiitt-aus-Hol-suriick-Verfahren® il 50 7.8
an Darlehensgeber
Ainsen F:L]:E:erﬁ:gfswllte Finanzierungs-
mittel a8 1,3
an Gesellschafier
Dividende 0 0,8




Anhang Robert Bosch GmbH

Aligemeine Erlduterungen

Der JahresabschluB der Robert Bosch GmbH
fiir 1992 wurde in Gliederung und Bewertung
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
aufgestelle

Um die Klarheit und Ubersichilichkeit des
|ahresabschlusses zu verbessern, haben wir die
fiir cinzelne Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung geforderten zusiitelichen

Angaben im Anhang gemachL

Dhe Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamikostenverfahren aufgestellt.

Die Gesellschafter der Robert Bosch GmbH
haben am 24. November 1992 beschlossen, das
Stammkapital der Gesellschaft aul 1200 Millio-
nen DM 2u erhithen.

Im ersten Schritt wurde das Kapital 1992 im
Wege des  Schitt-aus-Hol-zuriick-Verfahrens
erhishi. Hierzu wurde eine Vorabdividende
von 1500 Millionen DM an die Gesellschafter

iittet. Sie stammte = 1031 Millio-
nen DM aus verstenerten Riicklagen [friitherer
Jahre und zu 4649 Millionen DM aus einer
Minderung der Kirperschaftsteuer, die durch
die Ausschiittung ausgelist wurde. Die Gesell-
schafter brachten den Nettoerliis der Ausschiit-
tung in Hohe von 1440 Millionen DM wieder
bei der Roberi Bosch GmbH ein, indem das
Kapital von nominal 80 Milionen DM um
300 Millionen DM aufl 1100 Millionen DM
stieg und ein Agio von 1140 Millionen DM
den Kapitalriicklagen zugefihrt wurde.

In einem sweiten Schritt wird 1993 das Kapital
aus Gesellzchafismitteln von nominal 1100 Mil-
liomen DM awf 1200 Millionen DM erhiht.

Anlagevermiyen

Das Anlagevermigen wurde m Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bilanzlert. Abschrei-
bungen wurden planmiBig und - sofern stever-
lich zuldssig - degressiv vorgenommen. Wir
gingen xur linearen Abschreibung iber, sobald
sich hieraus hithere Abschreibungsméglichkei-
ten ergaben. Bei beweglichen Anlagegitern,
die im Mehrschichtbetrich cingesetzt wurden,

S

erhilhten wir die lineare Abschreibung um
Schichtzuschlige. Geringwertige Wirtschafis-
gliter wurden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben.

AuBerplanmiifiige  Abschreibungen in Hiohe
von insgesamt 232 Millionen DM haben wir
bei den Gegenstinden des Anlagevermiigens
vorgenommen, denen am Abschlullstichiag ein
niedrigerer Wert beizulegen war.

Nach steuerrechilichen Vorschrifien wurden
beim Anlagevermigen 126 Millionen DM Ab-
schreibungen vorgenommen und aktivisch ab-
eseLED sie erﬁ:népen aufgrund der Vorschriften
3 Zonenrand-Forderungsgesetz, §6b Einkom-
menstevergesetz, § 14 Berlinfirderungsgesetz
sowie §4 Fordergebietsgesete.

Linslose und niedrig verzinsliche Ausleihungen
wurden aul den Barwert abgezinst. Die sich
durch Abzinsungen zum Ausgabezeitpunkt er-
gebenden niedrigeren Wertansiitze behielten
wir anteilig bei.

Die Entwicklung des Anlagevermiigens ist anfl
den Seiten 52 und 53 dargestellt

Forrdie

Roh-, Hilfs- und Betnebssioffe sowie Waren
wurden zu Anschalfungskosten oder zu den
niedrigeren Zeitwerien beweriet.

Der Wertansatz der unfertigen und fertigen
Erzeugnisse erfolgte zu Herstellungskosten

gemdh §255 Absatz 2 HGB, sofern sic nach
den Bestimmungen des deutschen Stewerrechis

aktivierungspllichtig waren.

Bei der Ermittlung der Anschaffungs: oder
Herstellungskosten  bestimmiter  gleichart
Vorrite wurde das Lifo-Verbrauchsfolgey -
ren angewandL,

Durch Einstufung der Vorriite in Bewertungs-
gruppen trugen wir dem rbestands- und
Vertriebsrisiko sowie durch liige zukiini-
tigen Wertschwankungen Rechnung. Bei nicht
voll genutzten Fertigungs titen sowie bei
ungiinstiger Erltslage einzelner Erzeugnisse er-
folgten besondere Wertabschlige,



Anhang Robert Bosch GmbH

Nach steuerrechtlichen Vorschriften wurden
1,2 Millionen DM Abschreibungen gemiB §80
Einkommensteuer-Durchfihrungsverordnung
VOrgenommen,

Forderungen, sonstige Vermigensgegensidndr,
Werlpapiere

Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stinde bewerteten wir zu Anschaffungskosten;
alle erkennbaren Einzelnsiken sowie das all-
gemeine  Kreditrisiko  beriicksichtigten  wir
durch entsprechende Wertabschlige, Valutierie
Forderungen und Wechsel zinsten wir auf den
Barwert ab. Forderungen in Fremdwihrngen
wurden mit Anschaffungs- oder niedrigeren
Stichtagskursen umgerechnet.

Der Wertpapierbestand setzt sich tiberwiegend
aus birsen igen Rentenwerten zusammen.
Wir bewerteten zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Birsenkursen; das Niederstwert-

prinzip wurde beachtet
Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
von mehr als einem
Jahr
155k 1941
Mio DM Mio DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 10 3
Fm’gerun gEgen ver-
bundene Unternehmen 457 480
Sonstige Vermiigens-
gegenstinde 267 A85

Sonid fen
rid R.H:;Euﬂzﬂ

Sonderposten wurden nach den Vorschriften
§3 Zonenrandfarderungs-Gesetz und § | DDR-
Investitionsgesetz gebildet.

Rickstellungen

Bei der Bemessung der Rilckstellungen wurden
alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Pensionsverpllichtungen wurden in  vollem
Umfang zum Teil- beziehungsweise Barwert
nach versicherungsmathematischen Grund-
siizen passiviert. Die Bewertung erfolgte iiber-
wiegend mit einem Rechmungszinsful von
5,5%, Die Zufiihrungen wurden auf der Grund-
lage eines Zinssatzes von 5.5% vorgenom-
e,

In den Sonstigen Riickstellungen sind vor al-
lem Verbindlichkeiten im Verkauls-, Personal-
und Somalbereich, Verpflichtungen fiir Rego-
nalgesellschafien sowie sonstige Wagnisse ent-
halten. Fiir unterlassene Aufwendungen fiir In-
standhaltung haben wir auch fiir die Aufwen-
dungen, die zwischen vier und zwoll Monaten
nach Ablaul des Geschiftsjauhres nachgeholt
werden, eine Rilcksiellung gebildet

Verhindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetrigen tzt. Fremdwihrungs-
betriige wurden zu Umrechnungskursen am
Tage ihrer Entstehung oder zu hbheren Stich-
tagskursen bilanziert.

Von den Verbindlichkeiten waren 45,5 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte gesichert.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hohe von 298 Mil-
lionen DM [im Vorgahr 35,3 Milkonen DM}
sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der so-
zialen Sicherheil von 128 Millionen DM (im
Vorjahr 223 Millionen DM] enthalten. Gegen-
iber Gesellschafiern [Robert Bosch Stiftung
GmbH) werden 43,5 Millionen DM ausge-

WIBREM,
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Restlaufzoiten: Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fiinf Jahren
1042 1941 199
Mio DM Mio DM Mio DM
Verbindlichkeiten gegeniiber
Ereditinstituten fi 3 #
WVerbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 253 2
Verbindlichkeiten pegeniiber
verbundenen Unternechmen 226 152
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternchmen, mit denen ein
Beteilipungsverhiiltnis besteht 22 15
Sonstige Verbindlichkeiten 336 332 112
Hdd 74l 120

Haftungrverhalinisse

Micht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewiesene Haftungsverhilltnisse [in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 120
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 481
davon fiir verbundene
Unternehmen 15
Verbindlichkeiten aus Gewihr-
leistungsveririgen B3

Dvie Robert Bosch GmbH ist gemeinsam mit
der Siemens AG Gesellschalterin der Len-
kungspesellschalt fir die Bosch-Siemens Haus-
gerite GmbH. Die Lenkungsgesellschaft st
eine Gesellschaf biirgerlichen Rechis,

Zwischen dieser und der Bosch-Siemens Haus-
erite GmbH besteht ein Beherrschungs- und
winnabfithrungsvertrag.

Fiir die Beurteilung der Finanzlage liegen wei-
l.rrdr: bedeutende finanzielle Verpflichiungen
nicht vor.

Einzelangaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir 1] Millionen DM auf, davon 278

Millionen DM fiir die Altersversorgung (im
Vorjahr 350 Millionen DM).

[hie ige aus Beteiligungen beliefen sich aul
insgesami 135 Millionen DM. Davon stamimen

Aulgliederung der Umsatzerltise:

Umsatz 1992 nach

Umsatz 1792 nach

Unternehmensbereichen Mio DM i Regionen Mio DM L
Kraftfahrzeug- EG-Linder 16038 H2,8
ausTistung 14737 76,1 iibriges Europa 1314 6,8
Kommunikations- Amerika 1153 a0
technik MM 4,6 Asien, Afrika 777 4,0
Gebrauchsgiter 2087 10,8 Australien, Crzeanien a3 0.5
Produktionsgiiter 1 560 8,0
Sonstige a1 0,5

19375 10,0 19375 10,00

a8



Anhang Robert Bosch GmbH

122 Millionen DM (im Vorjahr 100 Millionen
DM aus verbundenen Untermehmen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige b
insgesamt 381 Millionen DM; davon entfie-
len 21,6 Millionen DM (im Vorjahr 5,4 Millio-
nen DM] auf verbundene Unternehmen. Von
den 885 Millionen DM Zinsen und dhnlichen
Aufwendungen stammen 46,1 Millionen DM
iim Vorjahr 45,4 Millionen DM) von verbun-
denen Unternehmen.

Ertriige aus der Auflisung von Sonderposten
mit Riicklageanteil sind in Hishe von 118 Mil-
lionen DM in den Sonstigen betrieblichen Er-

triigen enthalten.

Die Verminderung der Stevern vom Einkom-
men und vom Errag ist im wesentlichen auf
die Kapitalerhithung ,Schiitt-aus-Hol-zuriick®
zuriickzufiihren (siche Seite 56).

Die Ergebmsbeeinflussung durch die Inan-
spruchnahme steverlicher Vergiinstigungen im

eschiffisjahr und in fritheren Geschifisjahren
sowie das AusmalBl kiinfiiger Belastungen ans
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sanstige Angaben

Durchschnitiliche Fahl der Arbeitnehmer
withrend des Geschiiftsjahres 1992

Arbeiter 46645

Angestellie 20995

Lehrlinge 2796
70436

Die Gesamtbez der Milglieder der Ge-

schiftsfilhrung beliefen sich im Geschiifisjahr

1992 anf 104 Millionen DM, die der frithe-
ren Mitglieder der Geschiftsfihrung und ihrer
Angehirigen aof 6,6 Millionen DM und die
der Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine Mil-
lion DML

Fiir Pensionsverpllichiungen gegeniiber frithe-
ren Miigliedern der Geschifisfihrung ond
ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 61,0 Mil-
hiomen DM zuriickgestellt.

Die l"vijlglil:ﬂ.rr des  Aufsichtsrats wnd der
Geschiifisfiithrung  sind aul Seite 63 ange-
geben.

Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH

Eine Aufstellung iiber den Anteilsbesitz der
Robert Bosch GmbH befindet sich - soweit
nicht von untergeordneter Bedeutung - auf den
Seiten 60 und 61. Die Aufstellung des Anteils-
besitzes des Konzems wird beim Handelsregi-
ster des Amitsgerichts Stuttgart hinterlegt.

Seuttgart, den 30. Marz 1993

ROBERT BOSCH GMBH
Dhe Geschiiltsfithrer

Bestdtigungsoermerk

Die Buchfithrung und der JahresabschluB ent
sprechen nach unserer pllich iiien Priifung
en gesetelichen Vo iflen und dem Gesell-
schaftsvertrag. Der Jahresabschlull vermitielt
unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
miiBiger Buchrt';ﬁ'lmng ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
migens-, Finanz- und Ertragslage der Kapital-
gesellschalt. Der Lagebericht Hﬁ::ﬁ im Einklang
mit dem |ahresabschlull,

Stutigart, den 30. Mirz 1993

Schitag

Schwiibische Treuhand- Aktiengesellschaft
Wirtschaltspritfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Wolif
Wirtschaltspriifer

Démer
Wirtschaltsprilfer

50



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1992)

MName und Sitz der Gesellschadt Wih- Kurs Anteil!) FAWMI bris
FURng 1 CH2 A i Min Eﬁ
Lagids- Kagiial Laneles- Landes-
wihrmg % withrung wizhrung
Inland
nvermietung GmbH, ! LR S} K ¥R 17,2
AN ndrhrm:t}unh I:th acknan DM lixF) Iz 45,0
ANT '\h.l:hnd'll.:n'l.edmm Ra.drhrm GimbE,

Rade D 1K) [L1E1] EAVE)
Blagpunki- e {imbH, Hildesheim [REY i) 1634 EAV
B« Siemens Hnu:s;l:r.'l.l: CmbH, !lfl.'lnd'll,‘ﬂ‘l':l s ] HIZH 74,1
Hosch Telecom Offentliche Vermittlungs

iechnik GmbH, Eschbam DM LT HLA 16,0
Hans Feivrabend GmbH, Einbeck DM 4k 4.5 -2.4
MB Videa GmbH, Pt-lne DM 35 374 a0
MotoMeoter GmbH, Leonbe DM 1k 25,1 EAY
Rober Bosch Elekironik GmbH, Salzgivber DM L1 28 EAY
Hobern Bosch Elekirowerkzeuge GmbH, Sebnime DM 1) 14.7 EAV
RBobem Bosch Fahreeugelekin® Eisenach GmbH,

Eisenach DM w7 8.0 EAV
Hobemn Boach :Indunrle-mlnﬁﬂ GmbH, Suiignm DM lixi G140 EAV

Ihau Huber AG, M D L 735 a1
Teldix GmbH, Hesdelbe DM 1) 1.7 EAV
Telenorma GmbH, Fr wrt i Melnand| DM 11} a7 A 114
WH Ancobarterse GmibH, Hannower DM 35 2374 2.5
Ausland
EUROPA
Btgqn

bert Bosch Produkize NV, Tienen bifrs 447 1K 2AG4H Sk,

MY Robsert Bosch SA, Anderlecht (Briissel) hifrs .47 1) il a2
DMinemurk

Robert Bosch AS, E-a.ll.l:rup dkr 25 48 T} 1837 251
Finnkand

Robert Bosch Oy, Helsinki Fmk 388 10K} 154 -1 LG
Frankreich

Eobert Bosch (France] SA,

Saint-Chuen (Poris)?) FF Hp a6 10k 16744 iz
Grafbrianmien

RFobert Bosch Lid, Denham L 244,10 10k 1044 a3

Waorcester Group ple, Diglis (Worcester) | £ 210 L] 161 1A
ltalsen

Rnh:ﬂﬂ-mr_hﬁp.ﬂh Mlailand® Lit 1] Tixk 11ARGEY 102 4
2 Robe g:rudl Verpakkingsmachines BY,

(g ! T

Weert hil bt L L] 2.7 4,5

Blaupunkl BY, Amsterdam kil Bl k5 10K} 142 -8
Norwegen

Robert Bosch ASS, Trollaasen (Oslo) nkr 3,99 106} 07,1 a4
Ulaterreich

Robert Bosch AG, Wien 5 14,21 10k it L Lk, 1
g v o

Ko Bosch Lda, Lisssbon Eac 1.11 Tix} 1 8620 40,7

ARP - Auto-Radin HTTEFH Ldu, Bragn Esc 111 Tl LARTH s

Blaupunki Electronica Esc [.11 10} 15935 a8

Vuleano Termo- Domésticos !.w'L Aweiro Esc 1,11 ) 22341 7174

1| muttelbar und anmitielbar

.l’llI Eﬂmﬁﬁlﬁm Al Hnld:mE ist tiber eine Eﬂeﬂn!lmpq;n:"!d:l.&rnunmd 18% an ANT bcl::ﬂ:.p;l.
5 r

1 Mguhmw&mw

& bezogen auf die Aktien mit Simmrecht

i}



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1992

Mamne und Site dor Gesellschaf Wah-  Kurs Amteil'] Elmnhipllll Eriiﬂhﬂﬂ
TEng L urm L) [P i Mo
Landes- Kapidal Landes- Landes
withrung e wihiing wilhming
Schweden - :
Roben Bosch AR, Kista skr 22,04 10H) a7 4 -4
Schweix
Rober: Bosch Internationale )
Beteiligungen AG, Eirich afr 1LiL38 H) 4HLLT 2
Hoben Bosch AL, Finch afr 11038 L AiL5 s
Scinnlla AG, Solothurn afr 1 L3R H5 Lhts, ] LLE]
(1
Raoben Bosch SA, Madrid Pias 141 [LE] 19575.1 =1 AW
Turkei
Robert Basch Motodu Amclar Y
Sanayi ve Ticaret AS, Bursa TL thikE Hil 158 Gl Snd
AMERIKA
Argeniinien ) ~
bert Bosch Argenting 54, Buenos Aires nrys 161 44 10 3.5 L7
Brasilien )
Hobert Bosch Lida, Eal'l:lpi::l.v" Cr% ik LEE] 2 U SR L =1 d4h 184,00
WAPSA Avio Pecas Lida, Sio Ci% (i IR JUH L1 ST IR0
Kanada
Raobest Bosch Inc, Missssaugn kan' 17,20 (LET] PR i,1
hexaka
Hoheri Bosch 54 de CV, Tolum mexs 05 7] 2552410 Kida0
UsA
Robert Bosch Corporatson, Broadview, 1117 US-3S 161,400 10sk 5771 04
5B Power Tool Com . Chicago, [11, U5S§ 16140 5 - 1
Wermminl Adnerican rakian, )
Laoursville, Kv® LI5S 161,40 S} ] 13,7
ASIEN
Indien =
Motor [ndustries Co Lid, Bangabore iH »a il L4153 187,0
i
Jllﬁw:h KK, Tokyo en L3k 10y fi463.2 =275
Nippon ABS Lid, Tokyo Yen 130 50 13890.5 6, 7
Malayvsia )
Robert Boach (Malaysia) Sdn Bhed, Penang BME 6182 10y G2 8,2
Sim r
Hihert Boach (South East Asia) Pie Lid,
Singapur 53 K54 T 245 44
Sikdkoren R B
Dinowon Precision Industry Co Led, Seoanl Wom {268 H 13 1584 1215,5
KEFICC Corporation, Kungpa-Shi Woam {3, Xh M A2 10 41k
AFRIEA, AUSTRALIEN
Sindafrika )
Rober Bosch (Pryl Lid, Johanmesting®) R Sk EH 4 ThR il
Australien
Robert Bosch (Austrabia) Py Lid, Clayton 3A | 10,5 [EH 54 -24.5

1} muittslbar und unmiitelbar
ﬂ .I’L.I!P]:IEE mum Teilkonzemn

Giesellschaft nohm am 1 Okiober 19852 den Geschiiftsbetriet aul

fil



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichitsrat befaBte sich in seinen Sitzun-
gen insbesondere mit dem Geschiiftsverlauf,
der Finanzlage, den Investitions- und Koopera-
tionsvorhaben sowie mit newuen technischen
Entwicklungen in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen. AuBerhalb der Sitzungen
wurde er durch schriftliche Monatsberichie
iiber die geschifiliche Entwicklung imformiert.
Besondere Vorgiinge wurden thm durch Rund-
schreiben zur Kenninis gebracht

Dxie Schitag Schwithische Trenhand-Aktienge-
sellschaft, Stuttgan, hat die Buchfiihrung und
den Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH
und der Bosch-Gruppe gepriift. Sie erteilte je-
wetls une schrinkte Bestitigungsvermerke,
Der Aufsichisrat schliei sich diesen Priifungs-
ergebnissen an und empfiehlt den Gesellschaf-
tern, den_Jahresabschlul} festzustellen und dem
Vorschlag der Geschifisfiihrung (iber die Ver-
wendung des Ergebnisses zuzustimmen,

i

Der Geschiifisfiihrer Dr. jur. Karl Guthrod und
der Justitiar Dr. jur. Hans Dieter Mosthaf traten
am 31. Dezember 1992 in den Rubestand. Der
Aufsichisrat dankt beiden Herren fiir ihr lang-
jahriges erfolgreiches Wirken fiir das Unter-
nehmen.

Mit Wirkung vom L August 1992 bestellie
der Aufsichizrai Herrmm Tilman Todenhiéfer
gum stellvertretenden Geschiifisfithrer. Herr
Dr.-Ing. Heiner Gutberlet, bisher Direktor mit
Generalvollmacht, wurde mit Wirkung vom
1. Januar 1993 zum stellvertretenden Geschiifts-

fiihrer ernannt.

Stultgart, im Mai 1993
fitr den Aufsichtsral
Dr-Ing. Wolfgang Eychmilller
Vorsitzender



Aufsichtsrat

Geschiifisleitung

— vom L Juli 1993 an —

Dir, phil. Die. 1. oec, hae,
Muarcus Bierich, Shurigar
b tgerider

Ludwig Vogt, Litzendorl-Fadeldord
Sietlp, dizrmeler

Vorsitzencder des Betriebsrars des
VWerkes Bamberg und des
Cesamibetriehsrats der

Robert Bosch GrabH sowie des
Konzernbetriebarals

Do jur. Peter Adolil, Stutigan
Miiglied der Geschiifialei

der Allianz Vemichenungs-Akbien-
gesellschalt

Knut Angzien - 5
ﬂhlzi]ungleilfrezfnﬁhrrk'
der Hobert Bosch GmbH

Rusdoll Bammn, Siblersse
Vorsiceender des Betriebsrats

des Werkes Hildesheam

und Mitghied des Gesamtbetrichsrats
der Blanpunki-Werke GmbH

uerbach

Walier Baver, Kokl
Vorsiteender des Betrie Is
des Werkes Reusfingen und
Siellvercretender Vorsitzender
des Gresamibeetrichsrats

der Robert Bosch GmbH
sowie des Kom@ernbetrichsrais

Dhetried Rlonarsch, Stuttgur
Mitglied des Betrichsrals

des Werkes Feurrbach

der Roteert Bosch GmbH

Badoll Blew, Immenstadt
Stellvertretender Vorsitzender

des Berriehsrats des Werkes Blaschach
und Misglied des Gesamithetriebarats
der Robert Bosch GmbH

Dir, jur. Bobert E, Ehret,

Frankfurt/ Main

vormals Mitglied des Vorstands der
Deutsche Bank AG

eI, Wilfgang Evchmiblber,
LU/ Diomau

Worsiteender des Vorstamds
ier Wisland-Werke AG

Hans-Hennine Funk, Hildesheim
Vorsiteender des Betriebsrals

dhes Werkes Hildesheim

unel Mitglied des Gesamibetrebarats
dier Bobert Bosch GmbH

D ver pol. Jolan M, Goudswasrd,
Wassenaar: Niederlande
EmuhﬁsdlﬁLﬂTﬁ:m.:;r

rsitgender des Verwalungsrals
der Lnilever NV

D jur. Karl Gutbood, Stubigart
vormnls Geschiifisfithrer
der Roberi Bosch GmbH

Gudrm Hamacher, Frankfurt’ Main
Geschiifisfiithrendes Vorsundsmiiglied
der [uﬂmh'i.-rﬂewerk:d:.u.l'l Metall

.Ln:rrg A Henle, Exsen
mrsitender des Vorstands
der Peter-Khickner-Stiftung, Duisharg

Dir, jur: Roberi Hobach,
FumikonSchwelz
Ehrenprisident der
Schwelzerischen Bankgesellschal

Praf, CGiero Madelung, Minchen
Technische Lindversichi Mibnchen/’
Lehrstuhl filr Lufifahrtechnik

E‘ml'. D rer. nst. Hlans-Joachim Cuedsser,
argnr

Diirekoor am Max-Planck-Insoimg

fiir Festkirperforschung

Waller Rbester, Stuitgart
Bezirkaleiter dor Beaarksleitung Shtigan
der Industriegewerkschak hMetall

him S4tber, FrRnkiumn/Main
sewerkschaltssekretir beim Vorsiznd

der Indusiriegewerkschalt Metall

Greschafisfirer

Hermsann Schall
Vrrd F

Friedrich Schiefer
Nielln, Forsiteesder

Hertianin Eiselie
Wolfgang Hugo
Hansjdrg Manger
Tikruam Todenhbler
Heiner Guiberet

Dhivektores meil (reneradvolimachi
Cle Biirsi
Hairer Hahin

Hubert fmmerer







Aufsichtsrat Geschiftsleitung
r-Trum. H'ullg;mg Exvchmiilber, v rer.pol. johan M. Goudswaard. EWM
TNm Dionnu J Wmen]:..];:r ieder |lamwde
ForpErenaer vormals Siellvertretender Maicus Bierich
Vorsiteender des Vorstamds Vorsizender des Verwaltungsrais Wernitrrmder
der Wicland - Werke AG der Unilever Y
Ginter Bensinger
Ludwig Visgt, Liczendor!-Fodebdor? Grudrun Hamacher, Frankfur Maim
Stellpertretender Vorritormder Creachiifisfilhrencles h'nrﬂnﬂnml‘ﬁ:lll!d Hermann Essele
Vorabzender des Betrichsram des der Industriegewerkschaft Metall
Werkea Bamberg und des Karl Gutbrod
Cresamtbetricharats der {Trg A, Henle, Essen bis zum 31, Dezember 19492
Robert Bosch GmbH sowle des s zum 31, Dezember 1992
Kongernbetriebsrais Vorsiezender des Vorstands Woligang Hiigo
der Klockner & Co Aktiengesellschafi,
Ilr jur. Peter Adolfl, Stuitgart v | Januar 1993 an _Lnl:h':m Koch
lied der Geschiifisbeis Vorsiteender des Yorstands i oo 30, Juni 1992
binnz Versiechenngs- ider Peter-Klockner-Stiffung, Duisburg
Seul_hdu_ﬁ Hansfiirg Manges
. jur. Roberi Holzach,
Kiinid Angstenbesger, Subgar Zumikon/ Schwetz Friedrich Schisfer
AbtmElungileiter i Werk Feuerbach Ehrenprssdent der :
der Robert Bosch GmbH Schwererischen Bankgesellschaft Friedrich Scholl
bis zum 3|:|.JI.I.I1.i JLE K
Rudalf Baron, Sibbesse D, rer pol. Ralf Kriger, Kronbesg i
Vorsitzender des Betriehsrats vormals Mitghied des Vorstands Hermann Schall
dies Werkes Hildesheim der Bank fik Gemetnwinschal
und Mlitghied des Gesamibeirisbsmis  Aktengesellschall Herbert Weher
der Blaupunkt-Werke Gml:H i wm EH. Ageril 1083
Heiner Gusherles

Waller Bauer, Boh
Worsitzender des E“:Enﬂr%mh
dles Werkes R:ul]lngm i
Stellvertretender YVorsawender
ey Gesamibetrehsrars

ther Kobert Bosch GmbH
sowie des Konzembetriechsrats

Hans Beutiler, Ditzi
Siellveriretender Viruizender des
Hetrieharats des Werkes Feuerbach
umd Mitgfied des Gesamibetriebsrats
der Roberi Bosch GmbH

Hudalf Hl.rﬁ. Imimensinds
Saeliveriretender Vinrsitzender

des ﬂﬂn:hrnudu Werkes Hll.u:lul:h
der Bobert Bosch (imbH

Drr-Ing. Konrad Ecken, Statigan
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