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iiber

das Jahr 1993



Eckdaten

Bosch-Gruppe Welt 1993 1992
Umsatz 32469 34432
Veriinderung gegeniiber Vorjahr in Prozent -5,7 +2.5
Auslandsanteil
in Progent des Umsatzes 49 47
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 221
nl:nﬁmnt des ?Jﬂmutzn 2 E:g # EE.%
Sachmla.ge' estidon 1552 20
S ol el Abariisfngs e
Mitarbeiter
im Jahresmittel 164506 177183
am 1. Januar 1864/1993 156615 169804
Bilanzsumme 25447 24452
TR
Jahresiiberschus 426 512
Bilanzgewinn 60 60

Werie im Millionen DM

Angaben iiber die Hohke der Beteiligungen in diceem Geschifishericht betreffen Anieile, die
sich fm unmittelbaren oder mitielbaren Besitz der Robert Bosch GmbH befinden.



Uberblick

1993 wear fiir die deutsche Wirtschaft = und da-
mit auch fir die Bosch-Gruppe - ein schwieri-
ges Jahr. Die Rezession in vielen Industrielin-
dem fithrie zu einem Umsatzr . Der
konsolidierte ‘Weltumsatz der Bosch- ru
verringerte sich um rund 6% auf 32,5 Milliar-
den 3

Der Wetthewerb verschiirfte sich weiter. Vom
anhaltenden Preisdruck waren alle Bereiche
betroffen. Wir seizten daher unsere MaBnah-
men zur Kostensenkung und Strukturverbesse-
rmung an allen Standorten fort.

Ive Mitarbeiterzahl der Bosch-Gruppe Welt
mubten wir im Jahresverlauf um mund 13004

verringern. Der Riickgang betraf mu drei Vier-
tel dias Inland.

Durch noch engere Zusammenarbeit zwischen
Entwicklung und Fertigung im Vorleld neuer
Erzeugnisse und Zurtickstellung von Plinen
zur Kapagititserweiterung konnten wir die In-
vestitionen in Sachanl auf 1,6 (1092; 200
Milliarden [YM nrhckﬂgmren Dergg:agenﬁhﬂ
blieben die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, die dem Aushau unserer Position
im Weltmarkt mit innovativen Produkten die-

nen, mit 2,2 Millirden DM nahesu unwver-
iinderi.

Zur Stirkung unserer Wettbewerbsfihigkeit in
der Mikroelekironik begannen wir in Rewtlin-
gen mit dem Bau eines neuen Halbleiterwerks.

U'm die Produktivitiit zu erhdhen, setzten wir
den FrozeB der stindigen Verbesserung in allen
Bereichen des Unternehmens fort; in der Pro-
duktion fithrien wir sunehmend teamorientierts
Arbeitsformen ein. Aoch eine intensivere Zo-
sammenarbeit zwischen Entwicklung und Ein-
kauf, enge Partnerschaft mit unseren Lieferan-
ten sowie verstiirkter weltweiter Einkaof fihrten
zu kostengiinstigeren Erzeugnissen, verbesser-
ter Clualitit und kiirseren Entwicklungszeiten.

Lim die finanzielle Basis des Unternehmens 2
stiirken und die Anforderungen der niichsten
Jahre besser bewitltigen zu kinnen, beschlos-
senn die  Gesellschafter der Robert Basch
GmbH am 20. September 1993, das Stamm-
kapital der Gesellschaft im Schiitt-aus-Hol-
zurlick-Verfahren® von 1,2 Milliarden DM auf
1.5 Milliarden DM zu erhiéhen. Die Beteili-
ngsquoten der Gesellschafter an der Robert
osch GmbH blieben unverindert



Lagebericht

lm Jahr 1993 verlief die wirtschafiliche Ent-
wicklung der Industrieliinder unterschiedlich.
In Nordamerika setzte sich der Aufschwung
fort. In Japan verschiirfte sich die Rezession.
Auch in den meisten Lindermm Westeuropas
war die konjunkturelle Entwicklung riickliufig.
Deutschland erlebte den stiirksten ﬁnnjunkl‘u T-
einbruch seit Ende des zweiten Weltkriegs.

Auch die Kraftwagenproduktion entwickelte
sich regional unterschiedlich. Einer Zunahme
von 12% in Nordamenka standen erhebliche
Riickgiinge in_Japan (9,4 %), Europa (12%) und
vor allem Deutschland [23%) gegeniiber.

{imsatzentwicklung
i der Bosch-Grupipe

Der konsolidierte Umsatz der Bosch-Gruppe
nahm 1993 um mnd 6% aufl 32,5 Milliarden
M b, Preis- und wechselkursbereinigt betrug
der Riickgang 4,4 %.

Die Verringerung des Umsatzes ist wesentlich
im schwachen Inlandsgeschift begriindet; der
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Umsate sank um 10% auf 16,5 Milharden DM,
Im Ausland bliebh er mit rund 16 Milliarden
DM nahezu unverindert.

Der Umsatz nahm in allen vier Unterneh-
mensbereichen ab, Am stirksten war der Un-
ternehmenshereich Produktionsgiiter betrof-
fen, wegen der anhaltenden Markischwiiche
im Maschinenbau verminderie sich der Um-
satz um 92% auf 1B Milliarden DM. Der
starke Riickgang der Kraftfahreeugproduktion
in Evropa und vor allem in Deutschland
schmiilerie den Umsatz des Unternehmenshe-
reichs Kraltfahreeugausriistung; infolge einer
glinstigen Entwicklung in Ubersee, vor allem
in den USA und in Brasilien, betrug der Riick-
gang weltweit nur 6,3 %.

Das rlickliufige Handelsgeschiili mit Autora-
dios und weiter sinkende Preise filhnen zu
einem Umsatzrilckgang im Unternehmensbe-
reich Kommunikationstechnik von 4,2% auof
7.8 Milliarden DM. Ein schwaches Auslands-
geschift in Europa verringerte den Umsatz des
Unternehmenshereichs Gebrauchsgiiter um
5% auf 6,7 Milliarden DM.

Bosch-Grappe Welt
Umsatzstrikiur nach Uniernehmeniboraichen 1903

Kraftiahrasug-
ausriisiung

163 Milliwrden Il
(~6,% sum Vorphr)
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Neuordnung
mehrerer Bereiche

Um unsere Position bei Fahrerinformations-
systemen zu stirken, bildeten wir fiir Auto-
radios, Anzeigeinstrumente und Navigations-
gerite einen eigenen Geschiiftsbereich. Die
Produkibereiche  Funktechnik, Breitband-
kommunikation und Fahrzeugantennen fabten
wir innerhalb des Unternehmensbereichs

Kommunikationstechnik zu dem neuen Ge-
schiifltsbereich Funktechnik zusammen.

Zur Bindelung unserer Kriifie in Forschung
und Vorausentwicklung fiithrten wir mit Wir-
lr.univnm 1, Okiober 1993 die bisherigen Zen-
tralabteilungen Forschung und uktions-
technik sowie den BElEil:E Vorausentwicklung
Kraftfahreeugausriistung und das Forschungs-
institut  Kommunikationstechnik zum nevuen
Lentralbereich Forschung und Vorausentwick-

lung musammen.

Préisenz tn den
Auslandimdrkten weiter pestarki

Um komplette Airbag-Systeme anbicten zu
kiimnen, griindeten wir mit dem amerikani-
schen Unternehmen Morton International Inc,
Chicago, [L (USA), einem filhrenden Hersiel-
ler von Gasgeneratoren und Airbag-Modulen,
ein Gemeinschaftsunternehmen. Aufgabe der
United Airbag Systems GmbH mit Siz in
Schwieberdingen bei Stuttgart, an der beide
Partner mit jeweils 50% beteiligt sind, ist Ent-
wicklung, Applikation und Vertrieb von Air-

bag-Systemen.

Mit der Mando Machinery Corp, Kunpo
(Sidkorea), bildeten wir die Korea Automo-
tive Motor Corp, die mitf]ﬂm:abcgjnn 1994
thren Gesch trich aulnahm. Das Unter-
nehmen, an dem beide Partner paritiitisch be-
teiligt sind, entwickell, fertigt und vertreibd
elektrische Kleinmotoren fiir Kraltfahrzeuge

in Korea.

Zum 1. Januar 1993 erwarben wir 25,1 % der
Anteile an der Werkzeugfirma Hawera-Probst
GmbH & Co, Ravensburg, Die Gesellschaft
fertigt insbesondere Steinbohrer fiir Elektro-

werkzeuge.

Mit der Etak Inc, Menlo Park (USA|, und der
Tele Atlas International BY, s'Hertogenbosch
(Niederlande}, vereinbarten wir eine Zusam-
menarbeit zur Digitalisierung von StraBlenkar-
ten in Westeuropa nach einheitlichen Normen,
Die auf Datentréigern gespeidlerte Information
wird in der Verkehrsleittechnik, unter anderem
in Navigationsgeriiten fiir Fahreeuge, rcinge-
sefzl.

In Indien griindete unsere Regionalgesellschaft
Motor Industries Co Lid eine Gesellschalt zur
Entwicklung von Software. In Japan iber-
nahmen wir von unserem bisherigen Pariner
dessen Beteiligung am Geschiifishetrieb der
Nippon Packaging Machinery KK.

Perduferungen von Anteilen
Weitere Strukturmafnahmen

Zur Konzentration unserer Kriifte und zur Zu-
kunftssicherung unseres Unternehmens trenn-
ten wir uns von einigen kleineren Arbeitsge-
bieten und leiteten weitere Malnahmen zur
Strukturanpassung ein.

Unnancstrugins nach Reglones 1992 wad 1953




Lagebericht

Die Elekira Versicherungsaktiengesellschafi
veriinBerten wir an die Wilrttembergische Ver-
sicherungsgruppe, Stutigart. Die enge Zusam-
menarbeit #wischen Elektra u unserer
Tochtergesellschaft Telenorma GmbH im Ver-
mietgeschiift von Telefonanlagen wird in der
newen Konstellation fortgefiihrt.

fum 1. April 193 veriuBerten wir unseren
Anteil von 50% an der KB Lighting Inc, Kent-
wood, M1 (USA), an den Fartner Keeler Brass
Co, Grand Rapids, MI [USA]. Das Gemein-
schaftsunternechmen  licferte  Standardschein-
werfer an einen amerikanischen Fahrzeugher
steller, Wir werden jl:duul:h unsere Aktivitiiten
in den LUSA mit nevartigen Scheinwerfersyste-
men fortsetzen.

meE‘lll‘ld weltweiter Uber titen auf dem
Markt fiir Leiterplatten schlossen wir zum
30, September 1993 das Telenorma-Werk in
Landstuhl,

In Brasilien stellten wir unsere Autoradioferti-
gung in Manaus ein. Die Offnung des
brasilianischen Marktes fiir anslindische Im-
porte entzog unserer dortigen Fertigung die
wirtschaftliche Grundlage. Wir beliefern Brasi-
lien kitnftig mit Autoradios aus anderen Ferti-

Bungen.

Veririehmelsy
weiler ansgebanl

Auch im Jahr 1993 bauten wir unser Vertriebs-
netz in Mittel- und Osteuropa weiter aus. In
Bulgarien, Kroatien, Lettland, RuBland, der
Slowakei, der Ukraine und in WeilruBland
griindeten wir Vertriebs- und Servicegesell-
gchaften. Damit waren wir Ende 1993 in elf
Lindern des ehemaligen Ostblocks mit eige-
nen Gesellschafien vertreten.

Zum 1. Juli 1993 nahm der neve Produktbe-
reich Bosch-Partner-System mit Sitz in Karls-
ruhe seinen Betrich aul. Er wird die Bosch-
Dienst-Ohrganisation und andere Kundengrup-
pen im In- und Ausland beim weiteren Ausbau
des Erzeugnis- und Serviceangebots unterstiit-
#en. Den Produktbereich, der Ende 1993 be-
reils 40 Bosch-Dienste betreute, erweitern wir
stuflenwense.

(1]

Finkaufrakiivitdien
perstdrit

Wir kaufien vermehrt Waren und Dienstlei-
stungen weltweit ein und stirkten unseren in-
termationalen Finkaufsverbund. Mit vielen un-
serer Lieferanten fiihrten wir gemeinsam Ko-
stensenkungsprogramme  durch.  Insgesamt
betrug unser Einkaufsvolumen fiir Waren,
Sachanlagen und Dienstleistungen 15,0 {1992:
16,3) Milliarden DM. Die Beriige aus den
newen Bundesliindern = einschlieBlich interner
Lieferungen - erhéhten wir um 25% auf rund
725 Millionen DM,

(ualitat der
Erzeugnisse perbersert

Unsere Bemiihungen zur weiteren Verbesse-
rung der Clualitit unserer Erzeugnisse wurden
in allen Bereichen fortgeseizt. Durch eine enge
Zusammenarbeit von Entwicklung und Ferti-
gung sowie die frilhe Einbindung unserer Lie-
teranten wollen wir dem Ziel  Null-Fehler® so
nahe wie miglich kommen. Mit vielen Kun-
den wurden neue Qualititsziele festgelegt.

Unser Geschiiltsbereich Junkers sowie die Te-
lenorma GmbH und thre Tochtergesellschafi
Friedrich Merk Telefonban GmbH wurden
1993 nach DIN/ISO 9001 zertifiziert. Damit
wird den Bereichen bl:ﬁi'tguﬁnigl.. dall ihre Cua-
latias: mm+e den hen Anforderungen
d{empr?ﬁnwmaﬂunalm Geschilt wichtigen
Norm entsprechen.

Investitionen in
Sachanlagen verringert

Die Investitionen in Sachanlagen verringerten
wir auf 1,6 (1992: 2.0) Milliarden DM; sie
lagen damit um 15% unter den Abschreibun-
gen aul Sachanlagen. Rund 64 (1992: 66} %
der Investiionen titgten wir im Inland: 87
(1992: B4)% der Investitonen entfielen aufl
Maschinen und Einrichungen.

In Grunderwerb und Bauten investierien wir
202 (1992: 312) Millionen DM, davon 148
(2221 Millionen DM im Inland und 54 (90} Mil-
lionen DDA im Ausland.



Lagebericht

Unverdnderte Aufioendingen
fiir Forschung und Entwicklung

[Yie Aufwendungen filr Forschung und Ent-
wicklung blieben mit 2,2 Milliarden DM nahe-
zu unveriindert. Die Zahl der Mitarbeiter in
diesem Bereich betrug weltweit 11502 [1592.
12670). In unseren Regionalgesellschafien wa-
ren zum |ahresende 1 674 (1992: 1731) Mitar-
beiter in Forschung und Entwicklung thtig.

Zahl der Mitarbeiter
wetler zuriickgegangen
Mitarbeiter im Jahresmitiel
1953 1992
Bosch-Gruppe Inland 104018 112942
Regionalgesellschalien GO4BR 64241
Bosch-Gruppe Welt 164506 177 183

Im Jahresmittel 1993 beschaftigten wir welt-
weit 12677 Mitarbeiter weniger als im "H.I’n:rjslhr.
Von den insgesamt 164 506 Beschiftigten wa-

Sachanlageinvestitionen und Abschreibangen
19801993
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ren 104018 im Inland titig. Auch im Ausland
sank die Mitarbeiterzahl.

Anhaltender Druck auf
unsere Ertrdpe

Auf allen Miirkten verschirfie sich der interna-
tionale Wetthewerb, Der Drock aufl unsere Er-
triige hielt an. Das Betriebsergebnis ging weiter

ruriick und war negativ.

Ausblick: Kein
nennensiwerfer Limsatzanstiog

Bei weilgehend unverinderten Markibedin

gungen erwarlen wir fiir 1994 keinen nennens-

werlen Umsatzanstieg. Um unsere Ertragskraft

wieder zu stirken, werden wir unsere Mal

nahmen der Kostensenkung fortsetzen,

Basch-Grupps Welt

{in Millionen DM}
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Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Die Bosch-Gruppe beschiftigte am 1. Januar
19484 velbwedl Iggﬁ]a MlLﬂ:hElr.nr 13 189 oder
7.8% weniger als ein [ahr zuvor. Der Riickgang
betrafl insbesondere das Inland; dort verrin-
gerte sich die Beschiiftigtenzahl um 9643 oder
D% anl 97 B56,

Wie im Vogahr waren 5% der inliindischen
Mitarbeiter Lehrlinge; der Antedl der Arbeiter
verminderte sich aul 58 [1992: 60) %. Von den
inlindischen Lohnempfingern waren 40%
Facharbeiter.

Anpassung dev Mitarbeiterzahl
nahezu ohsne Kindigungen

Die Mitarbeiterzahl verringerte sich im we-
sentlichen durch Abschluf individueller Auf-
hebungsvertrige und vorzeitige Pensioniemun-
gen. Hierfiir setzten wir die Altersgrenze von
58 Jahren auf 55 Jahre und 7 Monate herab.
Betriebsbedingte Kiindigungen muBten nur in
wenigen Bercichen ausgesprochen werden.

Insbesondere im Unternehmenshereich Krafi-
fahrzeugausristung nahmen wir die Produk-
tion zusiitzlich durch Kurzarbeit zuriick. Davon
wiren im Inland wiihrend einiger Monate
mehr als 20000 Mitarbeiter betroffen, fiir die
im Durchschnitt monatlich gwischen vier und
sechs Arbeitsinge ausfielen.

Mafinahmen zur Senkung
der Personalkosten

Im Februar 1993 nehmen wir mit den inlindi-
schen Arbeitnehmervertretungen Gesprache
ither MaBnahmen zur Senkung unserer Perso-
nalkosten auf, um auch dadurch zur Stirkung
der internationalen Wetlbewerbsfahigkeit bei-
zutragen. Nach zum Tedl schwierigen Ver
handlungen wvereinbarten wir ein Kosten-
senkungsprogramm, das sowohl die unbefriedi-
ﬁfndﬁ- Ertragslage des Unternehmens als auch
e Belange der Arbeitnehmer berlicksichtigt.

Die freiwilligen Entgelzahlungen und betrieb-
lichen Sﬂuj]emungen werden in der Robert
Bosch GmbH um ein Viertel verringert. Der
Personalaufwand der Bosch-Gruppe betrug
weltweit 11,7 (1992: 11,8) Milliarden DM.

8

E .
Cip i 1o

Den 199] begonnen Prozed der stindigen Ver-
besserung (Continuous Improvement Process
= CIP| fiihrten wir 1993 mit einer Vielzahl von
“’Drksh-ups und Projekten in allen Bereichen
des Unternehmens fort. Die Sch unkie un-
serer Arbeit lagen in der Ausdehnung der Ak-
tivitiitten aul Entwicklung, Vertriech und Zen-
trale sowie in der stirkeren Einbindung der
Fithrungskrilfte,

Fiir diese Aufgaben bildeten wir Moderatoren
aus und entwickelten unsere Methoden und In-
strumente weiter. Mit Hilfe der Fertigungsana-
lyse optimieren wir die gesamie ProzeBketie

ertigung, verringern Durchlaufzeiten und La-
gerbestinde und verbessern litdt und Pro-
duktivitit. Funktionsiibergreilende Prozesse
werden in Workshops analysiert.

An fast allen groberen Fertigungsstandorten
fithrten wir teamorientierte Arbeitsformen in
der Produktion (TOP] em. Die ersten Erfah-
rungen zeigen, dafl die Mitarbeiter enger und
effizienter rusammenarbeiten. Molivierend er-
wiesen sich vor allem die Vereinbarung ge-
meinsamer fiele sowie die regelmilfiige und
schnelle Information der Teams iber die je
weils erreichten Ergebnisse

Plegepause
vereinbart

Eine Betricbsvereinbarung {iber eine Pfle-

gepause ermiglicht den Mitarbeitern, pllege-

bediirftige Familienangehérige in threr hausli-
chen Umgebung wu betreuen. Wir gewiihren
einen  Anspruch aufl Wiedereinstellung mit
dem ‘u’urb:ﬁalt. dall bei Riickkehr ein geeigne-
ter Arbeitsplatz vorhanden ist. Durch Weiter-
bildung oder Teilzeitarbeit kiinnen die Mitar-
beiter withrend der Pllegepause ihre erforderli-
chen Qualifikationen aufrechterhalten.

Aufsichtsratemiiglieder
der Arbeitnehmer gerndhir

Ende f'lpn'] 1043
Arbeitnehmervertreter  im

fand die Wahl der
Aofsichisrat  der



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Robert Bosch GmbH statt. 1560 Delegierte,
die zuvor von den Mitarbeitern des Stamm-
hauses sowie der Tochter: und Beteiligungsge-
sellschaften gewiihlt worden waren, stimmiten
iber die zehn Aufsichisratsmitghieder der Ar-
beitnehmer (flinf Arbeiter, ein Angestellter, ein
leitender Angestellter, drei Gewerkschaftsver-
treter] ab.

Verbesserung des
betriehlichen Vorschlagrvesens

Um Wirkung und Nutzen des betriehlichen
Vorschlagswesens m verbessern, vereinbarten
wir mil dem Gesamtbetricbsrat mehrere Ande-
rungen. Die Neuregelung ermiglicht durch
Pauschalprimierung eine wesentlich schnellere
Bewertung von \-Hﬁe:m.-mn vorschligen. Die
Vorgesetzten werden vmtﬁ:ﬁ thre Mitarbeiter
bei der Erarbeitung und Verwirklichung von
Verbesserun ligen unterstiiteen. Wir
erwarten dadurch eine stirkers Motivation al-
ler Mitarbeiter, Verbesse anzuregen, so-
wie eine schnellere Pritfung und Umsetzung
der Vorschlige.

Aus- und Weiterbildung
an gednderte dnﬁrﬂmngm angfalit

Verinderu rozesse wie neue Formen der
Fusammenarbeit begleiten wir durch Weiter-
bildung, die auf die spezifischen Anforderun-
gﬂdﬂajm' Bereichs ausgenichtet ist, Ein
ispiel hierfiir st der Aufbaustuch
wAngewandie Informatik® des Roberl Bose

Kollegs. Die Teilnehmer, bisher als Elektroin-
genieure titige Mitarbeiter, wurden filr Infor-
matikaufgaben geschult

Die Zahl der 1993 in der Bosch-Gruppe Inland
eingestellten Lehrlinge ging anf 124 [1992:
1 552) zuriick und wird voraussichtlich im Zuge
der gesamten Personalan ng auch 1994
weiter abnehmen. Dennoch blieb der Anteil
der Lehrlinge an der inlindischen Belegschaft
zum |. Januar 1% unverindert.

Nach wie vor benfitigen wir in unseren Lehr-
woerksttitten Fachkrific, die nach newestem
technischen Stand avsgebildet sind. Das gilt
inshesondere auch fiir unsers auslindischen
Standorte. Dort werden wir aul der Grundlage
des bewiilirten deutschen dualen Ausbildungs-
sysiems  wellere el Aushilchingsbereic
aufbauen und - teils in Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen - neue Formen der
;‘Lu&bildung enlwickeln,

Dank an die
Mitarbeiter

Das schwierige Gﬁ:hii[lsjahr wirkte sich auch
auf unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus und erforderte eine besondere Leistungs-
bereitschaft. Fiir den hohen Einsatz danken wir
ihnen. Wir danken dariber hinaus allen
Arbeitnehmervertretungen, die nach teilweise
schwierigen Verhandlungen die notwendigen
Entscheidungen zur Erhaltung der Wet

;.vtrhsﬁhigkeil des Unternehmens milgetragen

aben.



Forschung und Vorausentwicklung

Einige Beispiele sollen die Arbeiten unserer
fentralen Forschung und Vorausentwicklung
verdeutlichen. Uber die Verbesserung beste-
hender Produkie und die Entwicklung neuer
Erzeugnisse wird innerhalb der Abschnitte
iiber die Unternehmensbereiche berichiet.

Entwicklung opto-elekironischer
Mikrosysteme

Die optische Nachrichteniibertragung gewinnt
zunehmend an Bedeutung, Hierfiir sind hoch
zuverlissige Bauelemente erforderlich, welche
die elektrischen Signale in optische Signale -
und umgekehrt — umformen. Dafiir bietet sich
die Mikrosystemtechnik an, bei der auf der
Grundlage der Halbleitertechnik optische und
elektronische Bauelemente auf einem Chip in-
tegriert werden kiinnen,

Aul dieser Basis entwickelten wir optische
Empfinger, Modulatoren und Schalter. Auch
deren Ankopplung an die Glasfaser-Ubertra-
gungssirecke konnte mit Hilfe der Mikrosy-
stemitechnik mit geringem Aufwand realisiert
werden.

Newe Anwendungen
fiir Sensoren

Fiir neue Sensoranwendungen, insbesondere
im Kraftfahrzeug, integrieren wir bewegliche
mikromechanische Strukturen und  elek-
tronische  Auswerteschaltkreise  aufl  einem
Siliziumchip. Dadurch werden die Anzahl der
elektrischen Verbindungen verringert, die Auf-
bautechnik vereinfacht, die Herstellungskosten
gesenkt und die Zuverlissigkeit der Bauteile er-
hiht. Die Grille der Senzorelemente ent-
spricht dabei der von Integrierten Schaltkrei-

Verbesserung der
akustischen Crdieprilfung

Wir entwickelten ein neues MeB- und Auswer-
tesystem fiir die objektive Gerduschbewertung

und die akustische Diagnose, um die hﬁuﬂ[i un-
zureichende subjektive Geriuschbeurteilung
weilgehend zu ersetzen,

10

Dabei verwenden wir Analysetechniken, die
den menschlichen Hérvorgang nachbilden.
Daraus gewinnen wir typische ierkma]e des
Schallsignals, zum Beispiel fiir Lautstiirke, Ran-
higkeit und Schwankungsstirke. Hierdurch er-
reichen wir eine bessere Koordination zwi-
schen dem gemessenen Schall und dem sub-
jektiven Horeindruck.

Wissensbasierie Unierstiitzung
in der vorbeugenden Qualildtssicherung

Ein wirksames Instrument zur vorbeugenden
Qualititssicherung ist die Fehler-Moglichkei-
ten- und -EinfluB-Analyse (FMEA]. Wenn mit
dieser Methode beispielsweise das Krafifahr-
zeug als Ganzes untersucht werden soll, erfor-
dert sie die Zusammenarbeit zwischen Fahr-
zeugherstellern und Zulieferem,

Mit einem Fahrzeughersteller und einem wei-
teren Zulieferer arbeiten wir am Forschungsin-
stitut fiir anwendungsorientierte Wissensverar-
beitung (FAW) in Ulm am Projekt Wissensba-
sierte  Unterstiittung der FMEA®. Das
gemeinsame Vorgehen fiihrt zu Zeiterspamis
und Qualilitsgewinn bei Lieferemn wie bei

Funden.

(remanere Charakieristerumy
von Werkstoffen

Durch Einsatz maBgeschneidener Werkstoffe
senken wir die Kosten und verbessern die
Funktion unserer Erzeugnisse. Magnetwerk-
stoffe  kinnen wir durch newentwickelte
Mefverfahren besser charakterisieren. Hier-
durch lassen sich zum Beispiel die Eigen-
schaften wvon Magnetstellern in Einspritz-
systemen, an die sehr hohe Anforderungen

It werden, sehr genan mit Werkstoll-
Euirsntr.lnm:tehrtm kﬂmc:l;ﬂ]‘t:d Du‘:ﬂiﬂjﬁm&n die
; aflten v iedener mponenten
durch legierungstechnische Maﬂna.hpn?:n auf
die  Funktionsanforderungen  abgestimmit
werden,

Mit einer neuen Ultraschall-Priiftechnik kiin-
nen wir schnell und ohne Schii g sehr

kleine innenliegende Strukturdedails kerami-
scher Verbundstoffe, zum Beispiel bei Abgas-



Forschung und Vorausentwicklung

sensoren, erkennen. Dadurch gelang es, Mate-
rialgefiige mit stark verbesserten Eigenschafien

£l ETEEU FETL.

M.l.hﬂ-ﬁjlﬁ'rﬂﬂlﬂ'lﬂll'
ur Verkleinerung von Steuergerdien

Wir entwickelien eine spezielle Technik, die es
uns ermdglicht, Stevergerite fir das Kraltfahr-
reug wesenilich zu verkleinern. Die Geriite eig-
nen sich insbesondere fiir den Anban an
mechanische oder hydraulische Aggregate.
AuBerdem tragen wir zur Gewichisverminde-
rung und glei tigen Erhdhung der Zuver-
lissigheit bet,

Das Basismaterial der Mikrohybride bilden un-
gesinterte Keramikfolien, die in Mehrlagen-
technik aufgebaut und gemeinsam gebrannt
werden.

Die elektrischen Verbindungen werden zwi-
schen den einzelnen en so gefithr, daf
aul der Substratoberfliiche eine sehr hohe
Packungsdichte der Bauelemente erreicht wer-
den kann. Dadurch verringert sich  der
Flichenbedar! gegeniiber  konventionellen
Schaltungen um bis zu 50%.

Werkzenge zur Entivickiung
Ehhrmi?:;ﬂ Systeme

Schirfere Abgasbestimmungen und geringerer
Kraftstoffverbrauch machen Steuvergeriite im-
mer komplexer. Wir entwickelten daher Soft-
ware-Wer ge, mit denen die geplanten
Funktionen simuliert und auch im Fahrzeug ge-

riift werden kinnen, noch bevor die Entwick-
ﬁmg des Stevergerits beginnt. Wir versprechen
uns dadurch noch kiirzere Entwicklungszeiten
und bessere Qualitit der Funktionen.
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Die Weltproduktion von Kraftfahrzeugen blieb
1993 leicht unter dem Vorjuhresniveau. Mit
47,5 Millionen Fahrzeugen wurden 2% weni-
ger Automobile gefertigt als 1992, Sterk
euriickgegangen ist die Produktion von Kraft-
wagen in "r"l-’fsl_rumpa. Sie sank gegeniiber
lEiEF'..! von 1hd4 auf 12,7 Millionen Einheilen.

apan l:nl.wll.l".rll:l.- sich die Automobilpro

tion bereits im dritten Jahr hintereinander
rl!l.kliluﬁg. Insgesami wurden dort 11,2 Millio-
nen Fahrzeuge produziert, 94% weniger als
19492, Demgegeniiber konnten die Hersteller in
Nord- und Lateinamerika ihre Kraftwagen/ferti-
gung um 13,1% aufl 16 Millionen Einheiten
steigern.

Der Umsatz unseres Unternehmenshereichs
Kraftfahrzeugausriistung ging 1993 om 6,3%
auf 16,2 Milliarden DM zuriick.

Newe Entrwicklungen
flir Syitemne der Benzin-Einsprilzung

Von der kalifornischen Umweltbehéirde und
von weiteren amerikanischen Bundesstaaten
wird vom Modelljahr 1994 an fiir neve Fahr
zeugmodelle eine verschirfie fhrzeuggebun
dene Diagnose (OBD 2} zur Uberwachung
aller abgasrelevanten Komponenten eines
Kraftfahrzeugs gefordert. Wir entwickelten

meinsam mit unseren Kunden das dafiir
benitigle sehr komplexe Diagnosesystem und
bielen es als erster europlischer Hersteller an.

Viele Fahrzeughersteller verringemn ihre Ferti-
gungstiele weiter und wollen stirker als bisher
umfangreiche Systeme zukaofen. Wir ent-
wickeln als Systemfiihrer gemeinsam mit ei-
nem weiteren Zulieferer ein kompleties An-
saugmodul, bestehend aus Ansaugrohr, Kraft
stoffverteiler mit Einspritzventilen, Druck
regler, Temperaturfithler und zugehirigem
Steuergerit.

Im Mai 1993 nahmen wir die Herstellung einer
elektrischen Sekundiruftpumpe auf, mit der in
der Warmlaufphase des Katalvsators die Emis-
sion von Ko wassersioffen und Kohlen-
monoxid betriichtlich gesenkt wird. Dazun wird
vor dem Katalysator zusiitzlich Luft einge-
blasen, die zu einer Nachverbrennung des

heiben Abgases fithrt,

Eruftfahrrengmarkt

Produktion von Kraftwagen ausgewihlier Mirkis
EF9E-1803
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Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung
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Im ersten Halbjahr 1993 begann die
Grofserienfertigung unseres neuen Einspritz-
ventils EV6 in uns::n:fn Werk in llli'm'l rg.
Eine weitere Ferti inie ping Anfang 15954
in den USA in HE%:]I::E? Das fﬂi "h"entilgzeir.h-
net sich durch besonders kleine Abmessungen
und geringes Gewicht aus.

Steigende Nachfrage nach elekironisch
peregelten Diesel-Einspritzystemen

Der Anteil nevzugelassener Personenkraftwa-
gen mit Dieselmotor stieg in Westeuropa wei
ter an. Die Wirtschaftlichkeit sowie die Verbes-
serung von Gerfiusch und Fahrkomfort er
kliren die weiter zunehmende Bedeutung des
Dieselmotors, Wir nahmen an diesern Wachs
tum tedl,

Weiter erhiht hat sich auch die Nachfrage
nach unseren elekironisch geregelten Diesel-
Einspritzsystemen  filr  Personenkraftwagen.
Sie verbessern den Fahrkomfort und verrin-
gern die Emissionswerte, Bisher wurden elek-
tronisch geregelte Systeme (berwiegend in
Fahrzeugen der Oberklasse eingesetzt; 1993
begannen wir mit der Grobserienfertigung fir
ein Fahrzeug der Minelklasse, das von einem
Motor il Eiﬂ‘:k‘tﬂl Einspt‘it‘.r.ung angetrichen
wird,

Die seit 1'M4 in den USA und von 1996 an
auch in der Europiischen Union gellenden
verschiirflen  Abgasbestimmungen fiir Nutz-
fahrzeuge erfordern einen noch hiheren kin-
spritzdruck und eine lastabhiingige Veriinde-
rung des Einspritzbeginns. Dazu entwickelien
wir unsere Retheneinspritzpumpen weiter und
ergiinzten unser Erzeugnisprogramm durch die
Hubschieber-Rethenpumpe.  Sie  beeinflubt
Kraftstoffmenge und Einspritzbeginn ilber ein
elektronisches Stevergerit und Stellmagnete.
Diieses hochentwickelte Einspritzsystem fithr-
ten wir 1993 fiir schwere Nutzfahrzeuge in den
Markt ein.

Verschiedene neue Motorkonzepte sehen kiinf-
tig eine stirkere [ntegration der Diesel-Ein-
|i1n!11.1r|g im Motor vor. Dafiir arbeiten wir an
ektronisch geregelten  Einzelpumpensyste
men. In enger Zusammenarbeit mit unserer

Beteiligungsgesellschafi.  Dhiesel chhnulug}'



Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausriistung

Company in den USA entwickelten wir eine
zweile Generation der elektronisch gesteuerten
Pumpe-Diise.

Elektronische Steuerung
fiir Automatikgeiviche

Unsere neue adaptive Schaltpunktsteuerung
macht das Schaliverhalien von Automatikge-
trieben noch komfortabler. Verschiedene von
Hand wiihlbare me sind nicht mehr
erforderlich, Das Geh‘i.chl:ﬁmﬂl sich dem Fahr-
stil des Fahrers automatisch an.

Unsere Arbeiten zur Opitimierung des An-
triebsstrangs fithriten wir weiter, Die elektroni-
sche Getriebe- und Drosselklappenstenerung
sowie die Motronic werden iiber ein Bussystem
verkniipft und dabei so gesteuert, dall der Mo-
tor bei méglichst niedriger Direhzahl und somit
verbrauchsgiinstig betrieben wird. Der Kraft-
stoffverbrauch wird dadurch um bis zu 8 % ver-
ringert.

Position im wachsenden Marki
Sitr Antiblockiersystene behaupiet

Im weiterhin wachsenden Markt Rir Ant-
blockiersysteme (ABS] konnten wir unsere Po-
sition als Markifithrer behaupten. Seit Serien-
anlauf im |ahre 1978 wurden mehr als 16 Mil-
lionen Bosch-ABS gefertigt.

Zur Verringerung der Herstellkosten und des
Gewichits entwickelten wir die ABS 5-Familie
weiter und erginzten sie um ein besonders
kleines und leichies ABS. Dieses ist speziell fiir
den Einsatz in der unteren und mitileren Fahr-
zeugklasse vorgesehen. Es it sich ebenfalls
um eine Antriebschluplregelung {ASR] ergiin-
FA ) B

Anhaltende Nach nadh
passiven Rickhallesystemen

Die Nachfrage nach Airbags und Gurtstraffern,
den derzeit wirksamsten passiven Sicherheits-
lir.emen im Kraftfahrzeug, steigt weiter. In

n LISA hat sich der Airbag als Standardaus-
risstung weitgehend durchgesetzt, Das von uns

von Beginn an verwendete Prinzip der zentra-
len elektronischen Sensierung wird mittler-
weile weltweit eingesetrt.

Die vermehrte Serienausstatiung von Fahrzeu-
gen mit Fahrer- und Beifahrerairbag auch in
Eu.mpn verlangt noch preisgiinstigers Airbag-
systeme. Dafiir bieten wir neuentwickelte stan-
dardisierte und hochintegrierte Auslfsegerite
.

Serienfertigung der zoeiien
Creneration Litronic aufgenommen

Zwei Jahre nach Produktionsbeginn der Litro-
nic, des weltweit ersten Scheinwerfersystems
mit Gasentladungslampe, ging Ende 1993 die
zweite Generation in Serie. Sie ist kleiner,
leichter und kostengiinatiger.

Unsere Berechnungsmethoden fiir Reflektoren
wurden weiter wverbessert. Damit kénnen
Scheinwerfer sehr lmmgfkt ausgefilhrt werden,
so dafl die Reflektoren fiir ﬂhhlse;:d-. Fern-, Ne-




Unternehmensbereich Kraftfahrzeugausrlistung

bel- und Blinklicht in einem einzigen Spritzieil
zusammengefallt werden kiinnen.

Zur optimalen Scheinwerereinstellung  ent-
wickelten wir eine aulomatische, dynamische
Leuchiweiteregelung. Dieses Sgetem bietet
dem Fahrer unabhingig vom Beladungszu-
stand des Fahrzeugs und von Beschleunigungs-
und Bremsvorgingen in jeder Situation die
volle Nutzung der Scheinwerferleistung ohne
Beeintrachtigung des iibrigen Verkehrs.

Aushau
der Generatorenferiigung

Die Machfrage nach unseren neuen Compact-
Generatoren nahm weiter zu. Nach dem Ferti-

ochlaul in unserem Werk Cardifi
Grofbritannien) haben wir 1993 die Produk-
tion dieses Generators auch in Trelo (Spanien)
aulgenommen.

Im Vordergrund unserer Arbeiten zur Weiter-
entwicklung des Compact-Generators stehen
die Verminderung des Geriuschs und die Stei-
gerung des Wirku . Ein hiherer Wir-
kungsgrad leistet einen Beitrag bei dem Bestre-
ben unserer Kunden, den Krafistoffverbranch
weiter zu senken.

Einfiikrung leichierer
i Kleinerer Starferbaurethen

Um Platz im Motorraum zu sparen und das
Gewicht und damit den Kraftsioffverbrauch zu
senken, fordern unsere Kunden kleinere und
leichtere Starter, Daher tiberarbeiteten wir un-
ser Produktprogramm vollstiindig. Die neoe L-
Baureihe ist je nach Leistungssegment um 15%
bis 25% kleiner und leichter. Thre Herstell-
kosten sind niedriger als die unserer bisherigen

Baurcihen.

Nene £ 115¢
fiir Komfort und Sicherheil

Serienreil ist die Entwicklung eines SchadstofF
sensors zur Messung der ]_.uﬂquahlni im Fahr
zeuginnenraum, Damit kann zum Beispiel die
Frischlufiklappe wiihrend eines Staus oder bed
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Fahrt durch einen Tunnel automatisch ge
schlossen und bei retner Luflt wieder geilfned
werden.

Einen Beitrag zur Fahrsicherheit leistel unser
neuwer optischer Regensensor. Er erkennt unter-
schiedliche Regenintensititen und steuert auto-
matisch die Wischfrequenz.

Fiir die Sicherung von Fahrzeugen gegen Dieb-
stahl fiihrien wir elektronische Wegfah rren
in den Markt ein. Diese Geriite blockieren
wichtige Motorfunktionen. Durch  weitere
Funktionsmerkmale werden wir kiinftige An-
lagen noch sicherer machen. Dazu gehiiren die
dreikanalige Abschaltung wichtiger Motor
aggregale sowie verschiedene Mioglichkeiten
des kodierten Eingriffs in die elektronische
Mn:-mmeuerun%. zum Beispiel lber elekiro-
ik

nisch kodierte Zlind- und Tiirschltsser.
Wir en mil der Serienfertigung einer
newen Generation von Siteverstellmotoren. Sie

sind leiser und kostengilinstiger als die bisheri-
gen Verstellmotoren,

Fom Autoradio sum

umfesrenden Informationssysiem

Im Ermstausristungsgeschiift mit Autoradios
steigerte unsere Tochtergesellschaft Blavpunkt-
Werke GmbH ihren Marktanteil in Europa.

Wir setzten MaBinahmen zur S-:nkungl-':‘:l:t Er-
zeugniskosten und zur Steigerung von Produkt-
gualitit und Zuverlissigkeit fort.

Die Entwicklungsschwerpunkte waren Auto-
radios mit Mehrfachantennenempfang, CD-
Wechsler sowie eine neue digitale Audio-5i-
gnn]vemheihm%;ahlit diesemn Verfahren wird
ein optimaler Raumklang im Fahrzeug er
reicht.

Dariiber hinaus konzentrierten wir uns in der
Entwi aufl  Navigaionssysteme, die
eine Zielfithrung durch Sprachausgabe sowie
durch Richtungspfeile aul einem zentralen
Monitor  ermiglichen. Diese Innovation
wurde erstmals bei unserem System Berlin
RCM 303-A eingefiihrt, das aufl der diesjihri-
gen Internationalen Funkaussiellung in Berlin



Unternehmensbereich Kraftfahrzengausriistung

und aul der Tokyo Motorshow grolie Beach.
tung fand.

Gemeinsam mit einem deutschen Automohbil-
hersteller prisentierten wir dort auch ein kun-
:!-Ens'pezrhdms Fahrerinformat temn fidr

r;a panischen Markt, das Autoradio, Mobil-
telefon, Navigation, Video sowie eine zentrale
Bedieneinheit enthélt und mit dem unsere
Stiirke beim Angebot umfassender elektroni-
scher Systeme im Fahmeug zum Ausdruck
kommt.

Beteiligung am Stutigarier
FPilotprojekt fitr Verkekrsmanagement

Der zukiinftige digitale Verkehrsfunk RDS-
TMC wird im Feldversuch . Bessere Verkehrs:
information® seit Miirz 1993 unter unserer
Federfilhrung im Rheinland erprobt. Daftir rii-
steten wir Fahrzeuge von Versuchstellnehmern
aus und entwickelten die zur Ubertragung not-
wendige Software fiir die beteiligten Rund-
funkanstalten. AuBierdem beteiligten wir uns
an dem Stutigarter Pilotprojeki STORM, fir
das wir neue Konzep "E.u das regmnaln
"v’eﬂ:ehrimanngemem entwickelten.

Die Auto-Radio Portuguesa Lda steigerte
ihren Umsatz um 26% durch Produktionsauf-
nahme weiterer Gerite, die bisher in Hildes-
heim gefertigt wurden. Die Gesellschaft be-
gann mil der Direkibelieferung von Erstaus-
rilstungskunden. Die B ]aupunEt Electronica
Lda stellte aulgrund geringever Nachfrage we-
niger Laufwerke her.

Bei unserer Tochtergesellschaft MotoMeter
GmbH war das Geschiift mit Anzeigesystemen
durch den Riickgang der I rosduktion
beeintriichtigt. Wir erhielten newe Aufiréige fiir
ein Anzeigesystem mit sehr flach bavenden In-
strumenten mil Schrittmotorantrieb, das durch
gfr{nﬁr Bautiefe einen raumsparenden Einbau
erlau

MotoMeter Portuguesa Lda steigerte den Um-
satz um 36%. Die Gesellschalt beschiiftigte im
Jahresdurchschnin 125 Mitarbeiter.

Entwicklung von Modulen
aus Runststoff

niedrige mﬁsrhe Gewicht  von
Kunsutul'l'en und die vergleichsweise geringen
Kosten bei der Her!.telfung komplizierter For-
men ermbglichen innovative Konstruktionen
von Komponenten und Systemen, Zusitzliche
Kosten- und Logistikvorteile ergeben  sich,
wenn mehrere  Komponenten zu  vor-
montierten Einheiten oder Modulen zusam-
mengefalt werden kimnen. Wir entwickeln
diese gemeinsam mit unseren Kunden. Mit der
Serienlert verschiedener neuer Steller fiir
Benzin- und Diesel- Einspritzanlagen wurde be-
gunnéen.

Weil die Kraftfahrzeuge mit immer mehr
elekironischen Systemen ausgestattel werden,
wachsen die Anforderungen an hochwertige
Steckverbindungen, Wir erwellerten daher un-

ser Angebot.

Regional unterschiedliches Geschdff muit
Handelserzrugmissen der Krafifahroenpausriistung

Die Entwicklung des Geschiftsbereichs
Kraftfahrzeugausriistung Handel war in Eu-
ropa von Kanfrurickhaltung, Wahrungsveriin-
derungen und Bestandsabbau in allen Han-
delsstufen In Mittel- und Osteuropa
bauten wir unser Geschiflt aus,

In Amerika, vor allem in den USA und
Kanada, sowie in allen siidostasiatischen Mirk-
ten und China stiirkten wir unsere Markt-
position.

Mit mehr als 10000 Kundendienststellen sind
wirin 131 LEndem verreten. In Moskau nahm
der erste Bosch-Ddenst Rufllands seinen Be-
tnch auf,

Die Zunahme von Fahrzeugdiebstiihlen in Eu-
ropa erhithte die Nachfrage nach unseren
nachriistbaren  Fahrzeugsicherungssystemen.
Wir erweiterten das Angebot um eine Alarm-
anlage mit Funkfernbedienung und z2wel Weg-
fahrsperren,
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Unternehmensbereich Kommunikationstechnik

Im ‘Weltmarkt fiir Kommunikationstechnik

vollzieht sich ein grundlegender Strukturwan-

del. Verlindertes Investitions- und Einkaufsver-

halten der GroBkunden sowie neue Produkte

f":f; Mikroelektronik driicken Mengen und
BB,

In den ostevropiischen Lindern behindern
politische Unsicherheiten und Finanzierungs-
schwierigkeiten die Geschiiftsméiglichkeiten ftir
den Ausbau der Gffentlichen und privaten Te-
lekommunikationsnetze.

Insgesamt ging der Umsalz im Unter
nehmensbercich Kommunikationstechnik um

Dinonas b M ommialiriousmockaik 1463-6993

[in Milliarden TYM]
a
e

" b
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4,2% aonl 7.8 Miliarden DM zurick. Erstimals
ist darin der Umsatz unserer Tochtergesell-
schaft Signalbau Huber AG ein CFSSCT]
noch enthalten sind die Umsiitze der Blau-
punkt-Werke GmbH und der MotoMeter
GmbH, die zum 1. Juli 1983 in den Unter-
nehmensbereich tiahrzeugausriistung ein-
gegliedert wurden.
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Zuriickhaltende Investitionstatigheil
bei Giffentlicher Kommunikationstechnik

Im Geschifisbereich Offentliche Kommu-
nikationstechnik mit der ANT Nachrichten-
technik GmbH, der Teldix GmbH und der
Bosch Telecom Offentliche Vermittlun h-
nik GmbH nahm der Umsatz nach |ahren
hoher Wachstumsraten um 4.4 % ab. Das war
im wesentlichen suf den starken Preis-
rickgang fiir Anlagen und Gerite und die
ruriickhaltende Investitionstitigkeit der Netz-
betreiber zuriickzufiihren. EinschlieBhich des
Umsatzes der Signalban Huber AG ergab sich
ein Zuwachs von 1,9%.

Der Deutschen Bundespost Telekom lieferten
wir #zum Ausbau der Netze Glasfaser- und
Richtfunkiibertragungssysteme. In den neuen
Bundeslindern erstellten wir weitere Telefon-
netze in Turn-Key-Projekien. Von verschiede-
nen in- und auslindischen Netzbetreibern er-
hielt ANT Aufiriige flir den Netzausbau in der
Technik der Synchronen Digitalen Hierarchie
ISDH).

Fiir das Projekt Optsche AnschluBleitung
(OPAL) der DBP Telekom lieferte ANT Ein-
richtungen und Glasfaserkabel fiir Ortsnetze
und die TV-Programmverteilong.

Dvie Mannesmann Mobilfunk GmbH erteille
ANT einen griferen Auftrag iiber Schmal-
band-Richtfunksysteme zur Anbindung von
Funkfesistationen  innerhalb des Dn-Netzes
und an das 6ffentliche Fernsprechnetz. An die
Deutsche Reichsbahn lieferten wir digitale
Richtfunksysteme,

Als Mitglied des Konsortiums DMOCS 000 wa-
ren wir auch 1993 am Auwsban des D1-Mohil-
funknetzes der DeTeMobil GmbH mall I:l—
lich beteiligt. Von belgischen, franzbsi

und riugicsischen  Netzhetreibern |:1'h1-r."|l
daz ortium Folgeaufirige fir den Nete

aushau.

Die Deutsche Bundesbahn beaultragie eine
Bietergemeinschafl, an der ANT beteiligt isi,
mit dem Aufbau eines bahneigenen ISDN
Netzes, Dﬂﬂlbﬂ hinaus erhielt ANT den Auf-

trag fiir die U ngstechnik der Bahn-
sirecke Magdaeburg rﬁﬁrhn.



Unternehmensbereich Kommunikationstechmbk

Der Produktbereich Raumfahrt erhielt fiir das
Projekt Ecostar | der Martin Marietta Asiro-
c’pm:e Division Auftrige zur Lieferung von
ubsystemen filr Nachrichtensatelliten sowie
von kompletten Bodenstationen.

Einen newen kostengiinstigen Datendienst
iiber Satelliteni bietet ANT unter der Beseich-
nung  Skyvpipe Advanitage” an. Er wird iiber
schmalbandige  Ube ngskaniile  abge-
wickelt, fiir die kleine Satellitenstationen
(VSAT) eingesetzl werden.

Die Teldix GmbH stickie ihre Aktivititen im
givilen Bereich. Das Geschift mit Satel-
litenkomponenten nahm zu; im US-Markt
stieg der Absatz mit Hochfrequenz-Schaltern
und Stebilisierungs-Drallriidern. Bei satelliten-
gestiitzten Navigationssysternen fiir Schiffe und
Hubschrauber, unter anderem CoPilot-Karten-
geriten fiir Polizeihubschrauber, erhielt Teldix
erste Auftrige.

Die Bosch Telecom Offentliche Vermittlungs-
technik GmbH steigerte den Umsate mit Anla-
gen in EWSD - Technik sowie mit Kartentelefo
nen und stellle der DBP Telekom die neue
EWSD-Version mit dem Leistungsmerkmal
<Eurc-ISDN® termingerecht bereit. Flir die
vietnamesische Postverwallung errichiete die
Gesellschalt EWSD-Vermittlungen in Hanod.

Unser Werk Radeberg fithrie Montage- und
Einmefiarbeiten beim Bau der Telefonnetze
und von YSAT-Stationen in den neuen Bun-
deslindern durch.

YVon mehreren Behirden erhielten wir Aol
triige itber kollektive Verkehrsleitsvsteme zur
Verkehrsbeeinflussung auf Schnellstrafien und
Autobahnen. Wir errichteten Versuchsanlagen
zur Erprobung individueller Verkehrsleittech:
nik und automatischer elekiromscher Ge-
biihrenerhebung, unter anderem fiir den Sy
stemiest des Bundesministeriums fiir Verkehr.

Unsere Tochtergesellschaft 5i ulbnu Huber
AG lieferte und montierte Li

und Verkehrsleitrechner in r,ahiremhen h'.l:rm-
munen im Inland. Auch das Geschift mit Be-
vorrechtigungssystemen fiir den bffentlichen
MNahverkehr und mit Parkleitsystemen nahm
2,

In China iibergab die Gesellschaft das
Verkehrsleitsystem  fiir den  Autobahntunnel
bei Chengdou und erhielt einen Auftrag zum
Aufbau eines gleichen Systems fiir den Pearl-
River-Tunnel bei Kanton. Auch fiir eine Auto-
bahn in China errichtet die Gesellschall ein
Verkehmsleitsystem. In der  tschechischen
Haupistadt Prag emeuert die Gesellschalt die

Lichisignalanlagen.

Fiir die von der Europdiischen Union gefdrder-
ten Projekte zur Verbesserung des regionalen
Verkehrsmanagements in Stattgart und Miin-
chen entwickelie und installierte die Gesell-
schaft Park and Ride"-Systeme.

Der Geschifishereich Offentliche Kommuni-
kationstechnik wendete fiir Forschung und
Entwicklung 284 (1992: 306) Millionen DM
auf.

Schuwaches konjunkturelles Unfeld
fiir Betrichsfunk

Die schwache Konjunktur fithrie im Geschiift
mit Betriebsfunkgeriten zu einem Umsateriick-
gang, der durch den Ausbau des Anlagen-

schifts nur zum Teil ausgeglichen werden
onnte, Fiir den Betriebsfunk in Digitaltechnik
erbringen wir hohe Entwicklungsvorleistun-

gen.

Durch nesentwickelte Produkte erhihten wir
unsere Marktanteile im Fonboruf. Weitere Im-
pulse erwarten wir durch die Einfiihrung
schnurloser Telefonsysteme in digitaler Tech-
nik nach dem europiiischen Standard DECT.
Bet Tum:lfunks}'stcmcn erhiibie sich der Auf-

tragseingang aus dem Ausland.

Das Geschift mit Fahrzeuganiennen fiir Aulo-
radio und Mobilfunk war infolge der schwa-
chen Automobilkonjunkiur rickliufig,

Ceestdrite Markiposition in der
Privaten Komerunthationsiechnik

Der Geschiifisbereich Private Kommunika-
tionstechnik konnte seine Position im insge-
sami rickliufigen Markt fiir private Netze und
Telekommunikations-Endgeriite behaupten. In
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Unternehmensbereich Kommunikationstechnik

diesem Bereich sind die Telenorma GmbH mit
ihren in- und austindischen Tochtergesellschal-
ten, die |5 Télécom SA in Frankreich und das
Geschiift der Robert Bosch Industdale ¢ Com-
merciale SpA in ltalien sowie der Robert
Bosch SA de CV in Mexiko mit Telenorma-Er-
zeugnissen und -Dienstleistungen zusammen-
gefaBe Der Umsatz des Geschifisbereichs ver-
minderte sich wm 1,i5%.

Erstmals in Deutschland errichteten wir fiir
eine 5 mit mehreren Filialen in unter-
schiedlichen Ortsnetzen ein Virtuelles Privates
KEommunikationsoetz (WPN). Es verbindet die
Teilnehmer nicht wie iiblich iiber fest geschal-
fete Standleit , sondern nur zeitweise bei
Bedarf. Das fiihnt #ur Kostenersparnis beim
Nutzer, dem damit auch ber Wihlleiungen
das volle Leistungsspekirum eines ISDN-Kom-
munikationsnetzes zur Verligung steht

Mit unserern Kooperationspartner  Dgital
Equipment GmbH entwickelten wir ein Anrul-
Verteilsystem filr den Dienstleisiu reich
und erprobten es im Feldiest bei Kunden. Die-
ses Automatic-Call-Distribution-System  schal-
tet automatisch auf einen freien Platz und kann
beispielsweise bei telefonischen Warenbestel-
lungen 1m Handel, bei zentralen Re-
servierungen im Reise- und Hotelgewerbe, bei
Taxiunternehmen cder im Weripapierhandel
eingesetzt werden.

Das ISDN-Bildtelefon VISITEL 10 fihrien
wir Ende 1993 in den Markt ein.

Speziell fiir kleinere Unternehmen, Handwer-
ker und Freiberufler eignet sich unsere neue
mikroprozessorgesieuerie TK-Anlage Imglgral
200 mit zwei Leitungen zum dffentlichen Tele-
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[onnet: und s zu sechs Nebenstellen, Mit -
ner fusatzeinrichtung lassen sich wahlweise
ein Telekopiergeril, ein Anrufbeantworter, ein
Dateniibe smodem oder ein schourlo-
se5 Telefon anschiielen.

Unser [ISDN-Kommunikationssystem  Inte-
gral 33x wurde in Grofbritannien mugelassen.
Aus den LISA erreichten uns nech Zulassung
unseres Systems Integral 33H fiir den Bank-
handel mit Geld, Devisen und Wertpapieren
erste Aufirige.

J5 Télécom SA erhielt von der staatlichen fran-
zhsischen Telefongesellschaft France Teélécom
einen mehrjihr Rahmenauftrag zur Liefe-
rung von ISDN-Vermitthuingsanlagen der Mo-
dellfamilie Integral 3. Mit der Téléphonie
Frangaise Nord, einer groben franzisischen In-
stallationsgesellschaft, schloB die |S Télécom
einen Kooperationsvertrag,

In der Sicherheitstechnik nahmen wir eine
newe Generation unserer Gefahrenmeldesy-
steme UGM aufl. Fir Zeiterfassung und Zu-
trittskonirolle  entwickelten wir eine neuve,
rechnergestiitzte Produktlinie.

In der Anzeigetechnik stieg die Nachfrage nach
Anzeigen fiir Fahrgastinformationen der Deut-
schen Bundesbahn, Die Olympia-Halle in
Miinchen statteten wir mit einer modernen
Sportanzeige in Videotechnik aus. In der In-
nenstadt von Leipeig installierten wir Deutsch-
lands gribie L-euthnﬁiudm-.&nzeigmfel fiir In-
formation und Werbung.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Creschifishereich  Private  Kommunikations-
technik 211 (1992: 206} Millionen DM auf.



Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Die Rezession in Westeuropa schwiichte den
privaten Konsum und das verfiighare Einkom-
men. In Deatschland ergab sich ein Kaufkraft-
verlust,

Der Umsatz unseres Untemehmensbereichs

Gebranchsgiiter ging um 5% aof 6,7 Milliar-
Creringere Nadifrage des Auslands

den DM zuriick.
l
1593
nach Hansgeritten

Bei der Bosch-Siemens Hausgerate GmbH, die
wir entsprechend unserem Anteil mit 50% kon-
solidieren, filhrte das konjunktur- und wih-
rungsbedingt siark abgeschwiichte Auslandsge-
schifi mit Hausgeriiten 1993 zu einem Umsatz-
riickgang von 5% auf 6,7 Milliarden DM. Im
Inland konnte die Gesellschaft ein leichtes
Wachstum erzielen. YVor allem der Absatz von
Geschirrspiilern, Wiischetrocknern, Herden,
Dunstabzugshauben und kleinen Hausgeriten
nahm zu. In der Unterhaliungselekironik hielt
der starke Nachfrageriickgang an.

Iudl—daqgﬁdt
Umsats mit 19881503
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Die Gesellschaft baute ihre Kapazititen weiter
aus. In Nawen |(Brandenburg) wurde der
Grundstein fiir ein neves Wischetrocknerwerk
gelegt, in Giengen der Newbau eines Kiilte-
gerilewerks in Betricb genommen. Insgesami
investierte die Gesellschaft 270 (1992: 338)
Millionen DM in Sachanlagen. Die Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung er
hithten sich aul 147 (1992: 142) Millionen
DM,

Ihre Anstrengungen, Fluorchlorkohlenwasser-
stoffe in Kiltegeriiten zu ersetzen, konnte die
Gesellschaft erfolgreich abschlieBen. Inzwi-
schen sind alle Produkte aus deutscher, spani-
scher und griechischer Fertigung frei von
ﬂunmhlnrﬁnﬁnnwuﬁerﬂmﬁ'&n-

Wegen der EinbuBen im Auslandsgeschiifi
konnte die Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH
das Ergebnis des Vonjahres nicht halten. Zur 5i-
cherung der Ertragskraft setzte sie thre Kosten-
senkungsmaBnahmen fort.

Mit der Errichtung newer Vertriebsgescllschafl:
ten im Ausland stiivkte die Gesellschafl ihre
Markipriisenie, Im Miirz 1993 {tbermahm sie
von der Gorenje MGA, Nazarje (Slowenien),
den Bereich fiir kleine Hausgerdte.

Creschifishereich Efektroperkzouge

stirki plnbale Marktposition

Der Weltmarkt fiir Elektrowerkzeuge sta-
gnierte 19493 bei rund 10 Milliarden DM. Ei-
nem Riickgang in Furopa standen dabei fu-
nahmen in Fermost in Nordamerika ge-
geniiber. Der Inlandsmarkt wuchs, vor allem
wegen der anhaltenden Nachfrage in den
neuen Bundeskindern.

Unser Geschiftsbereich Elektrowerkzeuge
konnte seine globale Marktposition stirken.
Sowohl auf den europiischen und ferndstli-
chen als auch auf den nordamerikanischen
Mirkten war die Umsatzentwicklung besser als
die des Marktes. In Nordamerika sind unsere
beiden Beteiligongsgesellschaften 5-B Power
Tool Company und Vermont American
Corpomation titig, deren Anteile zu je 50% bei
uns und der Emerson Elecinic Co, St. Louis,
MO (USA), liegen.
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Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter

Unternehmensbereich
Produktionsgiiter

Zum Geschiftsverlonf aouf den  Auslands
mirkien trugen Neuheiten wesentlich bei.
Insbesondere unser never Bohrhammer in der
unteren Preisklasse wurde gutl nachgefragl.

Der Umsatz des Geschifisbereichs Elekiro-
werkzeuge, in dem die Umsitze der amerika-
nischen Beteiligungsgesellschaften nicht ent-
halten sind, stagnierte.

Markistellung in Enropa

Unser Geschiiftshereich Junkers konnte 19493
seinen [mesatz erhihen.

In Deutschland beginstigten die seit dem
l. Oktober 1993 giiltige Novellierung der 1.
Bundesimmissionsschute-Verordnung und die
seil dem 1. Januar 1994 wirksame Anderung der
Wohnungsbaufirderung den Geschifisverlanl.

In GroBbritannien witkie sich die beginnende
Konjunkturbelebung giinstig auf den Absatz
von Erzeugnissen unserer l‘llint-i.eilig;u esell-
schafi Worcester Group ple aus. Die Nachfrage
nach Kombi-Heizthermen stieg,

AuBer in Deutschland (Wemau) und Grof-
britannien (Worcester] werden thermotechni-
sche Erzeugnisse fiir den europiischen Markt
noch in Belgien (Houthalen;, den Nieder-
landen (Lichtenvoorde), Portugal {Aveiro) und
in der Tirkei (Manisa) gefertigt.

b

Drie Produktion im Maschinenbau ging um 5%
in Europa und um 12% in Deutschland zuriick.

Der Umsalte unseres Unlemehmensbereichs
Produktionsgiiter nahm um 9.2% auf 1.8 Milh-
irden DM ab,

Bosch-Gmppe Welt
Umaatx mit Produktionsgiitern 198%-1991

fin Milliarden DM)
I
1992 1598

Unser Geschiifisbereich Hydraulik und Pneu-
matik war von der rezessiven Markientwick-
lung der Fluidtechnik in Euwropa betroffen. In
den USA und in den femdstlichen Lindern
konnten Steigerungen erzielt werden.
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In der Fahrzeughvdraulik werden wverstirkt
energiesparende  Sysieme mil  hiherem
Bedienungskomfort verlangt. Wir erweiterten
unser Angebot an schr sensibel reagierenden
Wegeventilen und elektrohydraulischen An-

stenerungen. Fir Kompaktaggregate in Perso-
nenkraftwagen bieten wir eine Reihe beson-

ders leise lanfender Zahnadpumpen an.



Untermehmensbereich Produktionsgiiter

In der Industriechydraulik erginzten wir unsere
Hochdruck-Radialkolbenpumpen durch eme
Ausfilhrung mit konstantem Firdervolumen.
Sie ist fiir den Einsatz in Pressen und Kunst-
stoffmaschinen vorgeschen.

Wir entwickelten eine neus Generation wvon
Regelventilen mit platzsparendem Doppelhub-
magnet; sie mﬂﬁtb wendungen, die bis-
her Servoventilen vorbehalten waren.

Der steigenden Nachf

%fn begegneten wir mit
elsysten  und

nach Systemlésun-
rvozylindern, in die
elventil integriert

. Sie en en sich besonders fiir den Ein-
mtz in We ug- und Holzbearbeitungsma-
schinen.

In der Pneumatik nahm der Markt das neue
Ventiltrigersystem (VTS] mit Zentralstecker
und Busanschluf gut auf. Diese Bauart erspart
dem Anwender Montageaufwand. Der Aus-
bau des Zylinderpro ms  S0wie  neus
kleine Wegeventile e n uns neue Kiu-

lergruppen.

Limsa ng
in der Industrieausristung

Das anhaltend schwierige konjunkturelle Lim-
feld fihrie auch im Geschiifishbereich In-
dustrieausriistung zu einem Riickgang des Um-
sates.

Der Produkibereich Industrielle Steuerun
elektremik wurde durch die riicklinfige Na
frage des Werkzeugmaschinenbaus besonders
getroflen.

Auf grobes Interesse stiel unser neues Paket
fiir Bewegungssieuerungen im Maschinenbau,
das aus einer Steverung mit offenen Software-
Strukturen und digital geregelien Antrieben
besteht.

Bei Widerstandsschweilisteuerungen erhielten
wir von der amenkanischen Automobilindo-
strie erste Aufiriige. Unsere Umrichterbaureihe
zum Schweilen von Aluminiumblechen wurde
vervollstindigt.

In der Montage- u.n:l Handhabungstechnik
stand ‘iadﬁmga:rm n in Ewropa ein
hiherer Absatz im amerikanischen Markt ge-
geniiber. Hierzu trug der weitere Aushan unse-
res Vertriebsnetzes in den USA bed,

Im Produkibereich Pritfftechnik filr Kraftfahr-
zeug-Werkstitten stirkien wir unsere Marki-
position. Der Umsatz nahm wegen der seit
. Dezember 1993 in Deutschland gesetzlich
vorgeschriebenen  Abgasuntersuchung  von
Katalysator- und Dieselfahrzeugen zu.

Niedrigerer Uimsatz
mil Verpackungsmaschinen

Im Geschiiftsbereich Verpackungsmaschinen
fiihrte die schwiichere Nachfrage aus dem In-
land, den USA und Japan zu einer riickliufigen
Entwicklung. Héhere Bestell n aus dem
europiischen Ausland E::ch-:n wesen Einfluli
nur teilweise aus. Der Umsatz lag unter dem
des Vorjahres.,

Als einer der weltweit fithrenden Hersteller
bieten wir zunehmend Anlagen an, die den
Einsatz umweltvertriiglicher Packstoffe bei ge-
ringem Materialverbrauch ermiglichen und
rasch aufl unterschiedliche PackungsgriiBen
umzusiellen sind.

Wir erweiterten unser Erzeugnisprogramm bei
Paketieranlagen mittlerer Leistung fiir Kaffee-
verpackungen. Dariiber hinaus entwickelien
wir neue Anlagen zum Fillen wand Ver
schlieben von Einmalspritzen fikr die pharma-
zeutische Industrie, Unsere Baureihe von Fill-
maschinen fiir flissige Pharmazeutika {iber-
arbeiteten  wir grundlegend. Durch einen
linearen Transport von Ampullen und Injek-
tionsflaschen werden die Kundenwiinsche
nach einer schmalen, platzsparenden und Fir
das Bedienungspersonal gut zuginglichen Bau-
weise erfiillt.

Fir die Herstellung und Verpackung won
Siiwaren entwickelten wir eine Hochleistungs-

e sowie cine Schneid- und Einwickel-
maszchine fiir Weichzuckerwaren. Mehrere die-
ser Anlagen konnten wir bereits verkaufen,

23



Beteiligungen im Ausland

Der Umsatz unserer konsolidierten Gesell-
schaften im Ausland nahm einschlieflich in-
termer Lieferungen 1993 um 2,2 auf 14,6
Miliardem DM zu. [Preis- wnd wech-
selkursbereinigt ergab sich ein Zuowachs von
2,4". In den ecinzelnen Regionen verlief die
Entwicklung sehr unterschiedlich. Der Riick-
gang in Ewropa wurde durch Wachstum in
den {ibrigen ionen, insbesondere Ame
rika, ausgeglichen,

Die Robert Bosch Internationale Beteiligungen
AG, Zirich, die als Hulding-'ﬁ:ﬁ:"!:haﬂ filr
einige auslindische Beteiligungen titg ist,
erwirtschaftete einen Jahresgewinn von 30
{1992: 26] Millionen Schweizer Franken. Die
Dividende blieb mit 20 Millionen Franken un-
verindert. Das Beteiligungsvermégen belief
sich auf 411 (1992: 484 Millionen Franken.
Das Aktienkapital der Gesellschaft betrug wie
im Vorjahr 150 Millionen Franken.

Europa
Frankreich

Robert Bosch (France
Saint-Ouen (Paris) s

Hydraulik u:?l‘nmml.tlk Privater
BOWIE

Kmmumuné Vertriecbh  von

Bosch- Erzeugnissen Kundendienst in

Frankreich

Fertigung in Bonneville, Mondeville/Caen,

Monteeau-les-Mines, Rodez, Rumilly, Vénis-

SlEUEX

. 350 [1992;
N
L 1K) By
Mitarbeiter: Eﬁﬂﬁtl:slg‘?ﬂ}
Ausfuhranteil: 43 (44)%

Riickliufige Investitionen und schwache In-
landsnachfrage fihrten zu einem Riickgang des
franzisischen Bruttoinlandsprodukts von 1%,
Diie  Beschiiftigung nahm ab. Der Franc geriet
in der zweiten [ahreshiilfte unter Abwertungs-
druck, stabilisierte sich aber gegen Jahresende
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wieder. Die Kraftwagenproduktion ging um
16i% zurilck; die Zulassungen nahmen um 18%
ab.

Unser Umsatz ging um 6% zurlick. Im
Erstausriistungsgeschift konnten wir die Liefe-
rungen von Antiblockiersystemen steigemn;
auch der Verkauf von Autoradios an die Fahr-
zeughersteller nahm zu. Das Geschift mit Ben-
zin- und Diesel-Einspritzsystemen war gerin-
ger als im Vorjahr

Um das Handelsgeschift mit Ermeugnissen der
Kraftfahreeugausriistung zu stiirken, griimdeten
wir Vertriebsniederlassungen in  Marseille,
Dijon und Toulouse. Auf rickliufigen Mirkien
konnten wir unsere Anteile bei Elektrowerk-
EEUFEN Sleigern,

In dem schwachen Markt flir Private
Kommunikationstechnik ging der Umsatz der
15 Télécom SA smuriick. In Montceau-les-Mines
begann die Fertigung der Telenorma-Vermit-

lungsanlage Integral 2.
Grobibritannien

Robert Bosch Ltd, Denham

Herstellung von Krafifahrzeugausriistung;
Veririch von Bosch-Erzeugnissen und Kun-

dendienst in GroBbritannien
Fertigung in Cardiff

tal: 1992: 48.3
g M s
Mitarbeiter: Ilﬂ{ci 1145)

Ausfuhranteil: 47 (48

In GroBbritannien zeiglen sich erste Anzei-
chen einer Erholung aus der Rezession. Das
Bruttoinlandsprodukt stieg vor allem wegen
hitherer Konsumausgaben um 2%, [ie
Kraftwagenneuzulassungen waren um 10%
hisher als im Jahr zuvor; die Produktion hinge-
gen nahm aufgrund niedrigerer Ausfuhren nur

um rund 2% .

" Hier wie dm Rulgg
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Beteiligungen im Ausland

Deer Umszate unserer Gesellschaft echithte sich
uwm #%, Vor allem das Liefervolumen an die
britische Automobilindusirie nahm zu. Um die
hishere Nachfrage nach Compact-Generatoren
decken #zu kiinnen, steigerten wir die Produk-
tion unseres Werks Cardiff.

Im Handelsgeschift erhithten sich die Verkiufe
von Erzeugnissen der Mobilen Kommunika-
tion sowie von Elektrowerkzeugen filr den
gewerblichen Bedarf. Die Nachfrage nach
Heimwerkzeugen blieb schwach. Im Vertrieb

vion Handelse issen filr die Kraft-
fahreeugausriistung konnten wir neue Partner
gewinnen,

Italien

Das gesamiwirtschaltliche Wachstum Italiens
schwiichte sich ab. Die Inlandsnachlrage ver-
ringerte sich um rund 4%, da vor allem die An-
lageinvestitionen stark zurilckgingen.

Robert Bosch SpA, Mailand

Veririeh von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in ltalien

Kapital: 36 {1999:
Beteiligung: m:: lm:ﬂt
Mitarbeiter: 420 (455

Der Umsatz unserer Gesellschafi nahm am

11% ab. Insbesondere das Krafifahrzeug-
Erstausriistu schitft ging zuriick und folgte
damit der riickliiufigen Kraftfahrzeugproduk-

tion. Im Handelsgeschiift konnten Rilckginge
bei Autoradios, Elektrowerkzeugen und Tele-
fonen durch Zunahmen bei Handelserzeugnis-
sen der Kmaftfahrzeugausriistung sowie ?’1‘:
dukten der Priiftechnik nicht vollstindig ausge-
glichen werden.

Osterreich

Die wirtschaftliche Entwicklung Osterreichs
schwiichte sich weiter ab. Das Brutio-
inlandsprodukt erreichte knapp das Vorjahres-

MIVEEL.

Robert Bosch AG, Wien

Diclmoiore: et von B

Emupiuen und Kundendienst in Oster-
reich sowie Mittel- und Osteuropa

Fertigung in Hallein
: 200 (1992:
Kapital (1 Eﬂm}

Beteiligung: 100 (100)%
Mitarbeiter: 1250 (1270}
Ausfuhranteil: 32 (34

Der Umsatz unserer Gesellschaft ging um 5%
zuriick. Vor allem das Liefervolumen an die
Erstansriistungskunden lag unter dem des
Vorjahres.

Die Gesellschalt wurde zustindig fir das Ge-
schiift von sieben weileren Vertriebs- und Ser-
vicegesellschaften in Mittel- und Osteuropa.
e Umsazentwicklung in diesen Mirkten ist
anhaltend positiv.

Portugal

Das Fnrh.tgiesi.u:'l'lre ﬂmtmin]andaprndul:t ging
om rund 1% ruriick. Die Inflationsrate nahm
ab, die Arbeitslosenquote .

Robert Bosch Lda, Lissabon

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Portugal

I (1992: 1) Milliarde Esc
[lﬂ'[l‘rh
M;h.rhmtcr 125

Der Umsatz der Robert Bosch Lda nehm
um 3% ab. Das war insbesondere auf gerin-
gere Verkdufe von Autoradios und Industrie-
werkzeugen suriickrufiihren. Dem stand ein
hiiherer Absatz an Hausgeriten und Elektro-
werkzengen fir den Heimwerkerbedarf ge-
geniiber, Im Mobiltelefongeschiift konnten wir
seit dem Start des D-Netzes Ende 1992 inner-
halb eines Jahres einen Marktanteil von 16%
erreichen.
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Beteiligungen im Ausland

Schweden

Die wirtschaftliche Lage in Schweden blieb un
ginstig. Das Bruttoinlandsprodukt sank um
knapp 2%, Der private Verbrauch war weiter-
hin niedrig.

Robert Bosch AB, Kista (Stockholm)

Vertrieh von Basch- und Kun-
dendienst in Schweden

Kapital: 40 (1992:
MiEHmm‘l‘kﬁr

Beteiligung: 100 (100)%
Mitarbeiter: 235 (305)

Der Umsatz unserer Gesellschafi nahm um 3%
ab. Im Erstausriistungsgeschilt erhihten wir
bei neuen Fahrzeugmodellen unsere Anteile,
Das Handelsgeschift blieb schwach, insbeson-
dere bei Hausgerliten.

Schweiz

Das Bruttoinlandsprodukt der Schweiz sta-
gnierte. Bau- und Ausriistungsinvestitionen
schrumpften nochmals; auch der private Kon-
sum war riicklinfig. Bei niedrigerer Inflations-
rate sanken die Zinsen.

Bei der Scintilla AG ging der Umsatz um 2%
zurtick, EinbuBlen ergaben sich insbesondere
in den europiiischen Hauptmiirkten. Die Liefe-
rungen in Uberseegebiete hingegen nahmen

. Mit Siigeblittern und Zubehir erdelten wir
hihere Umsize,

Scintilla AG, Solothurn

Elektrowerkzeu und
o .
F in Derendingen (Solothurn),
St. Niklaus (Wallis), Eud:mﬂ {Solothurn)
Kapital: 45 [I.QEE 45)
Beteili B5 (B4, n}:hﬁ
hﬂmm 2050 (2220

Ausfuhranteil: 97 (97)%
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Die Konzentration der Erzeugnismontage im
neven  Fertigungsgebiude in Derendingen
schlossen wir weilgehend ab.

Epunirn
Robert Bosch SA, Madrid

Spanien
Fertigung in Alcali de Henares,
Castellet, h&rﬂuﬂﬂﬂiﬁmuu
Kapital: 14,9 (1992: 149
BEMHgmlg" 100 fl;m]%ﬁ“}

: 4m53 420)
Jmmmmml 57 (53)%

Dras spanische Bruttoinlandsprodukt sank um
knapp 1%. Die Peseta verlor weiter an 'Wert.
Wiihrend sich die Inflaionsrate abschwichie,
blieb die Arbeitslosenquote weiterhin etheb-
lich hither als im Durchschnitt der Eu-
ropiischen Union,

Der RiJn:kganF der Krafiwagenprodukiion
wirkie sich suf den CGeschafteverlaul unserer
Gesellschaft aus. Ein geschwiichtes Handels-
und Erstausriistungsgeschift lief den Umsatz

um 3% zurickgehen.

Tiirkei

Dras starke Wachstum der tiirkischen Wirtschali
setzte sich 1993 fort. Das Bruttosozialproduki
stieg um knapp 7%, Einer angestrebten Stabi-
lisierung der Wirtschaft wirkten vor allem die
hohe Inflationsrate von 71% und Defizite im
Staatshaushalt und in der Handelshilanz entge-
gen. Die Kraftfahrzeugprodukiion stieg ge-
geniiber dem Vorjahr um 31 %.

Der Umsatz unserer Gesellschaft nahm 1903
real um 21 % zu. Die Steigerung ist hauptsich-
lich aul den hiheren Absatz von Elektrowerk-
reugen, Industrieausniistung und Erzeugnissen
der Mobilen Kommunikation zuriickzufithren.



Beteiligungen im Aunsland

Anfang 1993 iibernahm unsere Gesellschaft
die Verantwortung flir den Vertrieb von Bosch-
Erzeugnissen in den Turkrepubliken.

Robert Bosch Motorlu Araglar Yan Sanayi
ve Ticaret AS, Bursa

H!I.’!f!ﬂlmg‘lﬂ:lﬂ 1
Vertrieb von Bosch- und Kun-
dendienst in der Tirkel und in den Turk-
republiken

Fertigung in Bursa

Kapital: 55 ;
pital (1992 E'}}'IL

Beteiligung: 100 (80) %

Mitarbeiter: 895 (860

Amerika
USA

Der winschaftliche Aufschwung in den USA
verstiickte  sich. Das  Bruttoinlandsprodukt
nahm um 3% zu. Der Umsatz der Roben
Bosch Corporation stieg bei anhaltend schar-
fem Weithewerb um 7%,

Die amerikanische Kraftwagenproduktion er-
hihte sich um 12%. Unsere Gesellschalt stes-

rie ihre Erstavsriistungsumsiitze um 24 %,

unahmen gab es insbesondere bei Ani-
blockiersystemen, Auslisegerten fiir Airbags
und Einspritzausristung fiir Otto- und Diesel-
motoren. Fir neoe Baurethen won  Anb-
blockiersystemen und Einspriteventilen erwei-
terten wir die Kapazititen und nahmen neue
Fertigungslinien in Betrieh.

Am mexikanischen Standort Juarez begannen
wir mit der Fertigung von Auslisegeriten fiir
Abrbag-Systeme. Das Handelsgeschiifi wuchs
dank der Konjunkturbelebung vor allem bei
Ersatzteilen um 7%,

[¥ie Robert Bosch Corporation investierte 75
(1992: 51) Millionen UUS-5 in Sachanlagen.

Die Airflow Research & Manufacturing Corpo-
ration begann im vierten Quartal 1993 im

neuen Werk in Albion, IN, mit der Produktion
von Motorkiihlsystemen.

Robert Bosch Corporation, Broadview, IL

Eﬂ r 1 Vertrieb von
den USA s *

in Albion, IN, Anderson, SC,
Atlanta, GA. Belleville, M1, . M,

Kapital: 100 [1949:2; 100
L'IiIIil::mm UB—g
= 100 [100)%
Mitarbeiter: 4695 (5 140)

Die Racine Fluid Power Inc firmierte zum
1. Januar 1993 in Robert Bosch Fluid Power
Corporation um. Die Gesellschaft begann mit
der Serienfertigung einer newen Baureihe von
Fliigelzellenpumpen und fithrte neue Hydrao-
lik-Wegeventile in den nordamerikanischen
Markt ein,

Die 5-B Power Tool Company steigerte den
Umsatz mit Elektrowerkzeugen der Marken
Bosch und Skil. Die neue ,Bosch Retail Line",
bestehend aus Werkzeugen fir Handwerker
und anspruchsvolle Heimwerker, nahm der
Handel gut aul.

Die Vermont American Corporation erhihie
ihren Umsatz mit Zubehtr fir Elekirowerk-
zeuge und baute thre Stellung in diesem Markt
weiller aus.

Mexiko

Dve mexikanische Regierung setzte ihren
Stabhilitatskurs fort; die Inflationsrate sank bin-
nen Jahresfrist von 11 % aof 8%,

Dier Umsatz unserer Gesellschaft nahm um
A3% zu. Weitere Erzeugnisse der Kraftfahr-
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Beteiligungen im Ausland

zeugausristung wurden in das Fertigungspro-
gramm aufgenommen.

Robert Bosch SA de CV, Toluca

Herstellung von Kraftfahrzeugausriistung;
Vertrieb von Bosch-Erzengnissen und Ku"E
dendienst in Mexiko

Fertigung in Toluca
Kapital: 36 Millionen mexN$
(1992: 36 Milliarden mex$)

B-Er.e:lllpulg‘. L
Mitarbeiter: gﬁﬁsﬁgﬂsl

Brasilien

Brasilien setzte die Politik der Markibffnung
durch  weltere  Zollreduzierungen  und
Deregulierungen fort. Die Inflationsrate nahm
ement 7u, das Bruttoinlandsprodukt  stieg
nach einer ricklEufigen Entwicklung in den
beiden Vorjahren um rund 5%. Eine wesent-
liche konjunkturelle Stitze war die Auto-
muobilindustrie. Sie erhihte ithre Produktion
um 29% aufl 1.4 Millionen Fahrzeuge.

Robert Bosch Ltda, Campinas

Herstellung von  Kraftfahrzeugansriistung,
gnissen und Elektrowerkzeun-

Fertigung in Aratii, Campinas, Curitiba
Kapital: 5708,2 Millionen CR$
[ﬁ?{!: ;u';ﬂ" Ml!llliudm Cr§)
Beteiligung: 100 (100}%

Mitarbeiter: 9??5%11235;
Ausfuhranteil: 30 (27)%

Unsere Gesellschalt steigerie ihren Umsatz
real um 22%, Dem zunehmenden internatio-
nalen Wettbewerb begegneten wir durch Um-
strukturierungen in allen Bereichen. Produk-
tion und Vertrieb von Auloradios in Manaus
stellten wir Mitte des Jahres ein; die Offnung
des brasthanischen Markies fir auslindische
Importe entzog unserer Fertigung die wirt-
schaftliche Grundlage.
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Asien, Afrika, Australien

Indien

Motor Industries Co Lid, Bangalore

Herstellung von Krafifahrzeugausrilstung,
. Vertrieh Bmd?ﬂEﬂ;!z;:hnm und
nen; von -

Kundendienst in Indien

Fertigung in Bangalore, Nashik, Naga-
nathapura

Kapital: 380 | 15532 Millionen iR
Beteiligung: 51 [.él}‘!h i
Mitarbeiter: 9740 san:-'n}

Ausfuhranteil: 13 (14)%

Die indische Regierung setzie ithre Politik der
Markitfinung fort. Die Inflationsrate schwiich-
te sich ab, Der Aulienwert der indischen Rupie
blieh seit dem Frilhjahr 1993 gegeniiber dem
US-% stabil.

Unsere Gesellschaft steigerte ihren Umsatz
um 9% und investierte in den Ausbau der
Kapazltiilen sOWiE in {;I'nal:ilﬂtauerheswmn-

Een.

Japan

Die Rezession in Japan verstiickte sich. Duas
Bruttoinlandsprodukt  stagnierte. Die  starke
Aufwertung des Yen filhrte zu einem Rickgang
des Exports,

Bosch KK, Yokohama

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Japan

Kapital: 6,5 (1992: 6,5) Milliarden Yen
i 1 100 {100)%
Mitarbeiter: 305

Aufgrund der schwierigen Wirtschaftslage gin-
gen die Handelsumsitze unserer Gesellschaft
nochmals zuriick. Demgegeniiber konnte das
Erstausriistungsgeschiifi  ausgebaut  werden.



Beteiligungen im Ausland

Lnsere bisher auf mehrere Standorte verneil-
ten Aktivitdten konzentrierten wir in Yoko-
hama.

Malaysia

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Penang

Herstellung von Kraftfahreeugausriistung,
Autoradios, Autolautsprechern und elektro-
nischen Baugruppen

Fertigung in Penang
Kapital: 36 (1992: 36) Millionen
Beteiligung: IIII:: ﬂlm}ﬂiﬂ o

Mitarbeiter: 2845 (3 130}
Ausfuhranteil: 89 (93)%

Starke Rilckginge des Absatees von Autora-
dios in Europa verringerten die Auslastung un-
serer Fertigung anf 7%, Umsatz und Beschal-
tigtenzahl gingen ruriick. Ein newes Gebiinde
zur Herstellung von  Scheinwerfern  und
Leuchiweiteregelungen wurde im Okiober
1993 in Penang fertiggestellt.

Siidkorea

Bosch Korea Lid, Seoul

Vertrieb von Bosch-Erzeugnissen und Kun-
dendienst in Siidkorea

Das  wirtschafiliche Wachstum Siidkoreas
schwiichte sich auf rund 5% ab. Die Kraft-
wagenproduktion stieg um rund 15%. Unsere
Gesellschaft baute ihr Erstausriistungs- und
Handelsgeschiilt weiter aus.

Stidafrika
In Stidafrika wurden 1993 die Verhandlungen
#ur Ausarbeitung einer neuen Verfassung er-

folgreich abgeschlossen und die ersten demo-

kratischen Wahlen vorbereitet. Diese positiven
Eufiu'ndmn Signale starkten die winschaftliche

ntwicklung. Die Inflationsrate vemngerie
sich. Die seit mehreren Jahren riicklaufigen
Kraftwagenzulassungen stiegen 1993 erstmals
wieder um rund 5%.

Robert Bosch (Pty) Ltd, Johannesburg

Fertigung in Brits
: 17,1 (1992: 17,1
Kapital: 4 3 )

Beteiligung: 64 (64)%
Mitarbeiter: 955 (1060

Unsere  Gesellschaft  behauptete ihre Posi-
tion als Marktfiihrer in der Kmaftfahreeug-
ausriistung. Im Jahresverlaul nahmen wir
die Fertigung wvon Stewergeriiten fiir An-
tiblockiersysteme und den Veririeb von Auto-
radios aul.

Australien

Das  wirtschaftliche Wachstum Australiens
setzte sich fort. Das Bruttoinlands: ukt stieg
um 3%, Inflation und Zinsen blieben niedng.
Diie Neuzulassungen von Kraftfahrzeugen nah-
men um 2% zu.

Unsere Gesellschall steigerie thren Umsatz um
19%, Hohe Zunahmen gab es insbesondere im
Erstausriistungsgeschiift und im Expon.

Robert Bosch {Australia) Lid, Clayton
[Melbourne) iz

u'.iuhm Bosch- mdl[nnﬂm-
dienst in Australien Neuseeland
Fertigung in Clayton (Melbourne)

Kapital: 24 (1992: 24) Millionen $A

100 (100)%
Mitarbeiter: 1140 (1110}
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KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Konzembilanz zum 31. Dezember 1993

ANLAGEVERMOGEN

Immateriells Yermbgenagegenstande

Konzesionen, gewerbliche Schutzrechis und fhnliche
Rechie und Werie sowie Livenzen an solchen Rechien
und Werten

Firmenwen
Gelemtete Anzahlungen
Eﬂ.l:llﬂ.'nlﬂ.ﬂﬂu
Cinmadstiicke, grondssue Rechte und Boaten

einschlielflich der Banten aof fremicen Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Anders Anlagen, Betriehs. und Geschiifisaussiaiming
Lielemstete Anzahlungen und Anlagen im Ban

Finanzankagen

Anteile an verbundenen Unternehmen.
A.l.ul.:ihung:u an verbundene Unieenelmen
Beteiligungen an assoziierien Untemmehmen
Beteiligumgen

Sonstige Ausleihungen

UMLAUFVERMOMGEN
Vermietete Erzcugnisse

Vinrriite

Gieleistete Anzahhungen
Erhaliens Anzahlungen

Forderungen und senslige Vermdgensgegenstinds

Forderungen aus Lislenangen und Lefstangen
Forderungen gegen verbundene Ulnbernelimen

Forderungen gegen Undermehmen, mit denen ein
B huiibink beseh
Sonstige nsgegensiinds

Werlpugaere

Srhecks, Kassenbestand, Bundesbank- wund
Pemigiroguthaben, Guthaben ba BEreditimstiuien

RECHNUNGSARGRENZUNGSPOSTEN

Stond 31 12 1544

Mio DM

16170

42456

6.0
-5

77,0

21374

Mio I

FRL AR

Le 411
.3

M L

42856,1
I 6788
Zd 8

338
6481

2107,
7

L
I 2150
77685

rvsd

48573

ag i
= 06,1
42603

+520.6
as

A4
7.0
fi (1.5
15380
21023
Feed?

LN

254473

244521

Slownd 37, 12, 1992 |




PASSIVA

EIGENKAPITAL
Gezvichnetes Kapital
Kapitalriscklage
Gewinnricklagen
Bilunzgewinn

ALI“'.HI’J'I.TD]IEI‘L fiir Anteile anderer Gesellschafier

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUNGEN

Riickstollungen filr Pensionen und Shaliche
Werpllichiungen

Steperrilekatellun

Somstige Rilckstellangen

VERBINDLICHKEITEN

Anleihen

Verbindlichkesten gegeniiber Eredinnsuinuen
Verbindlichkesien aus Lieferangen und Leisu
Werbindlichkesten aus der Annahme EETHET
wivd der Aussiellung eigener Wee

"n-’rrb-hcllu:hhﬂm gegentiber verbundenen ntemshmen
fiber Untemelmen, mit denen

em. Br.' Leesiehi
rhmdln:h]m:en

RECHNUNGSARGRENZUNGESMOSTEN

Stand 21, 12, 1993
Mia DM Mio TIM

| 5000

ZHE5N

RELING

il

AT T

LETER.

1485

48158
25T H
TATAS
12548,

07
| 1
I 5745

LT
%2

L
4400,0

54473

Stand 31, 12, 1992

Aes TS

17060
1 140,0
50825

L,

476,85
783

r3aa

45978
2707

L1 F

T 564,00

a7
! 606, 7
r488.2

Jd.0
3.2

Jia
I 481
48758

256

244321
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KonzernabschluBl Bosch-Gruppe Welt

Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1993

Umsatzeritise

Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere akinvierie Eigenleisiungen

Gesamieistung

Sonstige betrisbliche Ertrage

”Tm fiir Rovhe, Hilfs- und Betrichssinffe
ﬂhﬁﬁm;ﬁ%ﬂr Latistungen

Persanalaubwand

Liihne und Ceehiikier
Saziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters

versargung and fir Unterstitzung

Abschrei auf immatericlle Vermogengegenstinde
des Anlagevermbgens und Sachanlagen

Sonstige betrebliche Aubvendungen

Esirfige aus Betetligungesn

Aufwendungen aus Verfustilbemahme

Eririige aus Ausbelhungen des Finanzanlagevermigens
Somstige Linsen und ihnbiche Errige

Esgebaias auis BetelHgungen un assozlberen Untemehmen

Abschreibungen suf Finaneanlagen und aul Wertpageere
dies Umlanfvermiigens

Zinwen und Shaliche Aufwendungen

Ergebads der gewihnlichen Geschiiftsifibgheit
Sievern vom Einkommen und vom Erirag

Sonsthge Stansem

Juhresiiberschuld
[davon anderen Gesellschafiern sustehender Gewinn)
[davon mEl andere Gesellschafler entfallender Verlust)

EL2 ez

Mio DM Mio DM Mia DM
Srah 1 JddIry
=345, 7 - 23514
okl | 2in
33 1565 44887
| 7MY T 16777
- 12494, - 133206
-1 1294 -1297.9
= 116879 - 46185
9507, -96332
-2084,7 -2204,7
=11 68 -ITa37.n
- 19738 -2569,3
-5RHD - 58287
208 134
. -9.2
8,1 9.3
5272 487,1
~4156 151
1752 - 466
-232,1 -277.2
0,8 1339,7
1439 6125
- 174 -2155
4264 5107
{42.8) 42,7)
(4,1) 2.7




Konzermabschlub Bosch-Gruppe Welt

Boach-Gruppe Welt
Bilanrstruktur 1989=19%3 (in Milliooen D% und in Frozend)
Altiva p—— 25447
23544 ey 22%4S
LIPS 220035 w301
747 | | 7467 | | 77ED i

Anlage- obis | | aowm | | W EER
vermbigen I

47

1975
Woeriile, sagr | | §34a AT e L]
Vermieiete !'n LY 9% 2%
Erzeugsine

BAHT

T

SyH® | | FORT | | fnad | | SUA0
Fordenungen S Wiy 15% T
. I LFLT

Flijmsge 5525 075 | | F02e | | S TR
Mimel PEL FEL 2% 175

1989 1990 1991 1991 1993

Pasaiva

Fagemkagital

Mitnek: mond
langiristiges
Fremudkapiesl

Kurrfristiges
F:Irﬂ.ﬂhl'plul

RS

&bl
hlEL

2358

7050 |
Acm

LEFE]
41'%

AT
1%

aile
ik

AL
%

L

25847
14247
R4
7 || 7aso | | sem
KT daw
isana] | G| | 10A6E
diw || dlw | | W
figa | | nae7 | | 6s7d
#h% | | 97 | | 2R
1991 199F 1953
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Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermagens 1993

34

Anschalfungs-/ ‘L-’uind:runi!n Zuginge
Herstellungs: im Konzern
koslen
[y o
Mio DM Mio DM Mio DM
Immaterielle Vermagensgegenstinde
Ronzessionen, gewerbliche Schutirechie und sholiche
Rechte und sowie Lizenzen an solchen Rechien
und Werlen G, 8.2 L2, 0
Firmernaert £84,7 125
Geleistete Anzahhungen 12 0,8
1568,7 82 1154
Sldll.ﬂ]ﬂ.ﬂ!l.‘l
Grundatiicke, grundstilchsglesche Reclile und Bauten
einschlieflich der Bauten aufl fremden Grundsticken 4461,6 9.2 B43
Technische Anlagen und Maschinen G 5820 24 6833
Andere Anlagen, Betriebs: und Geschiiftsausstatiung B516,8 21,1 4814
Geleistele Anzahlungen und Anlagen im Bau SE5.0 3.3 2831.5
20 146.,3 36,0 15504
Finanzanlagen
Anteile a0 verbundenen Unternehmen 3557 00,5 4.4
Auislethungen en verbundene Unternehmen B2 L6
Beteiligungen an asozdierien Unternehmen a154 1198
Bﬂ:ll_lguﬁvn 2184 2.5 174
Sonstige Autleihungen 1838 0.6 34,2
| 5814 06,4 2468
23 2043 -522 1914,6




Umbu Abgange  Anschallungs / Abschrei Buchwerse Abschrei. Zuschies
chungen erstellungs. bungen 1. L bungen n
kosten kumudiert bis im |fd, Jahr im Iﬂrj:hr
41, 132, 1E3 al. 12, 15
Miio M Mio DM Mio [ Mio DM Mio I Min 1¥M Mio DM
| i | Sa408 2104 Béail 0 3 15 H
Hed, 7 1225 L5 124
-1,3 4 {14
1 468.7 P34 1745 51,1 1383
1726 38 165349 3150 233459 HIFS ik
L | 2704 TIHLG S450.3 1736,3 Ta4.7 1y
61,7 SE2 2 H4087 GRS 16GR5 2 Ria6
- 438,56 B 4154 354 3.0 17,8 i, 1
0542 S0 THOS LMY 160,43 | BA56 L
04 9,7 206, B4,5 1321
18K [N 18,7 0,1
124 5.6 REIS, 5176 177 6 3774
128 193 Fi6, 2 7.5 138,7 40,6
44,1 1745 26 1719
1163 I 615,4 B0 7914 550,2
25300 PER105 156167 TN E 2524,1 1,0




KonzernabschluBl Bosch-Gruppe Welt

KapitalluBrechnung
153 19892
Mio DM Mio DM
Mittelherkunfl aus der Geschafistitigheit
nhre:aijherschuﬂ 426 512
ungu g- und mittelfristiger Rilckstellungen T4 441
ngen aufl Anlagevermigen 2524 2707
Cash Flow 6498 J660
Mittelherkunft aus Finanzierungsvorgdngen
Erhéhung Sonderposten mit Riicklageanteil 19
Erhtthung kurefristiger Rilckstell o 236 110
Verminderung Vorrite, Vermietete Erzeugnisse 543 A7
Abginge Anlageverméigen 185 12]
083 607
Mittetherkunft gesamt 4681 1267
Mittelverwendumy
Zugiinge ﬁgm -1914 -3 068
Erhéthung [ - 783 -1
Verminderung Sq:mde ten mit Rilcklageanteil -159
%nnmderun Verbindlichkeiten 453 -575
Dividende 1992/199] ~ i) -43
Sonstige Veriinderungen von Bilanzpositionen Sl -143
Mittelveriendung pesami -3 160 -3989
Veriinderung der Liguiditit 1521 274




Konzemanhang Bosch-Gruppe Welt

Allgemeine Erlguterungen

Den Konzemabschiufl der Bosch-Gruppe Welt
erstellten wir nach den Vorschrnften des Han-

delsgesetzbuchs.

Zur Klarheit und Ubersichilichkeit des Kon-
zermabschlusses wurden die fiir einzelne Posi-
tionen der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung  geforderten  Zusatzangaben in
den Anhang {ibernommen. Die Konzem-Ge-
winn- und Verlustrechnung stellien wir nach
dem Gesamitkostenverfahren auf.

Konsofidierungrires

Der Konzernabechluflh omfaft die Bobert
Baosch GmbH sowie 24 inlfindische und 73 aus:
liindische Tochtenmtermehmen. Erstmals kon-
solidierten wir die Signalbau Huber AG, Miin-
chen, die Robert Bosch BY, Amsterdam, sowie
die Robert Bosch SA, Athen.

Der konsolidierte Abschlull der Bosch-Siemens
Hausgerite GmbH wurde anteilig gemdiB §310
HGB einbezogen.

Gesellschaften ohne Geschifistitigheit oder
mit geringem Geschiftsumfang wurden gemil
82096 Absatz 2 HGB nicht in den Konzernab-
schluB einbezogen. Bei Unterstii inrich-
tungen verrichteten wir nach §296 Absate |
Eiffer | HGB auf die Einbeziehung.

Die Equity-Bilanzierung der wesentlichen Be-
teiligungen an assozierten Untermehmen nah-
men wir nach der Buchwertmethode vor. Da-
bei handelte es sich um [inf inlindische und
um &elf auslindische Gesellschaften.

Bilanzierungs- und Bewertungprundsditze

Diie Abschliizse der in den KonzermabschluB
der Bnuch-ﬂmppe Welt einbezogenen Unter-
nehmen wurden nach emmheitlichen Bilanze-

rungs: und Bewertun fitzen  erstellt.
Die AbschluBipriifer der Tochterunternehmen
bestitigten deren Richtigheil.

Niederstwert- und Imparititspringp wurden
beachtet; Vermigensgegenstinde wurden hisch-

stens zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beweried,

Die Jahresabschliisse von auslindischen assozi-
ierten Unternehmen wurden nicht an die kon-
eermeinheitlichen Methoden angepal.

Withrungsumrechning

Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremd-
withrungen wurden in den Einzelahschliissen
mit dem Kurs zum Zeitpunkt der Entstehung
oder mit dem jeweils ungiinstigeren Stichtags-
kurs bewertet. Fiir drohende Verluste aus Kurs-
sicherungsgeschiften bildeten wir Riickstellun-

EETL.

Die Bilanzwerte und Jahresergebnisse aus
Fremdwiihrungsabschliissen wurden grund-
siitzlich zu Mittelkursen am Bilanzstchtag in
DM umgerechnet. Bewegungen des Anlage-
vermigens setzten wir dabei zu Jahresdurch-
schnitiskursen oder mit dem Durchschnitt aus
den %um'm!ﬂ-endkunen an; hieraus entstan-
dene Unterschiedsbetrlige erfaBilen wir in den
Anfangsbestéinden der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten sowie in den kumulierten Ab-
schreibungen.

Das Anlagevermigen unserer Gesellschafien
in Brasilien wird mit den historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten in DM gefithrt;
die Abschreibungen wurden auf historischer
Basis errechnet. Das Eigenkapital dieser Ge-
sellschaften setzten wir ebenfalls auf der Basis
historischer DM-Werle an.

Aufwendungen und Ertriige rechneten wir zu
Durchschnitiskursen um. Den Unterschiedsbe-
trag, der sich aus der Verwendung von Durch-
schnitts- und Endkursen ergab, stellten wir in
die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen

ein.

Kmun.fi'imrung:grundﬁia

Die Kapitalkonsolidierung fiir Gesellschafien,
die erstmals konsolidiert wurden, erfolgte
nach der Buchwertmethode zum Erwerbszedl-

unkt oder zum Zeitpunkt der erstmaligen
E’.onuu!idi-:nmg. Die zu aktivierenden Betriige

ar



Ronzernanhang Bosch-Gruppe Welt

wurden soweit wie miglich den betreffenden
Aktivposten rugeordnet; der Restbetrag wurde
als Firmenwert ausgewiesen. Passivische Un-

terschiedsbetrige ans der Kapitalkonsoli-
dierung erfabten wir innerhalb der Gewinn-
riicklagen.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsiitze,
Aufwendungen und Ertrdge sowie Zwischener-
gebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises
wurden eliminiert, Konzeminterne Ergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen von assozijer-
ten Lnternehmen wurden wegen geringer Be-
deutung nicht eliminiert.

Erfolgswirksame KonsolidierungsmaBnahmen
listen aktivische latente Stevern in Héhe von
36,0 Millionen DM aus; sie wurden unter den
Sonstigen Vermiigensgegenstiinden erfabi

Anlagevermigen

Immaterielle  Vermigensgegenstinde  ein-
schlieBlich des Firmenwertes aus der Erstkonso-
lidierung von Anteilen sowie Sach- und Finanz-
anlagen wurden mit Anschaffungs- oder Her
stellungskosten  unter Beriicksichtigung  von
Abschreibungen bewerlet.

Abschreibungen wurden planmilig teils li-
near, teils degressiv vorgenommen. Gering-
wertige Wirtschafisgiiter schrieben wir im Zu-
gangsjahr voll ab. Daneben wurden in allen
Lindern Abschreibungen im Rahmen der
stenerlichen Méglichkeiten nusg‘-emchiipﬁ_

AuBerplanmiillige Abschreibungen in Hihe
von 440 Millionen DM wurden itberwiegend
aufl Finanzanlagen vorgenommen. AuBerdem
haben wir im KonzernabschluB vom Wahl-
recht Gebrauch gemacht, auch bel voraussicht-
lich nicht davemnder Wertminderung eine Ab-
schreibung auf Anteile an verbundenen Unter-
nehmen in Héhe von 104 Millionen DM
vorzunehmen.

Mach stewerrechtlichen Vorschriften setzten
wir beim Sachanlagevermigen rusdtzlich
/8.5 Millionen DM aktivisch ab; die Ab-
schreibungen erfolgten aufgrund der Gesetzes-
vorschriflten  §6b  Emmkommenstenergesetz,
§82a Einkoemmensteuer-Durchfithrungsver-

a8

ordnung, §3 Zonenrandférderungsgesetz, 514
Berlinfirderungsgesetz, §4 Firdergebietsge-
setz sowie nach landesrechtlichen Vorschriften
bei den Regionalgesellschaften.

Linslose und niedrg verzinsliche Ausleihun-
gen wurden im Inland mit einem einheitlichen
und im Ausland mit dem landesiiblichen fins-
fuff auf den Barwert abgezinst.

Die Entwicklung des Anlagevermégens des
Konzerns ist aul den Seiten 34 und 35 darge-
stellt. Die Zugiinge bei Beteiligungen an assozi-
terten Unternehmen enthalten Einlagen, antei-
lige |ahrestiberschilsse sowie anteilige thesau-
rierte  Gewinne eines erstmals nach der
Equity-Methode bilanzierten Lnternehmens.
Unter Abgingen sind anteilige Jahresfehlbe-
trige, Dividendenausschiittungen sowie der
Bruttobuchwert eines verkauften Unterneh-
mens erfafit

Ulmlaufvermigen

Vorriite bewerleten wir zu durchschnittlichen
Anschaffungs: oder Herstellungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips, Die Her-
stellungskosten enthalten Einzelkosten suriig-
lich angemessener Gememkosten,

Das Lifo-Verfahren wurde bei inkindischen Ge-
sellschaften grundsiitzlich angewandt. Bei steu-
erlicher Zulidssigkeit bewerteten auch auslindi-
sche Gesellschafien nach diesem Verfahren.

Dias Bestands- und Vertriebsrisiko wurde durch
Abschreibungen beriicksichtigt; weitere Ab-
schreibungen erfolgten bei ungiinstiger Erliis-
lage und nicht voll genutzter Fertigungskapa-
zitiit. Abschreibungen nach steuerrechtlichen
Vorschriften von 3,6 Millicnen DM wurden im
wesentlichen nach $80 Emkommensteuer-
Durchflihrungsverordnung sowie nach landes-
rechtlichen Yorschriften vorgenommen,

Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stiinde wurden zu Nennwerten sbgiiglich der
Wertabschlige fiir Einzelrisiken und fiir das all-
gemeine Kreditrisiko bilanziert, Unverzinsli-
che oder niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufeeit von mehr als einem [ahr zinsten
wir ah.



Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt

Bestlaufzeiten: Restlaufzeiten von
mehr als einem Jahr
19493 1992
Mio DM Mio DM

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 28 23

Forderungen gegen

Unternehmen, mil

denen ein Beteiligungs-

verhiilinis besteht 4 d

Sonstige Vermdgens-

gegenstinde 285 i

We iere des Umlaufvermiigens wurden zu
hn::ggﬂmigukuswn oder mit E?edri.geren Ta-
geswerten angesetzt, Wegen zukiinftig zu er-
wartender Wertschwankungen wurden im Be-
richtsjahr Abschreibungen auf das Umlaufver-
miigen in Hohe von 34 Millionen DM
VOTgenommen,

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 150 Millionen
DM und die Kapitalriic von 2 RO5 Millio-
nen DM entsprechen den bei der Robert Bosch
GmbH ansgewiesenen Bilanzpositionen.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

1993 19592
Mio DM Mio DM

Gewinnriicklagen der

Robert Bosch GmbH 260 1671
Sonstige Gewinnnicklagen 3 121 d411
3381 5082

Der Eli]amqitwiﬂn des Konzerns entspricht
dem der Robert Bosch GmbH.

Fremdkapital
Die &nderEuﬂ.en mit Rlcklageanteil wurden

nach § 6ib Einkommensteuergesetz, § 34 Ab-
satz 5 Einkommenstewer-Richilinie, § 3 Zonen-

randftrderungsgesetz, § 1| DDR-Investitionsge-
setz gehildet sowie bei anslindischen Gesell-
schaften entsprechend landesrechtlichen Vor-
schriften.

Bei der Beme der Riickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Die Riickste fiir Pensionen und dhnli-
che Verpflichtungen wurden nach versiche-
rungsmathematischen Grundsiitzen ermittelt
und aufl den Barwert bezichungsweise Teilwert
abgezinst. Bei den inliindischen Gesellschaften
wurde mil einem Zinsfull von 6% gerechnet;
bei den Regionalgesellschaften kamen lan-
desiibliche Zinssiize zum Ansatz,

Die Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungsbetriigen angesetzt. In den Sonstigen
Verhindlichkeiten sind Verbindlichkeiten ge-
genilber Gesellschaftern (Robert Bosch Stiftung
GmbH| mit 56,2 Millionen DM enthalten.

Von den Verbindlichkeiten waren 190 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte und 152
Milionen DM durch andere Pfandrechie ge-
sichert.

In den Sonstigen Verbindhichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeitenn im Hohe von 230 Millio-
nen DM (im leahr 164 Millionen DM) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Si-
cherheit von 321 Millionen DM [(im Vorjahr
246 Millionen DM) enthalten.
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Ronzernanhang Bosch-Gruppe Welt

Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fiinf Jahren
1993 1962 1993
Mio DM Mio DM Mio DM
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 335 B39 184
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Lei 1 565 | 488
Verbindhichkeiten aus der Annahme
er Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel 9 34
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Uniernehmen 43 32 4
Verhindlichkeiten gegenilber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiilinis besteh 71 32
Sonstige Verbindlichkeiten 43 HE2 265
3 166 3307 513

Haftungsverhdltnisse

Nicht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewiesene Haftungsverhiilinisse (in Mio DM)|

\"erh-:lndl:::hhmlen aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 260
davon gegenil %:er verbundenen
Unternehmen 2
Verbindlichkeiten aus Biir n 480
davon fiir verbundene
Unternehmen 2
Verbindhchkeiten aus Gewiihr:
leistungsvertrigen 38
davan EI"Ell.a' verbundene
Unternehmen 4
Haltungsverhilinisse aus der Be-
stellung von Sicherheiten fiir remde
Verbindlichkeiten I

Gemil 524 GmbH-Gesetz besteht eine Mit-
haftung in Hohe von 340 Millionen DM.
AuBerdem liegen gesamischuldnerische Mit-
haftungen im Rahmen verschiedener Kon-
sortien des Projeki- und Anlagengeschifis
VO

Als Gesellschafter von zwei auslindischen Per-
sonengesellschaften hafien wir gesamtschuld-
nerisch im Rahmen der gesetzlichen Vorschrif-
len.

4

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die fiir die
Beurlegﬂeung der Flrm?:]nge von Bedeutung

sind, lagen nicht vor.

Einzelangaben zur
Konzer-Gréwiinn- wnd T-Hus-‘rﬂfm:mg
Umsatz 1993 nach
Unternehmenshereichen Mio DM %
Krafifahrzeug-
ausmiistung 16 140 49.7
Kommunikations-
technik 7 B26 24,1
Gebrauchsgiiter G719 20,7
Frntlukhun.sgul:r | 784 a,5
S 460 L a3
LUmsatz 1993 nach
Regionen
EU-Liinder 24237 7
iibriges Europa 2380 7.3
Amerika a047 121
Asien, Afrka
Australien 1 95 58
A2 460 10,0

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitrung wen-



EKonzernanhang Bosch-Gruppe Welt

deten wir insgesamt 2,1 Milliarden DM auf,
davon 501 Millionen DM fiir die Altersver-
sorgung (im Vorjahr 554 Millionen DM).

Die Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich auf
20,8 Millionen DM, davon stammen 5.8 Mil-
lionen DM aus verbundenen Unternehmen.

Im Ergebnis aus Beteili an assogiierten
Unternehmen sind Gewinne und Verlusie so-
wie Abschreibungen enthalten.

Sonstige Zinsen und dhnliche Envrlige betrugen
insgesamt 527 Millionen DM; davon entfielen
2.7 Millionen DM (im Vorjahr 0,7 Millionen
DM auf verbundene Unternehmen. Von den
232 Millionen DM Finsen und dhnlichen Auf-
wendungen stammen 7.8 Millionen DM auns
verbundenen Unternehmen (im Vorgahr 80
Millionen DM).

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
derposten mit Ricklageanteil sind in Hihe von
44,6 Millicnen DM in den Senstigen betriebli-
chen Aufwendungen, Eririige aus der Auflt-
sung von Sonderposten mit Riicklageanteil in
Hiihe von 26,0 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertrigen enthalten.

Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
spruchnzhme steverlicher Vergiinstigungen im

schiftsjahr und in fritheren Geschaftsjahren
sowie das Ausmall kiinfiger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
whhrend des f',ea;'hﬂqujahre_u [EHNEE

Gesamt  davon BSHG
[quotal )
Arbeiter 100917 7276
Angestellte A7 305 ARAT
Lehrlinge f 194 227
164 5 11360

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Ge-
schiifisfilthrung der Robert Bosch GmbH belie-

fen sich im Geschiifts 1993 aul 10,3 Millio-
nen DM, die der friheren Mitglieder der Ge-
schifisfithrung und threr An t»r?m aufl 9.6
Millionen Dﬁ und die der hrﬁt.g]ie er des Aulf-
sichtsrats auf eine Million DM.

Fiir Pﬁniinnweri:ﬂid'trungen gegeniiber friihe-
ren Mitgliedern der Geschifisfithrung und ih-
rer Hinterbliehenen sind bei der Robert Bosch
GmbH insgesamt 70,7 Millionen DM zuriick-
gestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ge-
schiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH sind
auf den Seiten 56 und 57 angegeben,

Anteilshesitz der Bosch-Gruppe Welt

Die Aufstellung des Anteilsbesitees des Kon-
zerns wird beim Handelsregister des Amisge-
richts Stutigart hinterlegt.

Stuttgart, den 25. April 1994

ROBERT BOSCH GMBH
Drie Geschaftsfithrer

Bestétigungsaernenk

Der Konzemabschiuffi der Robert Bosch
GmbH, Stuttgart, zum 31. Dezember 1593 ent-
spricht nach unserer pflichigemiifen Priifung

en gesetzlichen Vorschriften. Der Konzernab-
schluf vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmiBiger Buchhihrung
ein den tatsgchlichen Verh&linissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht im Einklang mit dem Konzernab-
schluf.

Stuttgart, den 25, April 1994
Schi

Sehwiibische Treuhand-Aktiengesellschaft
Wirtschafispriffungsgesellschaf

Steuerberatungsgesellschafi
Dérner Wolff
Wirtschaftsprilfer Wirtschaftsprilfer

41



Jahresabschlufi Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 19493
AETIVA Stand A1, 12 P03 Stand 31, 12, 1952
Mio DM Mio DM Afie D
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Vermagensge genstinde
Konzrssiomen, g:w:rhl.ir_l:le Sehutrechie wnd @mliche
Bedhie und Werte sowie Lizenzen an solchen RBechien
umnd Werten = .
Sachanlagen
Crrundstiicke, tiicksgleiche Rechie und Bauren
ciirachlie8tich der Bauten sl emden Grundsticken 4505 473,68
Technische Anlagen und Maschinen b AL A8
Avidere Anlapen, Betriehs- wind Geschiliftsausstaitung HAQ.G 125
oo leistete= .H.'m'.uhhmEen e .ﬁ.nh.ﬂerl e Bau 127 8 1778
Tiian 22360
Finanzanlagen
Amteile an verbundenen Untemehmen (15 1*HR, ] TR0 S
Heeloili Jk0 X782
Musl urnen an Untrrmehmien, mit denen e=in
Beteiligungsverhilinis besiehi 206 43,80
Sqm.il:ige Al.ukmnnicn T Fi
T, 2372
+350.0 46258
UMLAUFVERMOGEN
Wonrriike
%zhk Hilfs- und Betriebssin(le i ﬂ.l’l }.ﬁi
Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.7
mf wied ¥Waren T ez
Gdit'dt-!l!' Anzahlumgen 1.4 3
Erhaliene Anzahlungen aul Besellangen =747 -7
1314,9 1544}
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensiinde
Fordernangen aus Lielerungen und Leistungen 17432 1&28.7
Forderungen gegen verbundene Uniernehmen 13158 R T Y
Fordenangen gegen Unternehmen, mit denen ein
EE:EIJ verhiilmis bestehd Bl S34
renibgensgegenstinde _1183,2 R
43492 F#83.3
Wertpaplers A2EAS 2ians
Schecks, Kassenbestand, Bundeshank- and Posigiroguat-
haben, Guthaben bei Eredilinstinies L
HESER 335237
RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 121 rae
143165 2607
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PASSIVA

EIGEMNEAPITAL

Crizebchineies Kapital
Eapitnbriicklage
Cewinnricklagen

Satz Rilckla
ma&%mﬁ

Balanegewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGEN

mhﬂﬂ“hmgm fiir Pensianen und ihnliche
u

Hnlrrmthtnﬁﬁn

Sanstige Boickseollangen

VERBINDLICHEEITEN

Verbindlichkeiten E:Fn'l.tl:-nr Kredinnstituten
Werbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei

Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verhindbichkeiten U'ntemelmen, mit denen

ein htﬂm:ﬂ bestehi

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Sand 31,

Mo DM

1 500,00
2HS0

L5010
L10,0

A0

i1,

i |
asdM
Ll

_—
S8

1 1ik4
Mio DM

d7150
550

E223.1

143165

Stand A7, T2 T2
Mo DA

T 10
T 14

rio.g
15608

Tavls
0,0
9708
#4,5

335

Il!l'.-".!!'ﬁ
J063,8

1074
2337
438

27

g_.

P

F3TE07
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JahresabschluBl Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Vﬂrllmtrﬁc.hnunﬁeﬁir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezem

r 1993

Limsaizeriise

"I'H'rl'l.irﬂl:l‘l.l.l‘f des Bestands
an fertigen und unfertigen Eroeugnissen
Andere aklivierie Eigenleistangen

Gﬂmﬂ!iﬂhﬂ'l&
Sanstige bewrichliche Enirlige
Muaterialanfwand
A flir Roh-, Hilfe- und Betriebssaafle

umd fikr bezogens Waren
Awfwendungen fir bezngene Lelstungen

Personalaofwand
Liihne and Crehlilier
Saziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und for Unterstiitoung

Abschreibungen anfl immnserielle Vermogensgegenatande
des Anlagevermiagens und Sachanlagen

Sonstige betmebliche Aufvendungen

Ertrage aus GewinnabRibrungsverisigen

Entriage aus Beteiligungen

Aufwendungen aus Verlustdbernahme

Erirage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermigens
Sonstige Zinsen und dhnliche Erriige

Abechreibungen aul Finanzanlagen und aof Wertpapiere
des Umlaufeermisgens

Ergebnis der gewdhnlichen Geschafistisighois
Steuern vom Einkommen und vom Errag

Sonstige Stevem
Jahresiberschuf
Entnahmen aus Gewinnnlcklagen

Einstellungen in Gewinnriboklagen
SatzangsmiBige Bocklage
Andere Gesinnrilcklagen

Virahausschiiung

Bilanzgewing
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| MiDM Mo DM Mo I
| 172330 TRITHM
- 1320 = 1258
a5 0284
17 1526 133127
23825 7 362,10
-8 1448 -9067.7
-5T02 - IS
-R 72040 =8508.2
-4 6154 =4 68,7
- (a5 = 1o
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Jahresabschlub Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH
HilafiEsirekine PFEE-1003 [in Blilliosen DM und in Prozeni)
Aktiva a7 Passiva
13161
12 585
12038 4150
Nl mammme 1nmar: Ay e DilinFaamms
L2 "i'“ i
Anlage- asue | f S | 0™ 115 Eigenkapsital
el ETLS o
1544
i | | e | | s
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)| |
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JahresabschluBl Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermégens 1993

Anschalfangs-/ Fuginge Umbuchungen
Herstellungs-
kosten
1. L 1t
Mio 1M e DM Slio DB
Immaterielle Vermédgrnsgegenstinde
Koneessionen, gewerbliche Schugzrechie und Shnliche
Rechte und Wernie sowie Lizenzen an solchen
Rechien und Werten . 723 4,1
Sachanlagen
Grundsoicke, grundsticksgleiche Bechile und Bauten
edischbieflich der Bauten aol fresmden Grundstiicken 13518 ) L1
Technische Andagen und Maschinen 20511 2201 1d
Anders Anlagen, Betriehs- und Geschiiftsansstamumg 4 EH.6 11k2 I35
Giebolstete Anzahlungen und Anlagen im Bao 25 HE, - [ fii 2
BG40 5443
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternelimen 42073 124.3
Iﬁuulljﬁmm G474 fifi, |
Ausleihungen an Unternehmen, mit desen ein
Beteiligumgsverhiilinis bestehi 44,0
Sonatige Austelhungen 7.7 1440
51380 054
LA B46.2 03,7




Abginge Anschaffungs-/ Ahﬂu‘eﬁuﬁn Buchwerne Ab- Lu-
Herstelhmgs- kurmilieri an 12, 1y schreibungen :l:h:'uhurxn
ln;:rggd 3L 12 1963 im Ik, Jahr im lfd. |
JL 124 ;
Mo [¥M Mo DM Bio DM M DM i D Mo DM
723 54,1 541 - 5,1
p! By 1 325 LR VAL 4380 K fa1 i
64,2 24167 | H83H 5329 A (S
2620 A Bl 4 0748 REZL R 4390
0 150,9 23| 127.8 7.0
A33.R BEI4S 814,65 20HEAa 750,10 il
1,1 A 5155 FHTRT | S iR
198 fiig 2 R LT A0 1 5
I LIR J2.6 1.6
130 Ta.0 7.7
0,2 53150 29659 9344.] 182,
A5, 18 1,4 R34, 4 At AL L
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JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Kapitalflulirechnung
19493 1992
Mio DM Mio DM
Mittelherkunfi aus der Geschdftstatigheit
Dividende il 6
Erhthung lang- und mittelfristiger Riickstellungen 148 1 5H)
Erhhung gezeichnetes Kapital 400 3
Erhithung Riicklagen 344 334
M:md'm::ﬁw'lgm aufl Anlagevermiigen i 1176
Cash Flow 1 938 2060
Mittelherkunfl aus Finanzierungvorgangen
Erhéhung Sonderposten mit Riicklageanteil H
Erhshung kurzfristiger Riickstellungen 11 i1
Erhithung Verbindlichkeiten 236
Verminderung Vorriite 2 136
Abginge Anlagevermiigen L 188
Veriinderungen Rechnungsabgrenzung 11 4
578 7
Mittelherkunft gesami 2516 2427
Mittelvervendung
Zu, Anlagevermdgen - B4 = 1 443
Erhtshung Forderungen - 4657 - 520
Verminderung Sonderposten mil Riicklageanteil - 118
Verminderung Verbindlichkeiten - 190
Dividende 1992/199] -6 -4
Mittelverwendung gesam! - 133l -2314
Verdnderung der Liquiditadi - s 113
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Jahresabschluff Robert Bosch GmbH

Wertschiplung 1993

Entstehung der Wertschipfung Mio DM
Umsatzerliise 17233
— Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 134
+ Andere aktivierte Figenleistungen 54
= Gesamtleistung 17153
+ alle iibrigen Ertriige 1925
= Unternehmensleistung 19078
~ Vorleistungen auBier Abschreibungen
Materialaufwand B720
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 235
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2738
= Wertschtipfung vor Abzug der Abschreibungen T3R5
— Vorlelstungen aus Ahschriihungen &
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mi tinde des Anlagevermigens
und Sachanlagen B4
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermiigens 182
= Wertschiipfung (nach Abzug der Abschreibungen) 6390
Verteilung der Wenschipfung Mio DM g
Wertschiphung 5 399 10,00
davon an Mitarbeiter
Lithne und Gehiilier, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und filr Unterstlizung 5582 H7.2
an Unternehmen
Eigenkapital
Vorabdividende -2135
ESt-Minderung wegen Vorabdividende 64
Wiedered 2055
Einstellung aus Jahresiiberschufi 150 Ti4 11,6
an Offentliche Hand
Steuemn
des Unternehmens - 158
der Gesellschafter wegen
~Schiitt-aus-Hol-; Verfahren® 7o - BH -1,3
an Darlehensgeber
ZLinsen filir bereitgestellte Finanzierungs-
mittel 101 1.6
an Gesellschafter
Dividende b 0,9




Anhang Robert Bosch GmbH

Allgemeine Erlduterungen

Der Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH
fir 1993 wurde in Giederung und Bewertung
nach den Vorschriflen des Handelsgesetzbu-

ches aufgestellr.

Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jah-
resabschlusses zu verbessern, haben wir die filr
einzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung geforderten zusditzlichen An-
gaben im Anhang gemacht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellc

Die Gesellschafter der Robert Bosch GmbH
haben am 20. September 1993 beschlossen,
das Stammbkapital der Gesellschaft von 1200
Millionen DM auf 1500 Millionen DM aul-
zustocken, Die Kapitalerththung wurde am
B. Oktober 1993 im Handelsregister eingetra-
en und erfolgte im ,Schilti-aus-Hol-zuriick-
erfahren®.

Die Gesellschafter erhielten zundichst eine Son-
derdividende von 2125 Millionen DM. Sie
stammte zu | 461 Millionen DM aus verstener-
ten Riicklagen und zu 664 Millionen DM aus
einer Minderung der Kﬁrper;eha&nleuer. die
durch die A fittung ausg;alﬁuzl wurde. Die
(resellschafier brachten den MNetiperlts der
Ausschiittung in Héhe von 2055 Millionen
DM wieder in die Bobert Bosch GmbH ein, in-
dem sie das gezeichnete Kapital wm 3000 Mil-
lismen DM aof 1 500 Millionen DM erhihten
und 1 755 Millionen DM als FLI.I[E:'& in die Ka-
pitalriicklage einzahlten,

Zuletzt war das Stammkapital der Robert
Bosch GmbH in zwei Schritten im Dezember
1992 und Juni 1993 von 800 Millionen DM auf
1 200 Millionen DM erhitiht worden,

Anlagenermigen

Das Anlagevermigen wurde zu Anschaflungs-
oder Herstellun en bilanzert. Abschrei-
bungen wurden planmiBig und - sofern steuer-
lich zuliissig - degressiv vorgenommen. Wir gin-
nzur linearen Abschreibungiiber, sobald sich
eraus hihere Abschreibungsmiglichkeiten

a0

ergaben. Bei beweglichen Anlagegiitern, die
im Mehrschichtbetrieb eingesetzt wurden, er-
hihten wir die lineare Abschreibung um
Schichtruschlige. Geringwertige Wintschafts-
E:lﬂ wurden im Zugangsjahr voll abgeschrie-

AuBerplanmiiBige Abschreibungen in Hihe
von insgesami 1806 Millionen DM haben wir
bei den Gegenstiinden des Anlagevermd
vorgenommen, denen am  AbschluBstichtag
ein niedrigerer Wert beizulegen war.

Nach steuerrechtlichen Vorschriften wurden
beim Anlagevermégen 26,5 Millionen DM
Abschreibungen vorgenommen und aktivisch
abgesetzt; sie erfolgten aufgrund der Vorschrif-
ten §3 Zonenrandforderungsgesetz, 514 Ber-
linfirderungsgesetz sowie §4 Fardergebietsge
SELE.

Linslose und niedng verzinshiche Ausleihun-
gen wurden aufl den Barwerl abgezinst. Die
sich durch Abzinsungem zum Ausgabezeit:
unkt ergebenden niedngeren Wertansiitze be-
velten wir anteilig bet.

Die Entwicklung des Anlagevermigens ist auf
den Seiten 46 und 47 dargestellt.

Farrdte

Roh-, Hilfs- und Betrichsstoffe sowie Waren
wurden zu Anschaffungskosten oder zu den
niedrigeren Zeitwerten bewertet,

Der Wertansatz der unfertigen und fertigen Er-
zeugnisse  erfolgte  zu  Herstellungskosten
gemil §255 Absatz 2 HGE, sofern sie nach
den Bestimmungen des deutschen Steuerrechts
aktivierangspflichtig waren,

Bei der Ermittlung der An:w.h.uﬂungn- ader
Herstellungskosten  bestimmter gleichartiger
Vorrite wurde das Lifo-Verbrauchsfolgeverfah-

ren angewandt

Durch Emstufung der Vormite in Bewertungs-
gruppen trugen wir dem Lagerbestands- und
Vertriebsmisikn, durch Abschliige zukiinftigen
Wertschwankungen Rechnung. Bei nicht voll
penutzten  Fertigungskaparititen sowie  bei
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ungiinstiger Erliislage vinzelner Erzeugnisse er-
folgten besondere Wertabschliige,

Mach steverrechtlichen Vorschriften wurden
0,9 Millionen DM Abschreibungen gemaB 580
Einkommensteuer-Durchfiihrungsverordnung
VOTZENOMMEr.

Forderungen, sonstige Fermapenspegensidnade,
Weripapiere

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde bewerteten wir zu Anschalfungskosten:
alle erkennbaren Einzelrisiken sowie das allge
meine Kreditrisiko berlicksichtigten wir durch
enisprechende Wertabschliige, Valutierte For-
derungen und Wechsel zinsten wir auf den Bar-
wert ab. Forderungen in Fremdwihrungen
wurden mit Anscha - oder niedrigeren
Stichtagskursen umgerechnet.

Der Wertpapierbestand setzt sich iiberwiegend
aus birsengingigen Rentenwerten zusammen.
Wir bewerteten zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Borsenkursen; das Niederstwert-
prinzip wurde beachtet.

Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
von mehr als einem
Jahr
It | EHE
Mio DM Mio DM
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 3 Ly
Forderungen gegen ver-
bundene Untermehmen 504 457
sonstige Vermigens-
gegenstinde 261 267
Sonderposten mit Ricklageanteil

Sonderposten wurden nach den Vorschriften
§6b Einkommensteuergesetz, 83 Zonenrand-
ftirderu setz und §1 DDR-Investitions-

gesetz gebildet.

Riickstellungen

Bei der Bemessung der Rilckstellungen wurden
alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Pensionsverpflichtungen wurden in vollem
Umfang zum Teil- bezichungsweise Barwert
nach versicherungsmathematischen Grundsét-
zen passiviert. Die Bewertung erfolgte diber-
wiegend mit einem Rechnungszinsfull von
5,5%. Die Zuofihrungen wurden aul der
Grundlage eines Zinssatzes von 5.5% vorge-

TOIIITIC.

In den Sonstigen Rickstellungen sind vor al-
lem Verbindlichkeiten im Verkaufs-, Personal-
und Sozialbereich, Verpflichtungen fir Regio-
nalgesellschaften sowie sonstige Wagnisse ent-
halten. Fir unterlassene Aufwendungen fiir In-
standhaltung haben wir auch fiir die Aufwen-
dungen, die zwischen vier und 2wilf Monaten
nach Ablaul des Geschifisjahres nachgeholt
werden, eine Riickstellung gebildet.

Verbindlichketten

Alle Verbindlichkeiten wurden mit den Riick-
zihlunpbru-.lg:n angesetet. Fr:m&wiihmngsr
betriige wurden zu Umrechnungskursen am
Tage ihrer Entstehung oder zu hisheren Stich-

tagskursen bilanziert.

Yon den Verbindlichkeiten waren 43,3 Millio-
nen DM durch Grundpfandrechte gesichert.

In den Scnstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hohe von 94,1 Millio-
nen DM [(im Vorjahr 208 Millionen DM) so-
wie Verbindlichkeiten im Kahmen der sozialen
Sicherheit von 205 Millionen DM (im Vorjahr
128 Millionen DM) enthalien. Gegeniiber Ge-
sellschaftern (Robert Bosch Stiftung GmbH)
werden 66,2 Millionen DM ausgewiesen.
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Restlaufzeiten: Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr von mehr als
fiinf Jahren
[EELEE 12 [EHIE]
Mio DM Mio DM Mio DM
Verbindlichkeiten iiber
Kreditinstituten S 36 fi 5
Verbindlichkeiten aus
Lief, und Leistungen 352 253
Verbindlichkeiten gegenliber
verbundenen Unternehmen 32 226
Verbindlichkeiten E‘&E‘Enﬁbﬂl
Untermehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 34 22
Sonstige Verbindlichkeiten 401 336 125
| 145 43 130
Hqﬁnngnﬂﬁﬂfmm geriite GmbH. Die Lenkungsgesellschaft ist

Micht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewiesene Haftungsverhilmisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 105
Verbindlichkeiten aus Biirgschafien 493
davon fiir verbundene
Unternehmen |75
;v'rrhlndlichkril:n aus Gewihr-
ELSTEsver n 151
da‘-l-'..:;FI; leru;-'ﬁEE:I:lund:nc
Unternehmen 117

Die Robert Bosch GmbH st gemeinsam mit
der Siemens AG Gesellschafterin der Len-
kungsgesellschaft fiir die Bosch-Siemens Haus-

eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts. Zwi-
zchen dieser und der Bosch-Siemens Haus-
geriite GmbH besteht ein Behermschungs- and
CGewmnabfithrungsvertrag,

Fiir die Beurteilung der Finanzlage L wed-
tere  bedeutende finanzielle Verpllichtungen
nicht vor,

Einzela
Cretpinn- wnd

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversor und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir 966 Millionen DM auf, davon 270
Millionen DM fiir die Altersversorgung (im
Vorjahr 278 Millionen DM).

ben zur
lustrechnung

Aufgliederung der Umsatzerliise;
Umsatz 1993 nach Umsatz 1993 nach
Unternehmensbereichen Mio DM~ % Regionen Mio DM %
Kraftfahrzeug- EU-Liinder 13701 79,5
ausTiistung 125983 75,4 iibriges Europa 1244 7.2
Kommunikations- Amerika 1 449 .4
technik 782 4.5 Asien, Afrika,
Gebrauchsgiiter 1 598 11,6 Australien B30 49
Produktionsgiiter 1379 8.0
Sonstige a1 0,5

17233 10K, 17233 100,00
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Die Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich anf
insgesami 154 Millionen DM, Davon stammien
138 Millionen DM (im Vorjahr 122 Millionen
DM aus verbundenen Unternehmen.

Sonstige Zinsen und dhnliche Enrlige betrugen
in mt 413 Millionen DM; davon entfielen
42,2 Millionen DM (im Vorjahr 21,6 Millionen
DM auf verbundene Unternehmen. Yon den
101 Millionen DM Zinsen und dhnlichen Auf-
wendungen stammen 60,2 Millionen DM [im
Vorjahr 46,1 Millionen DM) von verbundenen
Lntermnehmen.

Aufwendungen wegen Einstellungen in Son-
derposten mil Ricklageanteil sind in Hihe von
12,3 Millionen DM in den Senstigen betriebli-
chen Aufwendungen, dge aus der Aufls-
sung von Sonderposten mil Riicklageanteil in
Hohe von 3,8 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Ertriigen enthalten.

Die Stewern vom Einkommen und vom F.rtmg
wiurden im Rahmen der Kapitalerhdhung im
wachiitt-aus-Hol-zuriick-Verfahren® um 664
Millionen DM (im Vorjahr 469 Millionen DM
verminderi

Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-

chnahme steverlicher Vergiinstigungen im
E::hiftujah: und in [riheren Geschiifisiahren
sowie das AusmalBl kiinftiger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung,

Senstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
withrend des Geschiiftsjahres 1993:

Arbeiter 417
Angestellte 19994
Lehrlinge 2654

fod 442

Die Gesamtbeziige der Milglieder der Ge-
schiifisfiihrung beliefen sich im Geschiftsjahr
1993 auf 9.6 Millionen DM, die der fritheren
Mitglieder der Eesdlﬁflsﬁjhmni{und ihrer An-
geharigen auf 9.3 Millionen DM und die der

Mitglieder des Aufsichtsrats auf eine Million
DML

Fiir Pensionsverpilichtungen gegeniiber Frithe-
ren Mitgliedern der Geschiift und th-
rer Hinterbliebenen sind insgesamt 70,7 Mil-
lionen DM zurlickgestelll

Die Mitglieder des Aufsichisrats und der Ge-
schifisfiithrung sind aul den Seiten 56 und 57
angegeben.

Anieilsbesitz der Robert Bosch GmbH

Eine Aufstellung iiber den Anteilsbesitz der
Roberd Bosch GmbH = soweit nicht von uniter-
geordneter Bedeutung - befindet sich auf den
Seiten 34 und 35, Die Aufstellung des Anteils-
besitzes des Konzems wird beim Handelsregi-
ster des Amisgerichis Stutlgart hinterleg,

Stuttgart, den 30, Mérz 1994

ROBERT BOSCH GMEH
e Geschiifisfiihrer

Bestdtipungrvermerk

Die Buchfiihrung und der Jahresabschlufi der
Robert Bosch GmbH, Stuttgart, zum 31, De-
zember 1993 entsprechen nach unserer pilicht-
gemiilen Priffung den gesetzlichen Vorschrif-
ten und dem Gesellschaltsvertrag. Der Jahres-
abschluB  vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmiliiger Euthlﬁjgim
ein den tatsiichlichen Verhilinissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragalage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht im Einklang mit dem Jahre lnb.

Stuttgart, den 30, Miirz 1994

Schita

Schwiibische Treuhand Aktiengesellschaft
Wirtschafispriif esellschafi
Steverberatungsgesellschali

Démer
Wirtschafispritfer

Wolll
Wintschaftspritfer



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1993)

Mame und Sitz der Gesellschaft Wikl Kuirs Al pital
rung 10d i Efﬁt' m‘
Laniles- Kapaial Landes- Landes-
wilhruig LT wihrung swihiruig
Inland
Anlagenvermietung GmbH, Saungan M At 404 14,3
ANT Machrichtentechnik GmbH, Backnan [pL0 H} 277.0 (i1 }]
ANT Machrichtentechnik Radeberg GmblH,

H.th-!’l’h R LR (LA EAVT
Blanpunkt-Werke GmbH, Hildeshetm (B0 L1 1834 EAV
Bosch-Sipmiens E[amgemle GmbH, Minchen's DM Al EiH,0 41
BRosch Telecons Offentliche Virnuolungs-

technik Gimbl], Eschbom DM 1 fii, i 1.8
Hans Feierabend GmbH, Einbsck DM 4l 33 =13
ME Video GmbH, Prine DM 45 A =5l
MuatoMeter Gmbl, Leanber DM LEY 25,1 EAV
Robert Bosch Elektrombk GmbH, Salzgiver £ LLY] 8] EAV
Robert Bosch Elektrower Grohbl, Schnie DM [14] 14,7 EAY
Robert Bosch Fahrzeugelekirik Elsenach GbH,

Eisenach Dk 7,6 L] EAV
Robert Bosch Industreanlagen GmbH, Sutigare Db L] H7.7 EAV
Signalbau Huber AG, Minchen (B0 00 74,4 A0
Teldi GmbH, Heidel DM L] 31,2 EAV
Telenosina GinbH, F url arm Main®| 810 1) 537 a7
VB Aulobaiterie GmbH, Hannover Dhd 15 13 -12H
Ausland
EUROPA
Helgien

bernt Bosch Produktie NV, Tienen hirs 441 1Kl 31752 (vl |

NV Robert Boach 5A, Andedecht (Brassel] bl 4,41 11K 5H1.9 Gl fx
Diinemark

Robert Boach A7S, Ballerup dkr 45 4 11K 17,3 215G
Finnland

Robert Bosch Oy, Espos Fmk HL55 K] 51 AR
Frankreich

Robert Bosch (France) 54,

Saint-Chuen [Paris) | FF HAE [LL1] 16457 L4
Grobbritannien

Foberi Bosch Lid, Denham £ 235,60 1) 1 i =LK

Worcester Group ple, Wamndon [Worcester|?) £ 235,60 64,1 [4,9 53
lealien

Hobert Boach SpA, Mailand!) Lai i 10 11K L11444,0 52400
xlﬁhr:r:ln?lfmh Verpakki hines BY,

nEmachines BY,

Veeri kil T 141 FH i

Bloupunkt BY, Amsierdam hifl B A6 14 LA -3
Marwegen

Fobert Busch AsS. Trollassen [Cslo) ikt 2307 LR [ [L2X 06
Chterreich

Koberi Boach AG, Wien 5 1422 X} s A 1145
M Rofari

Ha Boach Lia, Lissabsan Ese f.08 1) 1 86,5 1325

ARP - Aulo-Radio Lda, Braga Ese {08 il 2749.48 4623

B].u.upunh El=ctromicn Bragn Eac {hAE 1) 2305 bl |

Vulcano Termo-Dusmeésticos 5A, Aveiro Eac a8 L] 36506 I 55,1

1] mitielbar ond unmittelbar

¥ e Alliane AG Hull:lirrla' I8t ibheer rine hﬁﬁpnpsﬂdlldﬂﬂ. mat rund [H% an ANT I:rEI.Ei]t!t

4 EAY = Ergebnisabfifrungsvertrag
4| Angaben zum Teilkonzem

5| bezogen auf die Aktien mit Stmmrecht

L



Anteilshesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1993]

Mame und Sitz der Gesellschaft Wih-  Kum Anteil'] E:E:Eka]:ml biis
TUng JLl] am in ¥io i Mo
Landes- H.upﬂal Landes- Landes-
wilhrmg By wihrng withrurng
Schweden
Robent Bosch AR, Kisa shr ML TR IiH LiH,0 i
Schweix
Fobert Bosch Intemationale
Betriligungen AL, Ziirich sfr 117.64 1 44949.7 bk
Robert Bosch AG. Zikrich sfr 117,64 LK 258 L]
Scintilla AG, Salotham afr 11764 a3 45,1 1.3
Spanien
Bobert Bosch 54, Madrid Pias 1,28 LK 156712 -3 7045k
Tiirksi
Eobheri Bosch Motorla .ﬂ.l:l.l;lar Yaun
Sanayi ve Ticaret AS, Bursa TL i Lk 10380 1132514
AMERIEA
Argeniinien
bert Bosch Argentina SA, Buenos Aires argh 171,74 LM A 1.5
Brasilien
Bobert Bosch Lids, Canrpinas”| CR% 053 1K) T4314,5 TARLA
WAFSA Auio Pecas Lida, 5io Paula CR3 053 K] 14310 24150
Kanada
Fabert Basch Tne, Misslesmaga kanf 180K L1 7.3 (b5
Mexika
fobert Bosch 5A de CV, Toloca mexN% 5591 0,2 45,5 =18
L'SA
Hobert Bosch Corporaison, Broadview, 114 155 172,63 LiHI FiE | 1
5-B Power Tool Company, Chicago, 1L Us$ 172,63 50 a2 7}
Yermond American Corporation,
Laowgisville, KYE 5% 17463 1] [ &4 14.7
ASIEN
Indien
Muotor Tndustries Co Lad, Bangalore iR Ll al 1 EHLG 2442
I -
wih KK, Yokohama e 1,55 [ (478,10 4.9
Nippon ABS Lid, Tokyo Yem 1A% 50 145275 A7 L
Malavsan
H.IJLI‘I. Basch (Malaysial Sdn Bhd, Penang s ik, M) [(H} s, 7 1.5
Hu&l;:ﬁur
erl Bosch (Souwh East Asin] Pre Lid,
Singapuar 55 107,90 T 7.9 A4
Sidkorea
[powenn Precision Industry Ca Lid, Seoul Winn 021 20 L3 L5945 HEL5.T7
KEFICEY Corporation, Kunp-5i Won 021 255 340805 41073
AFRIKA, AUSTRALIEN
Sickalrika
Robert Bosch (Pry| Lid, Johannesburg?| 4 51,04 fid Ala 1.6
Ausiralien
Fobert Bosch (Austrubial Pry Lid, Clavion SA Li6,6% LM HER A4

1} matefbar wnd unmibte b
2] Angnben gum Teflkonzen



Aufsichtsrat Geschiftsleiing
~ lvix zam .ﬂﬂ._]tu'l.l 1063 -

Trs I, Wil Evchimiiller, Ir. jur. Robert E. Ehret, Creschvifixfiihre
LItm” au s bl Fmﬁkl'urt-"h'lnm
Forsitzrmder vormals Mitghied des Vorstands der Marcus Bierich
Vormmender des Viorstands Deatsche Bank AG [rrrdtzrmder
der Wieland-Werkes A

Hans-Henning Funk, Hildesheim Gidnter Bensinger
Lul:lwi!; "n.h!t. Litzendord-Fdeldor Virdizender des Betrisbsrais
Stelizerivoimder Fernitomader des Werkes Hildesheim Hermnnn Eiwele
Vorgimender des Betriecherats des und Mid.gliﬂd e Gezamtbeineherais
Werkes Bamberg und des der Robert Bosch GmbH Wollgang Hugo
Cesamiberichsrats der
Robort Bosch GmbH sowie des D rer, pol. Johan M. Goudswaard, Hansjiirg Manger
Konzernbseiriehsrmiz Wissenaar Miederdande

vormals Stellvertretendar Friedrich Schiefer
Db jur. Peter Adolif, Stuttgar Vorstzender des Verwalingsrats
Miaglied der Geschifslsin der Unilever NV Hermann Schall
ey ﬂlhl::[:t Nerscherungs-Akiien P bon: Bl Gobeosl. Skt A

i  JUT. 5 r

" \'nrjr:n.;l: UieschifisRihrer it
Knut Angstenberger, St der Rohert Hosch GmbH Heiner Crutherlet

Abteilungsleiter im Werk mrhnch
der Bobert Bosch Gmbl

Rusdoll Baron, Sihbesse

Worsiender des Betrieberass

des Werkes Hildesheim

wivdl Mitghied des Gesamibetriebsrats
der Blaupunke-Werke GmbH

‘Wilier Buuwer, Kohlbe
Morsicender des Reriehsrats
des Werkes Beatlingen und
Stellveriretender Vorsszender
des Gesamiibstriebsrats

der RBobert Bosch GmbH
sowie des Honeermbetrieharats

Hans Beuttler, D:ilz'n&:rl
Stellvenretender Vorsgender

des Betrichsrats des Werkes
Feverbach der Robent Basch GmbH
bis zum 17, Jumi 1953

Diietfreed Blanarsch, Siutlgart
Miiglied des Beiriebarais

des kes Feverbach

der Robert Bosch GmbkH
vorn 17, Jusi 1993 an

Ruadalf , Immenstadt
Stellveriretender Vorsiteender

des Betriebsrais dies Werkes Blaichach
und Mitglied des Gesamibetriebsrais
der Robsert Bosch GmbH

Dr-Ing. Konrad Eckert, Stigar
vormals Geschiifisfiihrer
der Robert Bosch GmbH

wam l]".JunI. 114 an

Gudrun Hamacher, Frankfurt Main
Geschiiftsflihrendes Vorstandsmitglied
der Industriegewerkschaft Metall

_Lﬂfg A, Henle, Berlin
‘rsiteender des Vorstands
der Peter Klckner-Sibfnmg

Dhr jur. Robarnt Holzach,
Zumikon. Schwelz
Ehrenpriasldent der
Schweizerischen Bankgesellschaf

Prol. Gero Madelung, Mimchen
Techndsche Universitdd Minchen
Lehrstuh] fGr Lufifahetiechnik

gzur_u: rer. mak. Haos-Joschim Cloeisser,
il

[rirekior am Mox-Manck-Tnstic

fiir Festkisperforaching

‘Walter Flester, Frankfiory Main
Dwelter Vomitzender
der Industriegewerkschalft Metall

Kar Sdhaps, Gerl
varmals Creschil et
dier Bobert Beach GmbH
bois zam 07 Juni 1553

chim Stiber, Frankfor Main
werkachafissekoetar beim Vorstand
dir Industriegewerkschafc Metall

Tilman Todenhiler

Prirekioren mii (remereloolimock
Clemeny Bbrsig

Rainer Hahn

Martin Salzer

Huberi Fimmerer



Geschiiftsleitung

Elr. phll.ﬂl;lrrshr.sf:m. h.c.

arcus Bierich, Soetigart
Verritzemder

wirreals Voremender ded Geaclulifis-
fithrung der Robert Bosch GmbH

Lusdwig Vopt, Liccendord-Pisdeldor]
Suﬂ'v.m

Viorskzender des Bermelarals des
Werkes Bamberg und des
Cesamibetriebsran der

Robert Bosch GmbH sowie des
Koneemberrchernis

D jur, Peter Adollf, Stutigart
Mitglied der Geschafielestun
der Alliane Versicherumngs-
gesellechal

Buiud Angseenberger, Siut
Abailungsleiter im Werk IF::uhudl
der Robert Bosch GmbH

Rudolf Baron, Sdhhease
Yorsizender des Retriebaras

des Werkes Hildesheim

wmd Mitghed des Gesamtbetriebarats
der Blaupunk-Werke GmbH

Wialter Bauer, Kofilb
Vomitzender des Betri

des Werkes Reatlingen und
Sxpllverirelender Vorsitzender
des Gesamibetrieberals

der Robert Boach GmbH
sowie des Konrembetriebarais

[Hetfried Blanamch, Stutigart
Seellvertrelender Vorsitzender

s Bestrieharacs

des Werkes Fenerbach

und bitglied des Gesamibeirichsrais
der Roberl Bosch GmbH

Baidall Bley, Immensiadi
Stellvertretender Yorsitzender

des Betriebsrats des Werkes Blaichach
und Milglied des Gesamtbetriebsrats
der Robert Bosch GmbH

Dir. juer. Robert E. Ehret,

Frankfurt Main
vormals Miglied des Vorstends der

Diewpsche Bank AG

- wom 1. Juli 1993 an -

D -[ng. Wolfgang Evchmiifler,
LMl Diomeau

Vorsiteender des Yorstamds

der Wicland-Werlee AG

Hans-Henning Funk, Hildesheim
Vorsiteender Betriebsruts

des Werkes Hildesheim

und Mirglied des Gesamiberiebsras
der Bobert Bosch GmbH

Do v pod, Jobon M. Goudswaard,
Whesenoar! Miederlande

varmals Sellverisetender
Somsimender des Verwalnmgsras
der Dlpilever WY

D jusr. Barl Gaibrod, Sutigan
vormals Geschilsfitlrer
der Bubert Bosch GmbH

Gudrim Hamacher, Frankfurt? dain
Creschiifisliihrendes Vorsandsmaiglied
der [ndustriegewerkschafi Meiall

deg A, Henbe, Beilin
reftzender des Yorstands
der Peter Klockner-5iltumng

D, jur. Rasbserd Hulzach,
FLumekons Schweiz
El:lrl:n'Frii.iidﬂll der
Schweizerischen Bankgesellschall
Prof. Gero Madelung, Miinchen

Technische Universitin Manchen
Lebrsiuhl fiir Lufilahricechnik

Prof. D rer. nal. Hans-Joachim Chueisser,

EDUILEEE.H
Dhirekior am Max-Plands-Instivar
fiir Festkrperforschung

Walter Biester, Frankfory’ Main

Sweiter Vorsiceender

der I:uil.uh'i:&m:rksdu.l'l Metall
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Hermann Scholl
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Bericht des Aufsichtsrats

In seinen Sittungen befafie sich der Aufsichis-
ral inshesondere mit dem Geschiiftsverlanf, der
Finanzlage, den Investitions und Koope-
rationsvorhaben sowie mit neven technischen
Enlwldtlungtn- AuBerhalb der Sitzungen liel
er sich von den Geschiiltsfithrern durch schofi-
liche Monatsberichte {iber die Lage und die
Entwicklung des Unternehmens informieren.
Besondere Vorginge wurden dem Aufsichtsrat
durch Rundschreiben zur Kenninis gebracht.

Die Schitag Schwiithische Treuhand Aktienge-
sellschaft, Stuttgart, priifte Buchfithrung ound
Jahresabschliisse der Robert Bosch GmbH und
der Bosch-Gruppe. Sie erteilte jeweils uneinge-
schrimkte Bestitgungsvermerke. Der Aul-
sichisral schlieBt sich diesen Priifungsergebnis-
sen an und emplichlt den Gesellschaltern, den
Jahresabschlull festzusiellen und dem  Vor-
schiag der Geschitfisfilhrung tiber die Verwen-
dung des Ergebnisses zuzustimmen.

Mit Ablauf des 30, Juni 1993 schied Dr. Mar-
cus Bierich aus der Geschitfisfllhrung aus: er
wurde mit Wirkung vom 1. Juli 1993 in den
Aufsichtsrat berufen und von diesem zu sei-
nem Vorsitzenden gewdhlt. Der hisherige Vor-
sitzende Dr. Wolfgang Evchmiiller gehirt dem

CGremivum weiterhin an.

Aus dem Aufsichtsrat schieden am 17. Juni
1993 Hans Beuttler und Kurt Schips, mit Ab-

laul des 30, Juni 1993 anch Dr. Konrad Eckert
aus. Der Aufsichismat dankt ihnen Rir thre kon-
struktive Miturbeit,

Die Gesellschafier berielen De Kard Guibrod
zum 17. Juni 1993 in den Aufsichisrat. Eben-
falls mit Wirkung vom 17. ]Iuni 19493 wurde
Dietfried Blanarsch als Aufsichisratsmitglied
der Arbeitnehmer in das Gremium gewiihlt.

Lum |, Juli 1993 wurden Dr. Hermann Scholl
mit dem Vorsitz und Dr. Friedrich Schiefer mit
dem stellvertretenden Vorsite der Geschafts-

fiihrung betraut.

Die Geschilisfithrer Dr. Giinter Bensinger und
Dr. Herbert Weber schieden zum 30. Juni 1993
aus dem Untermehmen aus, Der Aufsichtsrat
dankt beiden Herren flir ihr Inn?&hn’ge#
Wirken fiir das Unternehmen. Mit Wirkung
vom 1. Juli 1993 bestellte der Aufsichisrat
Tilman Todenhifer zum ordentlichen Ge-
schiifisfithrer und zum  Arbeitsdirekior.  Mic
Wirkung vom 1. Jenuar 1994 wurde Dr. Rainer
Hahn zum sieliveriretenden Geschifisfiihrer
bestell

Stuttgart, im Mai 1994
fitr den Aufsichisrat
Dr. Marcus Bierich
Vorsitzender
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