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Eckdaten

Bosch-Gruppe Weit 1994 1993
Umsatz 34478 32 460
__Variindenung gegeniiber Varjaht in Prasent +832 =57
Auslandsantall

 Prarent des Umsatres 54 40
Forschungs- und Entwicklungsautwand 2288 2215

n Prorant des Umszatres 6.5 .8
Sachan onen 1578 15652

in Propent der Abschrebungen B0 B5
Mitarboiher

im Jahwagmitinl 15E 484 1684508

am 1, fanuar V951804 163794 168816
Bilanzsumma 27373 25447
Eigenkapital B5683 &304

in Progant der Bilanssumims n 33
Iahresdibarschull 512 FEr
Rilanzgewinn BO &0
‘Warte n Milionan DM



Lagebericht

D Entwicklong dier Welowirtschali
hai i Verdaul des Tahres 1EM an
Dymamik gewomoen. In Nordamerika
setate sich der Anfschwung fort In
Wesstmigropin st eine Erholung der
Ronpunkiur @ vergeichnen. e Auio-
mobilprodukton mn der Well nalun,
nach einem Riickgang im Jahr 1993,
insgesaml wieder .

I diwsem IJEE:I‘E:IJ T Li-
rellen Ulmield konnte dia Bosch
Gruppe 1504 den Umsateribckgang
des Vorjahires ausgleichen. Die Mol
nihmen zor Kostemsenkung and Pro-
duktivitissteigrrung seteten wir fort,
D¢ Ertragssituation konnie jodoch
nerch inbcht befredigen.

Wachstum der Bosch-Gruppe
ausschlieBlich im Ausland
Dier konsoldickierie Dlmsate der Hosch-
Gruppe nahm 1994 wm 6,2 % auf 14,5
Milliarden DM oo preds- und wech:
u-:lkur:l:r:m'inlnj Sl B LT B

[T Wachatwm erzsellen wir mil
den Auslandsmirkien, Besondern
hohe Zawacharaien eereichien wir in
den UISA (421 %), Japan (+25%),
Linelien [+27%), Kanady (451 %] und
Korea (+00 5], In \ﬁilrurnp.l (e
Dentschland] lag der Umsatz um
15,7 % hiher als bm Vorgahr, vor allem
bedingt durch Steigerungen in Frank-
redeh (4 10%], lmlon (+10%), Gol
britanmien | +30%), Schweden [+ 15%)
uwnd in den Misderdanden (+35%],

Irsgesami echihie sich der Aus-
landsumeatz um 16,5% auf 18,6 Milli-
arden DM, Damit stieg der Aus
lindsamion am Ulnsute aul 5S4 15905
44}

Unterschiediiche Entwicklung

der Unternehmensbereiche

M Krafifahroougnnsristong errelchie
vian den vier Linternehmansbervichen
tas stiirksie Wachsium, her wirkie
wch inshesmdere die erhible Mach-
Frame nach Einsgritesystermen fir D

srtrminbomen wind nach ..5|.r|LL|:||u-L'|-I.I|.-.ﬁj.'-
sternen (ABS) nus. Insgeaamt mabun
der Umnsnts in der Kraftfahreeugaosril-
slung, vergleichbar gerechnes, wm
1080 gl 100G Millzarden P 2 I
chieser fahl ist eretmals der Ulmsatz
mil Auloradios, Bosdinstrumentien uncl
Mavigation enthalizn, der bls 1592
dem Uintemehmenshersich Romsm-
nikationstechnik xugerechnet wurde.

Lebleafte Nachfroge nach Elekiro
werkzeugen wind Exzegnissen der
Thermotechnik, mshesondere unserer
Marke Junkevs, fithree im Linternch
mensherebel Gebrauchsgliter za
etnem Llmsstenn woy B % mul
7.5 Milliprden DM, In der Kommuni
katiomsiechnik verringerie sich der
Umsatz vor allem wegen der witer:
him riickliufigrn Investitionen von
Grollabnehmern und wegen sark
gesunkener Prepe, vergleichbar
gerechnet, om [46% auf 3.5 Milllar-
dess DM Der Linternehmensheneich
Produbtimsgiiler koonmie nach den
sehr schwierigen Vorjehien seinen
Ulmsate vm 5.4% ool 1.9 Millisrden
M erhiohen

Prasenz in der Wachstumsmgion
Asien gestirki

Ui unsere weliweite Murktposition
go verbsesiern, verstiickten wir die Pré
wen in Asiens D "ri.ind.rlﬂ'l i
mehrere Gemeinschaftsunterme e
ekl meationalen Partnern. Dies erleich-
teert e Morkierschlielung und den
Fugang @ qualifierien Fachkriftm
in diesen Landemn.

Mit mehreran Gesellschaften
im Korea Latia
In Korew sind wir neben der Bosch
Korea Lid mit fiknl Gemeinschaftsun
temebimen verireten, von denen wi
114 gwerd oriindeden,

Mis der Desrwasn-Linippe errichie-
ten wir die Kores Bosch Mechanics
and Electronies Corporation Lid,

Umsatz
Entwickiung 1990 -1954
{in Milliarden DR}

1960 81 92 83 ™M

Umsatz j& Mitarbeier
Entwicklumg 186801954
{in TEM)




Umsatzstrukiur
nach Untermehmens-
heraichan 1004

Bl
1808 Ml fu] | al
1+ 11,295

Kommi
5.5 Miliarden DM
{=12.8"%,)

Gebraych Bf
- ] Mllpduﬁmd
LR L

Prodistionagiies
1.5 Miliarden D84
{4 B4 puen Vorgahe)

W TR TR i BT

Cegrnstand des Untemehmens sind
Applikation, Fertigung und Vertrieh
von Anbiblockdersystemen sowle von
Elektrokrafisiofpampen fir Benzin-
Einspritzsysteme. Unser Kapitalantedl
betraigt 51 %

Ein welteres Gemeinachallauner-
nehmen grindeten wir 1994 mit der
Kia Giruppe. Die Automaotive Svelems
Technology and Electronkes Com-
pany, an deren ital wir il 40%
beteiligt sind, wird von 1996 un Kom-
penesten far die Benxin-Einspritoung
fertigen und vertreiben,

Gemeinschaftsunternehmen

in China

In China, win wir seil vielen Jaliren
ber Lizenzabkommen Gitig sind,
wchlossen wir Vertriige sur Griindung
winn Gemeinschaltsuntermelimen; dber
weilere Projekie finden Veérhandlun:
gen statl,

Um in China Disen und Dibsenhal-
ber fir Diesel-Einspritesysteme 2o fer-
tigen; vereinbarten wir die Grindung
der Wuxi Egrope-Asla Diesel Fuel
Injection Co Lid mit Sz s Wasd An
diesey CGmellochalt sind wir nnd wnser
jupunischer izenenehmer Zevel Cor
porntkon mit pewedls 26% bewedlige Die
itbrigen Antsle hill unser chinesi-
scher Partner WetFu Co Lid, Wixd

Ein paritfitisches Gemeinschafisun.
ternchmen, das Komponenten i
Benzin-Einspriteiysieme fertigen und
vertreibsen soll, beretten wir vor. Part-
meT |5t oin Konsorimm chinesischer
Llntermehumen.

Fwel welleie Cresnetivshalbaimles-
nchmen auf dem Gebiet der
Uiebrauchsgliter vereinkarien wir 2

Jnhresheginn 19405, Mit der Guandong

Shenzhow Group Co haben wir dis
Goandong Shenzhou Gas Appliances
Co gegriinded, die in Lecong in der
Dllibe Cruangehoias Gas-Warmw nsser-
thermen und GasTechherds ferigen
wird, An der Gesellschadl sind wir mil

G0 und die Guandong Shenehou
Group Co mit 40% betetlig. Mit der
Hangehow Steam Turbine & Power
[Crroup) Co, Hangzhou, und dem
Handelshaus C. Melchers GmbH &
Cu, unaerem langihogen Yerriebs-
partoer fir Elektrowerkenuge in
China, griindeten wir cine Gesell-
schali, die in China Elekirowerkzeuge
fertigen und vertreiben wird. Uinser
Anteil an der Hangzhou Bosch Power
Toals Lid beirigt 0% der chine
stsche Parmer (st mit 30% und
Melchers mit 10 beteilig.

Fertigung von Elektrowerkzeugen

in Malaysia aufgenommen

Zur Fertigung und gum Vertrieh von
Elektrowerkzeugen griindeten wir die
Robert Bosch Power Tools Sdn Blwd,
Pepang (Malaysta]. Zusiitzlich nahmen
wir die Herstellung von Elékirowerk-
wrugen bel unserer indischen Gesell-
schafl Motos Industries Co Lid aull

Geschal in den USA und

in Sidamerika ausgebaul

Awiels 1 eben U5A und in Bradlen
baziten wir unser Geschifl weiter ws.

Vo der General Electrie Company
(GE], Fairfield, CT, ibernahm wnseoe
amertkanische Gesellschaft Bobent
Bosch Corporation deren 50%- Anteil
an der hisher gemelnsam geflihnien
Crespllsphafi BOY Automobive Moburs
Ine. Dua Uinternehmen fertigt Elektro-
mustczren fiir die nordamenkanische
Kmaftfahroeugindustrie.

Uinsere braslionische Gessllschafi
Hobert Basch Lida und die Argelide
SAIC, Buenos Aires, grimdeten ein
Cemeinschafisunbernehmen, das slak-
trische und elekironsche Kralifube-
zevguusriistung in Argentinien fert
gen wird, e Robent Bosch Argentina
Tnclusirin] SA, 2n der wir mit G0%
beiedlipgt sind, mihm fu Jahressnlang
19005 ihre Creschafatitygdeid aul,



Aktivititan im Inland ereeiterd
Ieti Inlanid erwetberisn wi daset
Gueschiift in der Karoserie- Elektrik
inidl -Elektronik durch Ubermahme
der Bomoro Bocklenberg & Mote
GmbH & Co KG, Wappental, sum
Jahresende 144, Das Uniemehmen
fertigd il L300 Mitarbeliern in
Diepisehland, Partugal, der Tachechi-
schen Republik und in den L15A
SchlieBaysteme fiir Krafifnhracuge.

Am L Jamsar 15 iibernahmen
wir von der Werkzeng Holding AG,
Horh, dis restlichen Geschafisantedls
un der Hawers-Probet GmbH + Co,
Ravensburg. Das Unternéhmen, an
dem wir biisher mit 25,1 % beieilig
waress, feridgt mit rund 400 Mitarbsei
iern Bohreinsiize [ Elekinowerk-

|

Llmere Bel.rilian,!; mn dier Hons
Feierabend GmbH, Einbeck, erhithien
wir &m L Juall 15 et 0% gl SH1 %,
Die Gesellschall fertigh und verireibi
Kiichenmdibel der Marke Bosch und
Badmiibel der Marke Junkers.

Bosch-Slemens Hausgerite GmbH
stirki Stellung im In- und Ausland
Die Bosch-SMemens Haunsgertite
GbH [BSHG), Minchen, an der
Bosch wnd Sdemens Eﬂ.ntllhd'l -
ligt sind, erwarh gum Jahresende 19494
samitliche Anteile an dem Hausgerdie-
hersteller Gaggenan Haus- und Laufi-
trehmik GmbH, Gaggennu. In Lo
[Folen| richiote die BSHG slinen
Betrieb flr die Montage von Wasch.
maschinen ein. Mit der Wi Litls
Swan Co, Waxd [China), vereinburte
wie die Griincdung cines Gemein-
schalisunternehmens zur Fertigung
v Waschmaschinen, Zum Jahres-
ende fibernahm die BSHG anbier
dem die Mehrheit der Continental
2001-Gruppe, Sd0 Paulo |Brasilien).
Das Untemehmen ist der drittgriifie
brasilianische Hausgerfichersieller
and Markifikrer bei Herden

Neuawsrichiung des Untermahmans-
bereichs Kommunikationstechnik

In pwei Schritten ordnen wir den
Untertehmenshereich Kommunikai-
onslechnk pew. Sundchst [abien wir
it Wirkung vorm L Juli FEM die drei
bisherigen Geschilsbereiche Offen-
liche Kommunikationstechnik, Private
Kommmunbkatbonstechinib and Funk-
technik unier siner Leilung ssammen
o glicderten sie in ewlll Prodok:-
bereiche. Zusizlich bindedien wir
bereichslibergreifende Aufgaben wie
Entwicklung, Fertigunyg und Vertrieb
in Querschnittsfunktionen, um Ver
bundvorisle 0 auizen.

Rilckwirkend zum 1. Jamar (955
ihren wir die ANT Mochrichieniech-
nik GmbH, die Telenmrma GmbH, die
Baosch Telecom Chfentliches Vermiil
|unu,l'|.-:drrllk CronbH und den [Fiberen
seschifishereich Funkiechnik in der
Bosch Telecom GmbH mit Sitz in
Sutijgirl Ssamme.

Lim wnsere Entwicklungs- und Ver.
trishabasis im Betriehsfonk zu erwes
term, griindeten wir mit der Ascom
Holding AG, Bern [Schweiz], die
Geesellschalt fiir Betricbshunksysieme
mbH, Stuttgart. Diese thernahm von
Ascom alle Betriebafunkaktivitiiten.
Wir and an der Cesellschafi, die in
mehreren ewopiibchen [indern Giklg
fit, mwi 700 beteilign

Zur Surkung des Direkivertriebs
fir Private Rommunikationssysteme
im Ausland erwarben wir die Teprina
SA, lvry sur Seine (Feankreich), und
die TC Telecom AL, 51 Gallen
{Schweis,

Susammen mit der Daimber- Bene
A0, der Slemens AG und der Yolks
wiagen AL grindeten wir am L Juli
1994 die Copilot Verkehrsledt-
Verkehreinformotionsdicnste GmbH &
Co BG, Unierhaching bel Minchen,

Sachanlageinvestitionan

Entwickiung 1990-1994
fin Millicnan Tl

Sachanlageinvestitionen

Enteschiong in Progent des
Limeaizes 1980-1834

1960 81

w1 83 B



Sachanlageinvestitionen

nach Unlarmehmens:
beroichen 1064

Kraflahres bgausr Gaiumg

1123 Milicnien DA
H158%)
Kommunikationsiechnk
147 Milleinen D&
[=51.0%)]

Gebrauchsgiiter
212 Millizran DR
+14,85)

i SN

=71 8

X

Proiu tar
36 Mﬂm
(£ O% qum Variahr

i der wir mid LR beteiligl sind,
s Ulniternelmson soll i Dieetschilamned
Verkelrsdeir- wed -indormotinns-
avaieme milboien unid betreibon
um L Juli 1084 haben wir die
Boach Telecom Service GmhH, Eialin-
g, die als Diensivanbieter fiir die
"lu"i-rl'h'lr.'l:llu.n,uI der Telelonanschiiizme
im digitalen Mobitfunknetz (@Etig ist,
an die debite! Kommunikntionstech.
nik GimbH & Co K, Stublgarn, ver-
kaufi [ ebenfalls als Dienstenihie-
ber titige Bosch Télécom Service
| Fromee| 54 wurde sum 31 Chlobobies
1504 an die Vodofome Eurnpr Hizl-
dings BY, Rotterdam [Niederlande],
virlullen

Veririshsnetr erwaiter
Apch im Juhr W04 hauten wir wmser
Verrmiehsnetz welter aue Der Mithe
1993 gegriindete Produkibeteich
Bosch-TPartner-System, der die Bosch
[enst-Ohrgunisation und verschiedene
Kundengruppen beim weiteren Aus-
biani des Emrl.lﬁ'rliu— irmel WHnFr
bots unterstiitet, betreute zum Jahres
ende 150 deatsche Bosch-Dhienste.
Mach Crellndsing etmer Cesellschafi
in Rumiinien sind wir jetes i il
LiEndern des I']'I:I'.'IHIIJFIH'I {athlocks
mit vigenen Unternehmen vertreden.
e Fahl der Bosch: Dienswe dort
bt am [ahresende L In Asien
richieten wir eine Vertrchsgesellschafi
il den Philippinen und Verkauls-
bikroa in Vietnom ein

Einkaufsvolumen gestiegen

Wir kauften vermehry Waren anid
Ihenstlefstunges weltwell e, wm
umsere Erseugrivse kostengiinstiger
anbicten o kbonen, Auf allen wichti
gen Erveugniggelieien wochie elns

E'_mﬂr Azl l’un]-l.'l.in'nliih:rpﬁlm.ﬂe:r

Arbeitsgruppen nach Moghichkeiien,
prrneimsam mil unseren Lisleanien
die Muterialkoaten tu verr

Insgesami erreichie unser Einkouls
volumen fir Matenial, Dhensiledston
gen yind Sochanlagen 16,1 (1093: 15]
Milkiarden DM. Die Lieferngen aus
den neven Bundeslindern erhiibiten
sich wm 16% aul 8400 Millionen DM,
Auch die Bezige ane Ostouropa konn:
ten Wil ste bger,

Oualitat dor Erreugnisse weiter
vertessart

Wir prhiihien unsere Anstrengungen,
die Cualithi der Erzeugnizse #o ver
besser. Auwch di verstlckie Anwen-
dung unseres 1991 eingelelieten Pro-
[Continuous Improvemenl Process
= 11" und die sunchmende Ein
fithring teamatienterer Arbeiisfor-
mmen in der Produktion (TOF) Fibrien
#u einem noch hisheren Clualitiltsni-
veau, Engeres Zusammenwirken aller
aun dier El.'lr_i.lll'llll'IE wirees Produkes
beteiligien Bereiche bringt uns dem
Liel Null Fehler* ndher. Die Zenifi-
sierung mich IS0 901 wiirde lorige-
welEl

Investitionen (n Sachanlagen
unverdndert

Dhe [nvestitionen i Sachanlages blie-
ben mit Lo (1990 1,60 Millinrden T
aul Vorjahreshihe und erreichien
darmit H0% der Abschreibumgen aufl
Sachanlagen, Ruend 61 (1903 64]%
der Investitionen titigien wir im
Inlmnd; B3 (1065 870 % entfelen wuf
Maschinen und Ebsrdchivnges.

In Reutlingen haben wir mit der
Fertigung von Halbleitern in Sechs
Zall-Technik begonnen. Filr die b
Krl.l’LE.hrn-u! Eingeseizien anwen-

ischem Halblsiterschaliun
gon st dies die am weitesien forge
schiritiene Ferllgungitechndk, die e



Verfijgung sieht. Die heutige Yier
Lol Produkton wind schrithwsise
abgeliat, Lim oune hiShere Nuzung
il gins kontmuoserliche Produkiinm
i erreichen, vervinbarten wir sl
dem Betricharai den Siebon-Tage
Betrieh in der neden Ferthgung.

In Sttgurt- Feuerbach begannen
wir mit dem Ban eines neven Moto
renpeiiffeldes Mir Einsprimsysteme von
Dieselmotoren

Mk dem Land Baden Wilriienberg
und der Gemainde Boxberg (Main
Tawber Kreis]) nahmen wir Gespriche
liber die Einnichiang emnes Tesigebin
des fiir Fahrzeugversuche awl, dua ins-
besosdere fiir die Envwicklung von
Antiblockiersystemen und Fahr
ﬂ}m::nikrrﬂr.lunﬁ JTLAELILE L wetilen wall,

Hohere Aufwendungen Flr
Farschung und Entwicklung
e Aufwendungen fir Forschung aaed
Entwicklung erhithten sich nm 1,8%
gl 2.4 Milliaeden DM, Damit haben
sie sich in der vergangenen Dekade
mihrals verdoppelt, Der Andell wm
Umsate stieg vemn 5.2 % im _Jabre 1545
aul 6.5% i [0

Exhebliclse Mitiel investerien swir
in die E[uwbrmlmg Yl F.r.bl:uEt‘linn:l.
i verhandens ablisnen, aber bel
gletcher oder erweiterter Funkiion
wesentlich koslengunstiger hergesiellt
werden kiinnen. fur Entwicklung
mewer Produkde haben wir vusdizlich
el Redhe van Forschiosgs- und Yor
numnlwi:i.]:mpprnjﬁhm diefinken,
die wir unter Nutzung unserer gesam-
ten Hessourcen zentral durchiihren

Zah| der Mitarbeiter weiter
Iurickgogangen

e Fahl der Mitwrbeiter ging im
Jahresmitiel wm B042 auf 156464
(S e 506) sunich. Davon waten
85 183 (1993; [04048] tm Inland und
Gl 288 (108K GO4EH] im Ausland
talig.

[He Mitrbeiersahl vermngerten wir
wiet tm Vorjahr ftberwiegend durch
Michiersatz der Flukivation, sinver-
pehmnliche Anllebangsveririge oder
vorzeliigen Werhael | desi Huhe-
gtand, Llm mii-gli.:l'ld. wimlen Beschbi-

Einen .&rhl:-ilq:llm anbiiren i
konnen, ethihten wir im Inland die
Zahl der Teilzeitbeschiifigten.

Ertragslage verbesseri

Wegen des onhaliend starken Wetthe
werdas und wur Sicherung von Marki-
mnteilem senkien wir in vielen Bered-
chien die Prebse, Dhie Ertragslage
komnie dennoch vor allem darch die
Maflnaloen sur Koslensenbung
sowie durch die Einfiihrung neuer
koatenglinstiger Erzeugniise verbes
weert werden, Dias Betrietnergebnis, das
[9593 erstmals in der Nachkriegage-
schichin negativ ausgreiallen war, lag
9 wieder i Plus, sllerdings auf
einem noch unhe-fl'iﬂdl'gq.'nd'r!ﬂ Miven.

Ausblick: Nur leichter Umsatz-
anstieg zu erwarian

In chas Jubr 12205 simed wir mi Zaver-
sichi, whisr auch mit der grhulmm
Vorsicht gegangen. Der Aufschwumg
in Dhesptschbond sl och niehit pefestig
Zudizliche Belastungen ergeben sich

aus dem Tarifabechiul der Metallindu-

sirie. Der internstionale Preiswenbe
wierh hat steh dusch die erheblichen
“ﬁ-i;hl:]ﬁurwzﬁ'nﬂnnjngm 'IE'|.II Ii]!

resheginn 1995 noch weiter verschidl.

Trotzdem erwanen wir insgesemi
noch etren Umsatranstlieg; smeul
rechnen vir mil sbickerem Wachstuom
b Aastand, Unsere Maobnshmen zor
Kostensenking seteen wir fon

Sachanlageinvestitionan
nach Regionan 1954

Landesr dar

schen Union
1181 MElionen DM
{=3.3%:|

Anenks
245 Mllioren D8

L
(514 %)

m, Alrdia, Austrabed
BO nduum oM \‘

|:+::- ﬂ.q-h;u -
'."'ﬂ

(+ B8, th Euirm 'u'u:nrphr!l

Aulwand fir Forschung wnd
Entwicklung
1980-1994 (in Millionon D)

‘

fB90 91 G2 93 D4

-
[}



I vy TS M UE T8 FISAT
ek froniek prevpedton Firtenler
|'.|'.'||'.'.IJL-||I.'.~'|.I.|_r\Ir anl drmi et
idaniaf den frehneichen Sralrum
ihesei- kg

Unternehmensbereich
Kraftfahrzeugausriistung

Fiir rund oin fohv pe Gl in

AT |'r.'|'|.11|r|'|rrr |"'i.—|l-'.'|.w
dhenctn-Lifritzing in

Sefieieferalingen bey Mtmlfper
A ipeiethe fegrnnesne uns
i Awbendyrellahall Mot
dniteeiirien o L dnfarmionm

atch e Niufadionemedell & ler

diy Wt Hagibigh Pl

Weltwiii dieg die Produkiion von
krabifahremigen um 5.8 % aod 5000
Millionen Seick. Einen kriiltigen
Lwwacks galy o2 ermend m Mordame
rika. Auch in Westruropa erhiéthien
sich 1R moch einem scharfen Riick
gang lm Vodahe die Fertlgungszakilen;
jeddoch i noch nicht wieder das
Mivenu von .-"u|:|.||1!; der newnzipey
Jahre erreicht In Japan ging die Auto
I':I|.l|.ll.|.!:l|l.H:EI2kIIl|1| iniafi Ehereala dom vier
ten fahr eraeinl airick

In der Fulicferimchestrieo hilili de
.".Ill_lhll_ll l\.]llq_kl': als |"|_|t!y_- IJI"; Y EriE
diert harten VYetthewerbs an. Dhe
.".|1f|.|ti|':1|r|,|_.-|-u der Automobilberstel
le=r s I'-.-lt.rh-.|||_E und | ||':'.-.:|L|.||1!_r.
sivwhe Dualithisstchenmg sbeagen wist
ier, Awch die Nachimge nach komplet
ien Modulen miommi zu. Dhese Eni
wicklungen machen neue Formen in
der Susammenirbeil gwiechen Sulke-
ferer und Hersteller erforderlich

Insgesamil sleqgerie wnser Lnger
mhmensbereich Rorafifiahrzeogooani
stung [958 sefnen Umaalz, vergleich
bar gerechnel, om 112% anl 19,5 Mil



liarden DM Dibese Sunabme war
nahee doppelt s grofl wie die welt
weite Erhishung der Automobilpro-
duktion. Sie isl vor allem auf die
utarke Nu:ﬂ:frnw: rimch Ei.ﬂlpril;l:—
anlagen fiir heselmodoren und
Antiblockiersysternen suribckeaftihoen.

Mahr als 50 Millionen Benzin-
Einspritzaysieme von Bosch
Weliwell wurden bisher mehr als 50
Millinen Fahreeuge mil Bengin-Fin-
spritzsysiemen von Hosch ausgeniisies.
Die eloktronische Benzin: Einspritoomy
hatien wir berelts 1967 als wellwei
ersier Hersteller aufl den Sacks
gebracht. Bei Bosch sticg seitdem die
Fertigung elekironisch gestouerter
Benzin: Einspritzanlagen und kompied-
ter Matorseuerungen sieil an, Auf
diesem Cobiet beschiftigen wir der-
eeit in Forschung und Entwicklung
rund | 450 Miarbetier. Mii Partnem
in Japen und Koren besiehen Gemein
schafisunternelimen, die nach Bosch-
Lirenzen arbeiten,

Zur Jahresmitie 1994 liel die Seri-
enfertigung einer neven Genermtion
der Elekbokraltiofipumpe an. Sie
ewichnet sich gegeniiber frilheren Vi
siopien durch geringeres Gewichi, bin.
grre Lebensdaser, geriischarmse wmd
siehere Funktion in allen Betrebse
stiinden sowe miedrigeren Preis aua,

Seit dem dritten Chunrial 1054 forti-
gen wir in Groliserie eine neue pla-
nare Lambda-Sonde fike die Regelung
Vol velemen. Eme neae Aaf
bautechnik ermiiglicht die Hersiollung
kleinerer Sanden, die kume Ansproch-
eelien haben,

Stark ansteigende Machfrage
nach Diesal-Einspritzsystemean
Sorwoll i Deundschlond als auch im
ewrogafitachen Austand wiichst die
MNachfrage nach Fersonenkmfbwagen
it Dheselmedor; in Frankoeich wiar

IR | jeder eweiie neu ugelassene
Personenkrafiwagen mit einem Diisel-
mictor atisgeriatet. Diese Marktend-
wicklung wirkte sich positiv awf unser
Geschiift mit Einspribousribstung fiir
Dieselmotoren aus,

Iemmer hiafiger werden in Pero-
nenkraftwagen Dieselmoloren mat
Diirekicinspritzung eingesetet. Fur die
e FKinspritzverfahren bieten wir
neben der Verietler Emnspritzpumpe
mehirere nede technische Losungen
an, die berelis seit Jabren in unserer
Ferschumngg vund Vorausentwickheng
smlersaichi wund ezl resch aur Senen-
reife entwickeli wernden.

Kriftig erhihi hat sbich 1994 auch
die Mochfrege nach Einspritesystemen
fidr Mustesren schwerer Nutalhreeuge.
Dras bt insbesondere fiir unsens 19903
eingefiihrie Hubschicber-Reihen-

. Sie ermiglicht eine weitene
Senkung der Schadstolfemissionen,

Zur Einhaliung immer schiirferes
Abygranbies ni ntndd Systerie i
noch hidherem Einspritzdrock erfor
derlich. Wir brachien 1994 dir olek:
troniach gesteuerte Fumpediise filr
Nuizfahrzeuge aul den enropliichen
Muarki Sie wurnde in Zusmmmenarbed
miit unserer Beteilipungsgeselbachafi
Dhese] Technology Company o den
LISA emtwickelt und wind dort auch
riertigt.

Wir beschleunigien die Serienent-
wiehlung von Comirion-Fail-Einsprite
syslemen fiir DHeselmaotoren von Per
somenkraftwagen und Notefuhreeagen.
Diese Systeme besitzen Abnlichkeit
mit Benzin-Elngpritevyatemen, arbes-
ien wber mit weits hitheren Divbcken
und lnssen sleh ohne weseniliche kon-
striiktive Anderangen des Dieselmo.
tors einseteen. Ske ertlfnen auch
Misglichkeiten, Kraftstoffverbranch,
Schadatoffemisionen und Mooren-
geriusch noch weller o senken

Umsatz mil Krafttahroeugausrisiung
Entwicklung 1890 =1504
(ir Millimrchers DIBA)

B2 83 WM

Kraltlahrzeugmarkt

Produkiion von Kraftwagen

wn auegewihiten Markien 15831984
[irn Milllianan Stlkck)
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Kraftfahrrougmarkt

Antel der mit Banzin-Einspritzsysteman
ausgerisieian Fahrreuge an der Produk-
tion von Kafwagen mit Ottomatoren in
ousgraahiton Madden 1983/1994

{m Prozent)

oss 1994

Kraftliahrzeugmarkt
Anteil dar mit Antiblockiersystemen

ausgeriisteten Fahrzouge an der
Produktion von Personenkraftwagen

in ausgewihiton Markion 1982/1904
(im Prozent)

1500 1094

famdismas! Iwisbmesps  HeaiEswiaa [FF

Mt der ABS-Produktian fur

kigine Fahrzeuge begonnen

e sunehmende Ausstattung der
Aihrie zu weiter steigendem

Abssate von Antiblocklersysemen. In

den U'SA nahm unser Marktantedl

betrfichilich g,

Wt flibren weliweit unsere neuen
Generationen des Antihlockiersystems
und der ergiinzenden Antrichschiupf
regelung ein. Fiir die antere und mit-
lere F beganmen wir mit
der Produktion siner besmders klei-
nen, leichien und kostengiinstigen
Virtante der neuen ARS- Generation.

Fahrdynamikregelung zur
Serienreife entwickelt

Fanarmmen mid sinem Autormobil-
hemsteller entwickellen wir fiir elne
Modellreibie der Oherklasse die Fahre
dynamikregelung [FDR) zur Serien-
fetle, [Hess swence Neuentwick-
hang, die im Frihjahe 1995 auf den
Markt gekommen iat, stellt einen we
teren Metlensiein fir die akiive
Sicherhedl im Fahreeug dar.

e Fahrdynamikeegelung st die
logische Fortfithning von ABS und
ASH, Wilkrend ADS und ASH beim
Reifenschlupl in Fahreeuglingurich-
tung eingreifon, regell FOR den Rei-
fenschhupl in Querrichung. Zn grmtler
Reifenschhupl kann den Verlust der
Selienfibrung bewirken untdl sum sel-
lichen Ausbrechen des Fahrzeugs
fithren.

Mt Hilfe seiner umfangreichen
Sensorik und leistngslihigen Elektro-
ik echibihi das System selbstindig
bei Kusvenfahirien und Auswelch-
muniwerm die umtl Spair-
rene. fur Korrektur der Fahroeugtse-
wegung erzeugt FIIR an jecem Rad
individuelle Bremskeifie, [He Schleu-
dergefabr beim Bremaen, Beschleunk
gen s frelen Hollen wird ol diese

Welse wesentlich vemingert. Die Fahr
dynamilregelung bietet innerhalb: der
'Fl't\-nl:.l.ll.lrll.rn Girenen sdn Mo
mum an Fahrsiabilita

Imimer mehr Fahrzeuge werden mid
passiven Ruckhallesystemen ausgestat-
pef. [has [hrde zu cinem kriftigen
Anatieg unseres Absatees von Ausldse-
geridwen filr Aurbag und Guristraffer.
Wir haben duch Gerhte entwickelt, die
den Seitenairbag ausbfsen. Fiie
schwere Nutzfahraeuge bisten wir
ghenlalls Auslisegeribie an,

Sichere Machtfahrt durch tiefare
und breiters Ausleuchiung der
Strale

Lirn bel Nachtfabrten frithzeitig und
bessor Gefnhrensituationen o erken-
mett, st eine thefere und breitere Aus
leuchiung der Fahrbahn edforderlich
Mit Hilfe neuer Berechniingsverfal-
ren und einer rechnengestitaen Siom-
lation von Lichtveriething und Awus-
leuchiung steigerten wir die Nutzung
dees Lampenlichtstroms fir die Aus-
lruchiung der Strabie voe bisher 30T
aud punmaele 50%, Wik enpwickebien
ein Verfahren, mit dem die Chualitit
des Lichts objekiy bewrieli und unter
realen Bedingungen rechnerisch
bewerst werden kann, nech bevor
erste Schelnwerfermuster ungelertigh
werten.

Die newen Verfahren gestutten o4
awch, das gesamte Lichi mit dem
Reflekior so u verteiben, dall anf rine
Streuscheibe vernchisl werden kann,
An ihre Stelle tritt eine klare Abdeck-
scheibe

Machdem 19591 amer Scheinwerfer-
systemn Litromic mit Gasentladungs-
limpe weltwedt zum erstenmal in Sert
enfabrzengen singesetsl wurde, sell
fen wir 1904 ein kostengiinstigerss



kledneres Litromicsvsiem vor. Es wird
Eeeri moefirErEn i.nl:l||'|:|.'-.'.|.u|_!.'_~\.k||r|-:h'||
mmim Einsatr koommien, [ee Litronic
l".ll'll'l ;,1|'|'.| |".J|‘|||'| £ |||~| ||r|'r||'|.||
mehr Lichi als kenveniionelle Halo-
grenscheinwerfen

Houe Starterbaursiha fiir
Hutzfahrreuge
Fiir leichie Mutelihreenge entwickel
ien wir eine neue Bauseihe von Star
tern mil Vorgelege im Ledsungsbe
resch bis 4 Kilowan Sie sind am bas
#u S0% leichier und kleiner als die
bishier in diesem Bereich verwencleisn
direkigetriebenen Same

In unseren € '|.l|1'||u.| i-Lagnermboren
sirtzen wir lir dee Gleichrchiu Tl aTLET
cigeneniwickelte fenerdioden sin
[hHeser viethemerte Dhodentyp sl fiir
ncich hishere Finsatziempemioren aus
petegt und bt zu eEner wedberen
sreigerung der Suverlissighen des
Crenerstora. Er wird, wie alle Glsich
richier in Hosch-{smeratoren, in wnse
rem Hlalbleiterwerk in Reulingen e
pwslof]l

Wizschblail mit besoenders
ruhigem Lauf
Als erster Hersteller beachie Boseh edn
Wiarhhlan suf diein Mokl dessen
Wi I:!.'|:|||.|1:| wun rwel mersciiedli
chen Gammisorien besiohi, THe
Mikro-Doppelkante der Wischlippe
s hariem Maturkautschok L {uin
daserhall K indliche K |||:!_'.|;||r;-.||-|
stung, der Gimmickichken aus webchem
Svnithisik-Kauischuk fr besonders
rubigen Laul Dazu entwichetien win
ein noucs Fertimangsverfahren, mit
diemm bisien ihermsclen Formen des
Wise i|_|.'1||1|||||=':-|l||:|.-= i Extrisder ewei
interschied|iche Gummiserien mit=in
ander verbumden wesden,

Fidr den Anidebsmotor der Wisch
::.'|I.1!|_-|' flhren wir emie slekirombsehe
Drehzahlregelung ein. Sie sorpi [t

einie gerimcharme Uikl des
Wizchbdlalds, maximalen Wischwinke=l
il excakir Par LI.|!_-.r- dior Wisehibllitte

uisidihlingig von Belostung und Schis
benzusiand

Schisbedachantrish mit
mahr Bedienkomiont
Wir nolmen die serienietigong eines
nituen periuscharmen Schiebedschan
triehs aul, Dhe infegriente Sleder- und
Letstungeelskironik ermighichi
Schiehe und Hebelunktionen, sl
Wi |l-||'||.-_|l_'l-|'|ll.v. Ifl'.ii,.:h-l.'lrl Ik, |'|||E-|||'-
trieh, Vorwahlsteuemmng and Schilist
krnlibegrenzong

||r'| I""I"I\llll"l"ﬂ h|'|'| 1|".-_'|_-||.'-||‘||-\.|'||'||1'."|
hai sich der coderie Elngrall s diis
Muotorminagement als Slandand g

Mermagen om comese ooy
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Wi fuhren roufesmmaidigy
Savipmivomgrmits fir Krof
fafnthrisy fil v Marks oda. fhie
fermadion des Fagnen r'_.':u'.:l
friedt Bty Spraoir; sendisfio)
el ..I'nl Hn’ﬁ.‘hru_' by .';'n'r.';“l'r
angrzrei
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durchgesetzl, Die Sperre wird mil
eiriern Lhnduchlilssel geldst, n den ein
elektronischer Schaltkreis eingebau
il der mit dem Fabreeuy iiber eine
FindschlaBpabenne i Verbindung
steht. Wir arbeilen an Lisungen, um
i 'I."i-l-p!||.|'|| BT in vorhandene
HEeTgerile o inegrieien

Wir begannien mil der Serienfeni
gung cines negen mikromechanischen
Erzeugnisses, sines Lucksensors zar
l.:-.!l'lhnunﬁ g Moo Lhie Adswer
[T T !'.:.EI||n|.; jul elabsei TucEmmiEn il
der Mefzelle auf demealben Stiick

Siliziem untergebrachi. Chie Serienfer
|i;.|r|.|||'u_ WL ]:r.'lﬁngrl,iﬂr i Mikro
systemiechnik M das Kraffahreeuy
bereiteten wir vor, e Mikrosvatem
techinik eTpan e himiond die
Slikroelekironik; sle kombinden aal
einem Baotet] Mikromechanik, Mikeoe
elekimnik oder Mikroopiik

Blaupunki Marktfiihror bei
Autoradics in Eurapa

|l Gresehafl mit ."'m.l-e:-l:l.l:ltu|_.|,-e'ruu'r.|
wiakgerin unsere Tochiergesellschid
Blaupunke-Werke GmbH bel stark
riickliufigen Preisen den Umsate
Dumit konnte die Ciesellachodt thre
54!:'|]l|r|.|.; ile Markdibrer fm Tnland
und in Europa aushisen

Routensuchiahige Mavigations-
systema fur Hraftfahrzeuge
elngafiihrt
Mach langjlihrigen vind anfrendigen
Entwickiungsarbeiten lthren wir row
tepsichlithizge Mavigabitmesvstsimi
in chen Markt ein. Sie verfigen als
Dinienkbasis ihier |'|'||_l.ir.|ll.ur114' Kurten,
die aul einer Compact [iac geapei
chert sind. Dier Falirer gibit (ber ein
etnfaches Bedienfedt das Fahrizie!l ein:
s Sysbem fidert ide and der ciptima
len Bote pam Liel. Lke Informmison
erfolgt primis Gber Sprache, um den
Falrer lnri-g’a'i-:'lm: LT abrulenlken;
ruriizlich wird dis Ric I'.I|J|1!.l_: in elnem
Sichtfeld tiber Symbole angeseig
Auch it das Emnblenden einer Kare
maglich

Wir schlossen die Lvigitalisierung
der [heuisehen Generulkane und des
iesamilen Strallenneizes von 2wl
Wirtschalisraumen svwie allen Stidien
mitl mehr als KEHEKD Einwohmern ob
Bis 1EM werden weilere europibsche
Liinder sovee alle dewtschen Stidie
mkl mehr als 2000 Einwohaern Bl



gen. Unsere Vertragspartner haben
mit dier Vermarkiung elekironischer
Reiseftibrer sul Compaci Disc begon-
men, die iof unseren digitalen L
karien baderei.

Die erste Versuchsphase des digita-
leen Werkehrsrundfunks BDS/ TMC
(Radio Data System mit Traflic Mes
sage Chamnel | i adouellen wnd
vorshigermngsneien Dharchsage von
Verkehrameldungen wurde abge
schlossen. Fiir die Bchendeckende

i die 184 beginnen soll,
lielfern wir die Safi- wiad Hardware i
Sendeanstalten und Meldestellen.
Parallel dazu bieten wir die hierfiis
ausgeriisteten Autorackios an.

Ein Grolikunde hot ersmals
Cockpii-Tnstrumeribe mit Schrii-
maaloren wnserer Tochie
MuodesMeter GmibH eingesctet. Die
neie Technik ermiglich kostengiin
stigere und Rachere Instrumente. und
sorgl fiir eine genauere und stabilere
Aneeige. Darober hinaus erhielien
wir ginen Auftrag fiir cine Anlage.
die et neue und verbessene
Anzeige- und Beleuchtumgstechnik
bivtet und in das Fahrzeug Kommue:
nkkatlonsnetz eingebunden werden
kann, Uber dieses System kinnen
viele Informationen zur Verfligung
gostelli werden, zwm Beispiel Daten
des Mstommanagemenis oder Daten
wiar MNavigmion,

Seit Beginn 1595 wird in einem
Personenkmfiwagen der Oberklosss
unser JParkpilot® sly Ersausriisng
vingehmi. Diese elekisonische Ein:
parkhilfe basiert anf enem Ul
schiallsensor,

Erweiterung der Kapazitdten zur
Fertigung van Kunsistofftelen

IYie Nachimge der Antomobilherael
ler moch Motorteilen, die @1 Modulen
vormontbern sind, mmmi Fo. Wi bie-

ten kostenginstige Lisungen an, bei
denen Telle der Lafifiihrung, des Ein-
spritexyatema und des Clkreislanfs in
Kunustioffkomponenten integriert
werden.

Wir erwelterien und modernisier
ten hierzu ansere Fertigung von
Kumssstoffieilen in Spanien, Ausitzlich
begannen wir in Budweis {Techechi-
sche Republik) mit der Fertigung und
Montage von Kunststoflerzeugnissen.

Handelsgeschil weltweil

welter ausgebaut

Limser Geschili mit Handelerseugnie-
sem der Kmfushrzeugausriisiung b
b= win weliwell weiler aus, Unser
Eundendienst ist in 127 Lindem ver
treten! die Zahl der Bosch-Diensis
erhiibie sich mof §0-EN),

In Ameriki haben wir ussere
Marktposition gestiitkt wned das Fro-
duktprogrmmm erweitert. Ao dem
iberdurchschnitlichen Markowachs-
tum m Sodeatnaren and China nab-
man wir bel,

Hrafttahrzeugmarkt

Artesn von Deessl-Pessonankraf]-
wagen an don Plw-Nauzulassungen
in ausgewiniian Markisn 1583001954
{in Progent)

ooy 1 9ga

Eckdaten Kraftiahrzeugausristung 1994

Urrsate 19.6  Miliardan DM
nvestilionan 1.1 Mikarden DM
Farschung uwnd Emwicklung 14  Milsarden DM

1



Unternehmensbereich
Kommunikationstechnik

Fam ko dimecirokeil v
Hoich Tedwvom o den Frosd
fardit .lllll.qﬁ.r_ll'ln PFiF anddtedrn
drrmpeatd 2 el ginrr Lefabnen
mundrralage see, o mul dir
:lﬂn'l'-l.r:u Fatitelle i lI"|'.-,-.:.

bt mrfo i 1o

Im Marki fiir Telekommuonikalions
irchnik setsie sich der Strukiursands|
bel den Nebetreibern und Anbietiem
win !'-I:. Memilechmih, ?a'n'lri:|||||||||||rr|ln 1]
s Einpelgeriion fort. Der Wetile
wethsdrick verwdiiinfie sich tmalieos
ders bei den Lieferkonditionen weier

[¥ie Betreiber Ofentlicher Kotz
nutzten durch Umrtistungen und
Erganmingsinveationen vermehn
worhandene l{apu:ut:.lnrr.-:rr-.rn Des
halks Bingen avitber im Moballunk die
Investitionen zur Nelzerwelterung
gurtbeh. Dher Markt fir grolle Private
Rommuonikationssvateme uncd Metze
war durch niedrige fuwachsraien
rekennesiclineg

Der Umsale unseres LUnterne hmens
bereichs Kommunikationstechnik
BiNg: \'rl;_.,;lrl:hl:ul Eere hnel, wm

F 0 5.5 Millarden DM suriick
Darin fat der Umsate mil Autoandion,
Bardinstrumenten und Novigation
mwichl wmaebhr reihinlien

Anlagen und Gerate flr

Offentliche Netre

Lar Erhohung der LeistungslEhigkein
threr Metese lielerien wir der Deui-
schen Telekom AG Nelskomponenten
wie Multiplexer und Cross-Connects
feir I.':-.-:'r::||:|ll'||'|‘11" h:l':ull'uurnrlu_l;-' Wil
verkohessysteme und e den Zoguings
bereich m SOH-Technik [Svmchrong




Drigitale Hierarchie). Far den Ausbau
der Ortsnetee lieferten wir Glasfuser

guvweme, 15TDN-Einrich-
tungen, steuerbare Netzknoten U200
und weilers diﬂ;jl‘.u.!z 1.-"rrm!|:|.1l'.|r|p-
shallen.

Innerhall der Telekom: Projekie
CIPAL (Orptische Anschlufileitung)
errichleten wir in den neuen Bundes-
Endemn mehrere vollstindige Glasfa-
serorisneize, Lnser Netzmanagement-
syslien NSU, das die Uberwachung
und bedurfigerechie Steverung von
Mochrichiennetzen ermdglicht, wrde
wvor der Deuischen Telekom fichen-
deckend sngelithn und wind auch im
Mobilunknetz E-plus sowie von aus
lEndischen Neizbrireibern eingeseizt

Lum Ausbau der Firmennetze
sowle der Machinichiennelze der Bun-
desautobahnen und der Deutschen
Bahn AG trugen wir mit Anlagen und
Gerdlen bel Fir die JProjekte Balin-
bawu Deuvische Emnheit* lelfern wir den
grsamien nachrichtentochnischen Teil
der Aunshaustrecke Berlin=Hull=Leip

In Chile mseallienen wir Filotanka-
grm fr [Jbﬁr!rn!jmgnn i SIVH - Tech-
nik. Dhe Ausrilstung der gvptischen
Eizenbahn mil unserem digitalen Ver-
mitthungs- und Ubertragungasysiem
DIKCS 210 auf der Hauptverkohes:
sirecke von Alexandris nach Asvan
schilaasen wir ah.

Meus Anwendungen beleben

Markl [hr Richtfunktechnik

Im Bichrfunkgeschift festigien wir mit
der Lieferung von Gerliten in SDH-
Technik urisere Position bei den Meo
betreibern. Unsere Richtfunksysieme
wisrilen uater anderem in Mokl heik-
ond Biindelfunknetsen sowie in Kom:
mundkationsnetzen von Energleversor-
pungminiernehmen engesets. Neus
Anwendungen fiir Funkanbindungen
i ieitnehmemaben Anschlubbereich
der Netee seichnen sich aly,

Kein Wachstum im Bairiebsfunk
Dier Umsatz des Produkibersichs
Betrichefonk blich leicht hinter dom
des Vorjahres ardck. Wir begannen
mif der Enwicklung nedsr Anlagen
mich dem europdischen Standard Rir
Digitalen Betrichsfunk TETRA (Trans
European Trunked Radio Systern|, an
dem wir maBgehlich mitarbelteten.
Unser Geschiilt mit Anfagen fir
Funknetze und Leitstellen mit Vesmin:
lunygseintichiungen nahm e, obwohl
in eben menen Bundesbindem der
Bodard an Meusussinimmngen risckBiufig
war. Sicherhedisbehtirden umd -organi-
sationen deckien imbesondere thren
Ersutzisectar]

Gefostigte Position bei Privaten
Hommunikationssystamen

Mit Fortschrittlicher Produkttechnilk
wneh mit Sofwareldsungen fiie Kanden
lestigien wir unsere Markiposition bed
Privaten Kommunikationssystemen.
N in die europiischen Mirkte fihr-
ten wir die ISDN-Kommunikations:
anlage Integral 33xE ein, die mit
ibrem allfenen Svaemonzepl wnd
ihrem brelien |.Jﬁduwhhum e
flexdble Anpassung an die kundonspe-
elfischen Erfordernisae [Ur Sprach-,
Texi-, Daten- umad Bildkomimunikathon
ermiglicht. Mit dieser Anlage fassen
sbch Vermitthungen von 30 bis 1024
ISDN-Anichlissen verwirklichen, be
Wrm,-.lzl.l:us mmbirerer Module bix 20
113 384 Anschliiss, [He Technik fir die
Realisierung Virtuelber Provater Netee
(VPN und ein-System filr dos Neiz
managementkonzept entwickelien wir
weiter, Wir emichieten Netze fir meh-
rere deuische Industreuniemelamen
und Banken sowie e Polizel and
Eommuner.

Bei Mirtleren Kommuomnikations
avslemen verbesserten wir mil dev
Einfithrung der neuen Telekomemuni-
kationsanlage Integral 3 die Muarkt-
stelbung in Deveschland wnd im

Umsatz mit Erzeugnissen der
Kammunikationstechnik
Entwicklung 1880 -1994

{in Milliarden D)

1880 BT @3 93 84
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fif s Asforaeramgrm der
Hihirdben wwd Crpaninadionm
B .'u::.a.-'l.'i-mu:;;uh H N

Fpac e, Rl e i
Finfisatd Mesalnrrchfoidpor
rom Maso Teleram

earopischen Aualand. Das Sysiem
rdd 15 M- Funktbomen and bis zu
72 MNebenstellen L sich vielseitig als
|'rn.rn:||||:.ﬁ[', L'Im'{.l.nl.aﬁ:;, 'I.‘r':ihl.l.nlngf-
unid Hall.lt'futlhl.,uf.' ERAAREEED |III:I.'|.1'=|.I.|
3 ist aly ewropdisches Prodokt koo
piert o vierfigg Glser alle edfirder
lichen nationalen Lilassongen. Yon
Mecbetretbern in Frankrelch, lalien,
Chstemeich wnad Ungern, die auch pei
vate Kommuntkationssysteme ver
tredbsee, evhbelon wii |.I|l.‘h|:|id‘.|!|!.'.'ﬂ.'
Ligferanitrige

Fiir schnurlose Telelone bereiten
wie die E.||'.|'|LI'|I:|||||.I_' 11|H_'|I.'|5|'r Lairiile
und Sysieme nuch dem DECT
Standard [DHgital Evropean Cordless
Telephone) vor. In Deatschiand konn

ten wir die Positbon als Markafihoes
bed Funknifswstenien halien

Neue Systeme fiur die
Sichorhaitstechmik
Das Markrwachsium in der Sicher-
heistechnik i die Uberwachung von
Critravcken pmdd Anlagen war serhal
ten, Nennenswerie Stelgerungen snd
in den nichsten [ahien fm .-";|:|..-||.||L-J|u_-r.-
schift zu erwarien, inshessmndere b
kieinen und mitleren Svstemen
Uberchsrehschmitlbch war die MNiach
frage nach Sicherheitsdiensten mit
".uiu'ha|1|.u|g_ wil wnsere Leistellen.
Wir fihrien unsere Zentrale LEL
1043 i e Marke sin. Diese neue
Creneratiom vim Gefhhrenmieldeanls-
gEn verarbeiiel in Finem System
Uherdall-, Einbruch-, Brand- und wech
mische Stirungmeldungen, Zur Uber
tragung von Gefahrenmeldungen bou
ten wir in Diemtschland ein flachen
deckendes Sieherheis-Datennetz aul

Verkehrsleitsysteme (i besseran
Verkahrsliufll und mehr Sicherheit
Yoo mehreren deutschien Ao
haliniimder erhielivn wir .'l.l.lflr:ll.;l' i
kaslbektive Verkehrsletsystieme. LDen
Stadten Augsburg, Bochum, Diarm
stoekt und Minchen lielerten wis
|'I-|"r||r|'|.'|'|'||:|g_1|m;mnh'lgl*n likr Strablen
bahnen und Linienbuase des offendi
chen Persunennabverkehs Am Feld
versnch des Bundesministertums fi
Verkehs rur automatischen elelaroni-
schen Uebviihrenerhebung oul des
Autobahn Bonn-Kiln sind wir mii
der wvon dna entwlckelien Anlige
beteilig

lin wdeey "t'll|h.'|r1'|:r|l|.l|lh China wrrich
e wir Verkehraleitoysieme Bir die
Autohahn Beifing-Tinnjin und den
Pearl- River Tunnel in Guangshou. Fir
enhlredche deuische, tachechische wnd
ungirisclye Kommuwen instullierten
wir Lichisignalonlagen und Verkehes
rec s




Grofe Nachfrage nach
Raumtahritechnik

Dher Marki fir Avsciistung von Fem
sed-Batelbiten worhs kraltig. Unsere
'|.'|.~_-h,;.-|-.|!_l.-|'r| Crerdite wnd Km1||'u':n|,-|a.|-'r|
fanden vor allem in Earopa und o
den USA Abnehmer Wir leferten
Wonderfell- Robrenversigcker, Filier,
| ||u'h|1|'||m'r|.'l.|_ halier und Senbilisie
rungschwimngrider fir Satefliten. An
der Emtwicklung magmetisch geluger
ter Dlrndlrder arbeitelen wir wedior,
L Svalemgeschill sbnd wir moBgek
Heh an Programmen der Enropsan

Space Apemcy [ESA] beteilig

Eckdaten Kommunikationstechnik 1994

ldmeatz

Pridfersy der slelirinm Kipes
ahniien iver Satellidenardenng
[E |i:.l'i'.-|.|.1r| :,I'i'ru:r LEENERTIES]

Rucklaufiger Markt fur
Unterhaliungselektronk

Dier |'||.1|r'|'.|ii1u'|5.|' Marki bir Erzeigg
nisse der Linterhalivgselektonik sta
gniene mengenmARiE; wertmilfig
tilim er aulgrind des starken Preis
'“':'I"H“”F’ mnsgesanml aly. Im Geschiily
(ST J":Lli:-l:"n'.u'|1lgn=|:|.I-r|| seigerien win
unseren Markiantel, bei Camcoorderm
mibliten wir geringe Enbulen hin
nehimen.

- Milliardien DM

Irreastitaonen

147 Milhonan Dk

Porschuing und Enfwickhing

563 Milionen DM




Unternehmensbereich
Gebrauchsgiiter

In vielen westenropdischen Linderm
pahm der private Verbrauch s o
Desischland gigen ven Kosssiin i
whwache |m|'||.|!u" AN ||'|s.gvr-s.amr
erhidlite sich der Llmaatz unseres
Usiernehmemberedchs Gebranclsgil
ter wm 11 % anf 7.5 Milliorden DML In
dieser #ahd st der Umsits der Bosch
Semens Huu:u_;-urhll.' GnhH [BSHG,
o e wir zo 50 !H-I:Hil‘ii.;l wind,
imleklig enthalien

Marktanieile bai slakirischan
Heusgerkten hinmugewonnean

e p;lr:.irliﬂl. Whrhsturmaruden bm

Ins- und Ausland sieigerie die Bosch
Skemens Hausgedite GmbH hren
Lyt e 3.5 %0 ol 69 B EL-
arden D&, Damit konnten vor allem

FTrertaflateury be1 dier Ermrdeliaey
pex foxs Thainteroeen om Soha
Tungramdrum Wirnan gk
{rerchifirberrichs Rayh Thes
realeaial

Dluserprifingy ron Sohleg

.h,l.!il‘hjﬂl.'lhrlrn bt nflaerer
rctirerirrisien Ceesficka
Sermindo 40

f.]




i dem micklisfigen Inlandsmrks
Anteibe hinougewonnen werden.
Uberdurchschndttlich gul entwickelie
sich die Nachirage nach Kiliegrriten,
Geschirrspilemn, Wischetrocksem
und Herden, ey Aoslandsantei] am
Umnsatz betrig unverandent 42%.

e Gesellschalt investierie 267
(124; 270) Millionen DM in Sachan-
lagen; fbr Forschung und Enfwicklung
wirrehen 145 (1905 H.H Milliomen [
sufgewendel, Die Umisizentwicklung
wend die Mallnahmen oir Kosten-
senkung verbesserten die Ermagslage,

I Jahs 1994 erreichien alle inlan:
dischen Werke der BSHO sowie der
Kundendienst die Zerifislerung nach
150 9001, Fur |abresmifte fithrie dis
Gresellschaft als erster deutschoer
Anbieter die Riscknahme und wimweli-
gerechie Entsorgung von Aligeriten
ein. Gerdle aller Hersteller werden
fiber den Handel gegen einen Kosten
beitrig muriickgenommien,

Stelgende Machfrage nach
Elektrowerkzeugen

Der Marks fiir Elektrowerhoeeuge
pabm 1904 wektwell oo 4 % aof 1003
Milliarden DM e Uberdurchschnin:
lich war das Wachstum in Asien mil

7 % ound in Nordomeriks miy 5%
Europa lag es bei 3%,

Unser Geschiifisbereich Elekiro
werkziruge selgerie seinen Umsat:
krlftig und haute seine globale Posi-
thex weller mas

In Europa wurde das Geschiift ms
besondere von grofier Machfrage nach
dent neven Erseugribsen Deltuschle-
fer, Multisige und Akku-Bohrschru-
ber geprigh. Zum Wachstum frugen
much Fubehir und Aufenbereichs-
werkzeugs bel.

In Nordameriks verzeichneten
unsere Beiviligungsgesellschalien
5B Power Tool Company und Ve
mont American Corporation einen
sichgenden Abssts hiiberweniger
Woerks . Dias Crenchali mai din
fiber Ronmiirkie veriniebenen Pro-
dukinevibeiten fir Handwerker eni:
wickelte sich positiv,

Aiich in Asien lug unser Wachatum
tiber dem des Marktes: Der Aufbou
rogionaler Fertigungssigiion in Maloy-
s sl di Dedien trug hdereu bt

Verbesserie Markiposition
in dar Tharmotechnik
Dher s hiifinbersich Funirn ter

sam | Januar ¥ in Bosch Thermo-

technik wmbenunnmt warnde, Komnte
1M seinen Umaats sieigern.

Wir keneentrieren wns aufl den
Energirtriger Gas, dessen Bedewtung
wegen seiner Umweltvertraglichkeli
urd Saubeehed] weiter 2unelmen
wird

Al dem Haupterzeognizgehiet der
wandhiingenden Gasheizgeriite festig-
Ten wir unasre M.l.rh.{iumin'ml 1
Evuropa. Bl GasWarmwaaserthermen
bauien wir unsere filhrends Stellung
in Ewropn aus. Insbesondere in Spa-
nben, dem grilien earopdischen
Maski fiir diese Erzeugnisse, grwan
nen wir durch Einfithrung newer Pro
dukie Anielle e,

Umsatz mit Gebrauchsaiiten
Emwickiung 1880 -1604
{in Milliarden Tk

teBd0 & @2

23 G4

Eckdaten Gebrauchsgiter 1594

Umsatz 78 Mibarden DM
Invesatiioman 217  Milionen DM
Farschiung wid Ertwicklung 171 Milioren OM

&
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Unternehmensbereich
Produktionsgiiter

FJH'.II: W OGETr] ererrdrn
Mabaiern in der
Wadhfimper Mermedvesied ey

In vielen westevropaichen Lindern In der Indusirishvdraulik gewinnen
sticg die Investitionshereitschafi. Im wir dharch Virhesserung des Progeaarbo
deutsechien Maschinenbau nahm nach - nnd Regelhventilprogramms
mehreren schwierigen Jahren die Pro pushizliche Kundew. [Me nruen Hy
dakiinn wieder @, Ler .-"|.||!Ir:|.].!_':|-|||- |:||.'.m|!|'|-:.'.l|":|-e'r1||1|q|':||. [kl Pressen bl
gang wochs um 13%, wobei die Be Zectifikat der Berubgenossenschall
siellongen ous dem Ausland die sus nahm der Marke et sal.
dem Inland itherirafen. Der Limsate In der Fahreeughydraulik setzte
unseres Unternehmenshereichs Pro wich die elekironische Pllugregetung
duktionsgliter echibie sich wm 54 fikr Crroditrakicren wetler disrel. Fila
aul L% Milliarden T Mihdrescher hrten wir eime suboma
tsche Bopelung 2ur Einstellisng des
Markiposition in der Mihtisches ein. Llnoere Wepeventile
Fluidtechnik gafestigt erginztmm wir durch etne kompakis
Linser Geschiiftsbereich Hydraulik Auslithrieng B Elektrostaple

und Prasematik fr“'“l.y_"lr" in einem
warhiarnden Marki seine Poslison
Di¢ wesenilichen Impulse kamen aus
dem Assband




Eine waitere Baureihe des Ventibird:
gersvatemia W TS fir kleinere Ventile

erwrilerte anyer Poeumatikprogrimm.

Der steigenden Machirage nach an-
wendunguperifischen Systemen und
Produkten entsprachen wir durch
Modifikation und Integration von
Standardkomponenien.

Geschiiftsbelebung In der
Industrieausrlstung
| BT l:l:mjunh.llrﬂh-. F_I'I'II'JII.lI.'IH e

Maschinenbaws filthne im Geschitlishe

rebch Indusiieausistung e hiiherem
Aultragseingang, jedoch noch ndchit &
einem Umsotzansticg

I Presdukiberelch Indusirielle
SLmenEmll!hl'.rm'llk nahm cie Mach-
frage 2o, Vermehst konnten Kuncden
aulierhalty der Werkseugmmchinen
imtduatrie gowonnen werden, Das Ge
schiifi mit Schweillsteuerungen war

noch vom der zurickhalienden [nvests

tionstitigheit der evropdischen Auto-
envorbthisrstellir geprig.

Der Ulrnsate mid Baseinhaten G
die Montageiechnik erhhie sich. [he
Vertriehsaktivitdten in Olsteuropa wur-
den wersdirke.

Im Produkibersich Prilllechnik Air
Eraftfahrzeugausriistung ging der Lm:
saiy ruriick. Steigende Nachimagre im

0 Ausland konnte die
Luriickhaliung b Inland nichi aas-
Eh.-'lc]'lﬂ].

Eckdaten Produktionsgiiter 19094

Umweitschanande Verpackungs-
technik fir die pharmazeutische
Industrie
Der Umaiilz umeres Geschiifishereichs
Verpackungumaschinen ging wegen
schwacher Nachfrage leichi sunick.
Wir erweiterien unser Angebest an
techmisch anspruchsvollen Anlagen fir
die pharmazeutizche Industrie, Aul
grofles Kundeninteresse stiell unsere
Fiall- und VerschiieOmaschine fiir In-

_jd:l:'mnlﬂudﬂﬂt. b=t der werr den i

duktfithrenden Maschinented] als
gekapselten Sterllraum (lsolaonech
k) nusfithren; dieses Konzept sl be-
sonders koatengiinstig, Unsere neuen
Kartoniermuschinen sum Verpacken
von Ampallen und Injektionsflaschen
in wmrweliseheasende 'Ed'nnlul."FF.HI:'hl.rJi-
gen und die Thermoaformlinien zur
Verarbeitung von Boden- umd Deck:
folien wits Polvpropylen kommen den
wachaenden Forderungen nach Ein-
satz pmwelbveririglicher Verpackungs
stofle enlgepen.

s Exzeugnisprogramm e die
Mabrummiticlndusine ergineden wir
im oberen und mitnleren Leistungsbe-
reich. Fiar Kalfeeverpackungen Hile-
ten ik Paket n il hisherer
Ashringung in den Markt ein. Die
Hochlestungsanlige fir die Sicgelver
packung von Bonbons wurde von der
Siifwarenindustoie gut aufgenommen.

Umsatz 1.8 tlillarden DA
Insmasiicnen 38 Millionen D#
Farschung und Entwickiung 128 Wilkonsn DM

Umaatz mit Produktionsgltem
Entwickhsng 1880 -1094
{im Millarden DM}

1900 81 9% B3 o4

il



I £05A vl wawer bt
pivr Avrlandomerei fw R
e Mewdape pom Moy £ra
WAy afileit diti Bheek
Chwrieston South Canadiny der
Rapers S | |1r||'||'|l|||'||I|I

Dia wichtigsten Auslandsmarkte

Umsaiz 1054

Franiugirh
Italan
GroBbnipnnien
Spaninn
Brasiion

Sch l.w;l Jpun

Clatesmich

P |'-|:|-|‘.rl.1.-"u1r-

Internationale Tatigkeit

Dhie mternationale Choentierang der
Boach [,:'n:p!,'.u' Ist ein endacheidender
Bestandiedl unserer Lintermehmenspo-
Bietk. Wis |n-'|_.:||:|[r"|l iwnsere Keden bl
ibrer weiteren Intemationalisienmg
unid erschlieben neoe Mickie flir
unsere Produkie. Die Bosch-Gruppe
tl.'l| '!:m:er'r II:I1I'.| HE‘H!IJWLHFEF!FIE'
schisfien in 45 Landern. Mebr als 70
Produktinnsstaiten anllerhalls Desisch
lnnds ~ in Europa, Mord- und Sid
mimerika, Afriks, Asien wnd Avstrolien
- unierstreichen die iniematonole
Ausrichiung des Untemehmens, Weli
i I=|1I'J AT II.ILI.‘E"JEI."'I HTH ‘I"I {Iﬂ'
meinschofimmiermelhmen I:l-lri]i_gt

Honjunkturelle Bessorung in Europa
I den meisten europiischen Stanien
E‘Tl'I‘I:IIIIF' 'GII'I'I |'.||.-I" HI'II'IPII'I?IIII.]I' :l‘r.l.lﬂf'l'l'
mende Ivestitionsbereitschafi und
hdblserer priveter Verbraueh Kb
eur Belebung in den Maschinenbau-
und Gebrauchsgiterindustrien. Dhie
Einflihning einer Yemschrmtiongspra
mie fir Adcfahrzeuge in Frankeeich
und 5[|.1.|1|.-|-|:| hatbe #inen starken
Anstieg der Menzulsssungon gur
Folge. THese Entwicklungen prighes

mitigeblich unser Geschili. In Eorops
witlerbalth Devtschlands sahm unser
Limsate wm (3,1 % aul’ 116 Milllarden
D zu

Jrl Fr].ulh I.'il.'!l.I urseren mial I'I.IIH!
3500 I'Il_ls-:rh.:ﬁ1|;|i'r| und E# Millizrden
UM Unisate wichitigeten europhiischen
Anslandsmuarkt, konlen swir unaeren
Absaty an die Automobxilbersieller
und die IJI"[-I‘I.'LI.I'IHHI- 1ETi Hum.lr-ls.gq'
schiift erhithen, Auch in GroBbritan
nbety, ualien, Epulu.l.':ll und Schweden
iteigerten wir nnser Ceeschil mit den
Erstaysribsungskunden

I unserem YWerk Cardif (Grolbbel-
wannien | bauten wir die Produktion
wn I'..'||n1p.1r1 Lerrirrninren welier win
Linser Fu'l-rrul:nru-'.rhﬁ Werk i ]qugn
geigerie die Produktion von Ao
ratlbas umd Cassetien-Laonfwerken

In der Schweiz echohten ach
unsere L'msStze vor allem mit
Gebranchsgitem. Der Absaiz anseres
"|'-::-|:|'|I!r'1'|5|~=t-|in:']tai'l Semitifla A, Salo-
thurmn, die Elektimwerkzeuge und
Zubehiir feriigt und verireibt, malm
i, Auch die Lielerungen in Ubemes
R’r.l'uHr, imshesondere Mordamerilka
und Fermost, stiegen

Unseren Aktivliaten in Spaiien
gaben wir zum L Janusr 1995 eine
nee Struktar, Die Werke fiir Borali-
fahrzeugaustiistung in Alcala de Hepa
res, Casicller, La Carolina, Madrid
ul1|:| Trl"IJ.- |1|'||'J. r!"l.'|.1IEI|."|l WI‘I:I“J‘I'II'J'E
y,rwrlrdr-rl Die Anteile werden von der
nevgeschaflenen Holding Robern
Bosch Espafin Finnnciacion v Servi-
ciirs 2A gehalien; die indusirielle
|'i:||'|:n:|n§ der Werke wird vom den fidr
die prweiligen Arbreitsge biete austandi
pen deutsehen UeegehaRsberelclien
wilhgenomimen

Aufschwung In den USA

In den LISA, mil rund 5 500 Beschdl
tglen wired 2T Millkarden DA Ulmsats
unser bedeuiendster Avslondamarkt,
selie sich der wirtschafiliehe Auf




schwung forn. Besonders strk nahmen
unsere Lieferungen an die Antombil
hersteller po. Wir erwedlerten unsene
Fertigung durch Inbetrichnahme
newer Linlen Ak Einspritaventile und
Antiblockiersvaieme. In unserem
Werk Albion, I, m dem wir Modios-
klihlsysteme fertigen, verdoppelten
wir die Produktionskapazitis, Linsere
befden Gemeinachafisenigrmehmen
ELT Hr.n.l:rllqmg und zum Vertrieh von
Elektrowerkzieugen und Lobehiic siei
gerten ithren Urnsate und bauten (hre
Muarktsiellung aus.

Brasilien setzie die politische and
wirtschaftliche Konsolidierung fort
Die welterhin sie¢ipende Auiomokil
produktson fithrte m elner Zunnhme
unserer Lmaitee mil Krafifabir-
reugansrisiung. Aoch das Handelsge
schiifi trug mid einem grofen Anteil
rumm Wiichstum ket Die Produkton
von [Mesel-Einspritzanlagen nahm
wiifgrund hitherer Auslandsnachfrage.
wirr allem aus den U1SA, wark wu

Geschift in Aslen weller susgebaut
Am dynamsschen Wachstum der
Mirkie Sdd- und Dsiasiens mahmen
wir bl o Kores, wis wis mlt miehine-
ron Gameinschafisunternehmen Lty
sind, bauten wir das Erstausristungs:
unil Handelsgeschiill weiter aus, 1o
Japan gab es emle Anzeichen einer
wirtschaftlichen Erholung. Wir konn-
tien unsere Limadiee erhdhen, I unse-
rem Technischen Zenirinm Yokolhams
fishrten wir erstmaly Applikationsar-
beiten wuch Fiir nichtjopanische K-
den ams dem astatschen Hanm dorch

In Singupur und Malaviis erhithten
wir tinsere Handelsumsilee. Unser
Werk in Penang, in dem wir Autora
dios, Autolsutsprechier und elekironi-
sche Baugruppen flir den Export fern-
e, seigerte aufgnind der konjunkiu-
rellen Exbolung in Ewropa die
Ausbringung

Indien Gifnete wine Mirkie weiler
Wir stelgerien den Umsatz und inver
stierien im den Aasbau der Fenbpungs-

kapazgititen woserer Werke in Banga-
lowe, Magunnthapurn und Nasik,

Heues Applikationszentrum
In Sidafrika
Sidafrikas politischer Wendel war von
siner positiven winschaftlichen Ent-
wicklung begleited. e Zahl der Krufi
[:hm:ug-”:u11|IM|ngm I-IH'E_ wetler.
Wir bauten unsere Position als Marks-
fithrer in der Keafifahrasugnusriksiung
anis. Ende des Jalires nalmen wir ein
[ Te ] .ﬁpplﬂq.l;.imlmql.lum in Betrieh,
s Australien versiickie sich daa
wirtschaftliche Wachstum, Gestiegene
Krafifahreeug-Neusulassingen erhib-
ten unsere Umsiiize,

Mitarbeiter und Produkiion
Im Ausiand

Mitarbenbar  Fraltlahrreug-

Umsatzstrukiur
nach Regionen 10994

s R
Iw-ﬂ n
24.9 Milliarden DM
{+2,8%)

fyrrnr ik
A6 Milliaroen 0lA
1T, N

ﬂbrﬁuliumpl

2.6 Miligrdan DA
{+11,25%)

Anlon, Afrka, Austrafion
2.4 Milharden DA

i+ 26,2 % zum Vorahry

Eckdaten Internationales Geschiift 1994

Utrrinats 186 Milkarden DM
Invmsitarsn 18 Milkonan DM
Famschung und Entwickiung 3068 Milonen D

a4



Forschung und Vorausentwicklung

Fald il

Tl Berend g insanind .l_.lj.'lq

Kommmaitatienrirnend merd

am gt dee Zulunf perr

beried Auf Verr 'Illlll_‘ it Massk
o dhEigl Awdio Hreosoea

Iiig LA il Fusdislich

Halder whvrivagen innm - zym

Hatrge! Srrafenbarion

Hivd indini

imy Cipoiklabar g A
rraberercdr Mmooy ged
st ||l|'r'r:_ in Crardis
g Cokatherdathr spted Onlan ward
|I.|I.!l|l riuri |'|:‘I'-l||I Jd Lasers ..'p:l'
levdenidy Eypevichuflen maler
At

Iver Exfolg der Bowch-Giruppe berohi
wor mllem &al ihrer Inoovationskradi
Aul vielen Cebieten sind wir teeh
misch [flrend. Diese Position bauen
wir svalematisch weiker ans.

Schutzschichien gegen Reib-
und Kavitationswerschisil
Freinmechanische Bauteile milissen
immer hidheren Belastungen sandhol
tein. Elnerseits stejgen die Anfordern
pen wn Verschleiblestelket wnd
Lebensdaier, andererseits wachs der
Bedar] an Ereevgnissen in kompakier
und gewichissporender Bauweise,
Dhiinne Schichten ans verschleilife
sten Materialien, die mit dem amyweli
Ireundiichen Flasmuaverlahren .|h,_:|-
schieden werden, kiinnen die Baubetle
var ReibverschieiB und Schidigumg
durch Kavitation schitzen und domi
die Lebenasdaver verlingern. Wir eni
vickellen dari geeignels Beschich
tungsverfuhren, die wir in der Ferli
gum virn Einspritckomponsenien fi
Dieselmotoren cinsetzen worden

Rechnargestlitrie Methodik

fum Enbtwurd gerfuscharmer
Erreugnisse

e weeitere Yermindenang von Gerdu
schaent e Schwingungen, die bedm
Beineh unserer Erpeugnisse aofrretm,
isl fir wns ebve vorrangipe Aulgabe
Ulm Endwi h|||nm.-l.-m| ] Musierkes
slen Eu apanen, weloen wir bemdits in
der Konstukgion rechnergestivizie
Merfahren oin. Yyir wenden exper
menlelle Modalanalveen, Finite-Ele
mséride-Berechremgen wnd Schallfed
sirmiulationen an. Die mil akustscher
Mattechnlk shgeglichenen Modelle
win Schall und Schwinnengen nutzen
wir wur Dplimierang der Gerdosch
cigrrachaiien. Die Wirkung kosstruk
tiver Malinehmen wird im Rechner
sl fert




Modellierung und Simuletion
des Strafenverkehrs
Liar Enlwicklang nesér Svstemie i
das Kraftfahreeug und die Verkehes-
Ieittechnik ist hiifig eine Analyse des
Auswirkungen auf den gesamien
Strafenverkehr erfordedich. Hierzn
korimen nebsen Testfulsoen und Feld-
wersischen auch Stmualatiomsrechonn:
gen cinen wesenilichen Bebtrug leisten,
Wir erorhelieten ein Software Pro
grarem, das es uns edlaubt, Verkehrs-
ahlinfe ohne aufwendigen Ver-
suchauulbau ea gimadieoen, e duagy
effordetichen Modelle ke umier-
schivdliches Fahrerverhalten werden
ki Esammenarbeii mit extemen For
schingeeinnichtungen Mandig weiter-
enitwickeli

Umweltschonende Lackiertechnik
in don Fertigungsfiufl integriert

U'm bet der Herstellung unserer
Exzeugnisse die Durchlaufeeiten 2u
verringern undd die Fertigongwtee-
rung zu vereinfachen, imegrienmm wir
winelmend anch Progesse der Cbier-
tichentechnik in die Fertigungslinien.
Wir eniwickelien Lackierverfahren,
bt diesen der Lock unter ultraviolet
ter Strabluny in weniger als einer
Minute aushintel. Diese Lackiening
wird in klrinen, kempokien Beschich
tangaanlagen durchgefihrt, die sich in
Fertigungslinien integrieren lussen.
Hirrbwei treien keins Limemitie] mmis
sitinen wuf, der Energivbedar! fir die
Lacksuehiroung st gering, und es o0t
alehen ketne LackabBlle. Zonkchial
werden wir mil dieser Technik Veniil-
gehiuse fiir unsere Hydraulikerzeog
nbsse beschichben,

MHeues MeSverfahren zur
Ciuealitbisve

e Genanigheit von MeBverfulren ist
bei vielen Projekten der Qlualitiibsver-
heserung sucheidend. Um engste
Toleransen elnhalten 2o kimnen, ns-

besondery b dor Fertigung von Ein-
aprizsvetemien Hir Disselmosoren, eni-
wickelten und erprobien wir gemetn-
sam mit einem Mellgeriwhersteller
wnid der Physikalisch-Technischen
Bundbesanstall ein sehr genaoes Ve
fahren wur Messung aylindrscher Teile
mild einer Mebschirfe von 0,1 Mikoo-
miEder

Lernfithige Bildverarbaitungs-
systeme ur Qualildtssichearung

Zur Sacherung und Kontrolle der
Muontage ist es ndtig, Produkte und
deren Komponriten automatisch
idendifizieren zu kiinnen. Hierdfor wird
preinier |uiinifiges etne Bennssbcliming
milt Fillern verwendet. Wir enbwickel-
ten ein Schrifterkenmungssystem, bl
dem et sogenannies Neuroniles Neiz
die Identiflkation vormimme Auigrend
BeEnET |,.l:rr|r:'t'|'|ig|:ril fal dlas E'p-llm
sehr anpasmmgsfihig. Es seichnet sich
durch hiohe Erkennungssicherheit aus,
Erve Geriite fiir die Zillererkennumng
an ABS Hydmoaggregsten, Ziindspa-
lendeckeln und an Emspriteventilen
seteen wir in der Fertigung berelis ein

Videosensarik mit autamatischer
Bildausweriung

Fur antomatischen Bildauswertung
enbwickelen wir YVerfabren und
Svstemie, die speziell fir kompakte
und pretsverte Rechner ausgelegt
ained, Sie wiirden fir neve Prosdukie
der Verkehrsleitiechnek wind Sicher-
hetisiechnik in sabireichen Feldversa-
chven erpridbl,

Fiir pindge Avwendungen in der
erkehreeittechnik ist die mibormadi-
sche Erkennung der amilichen Krafl
fahreeug-Kennpeichen erdordedich,
Dier Emsatrhersich unseres Bildais-
wertnngssystems relcht von Sugaong-
kontrodlen fir Flomengeliinde wod
Parkhauser bis hin sur Erfissung im
MieBenden Verkehr,

Gesamtaufwand fir Ferschung
wnd Entwickiung®

Antail am Umeatz 1980-1804
{in Prozent|

1900 91

o2 93 ba
1nmmwm:l ¥|:ll-ﬂu'|dl'd|-rid Erwiunay

- . § (%]
;'i' vt Bamlyrats gra sl i
L AT,



Mewr Woege ma e Awibildung
fu nivrrm Werk Evemach
wriwiten e puel Ascowlildends
aus dem dees Lolepaloren in
famniaam susgimmrn

My

Mitarbeiter

der Bosch-Gruppe

Am L Jamuar 1085 beschifagie die
Bosch-Gruppe weltweil 153 794 Mitar
beiter, 2821 oder 1LE% weniger uls sin
Jahr swvior, Dher Ribckgang betral wie
b Vorjahr das Indand; dort vertinger-
ten wir die Beschitftigtenzahl um 6405
oder 5% aul U1 451 Im Ausland
erhihie she wch dugegen um 3584
e 6,1 % wol 62 343,

Ihe Personalkosten nahmen wegen
der ricklanfigen Mitrtsebierzahl wili
well aul 10.4 [1993: 11,7 Midliarden
M ab. [he F.rh.-l:.hung der Tarifeni-
gelie in den alien Bundeslindeom
wurde doreh die einmalige Senkung
des tariilichen Weihnachtageldes wl-
weise ausgeglichen. In den neaen
Bundeslindern erhohten sich mfolge
tanifllicher Anbebung der Monatsent
Hﬂlr. fes "r'||r1.'||1n.:||il.ls_u|-rh!:-: el
geaticgener Sozialbeitrige die Perso
nilkosten je Mitarbeiler gegeniibe
19493 um rund 20%

Wieder Betelligung der Mitarbeiter
am lahresergebnis

Dies Geachiifisverlnul des Jalires 10948
eriorderie den besonderen Einsaiz
unserer Miturbeiter. Wir beteiligen

nach Unterbrechung im Jabr suvor -
P die Mitrbeiter unseres Stomm
himigses il der melsien Tochiergesell-
schofien am besseren Jahresergelbnis,

Teemorlentiets Fertigung wund
Ausblidung verbéssern die Lusam-
mienarbait
An [ast allen H,TI.'IHHHI:EI.'I FEI'!I.HH:IIE!EI.'I.I.'
ter des Inlnnds wnd o mehreren aes
lindischen Werken haben wir Erfzh
ruibgen mil tEamoreniberien Arbeils
formen gesammel. Do vorliegende
Ergehnisse seigen, dall sich die
Zusarmmena belt paischen Ferthgung
'IIJ:IIJ II"I UHUIIHII'II.IJ:II‘.':II &'!’EIL'I'IFI'I W
lexwert hat Dee it vor allem auf die
Bildung produkt: ond proaeflarientier
ter organisatonischer Esmheiten und
die rdwmliche Susammenleguny eli-
selner Fachfunktionen im Werkstabtbe
reich mumickaufithren

In der 1I'Lt‘l!li!’l’l.'h-HI:'H'El.‘I!llldlrl'l Aigw-
bilduny begannen wir, die ankimfigen
Facharbeiter auf die neven Arbeitsfon
men vorsubereiien. lm Werk Esenach
bdbdeten wir stgenannle Lernieams,
diie ans Je mwei Auszubaldenden ver-
arhirdrner E.rh:j:l.hrr' EUISRTITHIAE
szt minel, In diewen Teams wendien
Propexmufgaben von Fachabielungen
durchgefishr, zu deren grmemmamer
|..E|-.|ung' die Aumrubildenden aller
Lehrjahre beitragen. Diese neue Aus-
bildungshomm Mndert dis Teans-, Orga-
risations- und Rommuoniketionsfilig:
keit sowie den Lrmgang mit Methoden
our Problemitsung,

Schaffung von Tellzeitarbeltsplétzen
Wir baben uns zum Ziel pesetzt, noch
mehr Teilseiturbeitsplitye s schoffen
und nohmen mit dem Betriebsrail
Cesprache sur Forderung der Teileeit
arteeit wul Ske kommi einerseils den
Wiinechen vieler Miarbeiier nuch
divichise]l geatnlisder Arbeinsest enl
gegen; aof der pnderen Seite ermidg
licht sie anch eine {lexible Anpassung




der Arbeiteeeit an bewsehliche Erfor
dermine. Wir erhiihien die Zahl der
Trilzeitarbeitsplitze weiter.

Fachikrafte mit intermationaler
Erfahfifig
Lim den kiinftigen Bedarf an interna.
ticmeal erfabrenen Mitrbeiierm decken
zu kinmen, stellen wir m einer Son-
dermalinabme zusiizlich 150 Hoch-
schulsbeatvenien ein, dic sich
nichst in unseren Auslondsgesell-
scholten etnarbssien und dort

i Erfahrungen mmmeln.
Nach sinem zwei- bis dreijihrigen
Aufenthali werden sie nach Deutsch:
land rupickkehren. Fweck dieses Pro-
gramme war es such, Hochachulabsol-
venten eine berufliche Perapekiive i
hieten.

Wrm’ mrpunkie der inlermationalen
Thitigheit deutscher Midarbeiter waren
hisher Mord- und Laeinamerikn sowie
die Linder der Ewroplischen Undon.
Heqie birsetzen wir FHI'H'L'I:I'IE!'FHIHI
nen in diesen Regionen sunehmend
enbl elnhelmischen Minrbsedermn,

Parallel zu den neuen Aktivitliten
in O'sieuropa und Axien steigh der
Bedarf an erfahrenen deuischen Fach
uind Fihrungskriften i diesen Lin-
dern, Dardiber hinaus besegaen wir
puch mymer mehr Fihmingsposstionen
b Avsdand mit nationalen Fiibrangs:
kriiften anderer Auslandsge-
wellschaiien.

Erfolgreichis Arbseilen im intema-
tsnalen Umifeld erfordent von Fach-
und Fia n vor allem die
Fahighkest, sich aul anders Kulturen
einmustellen, Durch geeignete Semi
niire und Ubungen sensibilisieren wir
unsere Mizrbetier i den Elnfluf
landesspesifischer Eigenhelten mil
Verhalien, Chganmstionastrokiuren
und Fihrungsstile, 154 nohmen etwa
Sl Miwrhedier an solchen Venunaal-
mungen bl

Lernprogramme for individuedles
Training am Computer

Fitr den zunehmenden Wedterbal -
dungshedar! seteten wir verstiirkl elek-
tranische Medion sin, Wir entwickl-
ten umfangreiche Lernprogrammees
hem fiir individuelles Traming am
Compuier. Damit kann sgich der Mitar-
Bedter — aul seine Dedikrinise wupe-
schmltien — Renntsisses aus verselhilede-
nen Bereichen aneignen. Es werden
zur Zeit rand 7 Lemprogramme #u
den Themenbereichen PC-Anwen:
dung, Technik, Programmiersprachen,
Fremdsprachen, Wirtschafi und
Methoden sngeboten.

Unterstitrung bel Stellenwechsel
Strukturverinderungen im Unlerneh-
imen wiebien imer hiufiger such sinen
Wechsel bei Fithrungepositionen nach
aich. Al die damit susammenhiin-
gends Umnstellung berepten wir unsene
Mitarbetior umfassend vor. Fihnomgs-
kriifien bieten wir Semmbnare an, in
denen sie lermen, mit den yplschen
Schwierigkeiten rines Stollenwechsel
wrriragehen und die sich darsus erge-
henden Chaneen s nutsen. In Wod-
shops kinnen sich mdem Yorgesetze
und Mitarbeiter schnell kennenlernen
und gemeinsam (iber die bevorstehe:
den Aaigabsen verstindigen.

Dank an dis Mitarbeiter

Die insgesamt positive Entwicklung
unseres Dnlernehmens wikr 20 elnem
graden Teil auf die besondere Les-
stunbereitschaft unserer Mitarbeite:
ringgen und Muarbeiter zuriicken-
fiibren, Fir dieses Engagement dan-
ken wir ihien, Unser Dank gilt aoch
den Arbeimehmervenretungen fisr
ihre konstruktive Mitarbeil. Sie
ermikglichie e, soch in schwierigen
Situationen tragfiibige Lisugen o
fnden und damil gur Verbesenmg
UNsBrer “chmrhﬁh#tl.l breii-

Eragm,

Zahl dar Mitarbedter
Emtwickiung 1980 -1984
Uahresdurchschniin)

1960 81 &2 B3 b



KonzernabschluBl Bosch-Gruppe Welt

Bilanz zum 31. Dezember 1994

Aktiva
Anhang Stand 31.12.1984 Stand 31, 12. 1883
Anlagevarmibgen (&)
Immatanslls Vermdgsnsgegenatinde 13 61
Sachaniagen biasd &100
Finaneanlagan T4d a2
BEEO 7003
Umilautvermbgen
Varregtele Erpeugninss Ba3 1017
Varriile 4 40T e g
Fonderungan und sonstgs Vamiganagegensiinds (A}
Forderungen ais Lisferungan und Lelislungsn 5210 5038
Ubrags Forderingsn und saratige Vermbgenagegenstins 1820 1817
Wientpageeare 6536 4634
Filsnign Migtel 2436 2137
20673 1410
Rechnungsabgrenzungsposten 50 34
ITITA 28447
Wierte n Millianen DM




Anhang Stand 31.12. 1954 Siand 34.12.1003
Eipenkapital ]
Gagwichnoten Kapaal 1500 1 600
Kapitalnickiaga 2885 2694
Glewinnrilcklagen 3652 aas
Bilanrgeamn &0 a0
Antede angorge GeselschaFe 456 - 458
B583 B304
Sonderposten mit Ricklageanteil (o) 141 145
Ritckstellungen
Riicketelungen Hir Pansionen und Bhniiche Verpdiichiungen G045 4B16
Ubrige Rlckstelungan f11) 6962 7732
14007 125648
Verbindlichketan {19
Werhindlchieiten gagendibar Kradilinatiutan,

Kapitnlimorkivertsndhchketen 1011 1227
Woerhindlchkeiten aus Listeungen und Lsistungan 1964 1574
Ubrige Verbindbchiaiten 18675 1 08

4850 4400
Rechnungsabgrenrungsposten 12 av
iTIT3 26447



KonzernabschluBB Bosch-Gruppe Welt

Gewinn- und Verlusirechnung 1. Januar bis 31, Dezember 1994

Umsatperifse
Bastandsverinderungan und gndane akihesrs Eigenlsdiingen
Gesamitleistung

Sonstige bairabliche Efrage

Flmterialaufeand

Parsoniluutwand

Abmchredbungon sul immaienialle Yarmbgensgogensidnds
dmg Anlsgevermbgens und Sachanispen

Sonslige batmehlche Aufvendungsn

Betailigungsergebnis

Abaschredbungen s Financartagen und aud
Wartpapiers des Lmladbermédgans

Iu'l.uﬂrpbn.h

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitighedt

Stavern vam Exkommen und wam Erirag

Jahrasliberschul

Genrin- adiat Varfuntanteils andomr Gesslischafie

Wiarta in Millionen DM

8
186

nmn
(e
e

7
i20)

21

i22)

i23)

854
JaaTe

34562

1788

14 BBE
=11428

- 2080
=T2d4

=388

En
1147
= Ba6

Bid

32488
=312
22167
1788

= 1anga
= 116832

-1874
= 8033

= 386
-~ 176

303
282

426

40




KonzernabschluB8 Bosch-Gruppe Welt
KapitalfluBrechnung

1984 1993
Mittelherkunft
Caah Flow sus der Geschiftstatigkeit
Jahraalibarschifl 512 476
Emahung langinetiger Rlcksiolkmpan 200 T48
Abschralbungean aul Aslagavemdgan 2 2524
Cash Flow sus der Geschifistatigkmii ar7a a608
Mittelharkunft sus der Finanztitigkeit
Erhidilang Sonderposien mi Rlickiagearsil 18
Eshlning brelriatigar Rchstallungan 46D a36
Esfililming Vierbindlichkeibsn Fal]
Vermindenng Vomits, vermielels Ereougninse 543
Vormindenung Fordenmgan a7
Abgange Artagevormbgen 164 185
Mittelherkunft aus der Finanztitigkeit 058 BE3
Mittelherkunft gesamt 4719 4681
Mittelverwendung
Zusglings Anlagevesmniigan = 2101 = 1914
Eridlung Vorrite, vermialets Ermsugresss =176
Erfwihung Fordarungan - 783
Varmandaning Sonderposten mat Rlckiageantail -8
Varminderung Verbindlichkedmn - 453
Diwcdends 10931002 =60 = &l
Sonutige Vedindenungen von Bdanspositonean =174 &0
Mittelverwendung gesamt -2518 -3180
Verinderning der Ligubditit 221 1621

Wrts in Millianan DM

4



KonzernabschluBB Bosch-Gruppe Welt
Entwicklung des Anlagevermégens 1994

Anschaffunge-/Hersimlingakosisn
1.1, 1884 Vordndarnmgan Zuginge tmbuchungan

#n Korzarmn
Immateriells Vermbdgensgegenstdnds
Kenresaionan, gewarbliche Schutrrechie und ghniche Rechis
urd Warte nowie Lizenren an solchan Rechien und Werien 705 158 1
Firrmarmyat] ] 84 ar
Clelsnteie Ansablungen 1 =4
218 B4 183
Sschanlagen
Grundeificks, grundsblicksgleichs Rachis wind Blauion
minschimflich dor Bauien auf fremdan Grundsbickon 4 BO3 -] 133 138
Technischa Anlagen wnd Maschinan T032 1] 652 193
Andore Anlagen, Batrobe- und Gaschifisausatattung B449 10 434 40
Geleistate Anzahhingen und Anlagen m Bau 408 2 359 - 384
HE12 43 578
Finanzanlagen
Auifede an viwbundanen Lintemehman 200 =180 205 116
Aimdaibungen an verbundens Untemefimen 18
Batsilgungen an ssansisarten Unkernshimen BA3 ~ 26 47 -118
Baisilgunge 238 62
Sonatige Auslsthungan 173 =@ a0
1 a0 = 238 330
Anlpgevermigen 2P a8 -8 2100

Varta in Milionen DM



ad
14

12

41
268
Bag

Ba7

1

48

28
102

1081

112 1904

264
118

4853
TE8T
B3O
412
21388

14
279
110

1503

23359

bumulerts

25
18

aa?

2813
5828
TO22
28
15493

ng

468
160

18708

Buchwerts
31.12. 1004

2380
1vEa
1372

S804

13
Fai
g
o8
743

860

Buchwearss
31.12.1883

2338
t7az?
T aEE

61680

18
ary
138
172
TRl

7003

183
120

a3

TiE
"
1747

n

2am






Konzernabschluf3 Bosch-Gruppe Welt

Anhang 1994

(1} Allgemaineg Eliutarungen

(2} Honsolidiarungskrais

{31 Bilanzlerungs- und

Den Kongormabachinl der Boscly
Welt erstellien wir nach den
mﬁ;ﬂm des Handelsgesetzbuchs.
Ziar Klarheil und Ubersichilichkeit
dies Konzernahschhusses habein wis
einzelne Posten der Komeernbilanz
uridd det Konser Gewinn- und Ver

lustrechnung susnmmengelfafit Diese

Der Konpernabschhal uminfi die
Hoben Bosch GmbH sowbe 22 bnlin-
dische und 82 aunsbindische Tochier
untiermelmen. Erstrnnls komolidierion
wir die Warcester Ciroup ple, Wim-
s [Worcester), und die BG Auleo-
encdive Slators, Ine, Hendemsonville,
Die neugegrilndeie Robert Bosch
Finance Carporthon, Derham, wurde
chenfalls konsalidiert. [He Elekim

Frankfur, verSulleen wiz

Der konsubidierte Abachlufl des
Bazsch:-Siemens Hom GmbhH
wrde anteilig § a0 HGE

eitibezagen.

Db Absachiliase der in den Koneem-
abachlull der Bosch-Gruppe Welt ein-
Untermmehmen wisrden

Antzilen sowie Sach: und Flnunenn-
agen wurden mit Anschaffangs- oder
Herstellungskosten unter Beriickaichti-
gung von Abschireibungen bewertel,
Planmillage Abschreibungen wurden

I'bl.lm snd im Anhang gesondert wes-
gewirsen. Die fiir sinzelne Positionen
pfm-:hmtm Zumatzangaben haben wir
ebeniulls in den Anhang Gbernom-
e e Konzem: Gewinn- wpd Ver
lustrechnung stedlten wir nach dem
Gesnmikostenverfahren aal

Gesellechafien ohne Geschiilsinighed
indisr bl

Creschiifimumfang
wirdlen § 206 Absat 2 HGB
nicht in den Kongemabschlul einbe-
zogen, Bei Unterstistzungseinrichiun-
gen verzichieten wir nach § 206
Absutz | Filler | HGB aul die Einbe-

Dvie Equity-Bilspderung der
WWESET il amserEi-
ierten Unh:mm wir nach
der Buchwertmethode vor. Dabed oo

delie eg sich um vier inlindische und
ueri acht ausléndische Gesellchaften.

teils linear, teils degressiv varge-
OIS L, Wirlschafts-
glier sclurieless wir im Zugangsjuhr
voll sh. In allen LEndern wirdien
Abschreibingen im Ruhmen der stew-
erlichen Miglichkmiten ausgrschifpfi.
Zinabese und nledrg verzindiche
Asialeibungen wurden im Inland mit
einem einhethichen und im Ausland
mit dem Inndesfiblichen Zinsfufl aof

den Barwert abgezinst
Diie Verindenmgen im Konzern
bed Beteili an astosierien



14) Wihrungsumrechnung

{5} Konsolldierungsgrundsitze

i

Dins Lifo-Verfahren wurde bei
mldndischen Cresellschaften grundsiies-
lich angewandl. Bei steverlicher Ziukis-
sigheil bewerteien such auslindische
Gesellschalten nach diesem Verluhren.

Dias Bestands- und Yertrichsrisiko
wurtde durch Abachreibungen beriick-
sichitigt; weitese
erfolgten bei ungiinstiger Erliislage.

Forderungen und sonstige Vermé-
gensgegenstinde wurden @ Nennwer-
ten ahatighich der Wertabschliige fir
Einzelrisiken und fir das allgemeine
Kreditrisiko bilanziert. Unvercinaliche

odder niedriy versinaliche Forderungen

Forderungen und Vertinedlichkelten in
Fremdwiithrungen wurden in den Ein-
gelabschliseen mit dem Kurs zum
annkt:ln Entstehung oder mit

wurden, erfolgie nach der Buchwert-
methode Fam Hirr
Fxim
ﬂﬂh‘uﬂl_hﬂﬂm
Betrilge wurden sowedl wie miglich
den hetreffenden Aktivposten ige-
ardnet; der Hesthetrag wurde ak

mit emer Lanfeelt von mehr als sinem
Jahr #Hinsten wir ab.

fulh von % gerechnet; bei den Regio-
nabpesellschaften kamen landestibliche
Zinssiize mum Ansaiz.

sowle in den kumlierten Abschrel-

Thaa A ST
Gesellschaften in Brasiben wind mit
den historischen Ancchofungs: und
Herstellungskasten in DM gefahr; die
Abschreibungen wirden sl bistori-
scher Haabs errechnet. Das Eigenkapi-
tal dieser Gesellschafien setrten wir
ebenfalls aul der Rasis historischer
130 Werie an.

Anfwendungen und Ertrlige rech-
neten wir 2o Durcheschnitiskursen wm.
Den Linte dher sich s
der Verwendung von Durchachniits-
uudmm-hmﬂyh,nﬂhnhh-h

dungen sin,




{6} Anlpgevermbgen

(8) Forderungen und sonstige
Vermigensgegensatinde

(9} Eigenkapital

geringer Bedeutung nicht eliminiert,
Erfolgswirksame Konsolidlerungs-

AullerplanmiBige Abschreibungen in

Hibie von 325 Millionen DM wurden

liberwicyend auf Finpnraalagen vii-
o

Kach steuerrechilichen Vomchriflon
setrien wir beim
susiitzlich 0 Millionen TPM akaiviach
ah; die Abschreibungen edolgen aul-
grund der Gesetzesvirschriften § b
Einkommensteuergosetz, § B2a Ein-

Abschreibungen nach sietuerrechi-
lichen Vorschrifien von 3 Millionen
DM wurden im wesentlichen nach

§ H0 Einkommensteusrs: Durch-
fihrungsvernrdnung sowie nach
Lindesrechtlichen Vorschrifien vorge-
THImImeEn.

mafinahmen ltsten akiivische latente
Struern in Hobe von 76 Millionen
DM miss; sle wurden unter den sonsti-

gen Vermiigrnsgegenstinden erfaile

kommensteues Durchfithrngsverond-
nung, §3

§ 14 Ber setx, & 4 Fir
dergebictsgesete sowie nach landes-
rechtlichen Vorschrilten bel den
Regionalgesellschafien.

Diie Entwicklung des ermii-
grns st auf den Seiten 32 33 dag-
gestellt

Im Bilamewert des Vorriite von
4070 Millionen DM sind geleistieie
Anzahlungen von 36 Millenen DM
(im Vorjahr 37 Millionen DM enthal-
ten, wiilrend erhaliens Anzshiungien
in Hishe von 436 Milllonen DM [im

Vogahr 5t Millionen DM} abgezo-

gen wrden,

Mic DMt 1904 1963
Fordenmgen aus Lieferdngen und Letstungen s210 Boas

daven mil siner Reatiaafrait von mehr ads sinam tehr 14 28
Ubrige Farderungen und sonstige Vermagensgogenstinde
Forderungsn gegen vorbundene Untenmeahmean 164 73
Forderurgan gagen Lintemshman, mit denan &in

Beteilgpungavehifireg bastahi 113 73

davan mit oiner Restlautrolt von meir sls ainam Jaht 10 4
Sonstige VarmbBparsgegens|inds 1243 1872

1500 1817
Forderungen und sonstige Vermigemgegenstinde 6730 G853
Diua gezeichnete Kapital von Bosch GmbH sugrwiesenen Bilane-
| 500 Millionen DM und die Kagiial- tonen.
riicklage von 2R05 Millionen DM Die Gewinnriicklagen setzen sich
entsprechen den bei der Robert wir fodgt musarmmien:
Mio DM 1984 1983
Giewinnriicklagen der Robent Bosch GmibH 485 280
Senatign Gewnnaickdagen 3167 312
3652 aam

Der Bilanzgewinn des Konmzerns ent-

spricht dem der Robiert Bosch GmbH.

av



(10} Sonderposten mit
Riicklagaantei

(11) Obrige Rickstellungesn

(12} Verbindlichkeiten

e mit Riicklageantell  det sowdle bei ausliindischen Gesell-
wurden § b Einkommensteuer-  achaflen entsprechend lundesrechili-
§ 3 ZonenrundiGrderungspe- chen Vorschriften,
petx, § | DR Invesiitionsgesct gebil-
Min D ieed 1963
Sleusrrichslathingen 200 258
Sonstige Richstelungen 8762 7474
88962 a3z
1994 davon 1993 davon
Restiauf- Restliud-
zeit bis ot s
Mio DM 1 kahr 1 Jahr
Verhindlichkeiten gegeniber Kredit-
Instituten, Kapitalmarkiverbindlichkelton
Anlahen 1 |
Varbindlichkailan gegenliber Kreditinslitbien 8832 430 1181 G35
Soristige 18 a5 35
1011 430 1227 8570
Warbindlichkeiten aus Listerungen
und Leistungen 1864 1881 1574 1 565
Ubrige Verbindlichkellen
Verbediichkelan aun der Annahma
gezogenar und der Aussioliung
mienar YWechael 15 15 10 =]
Vertndhchkieian gegenlibes
verbundanen Untarnehimen LFL 13 182 43
Ventandlichkniisn geganibear Unternshman,
il damen ein Batsiligungaserhdting
bersinh 72 3 ™ A
Sansbgs Verbindlichkeimn 1487 1082 1305 oog
1675 11682 1808 1031
Verbindlichkaiten 4650 3573 4400 3166
Yon den Verhindlichkeiten gegrniber  Rabhmen der sozialen Sicherhoit
Kreditinstituten waren 160 Milllonen  von 574 Millionen DM (im Vorjahr
B dureh (iraned drechie und A Millivnen M) enthalien,

In den sonstigen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten
Gesellschaftern (Robert Boseh %
GmbH) mit 55 Millionen DM, Stever-
verbindlichkeiten in Hihe von 304
Millionen DM (im Vorjahr 230 Milkio-

Der Gesamibetrag der Verbimdlich-
kedten mit einer Restluifeedl von melr
Ihmﬂjlhrmin}lﬁh!muliﬂ Mfil-
lionen DM betraf mit 81 Millionen

DM Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstiuien, mit 18 Millionen 130
sanstige Kap nadlichki-
ten, mit Fi TIM Visrbdred-
lichkeiten gegeniiber verbundenen
Linternehmen und mit 2449 Millkonom
DM sonstige Verbindlichkesten.




{13) Nicht in der Bilanz oder

unter der Bilanz ausgewiesens
Hattungsverhéiinizse

(14) Sonstiga finanzielle
Verplichiungen

(15) Umsatzardos

116) Bestandsveranderungen
und andere sktivierte

{17} Sonstige betriebliche
Autwendungen und Ertrigs

Mio DM

Visrbindhichkeien aus der Begabung und Ubertragung von Wacheoln 25
dayon gegeniibes werbundenan Lntarnehmen 1
Varbndlichkeian aus Birgschaten na
daven fir verlsundens Unternafmmm a1
Verbindlichkeien aus Gewithrlestungawrtrigen 6
davon Kir yerbundens Urtermahman 4
Hattungsverhifinesse aus der Begtallung von
Bachmrtsaiter i Treemcie Varbindiichimien 19
Cemib § 24 GmbH-Gesetz besteht Projekt- und Anlagengeschalts var.
cine Mithaftung in Hibe von 11 Mil-  Als Gesollschafier von awei susliin:
lmen DM AuBerdem lisgen gesami- Hhﬂml‘u'-mmpuﬂuhﬂ!nhhn
schuldnerische Mithaftungen im Rab-  wir gesamischuldnerisch im Rahmen
men verschicdener Konssrtien des der grastelichen Vomchriften.
Sonstige finanzielle Verpflichiungen, von Bedeutung sind, lagen nichl vor
die filr die Beurtellung der Finenzlage
Mio DM 1984 B 1983 ]
Umsatz nach Unternehmensbereichen
Eraffabrreugaunristang 19800Y 568 18140 487
Mamminibkationstechnk 55380 181 a8 241
Gebrmchagiiter 7460 & 719 207
Produktionsgliter 1880 65 1784 65
J4478 1000 A2489 1000
Umsatz nach Regionen
Lander der Europlischen Linke 2487TE T2 24237 747
Utsriges Europa 2847 7 2380 73
Amarka 4589 133 3047 121
Asiar, Alrika Australisn 2386 69 1908 B9
34478 1000 32468 1000
* el Limsms v Setrracte, Soriewinemesien sl Savgaen
 ohww Limener v Aitrscess, Bordraturemrsten s Masgaie=
Mia DM 1984 1883
Warminderung das Bestands
an fertigen und unfertigen Erssugnessen =114 = B35
Anders akterte Eigenlsstungsn 198 223
B4 =312
Mflnndun]ln wegen Emstellungen sonstigen betrieblichen Ertriigen eni-
mil Rilcklagrantedl halten.

:.n:ld:mﬂti]::um 7O Milliomen DM in
dem somatigen betnieblichen Aufwen-
dungen, Ertriige aus der Aufliaung

von Sonderposten mit Riicklageamail
i Hihe von TR Milliaaen DM in den

Stenern in Hohe von 235
Millionen DM (im Vorjahe 228 Millio-
nen DM begogen wir in die sonstigen

a4




(18) Materialautwand

(19} Personalaufwand

{20} Beleligungsargebnis

(21} Finsergebnis

(22 Stoumrn

Pl DA 1994 1883
dudwandunpen i0r Raobe, Hille- und Betrebssiois
wrd Kir bazoganse Yaren 13583 13488
Audwendungen lir basogars Laistungen 1083 1300
14 668 13888
Mio DM 1984 1e83
Lihne und Gehafiee 2220 BEEy
Sonaie Abgaben und Aubsendungsan
Allersversongung und Unteratitamng 2918 2005
davon flr Alorevarsargung BES B9
11439 11882
Durchschmittliche Zahl der Arbelineh-
mer wilthrend des Geschifispahres:
884  davon BSHG 1883 dawen BSHGE
Gesamt {guotal) Gesami (quatal)
Asbaitar BT 055 Tdig 100817 7278
Angestelitn BI9IE 3692 67388 Jas7
Lekihnge 5483 FF E104 237
156 484 11337 184508 11360
Mio DM 1994 1883
Ertriign aus Beimiigungen 19 7
dayon el verbundenan Liniemahmen ] #
Auibeeandungen nus Vedisilbsrnnhme =18
Ergeixnis aun Beledgungen an assizsiaden Urbemahmen a3 - 418
43 — 386
iz E1MA 1994 igas
Erirdge aus Ausfeihungen des Frnonzanlagevermbgans | A
Sonstige Zinsah und iknlicha Errdgs & 827
daven s visbuntisnen Unemalmsn 1 3
Zinmon und Shnliche Autwendurgen =163 =232
diowvon an werbundane Lintamabman =7 -8
&H J3
Iicy DA 1884 1883
Stavarm vom Enkommen und wom Edmag =635 144
Sonstige Steuerm =235 L
- @70 — B4
Dhie somstigen Stevemn werden bed Vergiinstigungon im Geschiiftgabr und
sonstigen betrichlichen Aufwendun in fritheren Geschiéiftsiahren sowie das
EEN BsgEwleset. Ansmiall Belastungen s
Die Ergebnishesinflussung church itiesen Bewertungen sind von anler-
die Inimspruchnahme steserdicher geardneter Bedewtuny.




(23} Gewinn- oder Yerlustanteile
anderer Gesellschalter

(25) Anteiisbesitz der
Bosch-Gruppe Welt

Mo DM

Warlustanisile

e Gesamtbeztige der Mitglicder der
dier Robert Bosch
CGrmbH beliefen sich im Geschifisjabe
1Rl 9 Millionen DM, die der
triiheren Mitglivder der Geschitfis
fiihrung und ihrer Angehficigen aufl
f Millionen DM und die der Mit-
glieder des Aufsichtsrat auf cine
Million DM,

Die Aufatellung des Anteilsbesitzes
tles Komzems wird beim Handeh-

Seurtgart, den 4 April 10495

Dier Konzermabachlafl der Robert
Boach GmbH, Swittgart, zum

3L Dezember 1994 entspricht mach
unserer pilichtgemabien Pritfung den
gesetrlichen Vorschrifien. Der Kon-
sernabschbull vermbtuel unter Beach-
tung der Grundsilee ordnungsmiifli-

Stutignit, den 3. Aprdl 1985

Fiir Pensionsverpllichtungen gegen-
ikber frilheren Mitglicdern der

and ihrer Hin-
terhlichenes sinil bel der Roben
Bosch GmbH insgesamt 68 Millionen
DM muriickgestelic
Dhie Milglieder des Aufsichisrs
und der Geschiftafithrung der Roben
Binach GimbH sind oul der Seile 47

angegeben.

register des Amtsgerichts Stuttgart
hinterlegt

Hober Boseh GmbH
Die Geschifisfiihrer

ger Buchfiihrung ein den wisiichlichen
Verhilinissen entsprechendoes Bild der
des Ronzerns. Dher

richt steh im Einkleng mit dem Koa-

41



Wesentliche Gesellschaften der Bosch-Gruppe

(Stand 31. Dezember 1994)

Inland

ANT Machrichtentechnis, GmbH

ANT Machrichtentachnik Radeberg GmbH
Blaupunkt Werka GmioH

Boach-Siemens Hausgarite Gmbk"

Bosch Tolecom Offentiche Vermgiungslechnik GmiH

MoteMpter GmbH

Fobert Bosch Elektronii GengiH

Rebort Bosch Elahbrrearkmnuge GrbH

Robert Bosch Fahrasugebakink Ersanach GmbH
Signalbau Hubar &G

Teldis GrmbH

Talenarma GmbH

VB Autobationn Gmibk

Ausland

Europa

Robart Basch Produlds Wy

Rotser Bosch (Francel 5A™

Ruobart Bogch Lid

Warpesie Growp plc®

Robart Bosch SpA*

Hobart Basch Verpakilngsmachines BY
Fobart Bosch AG

Blaupunkl Auto-Ridio Porfugal Lds
Blaupunkd Electranica Lda

Yulcang Tarmo-Diomasdicos S

Rrtsart Basch AR

Hobert Bosch Imematonals Bateiligungen 805G
Sgintdla AG

Robsrt Bosch 54

Robart Bogch spol, ana.

Hosch Chessd spol, sro.

Boach Sang ve Ticare A5

Warta in Milionen D

44

Chri Anted "
am Kapital
in Prozent

Backnang 100

Radoheey 100

Hildeshssim 100

inchan &0

Eschbsarn 100

Lsnnberg 100

Salzgitter 100

Babnitr 1040

Einanach 100

Musschen too”™

Hedelberg 100

Framkfurt 0o

Hamnowar s

Tienar Balgmwn 100

Saim-Ouen (Pars) Franknich TG0

Dlembam! Grofibnianmien 160

Worcaster/ Grollbrlarnisn B9

Mailand!Aken 100

Wisert! Miadeimnces 100

WianOatorrech 100

Bragu/Portugal 0

BragaPortugsd 100

Aymimd Partugal B

Krara [Silgckhelm )/ Golssdan 100

Zhnch S B0

Bolothumd Schwair B

Wadnd! Spanien 100

Caski BudéoviceTach, Republik H

JidavalTach. Repulbik

Bursa/Torkes 1Eﬂ

Fagen-
knpital

e

fo]
183
[4g

18
m
TH
"]

182

73
20
228

1z
18
1o
8

46
28
[EE ]

no
432

48

Umsate" Ergobais*
1124 =149
=1 EAV"
1814 EAM
GaEN 108
581 12
5e EAV
ava EAV
188 EAV
a3 EAV
148 2
=1 EAV
1980 EAV
438 - a7
Aa4 a4
2086 A
{48 T
183 17
526 1
45 2
802 [}
68 2
3g 1
116 i1
187 "
] 47
1006 a7
1186 L
B3 =1
T -4
173 32




Frma Ort Antail”  Eigen-  Umsatz™ Ergebnis "

am Kapital  kapital®

in Prozent
Amerika
Raber Bosch Lida™ Campinus Brasiion 100 451 1088 13
WAPSA Auto Pecas Lida Sibe Pauo/Brasilion 100 112 274 10
Rabart Bosch 54 da TV Tokoa Meiko 1840 103 324 17
Robart Bosch Corporation” Broadhiew (Chicagol/UEA 100 a8 TBFT B7
5-8 Pawer Tool Company® Chicaga/USA 80 do pa6 5B
Wepmont American Corporation” Livutawilla/lSA &0 243 B1@ 30
Asien, Afrika, Australien
Sotor Incdlusires Co Lid Bangalanefindien 5 o5 an 18
Bosch KK Yefohamallagan 100 118 812 i#
HNippon ABS Lid Tokyo! kipan 50 418 J08° =&
Dowwon Precsion industry Go Lid SeoulKoma &0 <L | 294 B
KEFICO Corparstion Kimpo-SifKorea 25 T8 278 "
Robart Bosch (Malaysia] Sdn Bhd Pennng/ Malayzs 100 43 250 2
Robart Bosch (South Easl Asinl Pie Lid SingaputSingapur Ta a8 280 ]
Robert Bosch (Pry) Lid" JohannesburgdSldatrike G ‘38 204 a
Fobarl Bosch [Rustrnlind Py Lad Clayton (Melourpel/Australien 100 114 410 17
Werts in Millionan DM



Jahresabschlul Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1994

Aktiva
Stand 31. 12 1984 Stand 31.12. 19683
Anlagevimiigen
Sachenlagen 1832 2010
Finarzariagen 204 2349
4736 4388
Umilawfvermagen
Vorrdin 1431 1318
Fordarmgan und sonsinge Vermdgensgegenstinds arm 43560
Wartpapiete, Fillssge Mt 8086 4281
112688 =2 1]
Rechnungsabgrenzungsposten 28 13
16050 14317
Passiva
Eigenkapital
Gareichneins Kapilal 1500 158040
Kapitalrickiaga 1895 2608
CGiawinnrickiagen 485 260
Bilanzgmeinn %] B
4840 4716
Sonderposten mit Ricklageanteil 43 B5
Riickstalliungen
Rickatelhngen b Pansionan und Ehnichs Yerpdlichlungen as808 3447
Ubrige Rixzkatalungen 5581 4778
87 8223
Verbindlichkeiten 1874 1313
Rechnungsabgrenzungsposten B 11

16050 14317

L




Jahresabschluf8 Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1994

1964 1063
Umnsatzerifse 18459 17233
Bestandaverindsrungan und anders aktsare Ensnlessiungan B0 = B4
Gesambleistung 18538 tri53
Sonsiige beiriebbche Erfvige E4 1282
Muaieraliubsand = 8288 ~B720
Parsonalnufeand = 5348 - BEEY
Abachreburgen sl immaienalis VYarmbgensgagnnstinda
das Anlagevesmbgens und Sachanlagen - B0 = B04d
Sonatign batnsbbche Aufwendungan - 3544 - 2828
Balsiligungeargebnis 167 =8
Abmchrebungen aul Finansaniagen und aul
Wertpapiom dos Umlaubmamdbgans = 457 -18
Zinsangabrs 433 s
Ergebnls der gewdhnlichean Geschaltstatigheit 38 628
Stouern vom Enkommen und vom Ertrag =38 248
Jahresberschull 285 a874
Entmahman aus Gawinnricklagen 1481
Eiretellungan in Gawinnedckiagen = X5 = 160
1] 2185
¥orabausschliftung = 2129
Bilanzgawinn 60 i
Warba = Milianen DM

Der vollstindige Jahresatschiud
dor Robert Bosch GenbH kann
angeforden werdan bai

Raber Bosch GmbH

KEH/RVAL = IMoServos =

Ay dar Breit 4

76226 Karderuho



E L1

Bericht des Aufsichtsrats

In seinen Sizungen befalte sich der
Aulabchisrat der Roberi Bosch GmbH
imabsesnders mit dem Geschiiltsver-
lanl, der Finanduge, den Investitions-
wnd Kooperationsvorhabim sowie mid
newen technischen Eniwicklungen.
Aulierhalh der Siungen el er sich
wvon den Geschiiftafihrem durch
schnifliche Monatsberichie dber die
Lage und die Enowicklung des Unter
nelmens mformleren.

I Schitag Ermst & Young Deutschie
Allgemeine Treahand AG, Switggurt,
priifie Buchfiihrung und fahresab:
schiliisse der Robert Bosch GmbH und
der Bosch-Grappe. Sie ertelne jeveils
inringeschriinkie Bestitigungaver
merke. Der Aufsichisrar schlieft sich
den Prithmgsergebnissen an und emp-
fichlt den Gesellschafiern, den Jahres:
abschlult der Rnbent Bl GmbH
lestzustellen und dem Vorschlog der
Cieschiiltsfibrung tiber die Yerwen-
dung des Ergebnisses muustimmen,

Der stellvertretende Aufsichirats-
vorsttzende Lodwig Yog trat Ende
Jund EEM in den Rubhestand ond
schiled nues ders Giremsium as Des
Aapfaschisrat canks il i seine kos-
struktive Mitarbein Mt Wirkung vom
I Juli 1094 warde Walter Baver zom
stellvertretenden Viositzendon des
Ausfsichisrais berufen, Ebenialls mip

vonrt, L. Juli 19904 waree
Gerhard Suotier rum Aufrichtrats
mitglied der Arbeitnehmer bestelli.

i Ahlsof des 31, Dezember 19904
trat Rudoll Bley in den Rubestand
und] schied damil oes dem Aufbchisrat
ane. Ebenfalls mit Ablaud des 31 D
zember 1994 leme Walter Riester sein
Aufsichisratsmansdal nheder. Dher Aad-
sichtsrat dankt beiden Herren fiir ihree
wertville Mitorbedi. #u ihren Nach.
folgem wurden vom Amtsgericht
Stutipart sum L Januar 195 Hans
Walll und Ruth Fischer Pesch besielle.

Anl Vorschilag der Geselbschafier
hat der Aufsichizrat die bisherigen
siellvertretenden Geschiliaihrer
Die-Ing, Heiner Guiberlet und
Dre-lmg. Bainer Hahm mic Wirkung
vorm . Januar 1995 mu ordentlichen
Mitgliedern der Geschiiflsfiiliruny
berufen. Zum gleichen Zeitpunki
wurden die Dirckioren mit General-
vollmacht D Clemins Beirsig und
Hubsert Zimmerer zu stellvertreienden
Ui hiifisfiihresn hestedi.

Seitgart, im Mal 1995
hitr den Anfechisad
der Robert Bosch GmbH
De Marcis Bastich
Vorziteender




Gremien
Aufsichtsrat

D, phil. T rer. oec. bt
Parees Bierich, Sutigur
Forreszrmaler

wormmals Vorsiteesider der Geschilis-
H.lhnmn;thr Raber Bosch GmbH

. Paceldod
ml Vogt, Litzendes]

Virsizender des Betriebaruty des Werkes
und des Gesanubetnebarnts

der Robert Bosel GmbH

wrwie des Koneembetriebsrak

bvism s BU.JLmi [{EIT |

v L Juli 1884 an

v, far, Poter Adnlf, Stuttgant

Mitghied der l}.mdnh]mﬂ.dlu Alligores
‘Lﬂll.dtnwiﬂﬂrqtld

i Angetenberger, Sh
Abtethengsleiter im Werk Feaerbach

und Yerslteender des Kongmsprecher
nisseiysses

Rkl Barom, Siblesss

Vorstender des Botriebarats des Werkes
Hibdesbeimm und Mighed des Goamibe-
irieberais dor Blumpunks Werke GmbH

[Hetlried Blanarech, Snrugar
Seeflvertredender Yamiceendes des
Beiriebarais des Werkes Feaerhach
und Mitglied dex Gesamibotriehwats
der Robert Boesch GmbH

Rusdolf Bley, Immenstacds
Leellveriretendsr Vorsiternder des
Betrietierats des Werkes Blaichoch
il Slitghied ides Gesamibwiiiebiaaly
ider Boberi Bosch GmbH

Iin zum 31 Dezember 15604

[¥r. gur. Roberi E. Elret, Frankfare
vormady Milglied dey Yoratanda

der Deutsche Bank AG

Dir.: Ingg. Wl E o Ul Donan
Worsitzender des m&:r
Wirland-Werke AG

Futh Fisches-Tosch, §
Lewerkshafinekretzrin der

- eafung Sl
vl | Jnnae 1595 an

Hiuns-Henning Funk, Fildeshein
Vorsiteender des Botriebsesin des Werkes
Hildesdwin und Miglied des Gesame
betriebarus der Robert Bosch GimbbH

Dr. per, ool Jochaan M. Crouglowiinrd,
Wassennar Niederande

vormiks Sellvertretender Yorsitzender
des Vorwaliwngrats der Unilever MY

v, jur. Kard Guthrod, Stutigar:
veirmals Caeschiifisfithrer der
Roben Bosch GimbH
Vomiternder des Kurndoricms des
Rishiert Basch !il:il'nng G H

Cuebrun Hamacher, Frankdoit

Creschiiftsfithrendes Vordandsmitglied
dler lndn-r.izpw'ﬂ'ﬁxb.l.l'[ Sleall

drrs A, Henle, Bekin
iender des Vorstunds
der Peter Klockner-Sulmng

D jur. Wobert Hobzach,
B aien: d Sehisasiatha

al der Wi ]
Bankguse lachafl
Fraf, Gern Madehary, Miinchet
Technishe Universitsr Miinehen/ Lehr
stushl fir Luftfuhrttechaik

Prol, [h rer, mal

Havs-fonchim Cluelser, Stuitgan
Diirektor wm Mas-Planck Instits
filr Festhtirperorschumg

Walter Riester, Frankfurn
Fweiter Vorsizender

der Tidusiregewerkachafi heisll
bia @i A1, Dezember [

Grerhard Suuner, Erdmannhamsen
Voriteender des Bririctharts des Werke
Fruerhach und sellvertretender Vor-
sizender des Gesanobeirichrats der
Rober Bowch GmbH sowis des
Konmernbetriehemls

vorm L. Juli 19904 an

Joachim Sidber, Frankfurt
Gewerkschaltmelorethe benm Yorstand
der Industregewerkschall Mewll

Haris Wolll, Ramberg

Vursiteeintder des Deiriebsrats des Werkes
Bamberg wned Migglied des Gesamd-
betrichsrate der Robert Bosch GmbH
vom | Januar KI5 an

Geschiftsfithrung

Hermmann Schall
Forelizrmader

Friedrich Schibeler
Stelly. Vorsitorader

Hermang Eisele
Hener (hnberle
Raaner Hahn
Weligang Hugo
Hunsjiirg Manger
Tilman Todenhisler
Clemens Biaig

ity L |misar KNS an

Hubert Fmineser
v L |spuar B35 an

+



Zehnjahresiibersicht Bosch-Gruppe Welt

1885 ﬂﬂ- 1987 18988 1988 1 1991 1992 1903 1964
Urnsaty 1223 2380 28 ITETE 30BRAE 31824 336800 34437 32468 34478
duslandsam=il in Prozent 54 50 50 51 53 E1 4B a7 493 54
Forschungs- und Entwicklungsaulwand 1087 1282 1425 1540 1803 F043 Q144 2307 ZE1E 2286
n Prosen) dies Umsatoes 8.2 B3 58 50 ] B4 [ ] 6.7 6.8 65
iw-n-edilmn 1] Enﬂuthgm 1 &8 1813 206 1837 2064 2780 2973 2038 1663 1578
davon Indand 1031 1407 1676 1380 1368 1708 1464 1347 wan 60
_ shavon Ayustand ars 406 438 547 BO05 1082 aoe G681 662 aig
i Procant dea Umsatras 8.8 7.8 78 7.0 B,7 BA a8 5.9 4 B 4 &
in Prosant der Abschralbungen 145 146 148 128 128 182 126 103 BE ol
Abschraibungen aul Sachaniagen 1008 1354 1416 1611 1607 1725 1798 1876 1636 1747
Mitarbaitar im Jahrssmtiel m Ted. 140 168 181 188 176 180 181 177 166 1E
danecm Inkand a4 110 111 113 117 118 117 113 104 #b
__dmvon Agsland 48 48 BD S £ &2 &4 a4 &1 &1
zum 1. lamisar I:hl-FﬂIg-Eph'H. 143 148 181 188 178 181 177 170 157 154
Parsonalaufwand G883 6138 ATA2 G277 10202 10716 11403 11638 11682 11438
Bilarzaumma 16117 18770 18181 20301 22306 33544 24247 4457 26447 27373
Anfagesarmiigen 2688 aT"3 4B80 A&739) 6B0B4 V147 T4 TVER VO03 6680
__in Progend der Blanzzumme 24 23 25 28 27 30 t §| a2 27 24
a 4664 5177 BE23 6174 BEBE 7050 TaT 7B B304 BEE3
in Prozant der Bdanmomme a il | a1 a0 an 30 a1 a3 a3 an
Cash Fow 2137 2837 JB45 3374 33BE IBA4 D045 J6B0 3668 3773
in Progand das Umealzes 16,1 11.4 11.2 i18 11,8 &1 160.0 10,8 114 10.8
Jahwesiberschull 4032 d5d B35 554 626 68D E40 512 426 612
dor Roban Bosch GmsH) A4 40 43 43 43 43 43 60 &0 &0
‘Warta in Milcren DM




Struktur der Bosch-Gruppe

Wrattnhrzeugausristung
e

T

Bipsch-Smmeeny
Hausgeriis Gmbad

Priwmin Hismmurshatinn — Cirofs emtre

iy Hanchwreh, Industma,
sy it Giarten; Einaalivwirinssgs
e Zubahder

Guachdfisberoich
indusirerusninturg
inchris, Ertgrafiechni, Prifiechnd

WNMW
Lt Siouniungam , Gabikse-Trerre,

e e Rans B
Buir cley Harsisling vee Siflwuren

Stand: 31. Dezembar 18094



Robert Bosch GmbH
Foben-Bosch-Plawz 1
Gerlingen-Schillerhtihe
Prstznschrili:

Prostfunch 10600
D-o0dd Stutigan
Telefon [OF 11} 8110
Tolefnx (07 1] 8116630

L]
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