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Eckdaten

Bosch-Gruppe Welt 1885 1964
Umsats s A5844 34478
Vordncharing gegendbar Vonahe in Procant + 4,0 + 5.4
Awslandsanied
in Prozent des Umsatzes 56 54
Fﬂf.:lh'l.l"l-' und Entwicklungsaufwand 2474 2258
ity Proeest des Umsatres {:8) 6.5
Sachanlageinvestitionan 2056 1578
in Prozent der Abachredungen 17 eg
Mitarbeiter
im Jahmsmitinl 158372 156464
wm 1 Januar 1 98071 608 186771 163704
Bilanzswmime T8 504 27373
Eigenkapital 9038 A563
in Prozent der Bilanssiwmens a2 a1
Jahresiiberschull 550 512
Bilanzgewinn 675 &0.0
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Lagebericht

[has Wachstiim disir Weltwirtschilt hat
sich 05 verlangsami [n Westeuropa
verminderie ox sich von 3% aol 2.5 ™,
i Dewischlamd vom 289 % el 1.0 %,
Auch in Nordamerika schwhichie sich
die Wachstumsrate aby sie ging von
A% al 3% amerfick. D |ur1u.r|in|:||.l.'
Wirischali stagnicrie berelis im vierien
Jahr hintereinander. Aahalvemd kil
ges Wachaiim gab s in den Entwick-
lungy and Schwellenlindern, vor
wllern wm Femen Cisden.

Auslandsanteil am Umsatz
waiter erhohi

Der komuoalidierie Umisile der Boach-
Gruppe nahm 115 am 4,0% aof 55,4
Milliarden DM 2w Der Ausandsantetd
am Desamimmsals erhihie sich anl
S [1ER4: 4 Ty

e Umantzeniwicklung kommit in
usserem Ausweis in DM ke die
Besch-Giruppe Well nur unzureichend
i Awmdrock. Me Wechrelkise von
Wahrungen in wichtigon Absatemirk:
ties vepknderen sleh im Laofe des Jah
red teflwelse erheblich. [hes Aikhrie bel
der Unmechnung der Ummitee von
der jrwelligen Landeswihrang in 138
i elnetr Verriingoming anseres Lim:
satrminswelses um g 12 Mileden
Dt O daesen Elfekt hiifte der
Lirmsate wm 7,4 0 pugemomrmn.

e Anderengen der Wechselkurse
soowie der hohe Tarifabschiol in der
deutschen Metnllindustrie vom Mz
1S pracliwerien riser Deschiil
bsetrfchilich Um keine Murktomntsils
i verlleren, war es erforderlich,
urere Prese in wichtigen Expasr-
miarkten erheblich ansupissen.
Pradurch wyrdeo unser Ergebmis stark
bwslasiet,

Wie im Viorgahr erzielsen wir das
Whachstusm Oberwlepend fm Auslind.
Prer Unnsake unserer Auslandsgesell-
schafien nalim = bereinigt wm Wech-
selkursiinderungen - Gherdoreh-
m'|'|u|rllpr|'| T, VO .|:|.||r|.'r.| 7] Hm.ul:u-u.

Iridien, 51'.|r|.nim'| und in elen LTSAL
Insgesamd sticg der Auslandsumsatz
e T8 wul 20,1 Milliorden EIM

Entwickiung
der Untarnehmonsbereiche

In der Kralilahreengnosrisiung nahm
dey Llinailz s £, % il 2005 Mallkas-
den DM eu hier wirkie sich insbesin
dere dio hivthere Nochirage nach Ein
spritesystemien filr Dieselmotoren and
nnch Ereeugnissen dey Korosserie- Elek-
irik wisd - Elektronik aue Diev Ulilei
nehmensbereich Gebrauchsgiiler sted-
gerte s L msats wm 6,1 % wf 7,09
Milliwrden T Im Untemehimenslie
reich Produkiionsgiter Riloie boher
Abgare hvdenolischer und poeumati
scher Erveiiniste sowie vou Industrie-
lull‘iill‘l.lﬂs"ﬂl e Slrlﬁrrul:lﬁ des L -
st w1, 0% anf 2,0 Milliarden D3,
In der Kommunikanonsechnik sank
der Umisntz sulfgrund stark Fallender
Pretse win L4% aul 5,4 Miltarden TiM,

Aktivititen im Ausland

waiter gestarkt

Auch HERY erwelierien wie unsere
Abktivitdien im Amsland. LU'm das Er-
segnisprogramm s ergingen und
nee Mickie 2 erschliefen, dmwidr-
seichneten wiv im Vertauf des Jahres
mehiere Veririge iiber den Kaul von
Lintrrmehmaimn oiber die Gritnching
svon Ciemeinschalisuniemehmen.

Mehrere Geselischafien in Eurcpa
und in den LISA erworben

In den Niederdanden Ehemahmen wir
YWan Doome’s Tramsmissie by, Til-
burg. Das Usiternelmens o 220 Mis-
arhbistern i der Hihrende Hersiebler
i &huhgih:dnrhhmirm fiar korrvidees:
ierlich variable Automatgetriche von
Personenkrafitwagen.

In Grelboitannien erwarben wi
Atco-Clunlcast Led, Stowmarket, Das
Llntemelutien st ein bedestende
Hersteller von [:ﬂ.rl'.r:q;ﬂritru. W

Umaatz
Entenckiamg 18281 -1885
fin Milliardaen D)

991 692 3 G4 9h

Umsatz jo Mitarbeiter
Enteickiung 1891 =-1866
{in TOHM

1|91 & o3 B4 B85



Umsatzstrubtur
nach Unisrmahmeans-

bereechon 1905

Gabrauchagiinr
7,9 Mlliorden DM

8.1 k)

Produsiicnsgl

allern Rasenimihern, und beschéftig
rund 500 Milnrbeiier.

In den L'SA kaufien wir die TL
Sywtems Corparstion, Minneapelis,
Minnesoti, einen Spezialisten fir dis
aterile ..ﬁ.bﬁ.iUUnE unid \El]:miur:ﬂ His-
siger Pharmazeitikn. Das Untemeh-
wnien beschalgg 130 Mitarbeiter

Lu unseren geschillispolitischen
Lirlen gehiirt wit langem der Eimtrin
in ehan Bremsengeschitlt fiir Personen-
kraftwngen und leichis Nutzfahreruge.
Mis der AlliedSignal Ine, Morristown,
MNew Jersey, vereinbaren wir, deren
Geachdift mil Hremsusmistung Bir Per
somenkrafiwagen sowie leichie und
mitthere Mutdehroenge au iiberneh-
men, Dadurch werden wir s sinem
der weltweit grijBren Anbicter kom-
phettes Bremesveteme filr alle Fahr-

i

M wroerrem Partner Emerson
Electric Company, St Louis, Missoari,
versdnbarien wir, um 1 Okinber
1955 chie vor Emerson gehalienen
Anteile wn dem peit 1992 hoashen-
den parititischen Gemeinschafisunter
nehmen 5-B Power Tool Company
= ibernchmen. Dhese Gesellschall
githlt #u den fihrenden Herstellern
von Elektrowerkerugen in Mordume-
rikn

Gemelnschafisunternahmen in
China gegriindet

In China seeten wir die Gespriiche
aur Ervichtung von Gemeinschafisun-
terrmehmen Fort. 19905 konnten wir in
pechs Filllen din Verhondiongen
erfulgreich abschlicBen und Gribndun
gen vornehmen.

Lur Fertigimg und eum Verrieh
won [Husern und Diisesnhoaltern fie Die
el Einspritzsysterne beteiligten wir
uiri an der Wik Enrope-Asda Thesel
Fuel Injection Co Lad mit Sk in
Wiaa, An dieser Gesellschafi halien
wir und unser japanischer Lizenznch-
mer firxel| l:r.u'[.rr.rrul.mn, Tl'll.’t_yl:'n. jl!"wti]l

26, Dher Rest legt bei dem elsinesi-
wthen Partaer WetFu Co Liel, Wash,

Mit dem von der chinesbcbeen fen-
tralregierong initiienen Konsoriom
Zhomg-Linn Aviomotive Elecironics
Co Lid E‘I‘Jnd-:l.:r! wir gin Uiemisin-
schaltunternebmen s Ferligung und
pum Vertrieh von Bemein: Einspritean
bagen, An der Uniled Autometie
Electronic Sysems Co Lid mi Site in
Shanghai sind beide Partner mit 50%
betriligh. e Fertigung soll in der
eweiten Juhreshilfte 199906 beginnen,

Mit der Hangahou Steam Tirbine
& Power [Group) Co, Hangehow, und
dem Handelshous C, Melchers GmbH
& Co, unserem langjichrigen Vertriebs-
paniner iir El.r.ﬁ.l:ruwnrh:edgr i
China, bildeten wir eine Geselbchall,
die in China Elektrowerkzeuge ferti-
gen und vertreiben wind, Dhe Auf-
nahme der Produkiion kst G Mite
156 vorgesehen, Wir sind an der
Hangehou Besch Power Tools Co Lid
il G0%, der chinesische Partner mit
A und Melchers mit 10% beiedligt

Mii der Guangdong Shenzhou
Group Co Lid gribndeten wir die
Cuangdong Shenghou Gas Applinnces
Co Led, die in LE!‘.“nng in der Miihe
ﬂumﬂp:hnr.u i Wmnw:hm‘lhe:mﬂ:
und Gas-Tischherde fertgr und ver
ireibl. Unsor Amieil betrign GO,

Zair Fertigung von Hydouulik-Zahn-
racpumpen grilndeten wic mit der
Huaivin Muchinery Fuctory, Huabyin,
die fiangsu Bosch Hydraalics Co Lid
An ddieser Cresellachall halien Bosch
55'% und der chinedache Parner 45%
ey Anieile,

Ein weiteres Uemsimachafisunier-
nethmen gritndeben wir mit der Man
jing Electio-Ceramie Factory (NECF),
Manjing. An der Nanjing Hunde Spark
Plug Co Lid, Nanjing, die in China
Ziindkerzen fecigt wnd vertreibt, sind
Bosch mit 51 % wind NECF mit 40%
beteiligt. NECT wird ihre Produkti
onneathirte fiir Zindkerzen in Nanjing in



das Cremeinachaltanizmelmen eu-
bringem. Die Fertigung wird stilen-
weise mil findkerzen noch Bosch
Lizens umgestelli

Unbermehman
mill europdischen Parinern

In Europs griindeten wir mil der
Janivo Holding BV, Breds {Nieder
lariehe], ein Cemnelsnchalisuniernel-
men gur Dighaliserng von Staben-
kwrten, die in unsesen Fohreeug-Mavi
putinnssysigmen eingesela werden
An Tele Adins BY, Breda, sind beide
Partnier zu e 50% |'.rr|ni.1't.|:|;L

Lwoed webtero Gemeinschaltsunter-
nehmen bereiteen wir in RubBland
vior, Ml der ADOT Elektronwe -
bar, Rjasan, vereinbanen wir den Aul-
hay riner Fertigung von Schinwer
fern und Lenchien fiir den nasstschon
Marki, An dem gemelmsamen Projeki
webre]l Bemch mil 51 h:lrlllgl st An-
Fang 1996 unterzsichneten wir il
thred mussischen Partnern einen Vertrog
zur Griindung der Bosch Saratov
b, Dhas Llneemebmen ool 5462 i
Sarsiuy/Wolga wind Benzin Einspritz
inlagen hersielien und vertrefemn,

Weltweite Orientierung
auch bei Hausgeriten

e Bosch-Sieniens Hausgeriie
CinbH {(BSHG), Minchen, an der
Busch und Siemeis mit je 50% bejei
Figt simd, bauie ithre Posrtion im o
iriad Ausland weiter aus,

I Brasilien crwvarh die BSHEG die
Mehrheil der BS Confinental 84 Lidli-
Hudes Demiésticas, Sio Paulo, dem
driiegraditen brasilinnischen Huas-
geriitehersteller und Marktfithrer bei
Herden, 1o China grimdete die BSHG
mmit eler Wik Litde Swan Co Led,
W, swel Gemelnschafbsunierneh
men flr Waschmaschinen wnd Hirde
In der Tiieked ibernabm sle dis Kapl
tabmehrhedt an dem Hausgesiiteher-
sieller PEG Prodile Elekink Geregler

Sanayii A5, Isanbul, Ferner beschinll
die BSHG, in den USA rine Ferli
gy filr Geschirrspliler aufrubatien.
Im Inland erwark diss Gese st
samiliche Anieile am Havsgeriiteher
steller Chiggenan Werke Haus- wnd
Lafitechnik GmbH, Gaggenin

Weitere Internationalisienung
im Vartrieb und im Einkauf

Dhie zliglge Auswiitmg unsens Le
schafis im Ausland und der aumek-
mamde Wetthewerh verlangen es, Ver-
trleb und Elnkauf versitrki an interma
tonalen Exfordernissen aussunchion.

e welbwete ﬂrll:nl:lrrul:g; des
Einkaufy verstirken wir mif dem Aus:
beans umserer Einkafsorganisation in
Uhitearog, insbesomdere in Polen,
Bulland, Slowenien wnd U:I'illp.ru. Tiaw-
gesamit bezog die Bosch-Groppe
Material, Dienstleistungen und Sach
anlagen b Werl van 174 (154 18.1]
Mitlinrden TIM.

Im Handelsgeschiaft haben wir una
gummn Liel gesetrn, die sich mos der
auammenwichsenden Exropiisclhen
L i l'.:EE‘.IHI:dI.'.rI Chancen #ti el
noch besseren, kundenonentieren
Markibearbeiiung ru muizen. D
haben wir B35 emiangreiche Pro-
fjekee begrmnen. Sie umfassen in der
ersien Shile den Adlban slies intensi-
lionalen Lagerverbunds und ein puro-
paweites sentrales Dispositions- und
Plusungsysem, Vergleichbare Fro-
jekee sind auch in Mord: und Sadame-
rika vorgesehen,

Iintensive Zusammeanarbedd
imit unseren Lieferanten

Unsere Lieferancen, tn der Mehrzahl
miltielsdindische Untermehmen, haben
auch 1395 hohe Flesibdbitis und Inno-
l.'lr.l.mufhhi.sl;rll bevadmien. Friin [l
ten Mal weit 19T haben wir Awszeich.
mungen fikr Qualitit und besondere
Letstungen verlislen. Mehr als 60
Fulieferer erhiclien 1995 den Preds.

Sachanlageinvestilionen
Endwicklung 1991 1055
[in Millionen D)

T

Sachanlageinvestitionen
Entenckiung in Prozand des
Limsatres 1991 -1035

gt B

93 B4 B9



Sachanlageinvestitionen
nach Lilemabmans:
beraschan 19895

Hrﬂ'l:l.l}nmgm.uﬂl
1447 Mlignan DA
{433, 3%

Kammainkatonsiechaib R
145 Milionan OM

=1, %) ‘-.

Eebrauchsgiie
227 blllionen D I\'
i+ ?Tﬁlhl ]

Produbtionsgitee

I+ 38,8 %

Son
mfﬁ’wm

CHERRAW B Vit

50 Milionen D \\

Ciemeinsam mit unseren Liclersn-
ten fihrien wir wieder eine grofie
Adzahl von Projekien sur Kostén-
u-ni'ung bei Teilem, H:I.l:p'uH:m el
Frosugnissen sowie mu Verbesemn
gen im Fertigungsprozet) durch, Zur
rasctien wnd direkten Kommunikatbon
il Lisferanien nuldlen wir vermelort
die Datenferniibertragung.

Ciualitétsmanagemant nach
DIN EN 150 8001 zeriifiziert

Alle uneere Geschifishereiche arfiillen
die Anfordenangen der intemations.
len Qualitiitsiorm DIN EN 150 (K.
Zavm Abschliel miner mehrmonatigen
Lertifizierungsphase arhiclen wir im
Dezrmber 19695 die Urkunden, Das
Lerifikad bt pane wichtige Voraus-
!E"?.'I.I.IEIH [iir e T?'pFnrhmlimlﬁ
sulassungspilichtiger Krafifahreeug:
teile durch das Kraffahrbondesam

Spitzentechnik zu
attraktiven Prelsen

Bossch gehiin weltweil g den eehin
Ulnternehmen mil den mesten Poten-
armeldungen, Lim unsere holie Inno-
vatipnskraft sufrechizuerhalion, stellen
wir jihrlich betritchtliche Mitted fiir
Forschunyg und Entwicklung bereit.
LS erhillsien wir diese Aulwendun-
gen um 95 % aul 2.5 Millinrden DM,
Diamit wurden sie in der vergangenen
Digkade nahem verdoppelt. Der
Adited] wm Pmsitz stieg von 3.3% im
Jahure LOBG wsl 6.9% i 1995 Wir wal-
len auch kinftig Spitzentechnik s
atiraktiven Prelsen anbieten

Bedeutende Innovationan
in den Markl eingefiibr

Meben der welteren Intermationalisie.
ming unserer Aktivitiien war W15
durch die Markieinflihnong sweier
bedeutender Innovationen gepriigl.
Im Mai fithrten wir als weltweit
ersier Hersteller ein nemrtiges Stabili-
sierungervstem [y Fahrzeuge in den

Marks eip, die Fahndvnumikregelung.
Dhieses Svstern, das guf dem Anii-
blodkterevatem uied der Anireh-
schiupfregelmg anfbant, verringer
ohne Eingreifen des Fahrers dic
Gefahr des Schleuderns gane echib-
liche Es atiirkt wisere Position aof dem
Ciebied der nkoven Silﬂ'l’l‘!'Thllil.l.l.:.'ltﬁl'HE
und schert, Bhnlich wis schon bel der
Einfilrung von Benzin-Einspritzan-
kagen und Antiblockiersysiemen,
einen Virsprung iim I||"||"rl1|||-'m'l.-rl:l

T Jund brochien wir unser neves
Fahreeug: Navigationssystem mit
Sprachausgabie sur Ziellithmniag aal
den Markt. Fs wurds vom Marki
puferordenthich gal anfgenommen.

Hriftiger Anstiag der

Invastitianan in Sachanlagan

e Investitionen in Sachanlagen mih-
men wem 300 aud 2,0 (10 Le) Mil
Harden D8 2w und errelchien damil

117 % dier Abschreabmngen aul Sachu-
bagen, Rund 61 % {1004 51 %) der
Investitiinnen entliclen aul das Inland,
A2 % (10 BA ) wuf Maschinen and
Einricliunngen. In Grundstibcke wnd
Bauien investierien wir 1 {10,
142 Milliner DM, dovon 75 (1304
7 Milllonen DM im Inlasd amd £5
(1004 63) Millionen DM im Ausland.
I den nesen Bundesindem besnde
tem wir die umfangreichen Samerungs-
priveiten in unseren Werken Brodie
podlie, Radeberg und Sebaite

Siendorientscheidungen
fiir Deulschiand

Bed gwed wichiigen Investitdonen fir
ilie Frikuinli unseres Unternehmens
entschieden wir sugunsten von Sand-
orten in Baden Wiirtlemberg, Wir
sehon umseren Entschiul auch als Bei
irag our Sicherung des Industriestand-
ortes [heulschbind,

In Reutlingen, wo wir bervits seit
1970 Halbleiter Fertigen, nahmen wir
s CFeiodser ein neves Halblederwerk



in Beirieh, D Fabrik, fbr die wir ins-
gesamt rund FE Millionen DM inve
atlerien, stiirkt unsere Koimnpetene als
Elektronikunte rmae b,

Bisher worden in der Reutlinger
Halbleierfertigung Silizimmscheiben
in Vier-Zoll- Technik gefertigy; in der
meven Fabrik wesden Waler 1o Sechis
Lol Techmb herﬁrﬂl‘ﬂll.. die pelr als
doppelt so viele Chips je Scheibe asl:
nihumen,

[mi Drezembier 19905 entschlossen
wr s o Grussderweerhs yod zuen
Abachlull einey Ansiodlungsverirages
fiir das geplante Prifgolinde fir Fahr-
petigverniche in Boxberg. Das Projeke
mil Inmvesditionen von anmdibernd 1K)
Milliopen DM ist vor allem i die
Entwacklung und Erprobung von

Antiblockiersvarem und Fahodvnamik

régelung widele neunrtiger Svstenis
zur Virbesserung der Fahrsicherheit
bestimmi

Zahl der Mitarbeiter
gestiegen

1}im £ahl der Mitarbeiier erhihie sich
biti Jadsresmiciel e 108 jul 158372
(TR 156 A6E]. Dieser Fahl legt ein
erweilerter Ronsslidierungskreia
sugrunde; vergleichbar gerechnes
crgitl sich ein Rilckgang der ki
atbeitereahl wm mind 1500 aal rund
155000 Dier Anstieg erfolme aus
schlicfilich im Ausland. Do waren
durchschninhch tfS5E (1560 ol 281
Personen beschiifiigt, I Enland sank
die Muarhbelierzall aul W] 870 (159404
5 1KAL

Vierbesserung der Ertragsiage
nicht ausreichend

e Ergebnisentwicklung war 1905
nicht befriedigend. The verinderten
Wiihrungsparitiien driichien stark gl
i Erldse smy Amsland. Errinlrirll.ll,gl
wirrde das Ergebmis saslitzlich durch
den TwrifabschinB in der dewtschen
Metallindustrie vom Frithjehr 10085,

Unsere Mualinahmen aur Koslensen-
kung konmien dies picht ausgleichen,
Zur Rilckgewinnung der Ertrags
krafi war e eriorderlich, wellere pin-
wlhneidende Strukirmmalnabmen 2u
rrgreifen, Wir milssen mehnere infin-

dische Standore anfgeben und die
Fertigungen konsentrieren., Betroffes
davon sind die Betdebe i Loecly,
El-'[l‘lgllnﬁm. isdermuark wed Winlfen-
bitgtel. Dvn meisien Mitasheltem
haben wir Arbeisplites in anderon,
nahegelegenen Werlken der Bosch-
Ciruppe ungrbotan

Abschlull der Nevordnung
in der Kommunlkationstechnik

e gesclbchalturechiliche Nevord
nung des Untemehmensbereichs
Komnunikaticnstechnik schiossen wir
aibs, Rilekwirkend wum . Janar 1505
faften wir die ANT Nachrichtentech-
itk GmbH, die Telenoarmp GmbH, die
Bosch Tebecam Ofentlichs YVesmii-
lungatechnik GmbH swie die Funk-
unid die Wredthandiechnik der Boben
Eoech ClmbH mpr Bosch Helecom
GimbH mil 3 i Shttgan sesamm-
mitn. Yion der Azcom Holding, Bern,
ithermabmen wir die restlichen Anteile
amn der Gresellschalt fir Betrichefunksy-
steme mbH, Susigan

Ausblick auf das
laufende Geschifisjahr

Angeaichis konjmkmareller Linacher-
oestery il wir it der gebolenen
VWorrslchi in d:IlI].'ll'n' LI BEgumpe,
Wir erwarien minim weiteren Llmaate
anstivg. Vormangiges Eiel bleibi die
Verbesserung der Enmagskralt. Diaher
werden wir mil grofem Noachdruck
wsere Mlalinalimen zur Kosien
senkung fortsetzen. Jedoch werden wir
das hohe Niveds wasever Aufwendien-
gen fitr FI:II.'I-EIL"IJE wnel Ell.tw'lrli.h.r.r:E
wufrechierfalen

Sachanlageinvestitionen
nach Regionen 1285

IEIn:Im des "
umlll:hlr: i
1566 Milarsn DM
i+32,6 %)

Amarin
27T Millicngn 06

[+ 13,1 56 \

Agion, Afrika, Australan
135 Miionen Ok \\
k1

£+ 68,8 %)

78 Wiionen B

{+B3% zum Vorjahe|

Aufwand fir Forschung wnd
Entwicklung
1891 =1888 (in Milionan D]

IeE ¥ 83 B4 GO
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Fux Hergsinl wisreer Futrdy

mamikerged) g der Pvediradm

iwmior, dve aldle [irphbecepirgers

erfafl. s Mafprimzp, do
jark Beswers in ser Laffetr
Beapthnd b, wwnde suw fanoh
FiF @l Siagly i A maie

werifereie ke

Unternehmensbereich

Kraftfahrzeugausriistung

Werlewsti erhdihiie sich die Produkiion
W H:":l.'ll.-'.li.;n'l'. v mumed 2% anl
i:|'|:||'||| 51 Milionen Miick. ln Wesi

europa stisg sle um 6% Dagegen nah
meint die Ferthnngszahien in Nord
amerika erstrals sefn 1969] wieder als
sk waren s romad 1% niedriger, Auch
die Produkiion m |.|'|'..|:| ring o '
zgorilck S war bereits im Knften Jahy
rilcklilafg und lag wm 23 % unter dem
Mivean von 1990 Uinser Unlerneh
netsberrich I-.',|uI'rr'.u|-.|..'-:-||h'-:|.|1r|:-'.||:|!;

aledgerie sidnen Uinnssie vim 4,7 dul

HLE Milliarden DM
Meuo Malstibe mil besonders
kleinem und lmichiam ABS geselzt

Unser Antibbockiersvsiem 5.4, das im
Sommer IR gul den Mackt kam,

wiizt ke Molsdbe: Ea ist mor hélh
(1] _!,'Jllli wie flod 'l.'llruiill.;l'l'.:llﬂl'|| TRITH]
am in Dettel leichier. Es wurde tm
wirltwreiben Bosch Yerbund gemeimsam
I'I_|| .-:|||_"' i ||’I.i.',,l""l'l "'l[.ll KLl &l :‘il.l.‘l
tardsysiem eniwickelt. e Schalmmng
cles i dis ||._tl.||llu|.';.:|.|'5..iill AR E
plektunischen Steuergendits i blebis
schichi-Mikrohyvbridiechodk bentig
e noech #in Fuindiel der Fliche des
erslen ABS-Hybrideerits aus dem

Jahr 1085, ABS 5.3 e damit deceeit

e Eleinste Anlope aol dem Markt
[ }|||'.|'!:| nnmikrege g (FIVE
chie i Frithjahs 1995 by Serle ging
st weltweit groles Inierese tsenes
unden ans. FOHR echaht in allen ke
tachen Fahrsatuationen die Sgoarstatyi
ligit and trdgr daher mar akbiven Fabr



sicherdedl bei. In den nichaien jaliren
PrWArien wir eine shirk HII:IL"I'JEI:'
nnch divsem Sysem,

Wit begpannen mit der Enrwicklsmg
eined Flekironischen Bremspedals®
Bei diesem elektroby drulischen
Bremewvetem wird die Betdbigung des
Bremispedals durch Sensoren erfalit
urid als elekirorbcles Signal in zin
Steworygerii fibertragen. Dieses setot
dic Signale in Sollwerte far die Rad
drieckmodulatoren um, die den
Bremsdruck in jedem einzetnen Rad
rr]';;:'ln. [her Vorrtedl ||r|!1 et H;]nr.lihl-l-'l-
benden Bremaverhalien bei allen
Fahrzustinden. Das Syxiem bislet
daher sinen etheblichen Sicherheis
“l_"“"ITII.'I

Immer mehr Fahmzenge werden
eepienmblig mil Fahrer- und Beifah
rer-Airbag wawie Gurisiralfern ausge-
sattel. Mit der Markieinfiihoing des
Seiten-Airbog stz sich die Entwick:
lomg zu kestenglinstigen Apabsegerd
Len il hohem Funkiionsimiaang fort.
Wir tragei il imdl fEee ll.rlll|.u.ll.—
ten Auvsfilhrungen bei,

Angh imi Nutsfabrreug wird ein
verbeserter Insasenschure moglich

Erprmgmense fir aie Krgidfadrompeurmiiotong
migaarn §arieien J'lf.liu.l.ruq;gru el e
her Hital user Camfeord- Genrragar duy Sprofe
paskeTiesl

Limser Auslfsegerat mii erntralem
Beschleunigengesensor, das an die
speziellen Anforderungen schwerer
Mutzfahreeuge angepali ist, erlashie
erstmals den Einsatz des Airbag in
diesen Fuhrzeugen.

Litrenic-Schelnwerfersysiam auch
fiir Mittelklasse- und Kleinwagen

Linser Scheinwerfersystem Litronic
mit Gasentladungslampe sieht in elner
wachsenden Anzahl von Scheinwer
fertypen gur Verdfdgung

Lunehrmiend wird Litronie auch in
Mittelklasse- und Kleinwagen singe
sietzt. Fiir sadehe Falirseuge bisten wi
plaizsparende und kosengiinstige
Neuentwicklongen an,

b teien Berachmungsveriahren
wnd Simulation am Eu:nlnl.'ler Rt
sich kleing Nebelscheinwerder hersiel-
len, ohne daB die Lichibeistung gemin
diert wind, Diadurch wird es miglich,
den Mebelichetwerfer in den Hsaps-
schieinwrerfer zu ||1:I:.'E|1r:rr.'1|..

In Zsammenarbeil mit anderen
Kraffnlreeugzalioferem nahmen wir
die Serienentwicklung eines Frontmo
duls fiir ein Kleinfahrmeng auf

Benzin-Einspritzsystem mit
EGAS-Funkiionen

In der zwetien Hilfte des Jahres EHES
lbed die Serenproduktion eines Motro-
abc-Systenss an, dessen SeueTgeid
Funktbonen stnes  Elekirontschen
[:.n'hr'l:hh" I:F.l S| enthillt Dhe
mechamisrhe '||.=|_'r|'|i.'r||h|.1|_|_,|; awisdlie
Gaspedal und Drosselklappe des
Bubinrs endfiilli; dae Drosselklappe
wird musschliefilich durch #dnen Elek-
troandonr verstelll [Das :-rmfiﬁlirlil.,
den Motop dber die Verdoderung von
Linndwinkel, I.lll.lhl"lhlili'll!l'."m'l:lql-lll'lg
undl Emspritzmenge im jewetls jiin
sigsien Betrichemstand o betreiben.
Dhieses Konzepd ist die Grundlage
kiindtiger Benem-Einspritzsysteme,
welche dwe Grenzwerie der run:lpﬂ.i-

Umsats mit Krafifahrzevgausristung
Enbadicklung 1801-=-1985
[ Milharciesn D)

1881 82 463 B4 88

Aomarmver | an seechesbiach Umards oo Sz
sl DEUTLEAITLITWISIIAY SN MAFErL oy S

Kraftfahrreugmarkt

Anteil der mil Anliblockiersyatemen
Eusgediisteien Fahroeuge an dar
Produklon van Personankrafwagan
I aulﬂuwﬂ'ﬂun iirkan 1904/ 0085
\in Propent)

B ag4 I aRh

Llowurfierd  ‘fembmeans  Fhederteag e
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IFektaownd sowraden booter el w50 s

hir wndirne Fiee- b Watiird mil saiwieeiin

Jem Kirani

schen Abgasnorm MY EG LI | Modoa
Viehlele Embasiogs Crougp) erffilbea
Liel s e, unseren Kunden ein e
ahunsfihige Sestem rur Abwusreind
gung .|I'..'I||‘|;| e, das UL TFiAl h.||.'||'\..
gator wnd ahne wsdtadicls |'-:.:|:||_||_|
nenten qur Abgasnachbebandlung
Rk caTrm

it der Enfw |-:LI||‘|!; VIIEL ST
geriiien in Mikmohvbrodiechnik erfiil
len wir Fordemungen unserer Kunden
rimch Avisfithi unged, oie sich dirveki an
den Mintor anbavnen lasen, Sie sind
kleimer wnd ||_'I| N | mls alEErgiEriklE 1
Lesterplatieniechmk umd halien hiohe
ren Temperatur- und Schiitiethean
B[ hangen stand

Chie Machlrage nach unsedem kidn
pakien und kostenglinstigen Einsprits
venlil EVE, das wir seat 92 in Seni
I|--||!.L| n, nimmit weltwelt nu. Paslitedich
rur bestetenden Produkticon in Bam
berg und Chnrlesion, Soulh Caralina
USA L habepn 1EEES zwe jajrariis e
Lizenznehomser muf der Hersdellang
begonnen

Eiri grofies Potentgal i die Verrin
geErmg des Erafistaffverbraochs and
des Kohlendioxiad - Avssinlies beetet dic
Henzin [|:I|'k|l'|||'§.!|I'.I.l'||||.-_: Wir mrhed
ten ks an einer Svetementwick
|uimge,

Einsatr elekironisch geregelter
Diesel- Einspritzsystema nimmt zu

Die Machlrage nach Pemsonenkraliwa
gen wndd leichton Mulzlahresigen mil
Eiesclmotor hat sich 11995 in Earopa
WiFET ©f |'.||||'. '|.|- :'I-F.-l L'l'|||‘|||'| |||'|
[ivrsed ].||1~||| iEsyiemen nahmen wis
ani clieser glinakigen Entwicklung el
Ulnmere Roancden seizem zomahanenad
hitherwertige, slekironisch geregelie
Elnsgritsvsleme in thien Fahrasmigen
ein, Wir fihrten die Entwicklung von
drei nesien Flochdruck |.|:|1r'.|||.r-.'.'k:|-
mirn -~ Radialkalbenpumpe, Pumpe
Diise unid das Spetcher-Einspritzsy
aberey L Unammenn Baal® - mil groliem



MNuachedroel weslter. Dt schufen wir

bari vamseren Rundien die Vomosetoon-

gen fiir die Entwicklomg newer Dhirek
einspritEmasisren mit nicdrigerem
Kraftstoffverbranch und geringerem
Schadsiolaisssiall.

Auch die Machfrage nach Einsprite-
evstemen fiir schwere Nutefahreeuge
bliel 1905 hoch In dieser Fabreeog-
kkasse gewinnen elektroniache Fin
spritzanlagen wunelmemd an Bedeou.
narig. [he in den vergangenen Jahren
elngefilbrien Systeme Pumpe Dikee
ind elekironiach Fr.rrﬂrhe Reihrnemn-
spritzpumpe wurden vom Markt gue
nulgenomimaen,

Selt Dkrober FES hieten wir mit
der Pumpe Leitung-Dise cm welleres
Enspritzsystem fiir Nutzfahroeuge an,
Wir entwickelien es in fussmonenar-
bieit miid unserer Beteiligungspesell-
schafi Diesed Technology Company in
den USA, die das Svsiem auch fertigt.

Entwicklung von Steusrungen fir
stufenipse Aulomatgetriebe

Unsere Arbeiten pur Entwicklung von
Steverungen file Awtomatgetriche setz:
ten wir ford Fibr stufenliose Aodommai-
pretriche entwickeln wir in enger
Susammenarbeit mit nnserer Tochter
gesellachafl Vian Dhoome’s Transmissie
win neuirtiges Stevermodul. Es (=i
die Semsoren, die Hydrmaelik wnd dos
elektronische Stenergenit mm einer
Baveinheil zusammen. Dies fiitot zu
einer kostenglinstigen und kompakien
Baulorm dieser Gelrlebe, die fiir klei-
nere wnd mittlere Fahrzeuge zuneh
meend an Bedeutung gewinnen.

Lur Sedenretle entwickelten wir
winen elektrometorischen Servoantrich
fitr die Betitigung der Kupplmg, Simi-
liche Ein- und Askuppelvorginge

beim Anfabwen, Gangwechsel und Hal-

ten werden automatisch susgefithr. lm
Falirsgzag enifillt das Kupplungspedal.

Zylinderkopthaube
aus Kunststoft

Drie Machirage unserer Kunden nach
leickien und kestengiimstigen Motor-
teilen aus Kunstao[ steigh, Die Ferti-
gung einer Zvlinderkoplhanbe fiie
einen Secha-Zvlmder-Motor in unse-
rem Werk in der Tachechischen Repu
balik wureds aufy . Wir opli-
mierten die Steifigkest und notzien die
spezilischen Dimpfungseigenschalien
des Faunstabalfs,

Heue Starter im
unieren Leistungsbereich
Fiir kleine Fahreeuge mit Motoren bis
14 Liter Hubraum entwickelion wir
einen Sarier mid 0.7 Kilowal Nenn-
Ieistung, der dic bedehende Bagreibe
im unieren Leistungsbereich erginet.
Fiir Compaci-Ceneratoren fhrien
wir pinem neuen Spanningsregler in
den Marks ein, der den Generator
zeitlich versigert einschaltet, um den
Motor beim Starivorging m enilasten.

Frontwischeranlage mit
reversisrendem Motor

Wir eniwichehien sine pewe Fronmw-
scheranbage, die sch durch geringen
Barmbedard, maximalen Wischwinkel
und verdeckie Stellung im mbenden
Beiriebazuztand ausredchner. Esreicht
wirdl eies durch einen Motor, der
nach peder Wischbewegung seine
Prehrichiung dnderd,

Wir begannen mit der Serienferti
puiig eines Lufiglilesensors mil inbe-
grierter Auswereelekironik fikr die
Innenmmumbelifung, [Heser reagior
il Kahlenmonoskd und Stickstalfoasdd
und regulient atomatisch Frischlufte
fubir und Umlufibedriel.

Erweitertes Angebol
mikromechanischer Sensoren

Much dem Serienanlaul unseres ersien
mikromechanischen Sensors zur Mes-
sung des- Ansangdrucks im Mator im

Kraftfahrzeugmarkt

Anded der mit Benmn-Einapritzegsatamesn
aueneristelon Fahrreugs an der Produk-
tion won Kraftwagen mit Difomalinen in
ausgewahiten Mirkien 1994/1995

{in Prozen)
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Antaile von Diesel-Personenkrafi-
wiagen an dan Plw-Neurulassunpan
in musgewidhllen Miirkten | 894/1505
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Huld b {imaere Fridbepeder
Jritfen por Ot dedatiliors aliv
Feritedryfibrung. fhre dAnpebes
wvrden sur i iien e dagida
b Lanalurien o CI3- Prrmal
Jair Babrorg-Nasipamem-
L R

Hidd aedeni - Aunchmead inerden
Y lﬁrp:.afﬁr;ru;r: rindfim
wivek yerrgelle Kinjprilsmnlagen
edngenizl. fw Bild: unsers
Prewgpie - Chifar mal Zugediripens
.'|'|'rnr_¢rhil

Jake 1EH0 palamen 1005 die Fer
gungarahlen sbirk o, Zusiielich
ervweiterton wir unser Angebal wm
mikromechanische Sensoren ur Mes
sung des Tankinnendmicks sowie dies
baromeirschen Drucks, etner BKormek
|'||.rg'rr':|'ir= 454 | |.Imnr'l.-|'.|r||'|i:|n.Lr_'.:|.'s.I1"n1r-n

Wir entwickelien den ersen kraft
labreeupiaiglichen Semser anf Silizd
umbasis zur Erfassung der Lofimaase
im Anasugrohe des Motoes Er ist ke
ner und leistungsfihiger als herkfinmm
liche Seporen wivd mile gehre genow

In einem Arbskskrets mid der deus-
schen Auntomobilmdusice entwickel
ton wir gin einheitfiches Gehdinsekom
zept fir elektronische Stevergerite.
Al der Grundlege disser Standurdy
srrung wird kiinftig der griillie Tei
unasrer neven Slenergerite lr die
Benein- und Diesel-Einspriteung kon
siraierl. Soil Clktober 1905 lerigen
wir die ersten Typen dieser Gerdle in
urserem Werk Salegiter. Andere Hes
eeller pleliranischer ";l.ll.'lJrIHt'lil"'
baien diese Konstrukiion mn Lizen:
nach

[ Mlind 9905 nahmen wie bm Yok
Heutlingen die Serenproduktion von
Keremiksubstraten fiar die Mikmo
hvbndiechnik aui

Blaupunkt starkt Markistellung
bel Autoradios

Lnsere Tochtergesellschafi Blaupnnk:
Werke GmbH stirkie in Europa ihre
fibirende Mas k.l'.-lh'!lu.l!lp; bid Aty
radics. Im Erstausriistungageschiift
konnbe Hlagpunkt weltere Marktan
iisbe gewinnen; i Handelsgeschifl
wiirtle die Positbon gui behaupie

Drie Qualitie der Tonwiedergabe im
Fahreeug wird durch die Fahrgeriu
sche, die sich stindig &nderm, been
trlchiigt, Wesentlich flr cine elmwand
frete Tonwiedengabe tat, dall der S
schall im gesamimm Frequenzhersich
in seiner Lanistirke Gber dem sitien
den Fahrgerinsch liegl. Blaupankt haot



dle Nruheit DSA (Digital Sound
Adapiation| eingefilhet, bei der die
Schallstiirke des Fabrgrrisches Tau-
fend gemessem wird. Das Autoradio
wird disach stiindig so nachgeregels,
idald der Mutzschall in allen Frequens-
bereichen obechalb des Sthrschalles
lbgt. e imewischen ministiriierdes
Banweise der herfir erforderlichen
winfangreichen Elekirontk gestaird es,
iie Funktbon in dos Aoloradio g e
grieren.

Lur Verbesserung der Yerkehrsin
[rmation fir Astofahrer wind dermei
mn der Einfihmng des neuen digitalen
Vierkehrsrundfunks RDSTMC (Radio
Data Systemn mit Traffic Message
Channel] gearbeitet. Dieses Syslom
wird ea erlauben, Meldungen ither
Verkehmssitrungen wesenilich aktuel-
ler ill bisher in das Fahreeug 2u dber

nkt hat hierfir an
ﬂlhremlﬂ Sielle Entwicklungsleistun-
gen fiar die Infrstrukiur und fiir die
kitnfiigen Endgerite etbmehi. Ein

Feldversuch tm Hhetnlind unter Betel-

liggterag der Polizei, der Landesmielde-
stellen und der Rundfunkonstalten
wirdi: Ende 1925 abgeschlossen, Mis
der Vorbereiung der Serenfenigung
fikr Aviboradios, die mit RTSTMO

Fahrzeug-MNavigationsgarite

in den Markt aingefinrt

Anfang des Jahres 138955 begannen wir
mis der Seenlleferung cines Fahrer
informationesysiems e die Erstausni-
sung, das in emer Fohrzeug-Model)-
rethe der (lerklase fir den

schien Markt angreboten wird. Es s
derzeil das weltweit leistungsfihigte
aystem dieser Arl,

Seit Frilljube 1585 liefern wir fir
die Erstnusriistung ein Fahrzeug-Navi-
gatiomssystem mit Zieliihmng. Die
hbesfibr benditigien geographischen
Daten von Stadipliven wid Straflen-
kartem sindd auf einer Compnet Diac

eichert. Dis Gersl st preisgiinstiy

und einbaufreundlich, da e in das
Autioradio | wirrthe, Dias
System wmformient den Falrer durch
Sprachausgube und durch Symbole.

Auch ziir Machribstung im Handel
hietet Blaupunkt seit Mine. [P05 unier
der Beseichnung Travelpilot* ein zel-
fithrendes Navigatiomesystern i
Sprachmsgnbe an, sowohl als Be
slandiel]l unseres Autoradios ,Berlin®
als auch als gewennies Gerit, Beide
Auslithrimgen wiarden vom barki

sehir pot sufgemommin.

Handelsgeschaft welbweit
weiter ausgebaul

In Europa bauten wir unser Geschifi
mit Handelserzeugnissen der Kraft
fahresaguuseisiung welter ans. Mit
der Einfiihring der neven Zindkerse
Saper 4 seizien wir anf diesern Markt
peue Mafstite. Die Keree arbseiier
nach dem Lufigletfunken- Prinzip und
hat erstmals vier Mosseelekiroden md
eine angespliizie versilberte Mitel
elekirode.

And dern nordoomerikanbselien
Marks erhihien wir durch Einfiihrung
einer neuen Wischbluit Baureihe
pmsete Murkiantelle bel nationalen
Finzelhandelshetien: In dem stark
wuchseraden Markt Sidostesien konn-
ten wir unsere Marktposition aas-
banen.

U'nsere Kundendienstorgunisation
ist in 128 Lindern mii rund 10500
Betriehen vertreten,

Krafttakrzeugmarkl

Produktion von Krattwagon
in ausgewihien Midkben 1994519895
{in Milgnen Stick)
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Unternehmensbereich
Kommunikationstechnik

Wi h.'url..':u.lll'ﬂ'.l'illl"hl'. i
fieach forr div indermideemalm
Foenowtrkls: dar [NV
APET |"iJ|J_I|I|I Fiv M iva
AErsrahi el

In den |'|||l:|Jii|.'u. len Mirkien e
Ielekommunikstonstechnik war die
"q.'.rh'rilr]l' mach Ausrikssunpen Fiir
tffentliche und private Netre verchal
e, Dher Unnssie woseres Liniermeh
menshersichs Kommunikationsiech
ik pahrm v 2,3 % auod 5,4 Milliarden
X0 s, vor allem infolps stark Mlck
Hnfiger Fredse.

Systemtechnik i
affentliche Metze

He Verfiipharkedl wnseres welbe
enbwickelten !-|'|.'|'.|.|:u::=.| EIJLIFI'II Mtz
mnrgemensystems N5 ke
LiseEre .".1.||L|||||-.|z|-:1|1 by ."'.'rr_'."'l.,n;|||1n.
nenten fiir die Ubertragungstechnik
Ffum welleren Ausbau (hres Festnetees
belerien wir der Deutschien Telekom

A3 fiir den 'rr.||:'.|-|l|1 e fllH.m!,“J:r-

reich Multiplexer und Crossconnects
i 5 LVH-Teclintk [Symelsone Dhjgliale
Hierarchie) sowie faseroptiache Liber
tragugsgeride, Wir seliien lemer dig
tale .I'|'I-.'-'|-rrr|||II||:|‘.;|-|1 ured 1SN
Hazisanschlisse | I nicgraicd Services
DEmital MNetwork ) e dis |.'.l.'|'.:-|u.l1I|.':I
beschleunimien Ausban der Metedigio
lemerung fertlg. Innvethall der Tele
Kanim ﬁ'llirLl:' ,,l._.I;..u.*' It :FI'.:'\-l e
AnschluBleinimg) setcben wir die Licie
rute vy Svalemen in Glasfaseriech
ik fort. Linsere ||'|:-||\-:'|'||' Hreitannad
technik wurdes eretmals ssch in den
Niederlanden, der Schweie uned inden
LTaA eingesetzt. Das neoe digitale
Zofilhrungs. vod Vertetlsysem Tha
mani” lur J"l'rn'-.|'|5.|1r|u:|:|.|1'.rr.|- wirid



won der Deischen Telekom in einem
Pilstversuch erprobe. Yermitlungsein-
richiungen in EWSD-Technik {Flektro-
nusehies Wl]'l|l1.'l'.|rm L‘hm.l.n]l Tur aflend-
liche Netze installierten wir in Raliland
und wilederam in YVietnam

Unsere Entwicklungsarbeiten richie-
ten sich vor allem sl Syseme fie
Lugangsnetze, die Erweilerung unse-
rer Produkilinien bel SDH-Multiple
weertl el Richafunk sonete anf faserop-
tische Uh:ll.r.lg'u h-'thnli mit sahen
Bitriten Abr eiee {

zithit bis zu 10 l!lEIIhﬂli i &I:lmdr
Mit unaerem neven, Bexibel gestaliba
en ﬁ-nlm'l ﬁlr Eupn!mr'ﬂr sl rlrr
Crrandlage von Glisinser-, Koaxialks
bel- swie Funkverbindungen (Poine
to Multipodnt-Richifunk) lassen sich
Breiband-Tednehmeranschlilsse wirt-
schiadtlich realisieren.

Fiir dus Projekt Bahnbay Deyische
Einheit ervichieten wir den kommoni-
katinsiechndschen Tl sl drel wich-
tigen Strechken der neven Bundealiin:
der. Mobtlfunk-Netzhetreiber besiell-
ten Systense der Multiplex- wnd
Fichtlunkischmik flir den welteren
Mk der Netze. Bie Linferungen
vin Erzeugnissen der Ubertragungs
tochnik fiir die Kommunikationsneize
voin Energieversorgungs-Unternel-
ety e Do o] Auslaneg naksnen s

In Despschiund mosie in Brasilien,
Indien, auf den Philippinen, in Korea
nnd Thailind konnten wir unsers
starke Marktposition im Richtfunk
ansbauen, Eine braslianische Tele
com-Cresellschaft beaufiragie uns mil
der Lieferung von Multiples- und
Richifunksysternen in SIVH-Technik.
In Grolibritannien schlossen wir mid
einem MNetizbeteiber cinen Ralimen

fiir umeer nenentwickelies
Pobni-o- Multipoinl-Richifunksystem
11
Im GSM-Mobilfunk steigerten wir

die Umafiize mil Bastsstathonen, Trans-

eodier Einrichiungen und Funkver

mittungs-Systemen fir deutsche wnd
puslindische Netzhetreiber, Das Mo
balfunk- Konsortum mit der Philips
Rommnmunitkations Indostre AG wirda
mit Ablaul des Jahres 10095 plasmifig
beendiet.

Marktposition im
Betriebstunk behauptet

Unsere starke Markipositien im
Betriebafunk bel Sysemprojekien om
T~ und Awsland, bei rden wnd
(hgnnisationen mit Sicherhebsoufgs-
ben und bei privaten Anwendern
konnten wir behaupten. Dazu trug
piach cher Firinate unaeres digitnlen
Betriebsfunksystemms  Selectacom
Disco® bei. Der Uiz blieb jedoch
infolge schwacher Investiuonatisighei
iffendlicher Aufiraggeber hinter unse-
reni Erwartungen surikck.

Die Entwicklung eines Svstems filr
digitalen Beiriehs- und Banckelunk
nach dem eur Siandard
TETRA [Trans Evropesn Tienked
Radio Svstern] haben wir verstiirkt.
Tunnelfunk-Svsteme lieferien wir an
imehrere aislindische Bahngesell-
schufien,

Infegrierte Losungen

fiir private Notze

Bed insgisanmit geringenem Marks-
wodhmiem versdirkle wch die Nach-
frage nach Systemidsungen mit Inte-
gration von Fanktonen der Datenvor-
arbetiung und der Telekommunikation
in unseren Produkien, unter anderem
filr gezielie Anmfverieilung [Call Cen-
ter). Unsere newe grofe Telehommi-
nikationsanlege Inegral 33xE mir des
Termimil- Modebmeshe T wurde i
sicheehn europlischen und o vier
milereuraplischen Lindern cinge:
fiihirt. Ebven Neteverbund aus 20
Systemun Integral A4xE mit einer
Kapazitit fiir insgesamt rund 8000
Teilnelmer errichiefen wie (ke #n
deutsches Energieversorgungs-Unter-

Umsatz mit Erzeugnissan der
Kemmunikationstechnik
Entwicklung 19911886

[in Millizrden DM}
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Fem aediveen Awvslaw ihrn
Fentavlat f:-‘l'i-rrrv Wwir sy
Dputrchen Tilekum AL Multi-
jpliexer pu der Treanik der Sim
iferourn Dipialen Mol
(RN o Bl et Proflais
i febeprationcleber in Saok-
oy

ifs

nelimen. Fibr den Degischen Bumsdes-
i in Berim nalimen war eime Anlage
mit einer Kapazitdt fir 750 Teilneh
e in Eeerieda,

lin den Friedrchaudi-Passagen,
einem groden Wohne, Bliro- und
Geschifiskomplex im Zentrum Ber
lins, richieten wir ein Kaommunkka
Hemaneke mild melreren e nd
Anschliimeen ein. Der Aufirag unfabie
dir Infrastrukier zur Daien- und
Sprachiberiragung sinschliefilich der
Netskomponenien fikr die Anbindung
and "n.'i-rknl:ll;riung von MetEen o meh-
reren Gebdudoteilon. Nebon Beirich,
Wartung wnd Diatenpfllege der Netee
abernechmen wir auch die Ahrech
mumy vour Telekommunikations
grblihn‘n Als russtzhiche [Hensibed
ayingen bieten wir zentrale Liespriichs
vermibbifang, entrals Anrufbeantio
tung unid dis ["l:ler::'uﬂ'l.l:ng von Video
knnferenzen an

Ddis Rormmunikatsonasystem [nbe-
pu| A fiir das miilers M.u:kl&l’:'__u:l:u'll.l-
ebienlalls mit der eaen Terminal
Crenepation 1), wurde vom den surn
plilschen Mirlden gui sufgenommen
Wachsendes Inieresse der Nutzer an

IS0N-Funlthonen auch bel Anlagen
mal fureT H:lpului! WO WL itls
103 Teilmelmern heleble die Nach-
frage

Bet prark rickliafigen Prelsen e
liidhite sich der Absatr unserer (M
Mobilielefone und Schnurlos-Tielelone
Die Ferligung sines nou entwickelien
digitalen schnirlosen Telefomns nach
demn europiiieclen DECT-Sumdard
(Digrial Ewropenn Cordless Telecom
municatian! berelien wir vor, Uber
mehrere [ahte laufende Aufiviige mar
l.w!l't-nmg etruer nevben Famlie analo-
ger, il:r:tl‘ll‘l_.l.l‘hll.l'll.'-!"l‘ll:'r Tischirlefomne
erhishien wir von der [Deuchen Tels
ko ALs, nachdem wir 10 die
Design- Ausschreibung gewonmen hat
ey

Wachsende Machfrage nach
Dienstislstungan fiir Sicharhoi

i Berctche Brand: wnd Einbeach

meldeamlagen wowie Videolberwa-
chung und Juiriifskonirolle wachsen
susamiien. Mil InkEgrienen Sy st
NLITEGETY, LTSS neneniwickellen Lini
entechnik mf der Grundinge cines
digitalen Bussysiems fiir Gefahrenmael




ding ngd mit birapchensgealischen
Kormcepten baciten wir ubsene Mrke-
pokition ags. Llnser siries Videotiber
-.».4:rh||n|__r.1-=:. s e I]ulrnhmlprﬂ-
shirn, 1SN Liksertragming v micdnia
tischist Bildauswertmng m Erkennung
il Bewreilung von Alanisdisationen
selzie pene echminche Mulaghe. lm
Geblet Sicherheitsdionstleistengen mit
Tetlnehmeranachlull an unsete een
iride Letisielle, unter anderem file Aul-
sug- Motrud, erzielten wir ein ibes
durcheehndtiliches Waehstom

Gestirkie Markiposition beai
Anlagen der Verkehrsleitlechnik

Zunchmiend gewinnen wir auch o
Msedigsr] Kunden (e unsede Anlagen
eur Yerkehnbeeinflussung mit Daten:
erfassmg und Wechselverkehrazei-
chien mul Fernstraflen, wisier anderem
i Portugal und Spanien. Filr unsere
Apduge sul des 140 Kilometes lonpges
Autohahn, die ih':||.|1p; rul dier Kbslen
sl Thngggu verbander, erhiclien wir
tien Chinese Mt Excelleni
Engineering Award, Im Tnland instal
lierien wir etine Verkelirbeein flus
5.1,||'||_4;5u|1|.|||;||:' i."'|'|r|_'II.'IH der Awiohahn

Munchen Salzbrog. Innerhally des
puropdischen Drive-Projekis .Munich
Comfon™ erslellicn wir den Traffse
Information Peol, der dem Yerkehrs
service-Feninem w |n|!|1:_|51' Inlesrmatio
nen iher "l.'l.'r'!n.:-|1r||'_w|.'i||.1.1Li.l.']:l||.';|.||:|gtlu.
P I;:I-:,..|1.1,.r|:u.|a'n und Abfnhriszeiien
des Offenilichen Prrsonennahyverkebm
Hefer

Wachsendes Exporigeschalt
in der Raumiahritechnik

M Stabilsterangsechisungradern wnd
Winderfeldriohren - Verstirkem fiir
Satelliten konnten wir liberdurch
schrditliche Lmsarzsieipemngen errie:
ey niovd unsere Postion im Welimarks
durrrh |-t;||‘|rr||-|1a.||ll.1:ié,1- arnectkand-
scher und aslatischer Kanden [estigen.

Eckdaten Kommunikationstechnik 1595

InveEsiticnan

Ein nruir J.-u.lr-r-'r:urr.u'llrn Rwear
st~ Ko frmdontemy fire aliv
Kwretreobroahertzopeny ki zv
A K idamder: Fr did Sesanafion
.l.nmlpnl,r unit selianivdie kam
paithed mud Neizioenlon da dey
Tt e Seockronen Lhgite-
Ien Mievarids FSOY)

B4 Milliarden DM
145 Milliznan DIl

l_zgr_rrrhu':l_g -.4_n|é| l--l:l.!\h'lp,'.l.h.l.l'lﬂ

8517  Milionen DM




Unternehmensbereich
Gebrauchsgiiter

{ Faasw Cran Flvienhirmen EFTTH
prii Aokl Lseeslion-
i e el Pl
our Emsfedlung der ofdiealm

Frrbnrmnungmerri

fler Alardks Jur Ll [
Elrkiramerkoruge, anf dom
Horch rine (ierrade Pheifion
FiRImmd ool rrnl.'.r-ﬂ.' h
Hided dite Speblaitierfipams im
Wit 52 Nobiaws {Sekmeir ]

I vielen westeuropilschen Likndern
scliwlichite dch der private Vecbraoch
aby; auch in Deutschlund gingen vom
Konkum pur schwackhe Impulse aus,
|.'I.L;,;f‘-h||1'.l erhdihir sich der Ulmaniz
unseres Lnternehmenshereichs
Gebravchsgiter um 6,1 % aad 7.5 Mil
linaden 13N, In dieser Zahl ist dey
Umsniz der Besch-Slemens FHans-
gardle GimbH (BSHG], an der wir g
1% kel sind, anteilig emhakbien

Wachstum bei elektrischen
Hausgeriten im Ausland

Beed nur permgey Machfragebelebong
konnte die BRHG 19605 dhrenn Marki
aniell geigem. Der Umsatr nahm am
125 % auf 7.7 Milligrden DM = 1o
dicser Zahl sind chie Urmsdtee der 11305
erwarbsnen hrsilianischen B Cont
|'|I'|I|..'|I "‘\-". | I||||J.-||J!"- |h.||'|:|"\.||| F 1 ||I1|J
i |-'-l!.|_|.;r'||:|||. VWierke Hangs: und Lufi
technlk GmbH enthalien

Dias Wachstum der BSHG wanrde
m Ansland erevedl Der Avislands
aniell am Umsiadz echbhie sich aod
B (10 42 %), Der Inlondsumaate
slagnierie Innerchalb der emzelnen
Erssignisgebicte gab es die hibchstan




Steigerungaraten bel Kiihl- oped Cee-
friergeriiten, Dnstabaygshauben und
Ceschimmpiilem.

[Bas Ergebmis lag wnter dem des
Vorjalires. Die Investitionen in Sach
anlagen auf 3006 (1554 267]
Millinen DDA, die Aulwendungen Hir
Fr_m.d]un!' und Enl:w]:Hunﬁ ol 14H
(14041 135) Millionen DM, Im April
5 begann die Gesellchall mit der
Wiasthetocknerlemiging im neaem
Werk Mowen bei Berin,

Weltweit starke Position
bed Elekirowerkzeugen

D weltweiie Absatz von Elektns-
werkzeagen nahm 1995 um 8% auf
runeed B Millicanen Stibck o, Wen
miillig sangrierte der Mackt bei 10,5
Milkiarden D, Ulnser Creschifisbe-
relch Elektrowerkzeuge baute seine
imternationale Prisens aus und festigte
in allen Geschifisfeldern weine Senl
luimg

Im Bereich Elektrowerkeeaige abnd
wir Markiflihrer in Earopa, In Nord-
amerika belegen wir mil den Marken
Bomch, Skil wnd Dhremel den swlen
Rang, und in Fernost snd wir stéck
wter nichiaslatscher Anbieier.

Faem welteren Ausban der Position
mul e Welirmiirkten l.n.E‘l wiased Fei
gungsverbund wesentlich bei. In
Europn werden Elektrowerkaruge in
dien dimitschen Werken Leinfelden,
Murrhardi und Sebnlte sowle an den
Schweizer Stundorten Soloithum und
5L Miklmus hergestelll, Dariiber hifies
fertigen wir Elektrowerkseage in Rra-
silien, Indien, Mudaysia sowie durch
wser Gemetrschalisunternehmen 51
Power Tool Company in den USAL in
Mexiko und in den Miededanden,
Dias Gemeinschafisunternehmen wind
am 1. Oktober PG vilbstindng sul
uns libergehen (vergl. 5. 4],

Cirielier als der Marks [iir Elckirn
werkzeige isl der Markt filr Zubehir,
der 1105 wellweil sin Yolumen von

rund 12 Miliarden [ ervedcdiie.
Fusamimen mit elnem mwelten Ge-
meinschaftsmiernehmen, Vermont
American Compomisan, habisn wir ol
diesem Markt eine fhrende Stellong:
Zur wellesen Stirkung unwerer Poni-
on dbernalamen wir Mflllg: RS die
resifichen Andeile an der Hawiéim
Probst CanbH + Cis, Ravensburg, i
Spegiatbohrer herstell.

Gute Marktstellung in der
Thaermotechnik ausgebaut

Uit Geschiblisbereich Basch Ther-
motechnik komentriert sich ool Gas
als dim sanbersten and wmwellvertrig-
lichsen Energietrager filr Hetmng
und Warmwasserbereitung. Das Breiie
Erpeugnisprogramm erfilll die gelten:
den und kiinftigen Umweltschutzhe-
stimmungen und Europanormen. Flir
den dewischen Markt sicht eine kom-
pletle Geziilereilie sur Verfligung, die
die Grengwerte des Umweligtivesiegrels
Blaver Engel® einhiilt. Zussielich
werden Gerlite angeboten, welche die
moch schiiiferen Anforderungen des
~Hamburger Firrderprogrammes®
erfibllen:

Fin wichtiger Schworpunkt der Ent-
wicklungsaktivitliten liegt in der weite-
ren Steigerung der Umwelivennliglich-
ket unserer Ceerdite durch Erhiibung
des Wirknngsgrades nmd Senkung der
Schudsiolemission. Hierm werden
gemeinsm mil der Zesirulen For-
schung neurs Brenmverfahren wie zum
Bedsplel die katalytische Verbrenmung
enbwickell

Bawichs Thermotechnik ol trods
lnes Tefch riscklaufigen Umsatzes
seinie Markistellung in Ewropa ausge-

Umsatz mit Gebrauchsgitorn
Entwicklung 1891-1985
(i Millizrden D]

g2 B3 94 @b

1881

bt

Eckdaten Gebrauchsglter 1985

Umsatz 7.8  Milliarden DM
Iwestdionan 227 __ Millionen DI
Forschung und Entwicklong 202  Mullionan D

]
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Unternehmensbereich
Produktionsgiiter

Die livwestitbonsbersibehall i vielen

u-.-:-nrur;:-rwu:.rlw:-n Lindern setzte sich
tort, Im deuischen Maschineniba

nahenen Auliragsetngang und Produk-

tiin weiter o Der Ulmsatz unseres
L' niermehmenshereichs Produkiions
gtiter erhidhite wich wm 60% auf 2.0
Milliarden D

Geschiftsbelebung
in dar Fluidtechnik

er Geach@lsbereich Hydraulik and
Prieieratik konnie seinen Umaste
'l:ru!llg Selgem Hierm trug die Wer
stErkung unserer Yenrehsprilsene im
Ausland wesenilich bei

I der Inchstrehydraulik konnren
WiT unagTe M:rhfn:ﬁ:llrlll BT wachis
gen .|"'J.-..'r"|gr':1 dirs Maschinenbans aus

baen. YWir erganzen unser Prodoki
progranm durch elokmronisch e
regelte hydraulische Aclssen, elie
elekirnniseh geregelie Radalkolben
pumpe und eine newe Sy linderba
rethe

Auch in der Fahrzenghydmulik
wizte sich die Tendenz zu elekiro
hy draulischin Sysiemen foct, vor
allem m der Land: und Flirdenechmik
Lur Stirkung unserer Posktion b die
sern Markisepment trugen die Eani
wicklung einer kostengiinuipen elek
tromischen Hubwerksregehing und die
Erganmung des Wegeventilprogramim
durch enerpglesparende Ausfithrungen
wesenilich b

Ini der Poeamatik Erwinm die elek
tronisache .-'|.11.l.r|-||.|'|'un:i; dei ]-.'_n|||l..-:.
nenten ebenfalls rasch an Hlflh—u.llulg
[ [ortschreitende Iniegration de
Prewmutik in cie elektromische
Maschinensteuemnng fihrie m eines
Belebung der MNachimge nuch anae-
refn Ventlitfgerivatem VTS g Feld
Emiis .-"u:l:m'l.lrruuy'.

Marktposition In der
Industrieausristung ausgebaut

[y Groschiifishereich [ndustriciasr
stung stiirkie seine Markisiellung im
I el Awssland; der Uit anvsties
lag kber den Erwariungen

Bei der mdusinielben Stomenomgs
elektmnik und bei elektrschen Antris
ben pewannen win bm In- wod Aoy
land nese Kunden fir die maschuinelle
Serenausriistiong hinzu. Dariber hin
arin belebten die Abschliisse mehrerer
grofler Projekie den (reschifisverlaul

Den starksien Umnsatezuwachs
erciklien wir mit Baseinhesten fy
.'I.'I-:.-|'|I.|H|*-.'|=||.L.!y_-|1 [ iruagen e
Produkie und verstirkie Verriehsaki
vitiien im Ausland wesentlich bei.

i Nachirage nach Pridiechnik fi
Erafifnhroeug Werkstitten war inshe
sondere im Inland schwmch. Thie Ein
fiih nang iy J;r:'ht"l..':hl'h '-l.|||:l:|'51.'|||:|r'|.l|.'



jie]] f‘ll‘]“ﬂ!lll’l'mllﬂtﬁlﬂg i w I"'I'I-I'I'Iiﬂh"
nen soropdischen Lindern belebte
dis Geschilt sum fahresende.

Erweiterung der Auslandsiertigung
bei Verpackungsmaschinen

Unser Geschiiftsbereich Verpackungs-
inaschinen dilill weltwedl @ den
grofien Anbielern, Mt eivem breiben
Erzougnisprogramm bediemen win
Kuenclen ous der Mahrungs- vnd
Gemilimiiel-, der SikBwnren-; der
Pharma- imd der chirmiscl-techini
schien Industie. Neben der Hersiel
lung von Einzelmaschinen legt wnsere
ke in der Progekiserung und Aus
fubmung kompletter Linien. Mit dem
Erwerb von TL Svstems Corporntion
in den LISA (vergl. 5 4] baiiten vir
mul dem Gebiet cer steriien ﬂhﬁiUUll;j
] Verpackang Nssiger Araveimiite]
wrsere Technik- und Markiposition
SWEIEET HAlA.

Inagesamt echithie sch der Upnsate.
[habwei war der Ceeschilsverlaol in den
elnzelnen Gebleten wnd Reglanes
unterschisilich, Wikrend die Nach-
Fragge: o der Phormas- wird der Siifiwa

Alritipsienik fRr Krafifebraeug- Berdnidrion,
Letungyfilipn dmclysermiem mif sl
Fumbtivaei [§r riwen ewfanemder Meterien
an (Ao~ ped Lhesrreaforr

mlllllrilll-lf'ir IIII'IILI'.".TI.\. SWILT dll.' K I'j’ﬂl'
."l-l.'l.hrlmg': wnid CreenuBmittielindesiries
sehwiich, Der Marks im Inland und im
wissteuropischen Ansland entwichelis
sich rickBiufig. In den wachsenden
Mirkien Asien und Mordomerika
kormien wir Morkinneile hinzugewin
rnen

In Inadien bhaben wir sine sudEteli-
che Fertigung kosenglinstiger
schilichbeutelmaschinen fir den
lokalen Bedod aufgenommen. [m
Al EI_'.I'IiET":II wir Beredls i dety
Niedorlanden, den USA, in Brasilien
ind in Japan.

Lieheizungen wiserer Entwick-
lungsarbeiten waren unter anderems,
den Schute der za verpackenden Pro
dukie i verbessern, Packstioff elm-
sgrre il 1|.'IF1'|.ILI|I":IE.I.II:IEE'|:III|I.'.I1-.I.I.!E'!I.'I
urmweltveririglicher zu vernrbeiten,

Als Tl eines GroBaufiregs aus den
L15A lieferten wir die erite neaent-
wickelte Hochlelstungsanlage fir die
keimifreie Ablilong dilietisches
Milchprodukie in thermopgeformien
Bechern aus umwilivenriglichem
Palvprogvlen.

Eckdaten Produktionsglter 1885

Umsatz mit Produbtionsgitam
Enbwitklung 19011005

[ Milliarcion DM)

?'n =
(WL ]
k 10 - -
L— .

1981 82 83 B4 B4

Limeaks 2.0 Iillimrclesr DV
Investitionen 8O Milicnen DM
Forschung und Entwicklung — _ 184 Milionan DM

21



Ml wben fo E % Bl Mosh
irad AktivahiTm TS5 anrd s
thrrmodeckniinks Frmrnpnii

LT

it unien fn Mndien pebd o

refir gul sessebilavlr Mgl
alir e die Fooch l!.'.ur'lll'\r sl
Ml '|::.l|'.'.' wer wnfirrodels

Internationale Tatigkeit

T |
Nl

L s ko vbernuiionale Prisenoe
el hisiorische I'_1|||-II|'|'.' das Han
delsgeachifl vor allem mil Gebraotlis
guitern tmid Kraltfabreeag- Eraisielen
sowie das 'I';-.nl||--|'.-;:||||J_N!_r.r\rh.|.ll 1wl
et win dem welitwelien Aastsm des
Krafifahreengprodukeion gefolgt sind
Dherzeit konzentrieren wir winsers
'I.I1'.rh-'.11'1:'.|l|_|2:"'l'l il die Wach=shima

miiirkte Sibdoetasien and LFSA. Die
Rii=ch 1.'ri:|:p-=' lad hewie locive:
gesellschafien in 47 Landerm, Mehr als
A Prodluktionssidien auflerhall
Lheutschlands = in Earoga, Sord- unad
Siidamerikn, Afrika, Azbon und
histrilbin — unlemsirelchen die (e
naticmale Ausrichinng. Weliwelt sid
witT wullerdem an A8 Gaeemeinschndls
umviermiehrmien beteiligt

Konjunkturelle Abschwachung
in den europdischen Lendermn

Phns ¥mehstumm in den Landern der
Europlischen L'nion hat alch B95
vermindert. Trote stakender Sinsen
wichs die Intandenachfrage schwi-
cher als im Yorahe Auch diss Export
Wik R Vel |.l|'||.'.!-1II|II' mlch, In
Frirogsa aulierhally Dewsehlumds
eroelien wir etnen Limaate von 12,3
tHag s 1Le Milliarden 13

I Frankeeich, unserem mdl 2,8 Mil
liarden DM Umsatz wnd 5760 Be
-.|+|;II|!,;I4'|'| !11||II|:1-|'| Yuslandsmarke
|-_'|_|:|||Ir| I SCLT UNSETER N vemix o i
Automabilhesteller. [he Einflihrmng
der Abgmkonimlle fite Dieselmeotome
mistEiEn wir zur Erseliemng unsenes
Creachalis in der Priifiechanik. In Grol
britanmien konmten wir die Presdokhiom
wnssres Compact-Uenerators weiter
erhihen. In ltudien, Schweden wnd
Spanlen steigerien wi das Creschidt mm
den Entausribsmngskonden. In der
“chweir nabm dos Hondelspeselhibh =u.
fur Verbesserung ihrer Logistik hat
unsere Hanclel l.gl-l.:lllh it in Fiarich
ihire Adctiviiaen an #imem Siandon
kniigenlnien

Hohes Wachstum in den USA
und in Brasiflen

Iy ebem LISA, mdt 2,7 Millinrden 13
Umsut umad 6 340 Beschfiiglen umier
lregdrwiendster an b II‘|II'.||.liJ.I.'|I\. |ners
Marke, nahmen die Lieferungen an
die Aucomobdlherseller emoul 20, ns
besomtlere von Antiblockiesyvstemen



went] Bemin: Einspriteanligen. Auch
dhas Ceeschisf mit Montageanlagen,
Fnlgr.u.lmud'ii:mn s "h"u'l].la-l‘:hung?-
maschinen wiechs kriilig

In Hrusilien verachiirlie sich die
Wenhewerbimimunthon filr die Krudl
lahrreug-Zulieferer. Der konjunkiv
relle .-\u[u:h.wunH [ithrie #in eamer
Isahen Zurmabme wnsetes Handels-
geschilfis,

Anhallend dynamisches
Wachstum in Asien

D Avitoenobilproduktion in den
Miirkien Sddostasiens stieg nochmals
st i, I Boren, wo wir mit mahm
ren Gemeinschalauniemehonen tilg
gind, bouen wir das Erstousriisiungs-
und Handelsgeschili weiter aies
Liser Wetk in ."l'lul;l:.nil.. ilas Avibiors
dios, Autnlautsprecher und elektroni-
echie Baugruppen fir den Export fer-
tigt, war voll uuagelasiet. Lim den
wachsenden Hedard an Krafifalir-
3r||5:u:|r'i]:|tun5 i Inddien su decken,
ervartsen wir ein Grodstiick sim
Aufban sines vierien Fertigumngstanc
tirtes. Thote anhaliender wirschaftli
cher Stagnatiom in Japan sielgerten
wir unsere Llmsiize

Geschift in Shdafrike
und Australien susgebaut

Die veriinderte politische Situation in
Stkdalrika beminstigie ein hoherns
wirtschafillches 'Wachstum und einen
erheblichen Kaphalrulu#, Wir konn
ten unsere Llmsicee mit den Erstaios-
ristumgskunden kriaftig strigem wund
winsese Poslibon o der Kraftfabrzeug
austiistung weller stibrken, In der pwed-
|r:1_].qh11111n|1'|::'- hI:'E'a.TII'Il'I!l Wi kil
dem Baw sines Verkzufshapses in
_II:ItlII"II'I.L'thIIH

I Avsstrabien fikries Bidhers Kraf
abrzeug- Neuzulassungen wu enem
kriftigen Amtivg unserer Limabtee,

Umsatzstrukiur
niach Regionan 1995

Dée wichiigsten Auslandemarkte

Pl IR

Liinder de=
Eurppsischen Uinion
7.2 Milkaseien DA
{+ 8,3 %)

",

Amprika LY
4.8 Milkarden M %
1= 8,0 :
Amen, Alrike, Auntralan
T B Millarden DM

{4 0,4 By )

Uit Europa M,
1,2 Millmrden DM by
(= B2 4 % pum Voejahr|

Mitarbeiter und Produktian
im Ausland

Larid

Eckdaten Internationales Geschafl 1995

Lim=atz 20,1 Milliarden DM
h:h-r;m'um_r_:r: BO1  Millionan DM
-Fa;éiﬁun'g und Entwicklung 382  Millionen Dk
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Forschung und Vorausentwicklung

[her Sokurmpanpnserkadiom pan
Fded rovesadarrn acied mdl |||'||'Ilr
e e Wekiorancd anfer
iy e mledld remged R

ryrtal

Eine Stirke der Bosch-Giruppe ist ihre
hithe Innovatbonskmaft. YWeltwest
Eeschiltigen wir L5 Mitwrbeiter in

Frigse |-l||||.._- und Eabwic i"""'r—

Sicherhelissysteme zum Schutz
dar |nsassen im Fahraeug

sunchmend setzen die Autommobilher
peller sum Schate der Insassen Scher
heitssvsleme in thren |.|!|1':-'|':|!.',-"|| rin,
|||*-|-|||.|'|u.-.-e-|-u dient Adrbing. Asisgrediis
wired e vom STl dlivg EI||"\-|I h.-l".|l'|
gengssensors, Dessen Schilizsel
elemend, die selsmische Masss, eriihn
b wingem kritischen Vierefigrnangs
werd des Fabreeup, swie er bel vinem
Linfall anftreten kann, eine entspre
chiendle Beschleanigung

M neuen Verfahren der Ober
Nachenmikromechanik kunn die seis
mmischir Sasse gL gl eder Uihim
Ndche dres Stliemaeh ||'\-\._ 1T P i ||
die elekirondsche Schaltung inegrien
lat, mifgehiin werdes. Duaduech lasien
wirh teasdunges i g ||r"\.-\.|'|d'IIII||_=|I.IIE_'-

wrsoren kostengtinsiie herstellen

Supraleiter-Baugruppen fls
die Satellitenkommunikation

||-“-III arhelien ||.|I.|I| |r||| !|||| S L F
Bangruppen Kbeiner, leiehiler and lei
stungslEhiver als bisher zu peslalien
[ brngl vor albem m o der Saielliten
kommmrnikation, in der Volumen,
Lrewicht undl Lefsnang visn Bedlewivmng
sind, erhebliche Vorteile

Verchromung von Bauteilen
in dor Fartigung

Fair die Verchromung von Bautellen
enbiwickellen wir newe verdohren, P
bl e Uhirsem inieh e METTN NS Rarti
!_-'||'II ] |II.'||! .|||H|_"\-:| |'||| L | I '|'| i T
deheren, emissbonsireen Betrieh 2
gewihrlesien, dnd die Anlagen her
metisch !.l_"l"-rq,|||:|='~||'|‘: e F"| ..l'l'l'-||||
dieny wenden im Kretslanl wiederal
bereitel. Dadurch st der Emsatz im
!.I'!'II-.:IIrII.!'.|'|II'.' miiyriich. |n ersien
"|I'I.u'|'||'|'|||'|$"‘| ||'|'|'|'.|'|"'|‘|'||':| ) ||..|||
tetle Ml die Einspritesechingk

Spritzglefverfahren (lr Bauleile
der Mikrosystemiechnik

LT ||"IIIJ_"|,||I|_' SOm h.l||":l;.|'\1lllll ||||||'|||'|
len mil Mikrostrukineen entwickelien
wir el Sprizgielvefahren. Wir ver
wienclen metallische Wi |l-,,-r-|i-!_|1-||-|-:,||
o, e durch palvanische Ablormaang
elmver Siliziwm- Mastertrkinr herg
il werden. Die Ahlormpeometrie
st i erner Lrdenorttvong von
einvern Nikroemaetber |i"'|!I|||'||I|'I|"'I".|.|.'

Rundfunkempfang
in CO-OiuslkLikt

Rundfunkibermgungen, auch m
LrEW-Bereich, erfolgen heute nisch i



".I..|||||:|||'|: hmik |:.-. wird POLEL 25N |_'|!|£|
Litl e |'|||'|I|::L;|:||hhtl'r|a||:|':|. Digital
Anddion Bropdeaging [IDAR), vorbersi
fel, ddis unempiindlich gegen Stiiran
gen II"'J_rIII hier Al esk. YWir haben mall
._;I.'I'_Illl_ fi wn der Svstemdeinition wed
diex eurnpEischen Stnndarebisiening
i.'lll.l!.,"'!"l-.lrh.l wiael fiir clie l'l||:'.;'.|||:.-'i-l.l|'
Emplinger entwlckelt. [Ness vergbse)
i pleht mar die digital tbertragenen
Andivmignale, sonderm enbschliisseln
much Informutionen fir Susatzcirnde
Teste, Grafiken, Stand- und Beweg
hdbder |, die parillsl sian DABR-HGr-
funk Gikserirapen werden. Eiase Indo
matiogen siehen an Schoittstelben o
wWELETEn Yerarbe e, I'H'-"H.|'|I-'|I;'|-'.'|'|'\-|I'
mii einem Personal Compuier, mp
Veerfligung, Damit Kiinen erstmaly

mich Ferpschen und Moliimedia
I Memate in fH'-'-I'J.:'.I:'l'l Fah FTLETTH
stcbrangsinel snpfangen werden

Gesamtaulwand iy Forschung
und Entwickiung!
Antaeil am Umsstr 1991 -1995

[ Prozentl
E
]
a
9
1

Ba 04
s e 0 R b Fovssbrar

1@l 92
o Sagdwans fur Foom

Selbsllernendes
Video-Uberwachungssystem

Wir entwickelien rinen selbstlemen
dern Videssensir fiir die Uberva
ehumg von Gebilinden, Er ist als Proio
typ ferbigrestelll wnd ke Bewegun
e el T, |l.'l:!lll.h Sufirednflsse,
I||'|1.|.r!_;|'u:I|':| cturch Sschnee H-'l.;l'ﬂ..
Wind oder ﬁ||||-!;|-|||r|E|-|1. sichetr unier
driirketss. Die Sensorik ||i||':l skrh sl
matiech Verlindeuangen m Bildos
schniit wn, Bei ednem Alarm werden
dstenkomprmeerd Balder des Eregnis
sees im eine angeschlossene Jentrale

libertragen

charEr e (# R e e e
by g ey P kg ery

[iabrrvucung et Mahorieivigrmanhyhon an
Bauttitm. (ke Frrarmasy dar itrdn faaser
ctveyd oo ek Aol aler TF-Flainpapine sl
orackuei und aarpmoeriet
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Lahl| der Milarbeiter
Enteicklung 1881 - 14595
(Jahreamittal)

| 120000

B BO0

40000

|2

19at @ B3 B4 Bb

&h

Mitarbeiter

der Bosch-Gruppe

In dier Bomch [,5r|||:|;:-|' warrsi am

| Jammar 1496 welmwelt 5677 M
arbeiter beschiltia. Day waren 25077
Miarbeiter melir als eln Jahr suvor

Der fuwachs erfolgie in unwren Aus

|.'|Hﬂl|.||,:l"'l|{"||'-;'|'lll‘|l‘|'l'|: dart nohm die
Beschdiftigtenznhl wm 4341 oder
7.0 anfl 66GE4 o Dengegenilber
!-Hrri:lg_r'r:r‘ sich die Zahl der M-
prbetier im Inland om 1 364 oder
L5"% il DO0RT

Weltere Funahmsa
dar Personalkosben

e Personalkosten sthiegen weltweil
el 1S (ROekks 114 Millisrden LY
In den alien Bundeslindern erhihien
sich die Personalkosten jo Stunce aif
grund der hohen Tarifabschlise um
ranel 6%, In den neuen Bundeslin
dern nehmen die Personallosies je
Mitarbelier um 21 % u, mshesonders
wegen gestiegener Tarifenigelte, Ein
fabrung eines Urlaabageldes amd
hiiherer Soalbeitsige.

e Mimrberter des Stommluouses
und der meisten inlindinchen Tochies
gesellschafien beteiligien wir wasder
am Jubrésergebnis. Dhe Arbeiis- und

Erdolmpriimie log etwa auf der Hishe
des Yorjahres

Modelle zur flexiblen
Arbaitszeitgestaliiung

U'm bel verrtngerien mriflichen Ao
bieitameiten una '.rr=|g;r=11.1'||=n Frerumilko
sten den Wettbewerbsnachieilen za
begermien, passen wir bn unsiEren Feril-
R TR chie :"-;ul'.l:unh'x.:l"llrn chin
Ratrichemirel an die .'||'|I|I:r.'I|[l.|:]H'I' HEL

Im meenen Holbeiterwerk RBoutlin
gen wird kondinalerkich an sigben
Wocheniagen gearbette. Die Beschal-
lgten arbeilen in wechs Schic |'|I:!.Fr'|.||:|-
pen Al vier Arbeitstage I'n||_.,'r-r| wieT
freie Tage.

An mehreren Sandorden warden
Arbeitzeiimodelle singefilhn, die den
Samstag nls regelmabigen Arbeitstag
cinbseriehen oder dies Im Dedarfinlbe
|-m1||l.=.|1rh1-:| Fiir die Arkeit gm Sams
lAg erholien die Mitarbesier Freizeil an
anderen Wochentagem

Malfnahmen zur Verringering
krankhelisbedingter Fehizeiten

e durchschniidiche Hrulikrmp:llll'
im Inland ist unbefriectigend Wir



haben weitere standorispegifische
Mabhebrmen mer Hrnlmn“ des Kran
kenstandes ergriffen. e Betrichsriite
st b dle Beratingen dber Umachen
und Malinshmen sinberogen

Mitareitergesprich auch
im Ausland eingefidhrt

[has 149 fir alle .ﬁmgﬂnwlltm des
Stammbauses eingefihrie Miarbeite
gmspribch Ubernehmen verstirkt spch
in- und suslindische Tochtergesoell
El'llnlfli.'ll. nl.L‘i SO :'r{lJLl‘l'.‘fIIl'l[l:'ltl!"I'l
men entsickelie H.nnn-'pl witcle an
die Rahmenbedingungen das jeweili
gen Landes angepall. The Tdee der
kovperativen Fihrung und Zosim
maonarbeil sl der Lmandlage gemein
snm vereinharter dele findet welhwek
.'!lkbl'pul'ﬂt der Mitarbedter. Pas Mitar-
bellergesprich wird inswischen in 22
Autslandsgeielbchalien durchgefiion

Mohr Lahriimge
km Inland

I Diland stellien wir 11005 nakess
00 Lishelinge eing das waren mond 5%
mehe aly bin Jaler sovor Die melsten
von thnen bilden wir in technisch-
grwerblichen Berufen aus, Fast H0%,
der [J'hrllngr libermalmen wir 1495
nach Abschlufd ihrer Aushildung in
ein Arbebsverhilins

Chancen van
Mitarbeiterinnen verbessam

Wir wollen Fihigkeiten und Benmni-
nisse vory Fraven in unserern Unber
nehmen sirker zum Trugen bringen
und die Chancen der Frosen fir die
Ubernalime win Fahrungspositionis
crhihen Flexiblere Arbelizzeien und
Unilerstiitzuny bel Auawah] und Yer
m|.|!|l|||1l.=|' win i"J.|1r||'I|.|:|.|1:H;|'|:| pur Kin
detbeteeuung sollen helfen, Famille
iaril Berul bisser in Enklang wa brin
wrr. I dier untermehmemsiniermen

Insiniative  MNetiwerk® treffen shch
regelmiifiig Fraven sam Esfahiungs
mustasch und eur gegpenseitigen Bem-
fug

Dank an dis
Mitarboitar

Hishe Adapriiche des Markies umd
ednachnetdendes Sinikiurveriinderun-
gen erforderten von allen Mitarbeite
rinmern umd Mimrbedlern ein holses
Muli an Leistungsbereinchafl und Fle
wibiliidi. Fiir diesen Einsate danken
wir thnen, Uneer Dhank |.7|.|r atich den
Arbeitnehmervertrrtungen, die wich
e Enlsehesdungen aur Scherung dej
Wenbewerbafilvigkei mitgriragen
haben

T dei Bl pddien r.lrﬂ]h el
Mitabeitrr= Tt 2 {Junlinits
Nesprrefmupm, e e i mee
e Mrwliinger fiptridaert.

i)



KonzernabschluB8 Bosch-Gruppe Welt
Bilanz zum 31. Dezember 1995

Aktiva
Arihang Stand 31. 121985
Anlagevermagen (8}
immatoralis Vermbgenugagenaiinda 13
ﬂv.ld'unlnwn B181
Finargankigan TEDY
G84T
Umlautvermégen
Vermaalete Erreuigniose B35
Varriitn {7 4538
Forderungen und ronstige Vermaganagegenatands 1]}
Forderungen mus Lisferungsn und Laialungen S&1T
Ubrge Farderungen und soneiige VarmBgonsgegenatinds 1133
Wertpagiare Tim
Fliissige Mittal 2413
I 507
Rechnungsabgrenzungsposian &0
28504

Werta in Millionen DM

Stand 31, 1L 16564

13
S04
743
G850

B2
407

5210
1820
6536
2438
20673

2r3ma



Passiva

Gaznichnpns Kapdal
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Antedn andarer Gessdschafier

Uiargn Varbindlichhkeitan

(o)

nn

(12}

Stand 3L 121995

1500
2838
4029

aoaa

BaE
8263
14 544

280
1M
4810

Samnd 31. V21054

T 50D
2845
J852

458
BEG

141

Ho45
Bonl
14007

BEE
1664
1604
48650

12

27373



KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1995

Anhang

Umsstsarifise &)
Bestundavetindarungan uid andem akirarts B rlssiungsn ()
Gesamitlekstung
Sonalige bolheblche Edrdge 17
Maimrialaufaymnd fEE)
Parnnrsalibwsnd e
Apschrekungen aul immalesalls Vermbgensgopensiiings

des Anlagereemidigans und Sachaniagen
Sonatige batiebhche Aufeondunpen 17
Batailigungasrgebnis (20
AbschreEmingen aul Finanzanagen und auf

Wistpagéars das Limlputsarmiigons
dmaargebnin (a1
Ergebnis der gewlihnlichen Geschifistdiighed
Steunm wom Einkommen wnd wam Erirag {249
lahreslibarschull
Gawnre- coer Varusianinies anderer Geselschatier (23]
Warin in Millionen DA

A5 B44

A4
36258
1945

= 18072
=1147H

= 1968
=72

TeEd
34478

4 562

1788

= 14 G608
= 11438

= 2080
- 7244

43
= 388
am
1147
1]

-l



Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt

KapitalfluBrechnung

1988 1804
latvesiberschull BBO B2
Abnchreguingen oul Anlngevermagen 2337 2am
Eshishung langtrstiger Rlcksiaillungan asa 82
Csh Fiow 32456 a7es
Exhblung Vomsie, winmisteln Exnugnisse =302 =175
Vil viisriang Fordeinen =18 107
Erhitibuing hurstrmiygei Rickstelungens: 115 L]
Erhibampg Vorbindlichkeston a7 415
Mittelzufull aus laulender Goschiftstatighell (1) 485 4581
Zugange Anlagovermbge = 2704 =3im
Abginge Anlagesormigen 3 107 164
Mittelabitul aus Investitionstatigkeit (2) - 253% - 1837
Diresdmnds 1804/18935 = B = B
Wermindenung Virbmdlichketon gegenllber Kraditnatiulen =154 = 189
Songtige Verindenungen won Bilanzposiianen = B0 =174
Mittelabifiul aus Finanatitigkett (3] =74 —433
Anderung der Liguiditst (1) + (2} + (3) 812 2911
Ligiefitsn Johmessnfang aa7T2 B76E1
Liquiditat Jahresande 8584 Bayz

Waria in Millionsn DA

al



KonzernabschluBB Bosch-Gruppe Welt
Entwicklung des Anlagevermigens 1995

Anschatiings - Herstellungkossn
1.1, 1986 Yatinderungen Zuglinge Limbuchungen
im Kgnzmm
immaterialle Vermbgensgeqgenstinds
Korpassonen, grewbiches Schutmechie und Shnliche Rechis
und Ware sowie Lizenran an sohohen Rechiten und YWarken 281 B 118
Frmisnwa 111 a7 41
Gelaintedo Araahiungen | 1
aF3 =22 161
Sachanlagen
Grundstilcks, grendetickagisiche Rechie und Baulen
mnschlieblch der Bauten aul fremden GrundsiGchen 4848 51 i 48
Techrmche Anagen und Maschinen 7809 74 o732 168
Andera Aniagen, Bairiebs- und Geschifmausstatiung B35A T8 B3 BT
Goleistote Angahlungan und Anlagen im Bau 401 7 382 =313
21307 210 2068
Firmnzankagen
Antailie an warbendenan Urternebman 453 - B3 411 12
AunleFungan an verbundens Unismshmsin 13 13 4
Batedigungen an asscrimien Uniamabman 781 54
Batedigungan 2T 1 =12
Sonptige Auslelhurgen 114 1 -]
1 606 - a8 488
Anlagavarmibgen 23186 233 2708

‘Weria m Millionen DM

i ¥









Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Anhang 1995

1) allgemeine Edluterungsn

12} Honsolidierungsiorais

(3} BHanzlerungs- und

Dhen Konsernalmchiul der Bosch-
Grugpe Welt erstellten wir nach den
Vorschfien des Handelsgesotebichs,
Fur Klarheit wnd Ubersichilichket
des Konzernabschiusses hoben wir
eineelne Posten der Konzermbilam:
und der Konzern-Gewinn- und Ver-

lastrechnung msammengefade Diese

Dy Komzernabachlialh cmifalit dis
Robert Hosch CrmbH sowie 200 inkin.
ebische wnel B psbisdische Tockier-
umernehmen. Frumnals konsolidierion
wir e Gesellachalt fiir Betrichsfunk-
sysieme mbH, Shitignrt, die Ascom
BRadiisemn AG, Solothum, die Bosch
Telecom Teprina SA. Ivry-sur-Seine,
sowie die TL Corporathin,
[hurch die gesellachalis-
rechilichen Neustruktunemmngen tm
Creschiilsbereich Kommunikations.
technik und in Spanien wurde der
Hﬂnﬂrdmunph-mnmll michi

Dn‘lnmmﬁsﬂmt Abschindl der
Besch-Skemens GmbH

wurde anteilig gemilll § 310 HGHB ein-

bezogen, Darin dnd erstmalig die Teil-

konsermnabschliase der Gaggenau

Die Abschliine der in den Konzem-
abschluf der Bosch-Grappe Well ein-
bezogenen Unternelimen wurden
nech sinheilichen Bilimsienings- und
Bewertungsgrundsatzen erstelit.

Realisations und Imparitiisprinzip
wurden beachiel; Vermigensgegen-
stiinde wurden hiichsiens su Anschal-
fungs- oder Herstellungskosten
bewertel.
whin assozierizn Uintemehmen wur-
den nicht an die komzemeinheltlichen
Methoden angepudil.

Immaoterielle Vermagensgegon-
stiinde cinschlieBlich des Fiemenwer-
ted and der Erstkonsolidierung von

Posten sand im Anhang gesondert
erliutert. Die fiir einzelne Postionen
geforderten Zusatzanguben haben wir
ebenfalls in den Anhang tihbemom-
et Die Konsern-Uewinn und Yer
luistrechnung stellien wir nach dem
Gesamthostenverfahren auf.

Werke Haus: und Lufiechnik GimbH,
Gaggenay, und der B Continental
SA Utilidades Domésticas, S840 Paulo,
enthalten. Bhese Gesellachafien wur-
den mim |ahresende 1954 erworben,
Cressllschafien ohne Geschiilisistig:
keit geder mit geringem Geschillisum-
Bing wurdedn gemil § 26 Absats 3
HGHE necht in den Konzemabschiud
einbezogen. Bel Untersstitaungsein-
richiumgen versichielen wir nach
§ 206 Absaie | Eifler | HGB anf

e Einhezbelnmg.

Din Equity-Bilanserang der
weaentlichen Beteiligungen un assozl-
lerten Unternehmen nabmen wir nach
der Buchwertmethode vor., Dabe
handelie es sbieh um vier inlimische

und wm acht gusdiindische Gesell-
schalien.

Asiteilein sowhe Sach- und Flaunmesn-
lagen wurden mit Anschaffungs- oder
Hermell y

Zinabose und niedrig verzinatiche

wirden bm Inland mit

einem cinheithchen and im Ausland

mit dem landesisbliclhen Zissful) auf

den Barwert abgezinst. Die Zuginge
bei Besriligungen an asosienen



{4) Wahrungsumrechnung

(5) Konsolidierungsgrundsitze

Unternebinen enthahen Einlagen

und anteilige Jahrestiberschiisse. Linter
den Abgiingen sind anteilige Jahres-
fehibetriige sowie Dividendenays-

i . b
oder fibr sugekaiifie Kopt-
talanteile, die erstmals konsolidiert
miethode zum Erserhses iiher

solidierung. o altivigrenden
Betrige wurdem soweit wie méglich
den betreffenden Aktivposten muge-

Fangelrisien wnd fiir dus allgemeine
Kredirrisibo bilanafert Unversinaliche
odér uhedrig verzinliche Forderungen
mtt einer Lanfeeit voo melir als ginem

Jabir ginsten wir ab.

Wertpaplere des Umilaulvermiigens
wurden zu Anschalfunygskoston oder
mit niedrigeren Tageswerten ange-
sl

Biri der dier Ribcksie]-
ken Bechnung geiragen.

e Fickstel fiir Pensionen

it

brzishungsweise
abgezinsl. Bei den inliindischen
Gesellachaften wisrde mit enem Zins-
full von 6% gerechnet; bei den Regio-
nalgesellschalten kamen lendesisbliche
Zinaslitze gwm Ansaty.
Die Verbindlichketien wurden mii

den Ritcktahlongehetrigon angraetat.

Diaa Anlagevermiigen unserer Gesell
schallen in Brasifien wird mit den
histarischem Anschaffongs- und Her-
stellungsiosien in DM gefibhrl; die
Abschrethurigen wizrden aaf histori-
scher Hasin errechnes. Das Eigenkapi-
tl dieser Gesellschafien setxten wir
ehenfalls aud der Basis historischer

DM Werle an.

meten wir wu Duschschiitskursen om.
Den Unierschiedsbetrag, der sich auns
der Verwendung von Durdnchmiis-

und Endkursen ergab, suellien wir in

the smstigen betrieblichen Aufwen-

dungen win.

Firmenwert ausgewiesen. Passivische
U@Wdﬂw
konsohidirung wir innerhalb
Forderungen und Verbindlichke-
mm'm# s
imnerhalh dex Konolidiermgskreises
wurden eliminiert.



(8] Anlagevermdgon

(7) Vorriite

(8} Forderungen und sonstige
Vearmdgensgegenstinds

{9} Eigenkapital

Eimeerminiermse aun Liefs-
rungen und Leitungen mit assoriier-
ien Lintemehmen wurden wegen

mﬁmmﬁhuﬂnﬂ

Aublerplanmiifiige Abschreibungen in
Hishe von 457 Millionen DM wurden
iiberwiegend ouf Finanzsaniagen vor-

AT,

Much steuerrechtlichen Yorschriften
seteien wir beim
zusabzlich 55 Miltionen DM altivisch
gb; die Abschreibungen edfolglen muf-
grund der Gesetzesvorschrifien § fib

Almchivibungen nsch steverrechi-
lichen Vorschrifien von 2 Millionen
DM wurden im wesentlichen bel s
lindclin Techterranternehmen nach
Inndesrechilichen Vorschrifien vorge
EHIHLETEH.

Mio DM

nahmen ergiben aktivische latente
Btewerm in Hithe von 65 Millionen
[ sbe wurden unier den svstigen

Im Bilanerwert der Vorriite von

4538 Millionen DM sind geleisote
Anzahlungen von 41 Millionen DM
[im Vorjuhr 36 Millionen M) enthal-
tor, willorend erhalione Anzahlu

tn Hithie vos 442 Millkenen DM (im
Vorjuhr 436 Millionen DM} abgesets
wrdern,

1986 oo

Forderungen aus Lisferungen und Leistungen 5817 530
chavin i sinor Restlaclzeld von mabr o snam Jahe 41 14

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Fomarungsn gegan verbundens Lintermahmisn 234 164

Foiderungen gegan Lnternebirien, mil densn s

Batsdigungeearhifiling bestali BE 113
davon mit ginar Roatiiufzeit von mahr sls onem Jahe 10 10
Sonstige Vermdgamsgegensiindm B3 1243
eavon il giner Rastlaufrei von malr als enem lale 16 260
1133 18520
Forderungen und sonstige Varmdgensgegenstinde &750 8730
1 500 Millionen DM und die Kapigal-  positionen,
ribcklage von 2885 Millmnen DM Die Gewinpriicklagen setzen sich
enisprechen din bei der Robart wie folgt susammen:
Ko DM 1895 1884
Gawinmricklagen dar Robar Bosch GmbH "r 486
Sonlige Dawnnriickdagen anz arav
4028 28562
Der Bilanzgewinn des Konzems ent-

spricht dem der Robert Bosch GmbH.

a7



{10} Sonderposten mil

{11) Ubrige Rickstellungen

(12) Verbindlichkeiten

Die mijs Ribcklageantedl
witrden § b Einkommensteser-

gesedz und § | DDRE-Investitionagesete

Wi DM
Stouesrlicksiallungen
Sonsfige Rucksiallungen

Von den Verbindlichkeiten gegenilber
Kreditinstituten waren 135 Millionen
DM durch Grundpfandrechie und
131 Millioasen DM dureh andere
Piandrechie gesichert. Von den sonsti-
gen Verhindlichkeiten waren 9 Millio-
wen DM durch Grundplandrechte
wid elne Milllon DM durch andere

wan A Millionen D8 [im Vorgahr
M Millionen DM) sowie Verhind-
lichkeiten im Rahmen der sogialen

sowie bei mpdiindischen Gesell-
lichen Varschriften gebildet.
108 Ll
o) 0
B8a2 B a2
8263 B @&l

Restlaul- Rt land-

rafl bis zeit bis

1 lakw 1 Jahr

B3 478 e 430
22m 2184 1064 1881
b i I 16 15
37 ar 121 a3
Fi | i 72 Tl
1818 1264 1486 1063
1T 1417 1804 1182

4810 4089 4850 3572

Sicherheit von 440 Millionen DM (im
Vorjahr 379 Millionen DM enthalien.
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesell
schaftem in Hohe von T Milliosen
130 betrelfen die Robert Bosch
Stiftiang GmbH.,

Der Gesamibetrag der Verbindlich-
keiten mit einer Reslaafesit von mehr
als finf Juhren in Hihe von 252 Mil-
Biewweny DO betral smit 30 Millkonen
DM Verbindlichkeiten gegeniiler
Kreditinstituten and mii 222 Millio-
nen DA sonstige Verbindlichkeiten.



(13) Micht in der Bilanz oder Mic DM
unter der Bilanz ausgewlesene Varbindlichheiban s der Begebung und Dbertragung von Wacheein 1m
Haftungsverhiltnisse dawon gegeniber varlnndensn Untermshmen
Varbindlichkedien gas Blgschalinn
daerin Nir verbundens Untermahmen
Varbineflichkeilon aus Gewilhrlesungavertrigan
davon Fir varbundens Unternehmen
Hatungeverhifiresse sus der Beatollung von
Sicherheiten tir fremds Varbindlichkaitan 12

258,

Ali Geselhchafter von swel ansliin: wir gesamischuldnerisch im Rahmen
dischen Peronengesellschafien baften  der gesetalichen Visrschriften.

(14} Sonstige finanzielle Sonstige finanzielle Verpllichtungen, von Bedeutung sind, lngen nicht vor,
Verplilchtungen die Air die Beunslung der Finanslage
Umsatzortse Bdio Dbt 1885 O TEE M
i Umsatz nach Unternehmensbereichen
Kraftfakreegaimmieting 2082 572 18800 58,8
Eomrmunikatisnalsehn 5413 15,1 5538 181
Gebrauchsgiiter THI7T 224 7460 216
Produbtionsgliter 1983 58 1BB0 &5
dsB42 1000 344% 1000
Umnsats nach Reglomen
Linder dor Europdischan Union ITTE 158 24878 T2
Utwiges Ewopa 1253 a5 2847 7.7
Amisika 4788 13,4 L5880 133
Aman, Afrika, Australien 2611 73 2386 60
35844 1000 34478 1000
(16) Bestandsveranderungen Mia DM 1895 1904
und mrders akiivierts Varanderung des Bostands
Eigenleistungen an fartigen und unferbgan Ersugnissen 144 =114
Andare akiiviers Eiganielstungan 270 198
414 a4
(17} Sonstipe betriebliche Anfwendumgen wegen Emdellungen von Sonderposten mil Riacklageanieil
Autwendungen und Ertriige in Sonderposten mit Ricklagranieil in Hihe von 74 Millionen DM in den
windd [n Hohe von Ll Millionen DM in  sonstigen betrieblichen Ertriigen eni-
den sonstigen betrdeblichen Aofwen- halten.
dungen, Ertriige aus der Auflfsung



(18) Malerinlautwand

(19} Personalaufwand

(21) Zinsergebnis

{22} Steuern

Mo DEL 1885 1894
Aufwandungen fir Roh-, Hilfs- und Betnocbssiols
urid fllr barogens Wisren 14803 12583
Aubaendumgen e barogane Leistisgen 1169 1083
16072 14666
Mia D8 1905 1964
Léshne und Gohilier 8158 8020
Soriale Abgaban und Aufvandungen il
Alterswarsorgung und Unterstizung 21e b
cavon llr Slerswersorgung -1 1] 1.0
11476 11439
Durchschninliche Zahl der Arbeitneh.
mer wihrend des Geschiifisjahres;
1985  davon BSHG 1984  davon BSHG
Gasamt {quotal) Zesami {euadal)
Artietist B4l BB43 o7 0ss T418
Arpgiestaiie 54102 4578 53028 3692
Lehriinga 4849 250 5483 229
158377 13671 166 484 11337
Mio Db 1885 18464
Ertrilgs aiss Batellgungan b 18
davon nus verbundanen Untsmehman & 3
Auhwendungan sus Verlustibarnalms =10 =19
Ergabnis aus Betrhigungen &n assosiienen Uniemehmen B3 43
101 &3
Mo DM 19856 1894
Eririkge sus Auslehungsn des Fnanmanlagearmiigens 4 3
Saonntige Zinsen und hhnliche Edrige 640 B71
davon aus verbundenen Untesnehmen 5 1
Zinsen und Shnlicho Autwendungen =138 - 163
davon en verbundane Uniemshmen =B =¥
508 B2
Mic: DM 1885 1864
Bievern vam Enkomman und vom Eitrag =1 008 - B35
Banatigs Stavsm =332 =238
= 1328 =870
Die sonstigen Steuem wertden bei Verglinatigungen um Cesch#fajahr und
somstigen betriehlichen Aufwendun- iri Frilheren Geschafisiabiren sowie das
EEN sgewiesen. Aummndl kiinftiger Belastungen aus
Diie dhurel diesen Beweriungen sind won anier
die lnnmpruchnahme steverlicher geordneter Redemng,



(23) Gewinn- oder Verlustanleile
am Jlahresergebnis

{24) Beziige der Mitglieder
der Geschisftsiihrung und
das Aulsichisrats

{25} Antellshesiir dar

Bestatigungsvermeark

Mio DI
Glewinnani=ila

Dier Gesumitbesiige der Mugheder der
Ceschifuflhrung der Robert Bosch
GmbH beliefen sch i Geschilfisjabr
1993 anf 12 Millionen DM, die der
fritheren Mitglieder dey Geschiilis-

und ihrer Angehtrigen auf
B Milllosnen DM und die dec Mo
ﬁnﬂgdﬂtﬁlﬂdﬂﬂmhﬂrﬂﬂ

n [

Dia Aufeeeliong des Anteildbesitres
ches Bapnzerns wird boim Handef-

Stuttgurt, den 12 Miirz 1096

Der Konzernabechluft der Roben
Bosch GenbH, Stuttgust, sum

31 Dezember 19495 entspricht nach
unseTEr Pritfung den
pesetali Vorschrifien, Der Kon-
ernabschlisf vermibell anler Beach:

tunyg der Grundsitee ordnungemilii

Stuligart, den 12 Mire 1996

1985 1904

Uber fritheren Migglisdern der
Geschdiftstithrong wmd {hrer Hin-
tevblisbenen sind bei der Robent
Bosch GmbH insgesamt fil Millionen
DM zuriickgestell.

D Mitglioder des Aulsichisrais
und der Geschiiftsfithrung der Robert
Bosch GmbH sind sl der Seite 47

angrgrbed.

reglater des Amsgerichis Swngart
hinterfegl

Ruobert Bosch GmbH
THe Geschafisfiihies

ger Buchfithrung ein den msschlichen

ekt stedit itm Einiklang stlt dem Kon-
sermatnchid

Schitay Ernst & Young
Dyeutsche Allgemeine Treuhand AG

Stenerberanungsgesellschal
Dr. Plitzer
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Wesentliche Gesellschaften der Bosch-Gruppe
(Stand 31. Dezember 1995)

Fma On Anedl”  Eigan-  Umsatz® Ergebns™

am Kapitnl  hapital®

i Progent
Inland
Blzupurkl-Warks GmbH Hildeshaim 108 fgd 1488 EAV*®
Bomorn Bockenberg 4 Maolte GmbH W uppsrial 100 11 any EAY
Bosch-Smmang Heusgerits GmbH" Miinchen 5O 1034 7743 a4
Boech Felecom GmbH Stutigan 100 1] 4067 EAV
Bosch Telecom Radeberg GmbH Radwhoyg Lo ] 0 117 EAV
Matobdster GmbH Laonbarg 106 a8 267 EAV
Rinburs Bosch Blektronik Gmbi Salzgitter 100 23 560 EAV
Robert Bosch Bektrowsrdzeugs GmbH Sabnitz 100 16 218 EAV
Robert Bosch Fehrreugetakink Bsanach GmbH Eimonach 100 T 434 EAV
Bigraltinu Hubar AG Minchan 100" T8 143 2
VB Mdchatiarie GmbH Hannmeer as 148 450 =34
Ausland
Europa
Ruobart Bosch Produkls NV TienanBalgen 100 173 an L
Robert Bosch (Framcs) SA° Saind-Duen [Parm |l Frankmmich 140 B30 21a7 18
Robait Boach Lid Denhami GroBbritannen 100 228 880 24
Worcaster Group ple” Wiarcester/ GrsBbiriannisn B0 L] 262 i 1:]
Robart Bosch SpA® bniland/ahan 100 118 613 13
Robart Boach Verpakkingsmachines BY Wenrt/ Mindarlindn 100 a1 48 = |
Rotert Bosch AG Wign/Osterranzh 100 108 819 19
Bliupunkt Auto-Ridio Portugal Lda Braga/Porugal 70 ] 332 2
Vuicana Tarmo-Domésticns SA Averofmiugal 50 B4 130 12
Robart Boach AB Kinta [Siockholml/ Schwadan 100 28 168 a
Robart Bosch lnemstionale Batelligungen AG ZiirichiSohwes @0 480 BO
Seindilla AG Salotinm! Sciwei a8 421 1410 48
Robert Bosch Espafia 84 bladrid! Spanien 100 18 347 g
Robart Bosch Espafia Fdbrica Maddd SA badind! Spanien 130 12 140 -2
Rkt Bosch Espaia Fabwics Trito BA Trete! Spaniait 100 43 470 14
Hebar Boash spol, adn, Ceskit Budéjovicw'Tech. Republik 100 48 i) 7
Basch Dinsel spal. sro. JhlavaTech, Republi 76 b 6 av -l
Bosch Sanayi ve Tecamst AS Buma Tk 100 6h 183 ar

Wrta in Mitlionen Dk

iz



P et Anteil®  Eigane  Umsatz® Ergebns®

am Kapital  kapital®

in Prazant
Amerika
Fotert Bosch Lida"” Campnas/Brasilon 100 443 1176 an
WAPSA Ao Pegas Lida Sin Pauls/Brasiien 100 T4 260 1
Robaort Bosch SA de GV Terlucal Menmdio 100 B4 268 -12
Robert Bosch Comporation” Bmadview [Chicagol LS4 100 983 281 B0
5-B Powar Tool Company™ Chicago/USA &0 3@ 205 74
Vermon Amencan Corporation” Loutnvibe/USA 50 240 720 24
Bshen, Afrika, Australian
Mator Ircdusirias Co Lid Bangaiora!Indmn L1 B3 409 M
Bosch KK Yokoharma!fapan 10 m 628 &
Fippon ABS Lid Tokyodlapan T 188 402 bl
Doowon Precison indusiry Ga Lid Booul/fomma 20 a5 a0s 5
KEFICD Cosporation Kurpo-SifKonea 2% B2 287 14
Robert Boach (Malaysia) Scin Bhd Perung/Malaysis 100 40 280 1
Robart Boach (South Esst Asia) Pre Lid Singapun Sngapur 0 g4 208 L
Robert Bosch (Pry) Lid™ Iohannesburg/Sodatre 8d a7 216 2
Robart Bosch [Australial Piy Lid Clayton (MebournshiAustrilisn 100 111 47 20
Wlerte in Milliormn DM
# mittelbare und unmittelbane Anteile

dar Robert Bosch GmbH

2 Umrechnung der Auslindswarte o
Eigenkapdal und Ergetinia mit dem Mittelkurs
am Bilanzstiohiag und Umaate
mit dom Jahresdurcheshnmskure

5 EAV = Ergabnisabliihnmgesoriag



JahresabschluBl Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1995

Aktiva
Stand 31,12 1985 Stand 31,12, 1204
Anlagevermagan
Hachanlugen 2108 1632
Fitarsaniagen 1269 0 B04
5374 4738
Umlaufvermbgan
Vo 1508 1aa1
Forderungen und sanstige Yermogenagegenstinds 3122 377
Werpapers, Flissige Mitts| Ti22 aoas
11752 11288
Rechnungsabgrenzungsposten 11 26
1riar f80E0
Passiva
Eigenkapital
Geraichnotos Kapital 1500 1 DO
Kapialricklage 2895 3
Gewinnriickiagen T 485
Blilanzgswnn 1] 80
5180 4540
Sonderposten mit Rlckisgeantell 1 43
Rickstelungen
Rilcksinllungen fir Pansionan und Bhrdche Varpllichiungen 1686 A &ns
Ubrige Ricketaiungen 5893 6581
5679 E187
Verbindlichkeiten 221 1 a7a
Rechnungsabgrenrungapasien 3]
17137 16060



JahresabschluB3 Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1995

1885 1864

Umssizarigss 18374 18458
Bestandavergndenmgen und andere skiriems Eganlemtongan 181 BO
Cesamlleistung 19538 18530
Bonstige bafrinbiche Erirign 1484 wh4
Mnterialaufwand - 10546 - @258
Personaloutwarsd - 5254 - 5345
Abschraibungan suf immaterisls Varmigenspogensiinds

des Arlagevermigens und Sachanlagen = Tdd L
Sonslige belnebhche Aubsendungsn -J622 - 3644
Beteiligungeergsbnis 148 187
Abachrsibungsn sl Finanranisgen wund sl

Werlmapiers dan Limliulysrmbdgens —- 341 — 407
Zinseigabiis 402 433
Ergebnis der gewdhnlichen Geschialstitigheit 1083 B3
Bwusrn vom Emkammen und vom Erfreg - 78 - 351
Jahresiberschull a0a 285
Eirmtallagan m Gewinnriicklsgen =133 =235
Bllanzgewinn 88 a0
Warla in Nifipnan DM
Der volwlfinaige Inhmsabechiuf
dor Rabart Bosch GmbH kann
angedondant wardan b
Robart Basch GmbH
KHAVAL — infnService —
Auf der Breit 4

Tandh Hariarhe



ih

Bericht des Aufsichtsrats

i seinen Sicungen belabte sich der
Aufsichisrat der Robert Bosch GenbiH
inshesondere mil dem Geschiifisver
lauf, der Finamdoge, den Investitions:
und Kooperstionsyvorhaben sowie mit
peen lechnischen Entwicklumngen
Aublerhalb der Sizungen liefl er sich
von den Creschiifsliihrern durch
schriftliche Monusherichie dher dio
Lage und die Entwicklung dis Unter-
nehmens informisfen,

e Schitag Ernst & Young Desitschie
Allgemeine Treuhand AG, Stutygurt,
priifte Buchfithrung und Jahresab-
whlissse der Rober Bosch GerobH wnd
der Bosch-Gruppe. Sie enteille prweils
uneingeschriinkic Bestitigungsver
merke. Der Aulichizrat schliobl sich
den Prifungserpebnissen an vnd emg-
fiechli den Gesellschaftern, den [ahres-
abschiull der Robert Bosch GmbH
festzustellen und dem Vorschlag der
Creschiilisfithrung iiber die Verwen-
clung des Erpebmisses sugustimmer.

Suutiyart, im Apri 15954
Fiir den Aufsichisrai
der Robert Bosch GmbH
[, Marcus Bierich
Vorultzender



Gremien
Aulsichtsrat

D, phil. D, v gec. ht,
Marcus Blerich, Sustgrt

Farerzrmaler
wisrrnals Viorsatzendder der Geschife
fibhruny der Rober) Boach GmbH

Walter Hawer, Kohilbery

Stelle. Farvitormder

Vomtender des Gesanberichsmis der
Haobsert Hawch GenbH sowie des
Komssmbsetricharare und Yomimender
dey Beinieherats des Wierkes Ronilingen

D pur. Pover Adolif, Stuitgari
Mitgliod der Genchiifisleiiung der Allians
Versicherungs-Akiengesellachalt

Eaui Angatenberges, Stulzgan
Abipilungsleier im Werk Feuerhach
i Vorsibzender des Konaermpeecher
asscinmses

Fudoll Haren, Shbesse

Varsitzender des Betriebsruts des Werkes
Hildesheim wnd Mitghied des Gesamibe-
iriehsrain der Blaupoki-Werke GosbH

Difedfried Blanarech, Smbigan
Sieliverueiender Vorsitzender des
Betriebrcais des Werkes Fewerbach
iarie Miglhed des Cesamileiricbnrats
dler Robsery Bosch CGimbH

Py, jiar, Bashiert E. Ehret, Frankfiurt
varmnals Mitghied des Vardaneds
der Dewische Bank A0

- Ing, Wollgang Eychmiilier, Lm/ Donas
Yorsitmoder des Virstanchy der
Wielanal Werke AL

Ruth Fischer-Pasch, ."sluupn
Enchastriegrwerkschaft Metall
Bezarksle Baden-Wikrtemberg

Hins Henning Fank, Hildesheim
Wormipender des Netrmbeai des Werkes
Fiildestieim undl Mitglied des Gesams-
beirichsrais der Roberd Bosch GmbH

D, per, . M. Gonielawarel,
VWassenaar Miederlande

yiirmmali Stellverimtmder Visrsetzende
ey Verwaltumgaries der Unilever NV

[, jur, Kairl Guilsrod, Sasigar
vormik Geschilfulilheer der
Fuslsert Beiseh Cimbil
Vorsipeender des Kuruorms dex
Rabers Bosh Stifung GmbH

Gruetrun Humacher, Frankfor
Geschifisfithrendes Vorstandsmuglied
der Indusiriegewerkachallt Metall

g A Henle, Berkin
maiteender des Varstands
der Peter Klockiwer-Stiftung

e, jur. Robert Holeach,
fumikon Sclwes
penl der Sehwwrierischen

Bonkgeselluchafi

Prof. Gern Madeluryg, Miinchen
Technische Univierstelii 3k bend Lehi-
wuhl Fir Laltfalreeshnik

Poasd, e, rew. ok,

HansJonchim Clussser, Shulignst
arektor mm Maoe Planck-Tnsii
fiar Feathfirperdforschung

Vorsisender des Beirebsrais ces Wankos
Feuerbach und sellvenpelemder Yo
sitzender des Uesimibeirietmngs der
Rrlseri Bk Qe sowidi dies
Krmzembeiriebaats

‘P'ﬂ'.'l'ﬂﬂ'l Stibeer, Frunkfur
Indlastrieyewerkachall Menll
Sorvimod, Abtetlung Ulniemelummns
iniii st iragining

Hama Willl, Bambseig

Vomitzerider des Betriehstats ibes Wirkes
and Muighed g Gesani

betribarats der Roben Bosch GmbH

Geschiftsleitung

Crashflsfitdmer

Hermunn Sclial
Vorarkzrmder

Frriestrich Sclitefer
Stalle Voriirzendar

Clemens Birag

Hermanmn Eisele
Fabs 30, Jured 15

Hener Guailseilen
Hamer Hahn

Wulfgang Hugo
ks 301, Jumi F94046

Hansjdeg Munges
bis. il fini FA06

Tilman Todenhdifer

Fuber Limmerer

Fhiwekinren i Genpraloalimacti

Clags [Heter HaslFreiant
v 1. Jull HEM an

Hans Hugindabel
vom L juli LM an

Bobert S Clawnbd
veum L |uli Hils6 an

Crstthard Romlwrg
T |._|"I:I" 1L am
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Zehnjahresiibersicht Bosch-Gruppe Welt

1986 1987 1988 1989 1950 1991 1892 1953 1964 1895

Urnsatz 73807 365365 27675 30688 31624 G3600 34432 32450 34478 36844
Auslandeardail in Prossal =11 50 81 52 51 40 47 4 B4 58
Forschungs- und Entwickkin 1262 1425 1640 1803 3047 3144 9300 2218 5955 5474
in Prozent des Umeatzes 54 6B B9 BN 64 64 67 B8 85 69
Investitonen i Sachaniagen 1813 2015 1837 20684 3790 3273 32038 1562 1578 2066
" dawon inland 1407 1676 1390 1350 1708 1484 1347 990 980 1255
davon Ausland 408 430 47 BO8 1082 HOP 691 562 #i8  AOI

in Prazent des Umsatzes 76 18 70 67 8B BB 59 4B 48 57

in Prazent dar Abschrerbungen 145 142 128 198 iz 128 103 85 @0 117
Abschreibungen aul Sachanlagen 1254 1416 1611 1607 1725 1790 1078 1836 1747 1757
Witarboser im Jahresmitiel in Tad, 188 161 168 175 180D 181 177 186 1566 188
dawan Inland 110 111 113 T 118 117 113 10 83 ga
dawan Ausiand 48 50 53 S8 62 b4 b6A 61 B1 Bl
zum 1. Januar des Folgejahres 148 181 1B 17B 181 177 170 187 154 187
Prronatautwang 8139 B7EI 8277 10202 10718 11403 11838 11802 11438 11478
Blarrsumme 16770 18181 20301 03708 (3544 04247 74453 05447 07373 J6504
Anlagevermagen B 3773 4580 6737 BOG4 7147 7467 7769 7003 6650 687
= Progant dee Blaresumme a2 25 28 7 ao a1 =2 a7 24 24
Esgankapdal 5177 5623 6174 6668 7050 74T\ 7859 B304 B563 9038
in Prozent der Blarcsumme A 1l 30 30 30 51 32 23 3 a2
Cash Fow. 3758 9840 3065 5433 3104 3967 8501 3717 G765 5048
n Prozant des Umeatres 107 112 118 112 88 97 102 114 108 o1
jahvesiiberschidl 454 B2B 584 66 OG0  B40  H12 478 613 550
Bilanzgewinn = .
(Divctends dor Robart Bosch GmbH] 40 43 43 43 43 43 80 &0 &0 68

Wiarte in Milkanen DM



Struktur der Bosch-Gruppe

1 B Bawag iy B0

Geschafsbermich
Hraftishrreugausristung 7

Laimanhni

GuschilRsbersich
Hraftfabreougaasistung &
Ermpiiirspmiens [l Dhsalmotorss

|

Hraftfahszsugausistung
m—mﬂuﬁﬁ-‘m

Iir Hardwrrs, bedustos,
Gftiin; Esfris et Peisfja

Geschiitsbarmch
Hrafttatrssugeusrisiung 3
Wuinrmisnmges Ly Batrmieioei
Geschiftsberench
Krafifah e auaninleng B
Kurmintotermwrenne
sl ebesrmech
Erafttshrrecgausriisteng 9
Siartss wred DebRaraioies
Richiliane,
Huin Arembectind Ayson
Srhohesechei,
Wetheretlebeoimk
mwﬂ FAegjwiaigsn
‘Warmwasssrpiby,
uhidl Bleusrungar. Gas-Toeeni
ChinbrrbiiEbaurasch
Werpackumgemanchinan

gk nesaschnan und bnan; Maschnan
it din Heraielung son Slifweween

Stand: 31. Dezamber 19956



BOSCH

Fuveri Bosch GmbH
Fedbsert- Bboasch- Plate |
13-70839 Gerdingen Schillerhibe

Postanschrifi:
Postfacly 1068 540

[-MHI4H Shultgnrt

Telefon (07 11) A 110
Telefax (07 1) 8 116630
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