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Eckdaten

Bosch-Gruppe Welt 1996 1995
Umsakz d11486 Jh AL
Werindenung gegeniber Yodahr in Prozen + 14,8 + 4,0
Auzlandzanbeil o
in Progeni des Umeatmas B 5A
Forschungs: und Entwicklungsautwand 2887 2474
in Prozant des Umsatres 7.0 6.8
Sachanlageinvestitionen 2418 2068
in Promant der .ﬁ.mdn[hmgun 117 117
Mitarbeiter
im lahresmittel 172360 158373
& 1. larar 1 97386 1Fe481 158771
Billanzsurmmas 32373 TREDL
o 8527 w03a
in Progont der Blangsumma 30 a2
Jahresuberschub 50O BB
Bilanzgewinn 67,5 87.5

Véarim in Milionan DR



Lagebericht

[hie Weltwirtschall wuchs 15EME win
5% Wihrend in Deuischland, den
westeuropiiischen Industriestanten wrd
den osteuropipchen Reformliindern
clas Wachstum schwiicher ausfiel, vor
stdirkter e sich in Mordamerika. Die
papeanische Wirlschaft exholie sich
nach vier Jahren der Stagnotion; das
Bruitoinlandsproduki stieg om rund
A5% [as hochsts Wechstum wiesen
welterhin die Entwicklungs- nd
Schwellentinder nuf, vor allem im
Femen Chaien,

Umsatz wesantiich durch
Heukonsolidierungen beelnifiuit

D Ulrpsuiz cher Bosch- Gruppe

erhiihte sich 19906 wm 14, 8% anf 41,1

Milliarden DM preis- und wechsel-

kuirshsereinig slieg #¥ urmn 15,1
[¥ie Umsatzentwickhing war im

Jahr 19046 stark durch Verindenmgen

im Konsolidierungskreis gepeligt. Yom

Urmantzanatieg in Hishe von 5,0 Milli

preben DY entficlen hievauf 3,6 Milli

arden M. Vergleichbar gerechnet

nahm der Umsatz der Bosch-Gripps

jakid 4,8 "% id,

Der Bommolidierungskreis winrde
vor allem durch Akquisitionen erwei:
fert; ste gingen anteilig vom Sestpank:
des Erwerbs m Jabe 1906 in das
Lahlenwerk der Bosch- Gruppse ein.
Im wesenilichen handell o sich um
~ glas Creschafl mit hyvdroulischier

Bremsapsriisiung der AlliedSignal

Ine, Mormisiown, Mew Jersey; das

witr i April 55 erwirdsen,

- elm. Leblane §A, Drancy bei
Paris siten Hersteler von Gas-
Hedz: und -Warmwassergerilien,
den wir im Mal 1096 tbernalimen,
woWwle

- &-B Power Tool Company, Chi
copn, [Minols, ein bis zum 50, Sep-
tember 1M parigitsch mi

Emerson Electric Co, St Lowis,
Mizsour, betrichenm Gemein:
schaftseniemehmen mr Herstel-
lung von Elektrowerkzeogen,

Lusiiizlich konsolidierten war

- Nippon ABS L, Yokosuku, sin
1288 mit Nippon Air Brake Co Lid
gegriindetes Gemeinschallsunter
nehmen, das in Japan Antiblockier
witeme nach Bosche Lizonz herstellt,

- Robert Bosch spol. o £, 0., Ceske
Budéjovice, die seit VEK in des
Tschechischen Republik Keafifuhe
seugausriistung produsiert,

— Robert Bosch Power Tisols Sdn Bhd,
die sedt 10 in Peniang (Malaysia)
Elektrowerkzeuge lertigt,

- Adco-Dualeast Lad, Stowmarket,
eirien britischen Hemsteller von Gar-
1rr1|1-ri1r1'|., by wiir 1995 kunfiten,

- Van Doome's Transmissie BV, Tl
biirg { Miedeitande), den Mhrenden
Hermsiedler von &hubﬁllrdeﬂﬁm!m
[ komtimuierlich variabsle Awioma
getricbe (CVT! von Personenkraft-
wagen, den wir ebenfalls 19I5 fiher-
madirmien,

- Bomors Bocklenberg & Motie
GmbH, Wappertal, sinen Hersteller
von Schlielisystemen fir Kraftfuhe-
reugtitren, den war 1904 erwarben,

- Hawern Probst GmbH, Ravens
butg, elnen Hersteller von Spetial-
boabirera Mir Eh-illuh'r.rb:uqﬁr. them
swir e 1, Jamosr 1995 volls@ndig
ibernohmen, sowie

- PEG Profile Elektrikli Geregler
Banayii AS, Isanbul, einen Herstel-
ber ebekirischer Hl.u.pﬂe:ri,id.r.. tlen die
Bosch-Siemens Husgerile GmbH,
un der wir zo 50'% beteiligt sind,
149035 erwarh.

Umsaiz
Enfwickiung 1992 - 188G
i Milliarden D)

e e

40

oo 83 Q& ©fF 88

Umsatz je Mitarbeiter
Entwicklung 1992 -1886
.[.“ TOM)

240




Urnsatzstrukiur
rach Uniarmebmens-
bareichen T00G&

imrintung
24,5 bAI n Db
i+ 18,2 %

Kommumkationetechaik

5,4 Milliarden O
(#0450

o
unmuﬁ“ﬂm
o+ 16,8 M)

F'H:dl.dmnl'liul.i'lal'
2,0 hliarden DA

{+0,2 % rum Vorjahr}

Wachatum wieder

viarrangig im Ausland

Wie im Vorjalr wuchs die Bosch-
Goruspipes anpch 1924 voir allém b Aus-
land. Dazn haben die konsolidierien
auslandischen Neverwerbungen
erheblich beigetragen. lnsgesami
nahm der Aushndsumsate um 24.4%
auf 25 Milllarden DM . Vergleich-
bar gevechnot betrug der Ansieg

7.8 % liberdurchschnittlich echiihie
sith der Ulmsate unserer Gesellschal-
o i |r|-|;!l|--|'|.I Mexsko und in den
LISA, Der Asbandsanteil am Gosami-
urnsats der Bosch-Gruppe betrug 61 %
[ 10eR S 550

Lnterschiedliche Entwickiung

der Unfternehmensbersiche

In der Kraftfahreengsbatisung stieg
thier Lrrmesantee e 00022 0 qunel 2045 Milkiar-
den DM, Vergleichbar gerechne ergnh
sich eln Zuwachs von G2 %:; hier wirkie
gich insbesondere die e Nach-
frge nach Enspritesystemen By Die-
welmotisren, Ermeugnisien der Kanse
rae-Elekdrik v - Eidil'.ri‘l‘llL {refuesa-
tiren o Kunsistolerzeugnissen aus,
Der Uintermehmembereich Gobraachy
gliter stmgerte seinen Llmantz am
B8 anal 9.2 Ailkarden DM, ver-
gleichbar grrechnel wm 5,5 %; dies wia
vor sllem uuf hihere Machfruge mich
Hausgeriten sowie Gas-Hekr- und
Warmwassergeriten surickeufihren.

Im Uniemebmenshereich Prodiakbions-

giiter stagmierie der Uimsalz wegen dee
anhaliend schwachen Koojunkiur im
Maschinenban bei 20 Milliarden Dis.
fm Unternelomeenabereich Kommuo-
mikntionstechnik erhdhie sich insbeson
dere der Verkaul von Produkien und
Systemen der Offentlichen Yermin-
lungstechnik sowie der Richifunk: und
Radsmlubrtiechnik Des Llinsats sia-
grierte bei 54 Millinrden DM, weil

14306 der Geschiillsbetriel der Teldis
CimbH verdiuBert und die Aktivitiion
in der Unierhaltungselekironik aufge
gebien warden; vergleichbar gerechnet
stieg der Llmsatz wn rund 4%

Im Betriebsfunk seht der Ubergang
viuy der analogen zur digitalen Technik
bevor. Nach Abwiigung der kiinfiigen
Crenchiiltembyglichledion suf dissem
Arbeitsgebiet hablen wir bereits im Juli
1946 diie Arbelten an einem digitalen
MNachiolgesystem eingestellt. Im M
1907 verdulerien wir anser pesaniie
Betriebafunkgrschili an dic Motorola
Inie, Schaumburg, Dlineis, e Verein:
harung sieht unter dem Vorbehali der
dastimating des Bundeskanellamis,

Lim den weiteren Anshun umeres
Berelches fiir mobile Telefone m
beschleunigen, erwarben wir Ende
Mz 1997 das danische Untemehnen
Dancall Telecom ASS Aalbori, Her-
steller von Mobiltelefonen moch dem
GaM-Standard.

Internationaker Geschiftsbereich
fur ABS und Bremssysieme

D vouy AlliedSignul Ine erworbens
Bremsengeschafl und unsere bisheri-
gen Aktivitieen aul den Gebicten Anti
blockiersystems [ ABS) und Brems
syuleme fiir schwere T'-I’utzF.lhl‘inJ.EE
haben wir zu Beginn des Jalhees 1997
new geardnet und in dem memations:
len Geschiifisbereich *Bosch ABS and
Braking Sysierms™ gebindelt

has Flﬂdlllqﬂ:ml:mpmm vanfali
dms komipleite hydraulische Brems
system, Diruckhsftbremsen fikr schwiere
Nutelahrzeuge sowie Antiblockier
sysieme, Antrichachlupfregehing und
Fuahrdynamikregelung und deckt dumit
alle Fabreeughlassen vom kleinen Per-
sonenkraftwagen bis sum schweren
Nutzfahrzeug ab. Fertigun gestiiten
bestehen in Dewtschland, Frankoeich,



lealiewn, 5 1, Polen, Poragnl, Tiir
kek, LTS A Mexako und Brasilien sowae
vty Crenieinschaltsumtermehmen in
Chima, Indien, Japan, Karea wnd Thal-
Tl

Globale Zusammenarbeit
erreicht noue Dimension

Kemsequent huwen wir unseren inter-
mmticiiden Entwicklungs und Ferti
gungsverbungd wedler ans, Im Jaber
1996 hat die Koopertion rund um
den Clobse else neue Donession
errefchi: The Produkiion des beson-
ders kleinen und Feichien Antiblok
kimesysimems ARS 5.3 lief nahez zeit-
gleich in Dewschlond, Australien,
Kored, Japan und in den LUISA an; end
wickeft virde das Erzeugnis ebenfalls
linderibergreifend von einem Team
deutscher, winerikanischer und japani-
scher ligenisure,

Gemeinschaftsuniernehmen
im Ausland

Ak 11HEy verstiirhben wir witsers
Mktivitdten mil Gemeinschaftsunter-
nefimen lm Avsland.

M dored russischen Parinern bilde-
ten wit die Boach Saratoy GmbH, Das
Uniemelomen mit Sikz in Samiov wird
Benzin- Einspritzanlagen herstellen
und vertreiben,

M AAGT Ebektranpribar, Rjazan,
gritndeten wir die Bosch Rjazan
GmbH. An der Gesellschalt, die
Scheinwerfer und Leuchten fiir den
russisclven Markt fertgen wird, simd
wir il 51 % und der Pariner mde 40
beteiligt.

Aullerdem ethithien wir tn der
Russischen Foderation unsere Beteili
gung an der Ziindkerzenfabrik Bers
milscheskij Poselok AG, Engels, guf
Al e

Ein Gemeinschultsuntemnehmen

fur Vertrieh und Applikation neaer
magneiventilgesteuerter Diesel-Ein
spritesyeiems sufl dem japanisehen
Marki vereinharten wir mit der el
Corporation, Tokyo, An der pariti-
tisch geflihrien Gesellschaft halien

Lesiel 51 % und Bosch 489% der Anisile.

Mt Zexel Sales [Thatland) Co Lid,
Bunghok, wd Jidosha Kiki Ce Lad,
Takye, gritndeien wi eloe Gesellschiafi
in Thailand; an der [idosha Kiks o
A% Bassch it 399% und Fevel Sales
it 200% beteiligh sind. Das Unterneh:
mien wird Komponenten fir Kraftfahr-
eeigbremsen ferigen und die Auto-
mmabilhersteller in Thaikand und ande
ren ssintischen Stnaten beliefern

Internationalsierung
Im Wertrieb

Im Vertrieh nutzen wir sunebmend
die Chancen, die sich aus der weller
rusammenwachsenden Ewropiaschen
Union ergeben, Beispichweise haben
wir wsere Handelsaktivitiien
Skundinivien orgunissioriach in eines
gemensamen Vertriebsgese [schaf
mssammengeialit,

Auch suliethalb Europas bilden
slch gremetibersehreiiends Wirtschalis-
i, die eine Hrum'i.r.nl.icn:rrs des
Vertrieby erforderlich mochen. 5o
wirdl betspieloweise unasre Geaedl-
schafi in Singapur zunehmend mit
Einkaals- und Yerinebsaktbeititen in
den Asean-Staaten titig. Ahnlich wer
den wir in den Wirtschafisrfumen
Mafa und Mercosur voigehen.

[he i cbeny vergmogenien Jahren
begonnemen Arbeiten am Anfban
eities intermaticnalen Lojgdslikver:
boaeds flllerten wir Tor

Sachanlageinvestitionen
Errlmch.ll.mg 1863 -1946
{in Millicnen k]

Sachanlagainvestitionen
Enlwecikhng in Prozent des
Umgatzes 1882 =1906

= Bg

e 93 Ba



Sachanlagelnvestithonen

nach Unbomahmisns-
bereichen 1896

Kt i
1806 Mhllionen DM
(+20.0%)

Kﬂmmlhﬂimm-\,

143 Millicnen DM
= 1.4 )

Gebrauchagites
284 Mlliores DM
I+ 5,5l

l"'.
A

Prnlﬁ.rh.mrngul.h;
&7 Millorian

{4 14,08

Bonats
118 Milsaman O
i= 13,1 % pum Viorjahi)

Honzentration des Einkauls

auf keistungsfihige Lisferantan

I¥e gesamien Enkaufe der Bosch-
Giruppe an Produktionsmaterial, Hilfs
und Betmebstoflen, Dienstlelsiingen,
Hundelswnren wnd

erveichien 19 weltwelt 20,9 [194605;
174} Millinreles DM, Lnsgesamit haben
wit 13 Emkaulsbiire, die in 31 Lin-
dern Europas, Asiens und Amerikas
kg sinid.

Den Einkauf anseres Produktions:
materiab kbordinoen wir verstdickl
geschiifishervichsibengreifend. Ziel
it eine weitere Konzentration der
Besiige auf lelstungsfabige Liefe-
mnten. bl thnen streben wir elne
intenisive und I-il.ngfriﬂ:iqr Creschifls.
begiehung an, die die Ubertmgmng
noch griiBerer Einkaufevoluming vor
miehil,

Um diese in der Metorzahl miined-
shndischen Unternehmen bed der
Anpassing an die sich rasch lindemn
den Marktverhilinisse s enbersil-
e, Bifnen wir e wpser wmdang-

reiches Welierbildungsprogranum
Fiir die Zulieferer wernden mehr als

30 Seminare angeboten.

Meue instrumente
flr den CIP-Prozeb

Dras Instremendariom fie den Prozed
der stiindigen Verhesserunyg |CIF =
Continuous Improvement Proces)
enbwickelen wir wedter

L5 fihrien wir weltwel ein Ves-
filiren etn, mil dem wir den Fort.
schriit von Verdnderungeprotessen
messen kinnen. Geschitfisbereichas,
Werke uncdl Abiellungen Haben e
Mikglichkeit, snhand vom 15 Krilerien
die eingeleiieien Millnahmen 2
bewerten. Dhes teigt daz bed, die
angestrebien Verbesgrunjen schived-
ler wu erreichen.

Bei der Fertigungsanalyse, mil der wir
die geswmien ProduktiopsabilEufe aul
den Pritfstand stellen, setzen wir Pro
pelibegleiter i Sie haben die Auf:
gabe, die Werke vor Ort bei der sofor-
tigen Umsetsung der Analyseergeb-
niime o wnlersilifen.

Nachdem alle Geschitfisbersiche
die Anlorderungen desy internationa:
len Qlualititsstandards DIN EN [50
D erfiillen, lassen sich derseit die
Werke nmaeres Unternehmensberedchs
Kraftfuhrzougausriistung nach den
Normen (25 0000 und VDA 6.1 zerti-
fizieren.

Héhore Aufwendungen
filir Forschung und Entwicklung

Wesentlicher Beataddoel des Llnger
netmenspolitik st die Erhaliung der
Inmowationskmaft. Diese bagiert in
erster Linie aof einem groflen Stamm
qualifizierter iund edahrener Mitarbej-
ter, Weltwelt wrbeblen rund 14003
(1995: 12 500) Wiasenschafiler, Techni-
ker und Ingenieure in der Entwick:
Iumg mewer Produskie, Systeme umnd
Verfahren sowic an der Verbesserung
wun Funktion ond Zuverbissigheit
bestehender Erzeugnisee.

Unversichibar by die Shehemmg
der Weithewerbsl@highet =1 ein boher
finanzieller Einsatz fir Forschung und
Entwickbung, 1994 nabm e wm 16,7 %
ot 2.9 Millinrden DM zu, Der Anteil
pm Umisatz stieg in den vergangenen
rehn Jahren von 5.6% 1987 auf 7,0%
LELTE

Zunahme der
Investitionen in Sachantagen

Diie Investitonen in Sachanlagen
erhihiten dch wm 17,7 % aal 24 M-
arden D6 ond erretchben damde 157 %
der Abschreibungen. Rund 531
(195 01 %) der Tnvestlitionen entfie
len aud das Infand.



Dier Anieil fir Moschinen vnd Ebn-
rli'h!unﬁr.u hnlruE' LA it!-]!-.l.'i; 1.||!.|! L
int Grrundstibcke und Bawten mvestior:
ten wilr B4 (105 160) Millicnen DN,
davon 57 (1995: T5) Millonen Ths
i Inland wnd 117 (1985 45 Millio-
men DM ime Assdunad.

In Stutigart Feuerbach mohmen wir
eln neves Motorenprilffeld fir Ein-
spritzayseme von Dieselmotoren in
Betrieh; lermer begunnen wir mit den
Bauarbeiten suf dem Tesgelinde fikr
Fahreeuge (o Boxbery [ Baden-Wiirt-
Zahl der Mitarbefter dunch
Heukonsolidierungen gestiagean

e Fahl der Mirbsiter erhidhie
sich im [ahresmitiel om 1987 auf
172459, der Anstieg ist Folge der
Neukomsolidiermgen. So naln die
Beschiiltigtenzahl im Ausdand um
145671 wuf 81373 zu; im Inland ging
gt wm B84 and BOEHEG merilcl. Die
Beschiiftigtenzahl der im Lade des
Creschifisjalires in den Konsolidie
rungskreis aufgenommenen Gesell-
schalten s dabel zeitnnieiliy beriick-
sichiigh

Vergleichbar gerechned ergibt sich
cin Rickgang der Mitarbeiierzahl
um 2 164 auf 156208, Dabel sank
ste {m laland wm 2727 aof £9 143
und nahm im Ausland um 563 auf
67 (165 Fu,
Waiterhin nichi
befriedigende Ertragsiage
Mt cler Ertragsloge waren wir wie-
derum nicht sufrieden. £wir wurde
das Ergetnis der gewtthnbiclen
GeschiifistBligheit von 1995 erreicht;
die Upnatzrendite verringerie sich
jedoch, Fir diese negative Enpwick-
lung sind ewed Griinde ausschlag
s

e Preise vor allem fir Kool
eeugmusriistung und Koemmnenikations-
technik haben sich im Inland inswi-

schen vollstindig dem nle
Kiveau im Auslond angeglichen
Aulerdem schiossen wir in den
vergangenin [uhien mit unseren Kun-
thenn any der indernationelen Auto-
mohilindustrie lingfristige Licferver-
triige mit festgelegren jihrlichen Preis-
redusierungen. D glelchesitly die
Arbeltskisten in Deutschlind eedter
stark stiegen, zuletzt durch den Tl
verirg in der Maotallindustrie Rir die

Jahre 19095 und 19596, konoe die Ver-

ﬁnlu;l-.nm“ der Hirstellkosten mit den
vorgegebenen Probsenkungen nicht in
gllen Flillen Schrin halien. Aoch dies
belasiste das Ergebnis der Bosch-
Grappe, deren Werschiphmg 1806
mi etwa pwri Dritteln im Indand
eriolgte, die aber 61 % (hres Umsatzes
b Avipsdamd ereielie.

Aushlick auf das
laufende Geschafisjahr

Dhe koojunkrurellen Aufinehskeifie
werden sich nach den vordiegenden
Prognosen 1997 verstirken. Wir erwar-
tem einen welteren Uimissizanstieg,
Vorrangiges Ziel bleilt die weilere
Stiirkung unserer Witibewerhelshig-
keit. Wir ferfigen an den inlindischen
Standorien @ lokilen Kosten, milssen
uns iber dem globalen Preisweti-
bewerh stellen, Daber werden wir mit
grodiem Machdruck die MaBnohmen
rur Rostensenkung forsetoen ol
ach die Auslandsfertigungen erwes-
tern, Kennponenten oder Ersrugnisar,
di¢ wegen der hohen Arbeitskosten
im Inlund nicht mehr weithewerbs.
fihig gefertigt werden kinnen, stellen
wir sunehmend o kostenglinatigeren
Fubariken im Ausland her, zum Bei-
spiel in Portugal, der Techechischen
Republik, der Tirkei oder i Lndien,
Aber asch unsere leistungsfihigen
inlindischen Standorte werden vor
allem fir iechnisch anspruchsvolle

meue Erzeugnisee weiler ausgebaal,

Lincer der

Europiischen Unicn
1731 Millionen DM
(4 101,55 b

Arnenka

420 MNillionen DM
!+51.E Bl

T e e s TLI T LT

Azan, Alrka, Ausirafien
181 Milkonen Dk b
(341 %

Ui Eu R
B7 Mikonan Dk

I+ 11,5 % rum Vorshr}




Cinseve Kundew nofmem [99E
div Servrpratiliion gewer [
wimwprey gl Dafir Hiofers
wrr v drssary risramgsiaiinge
Fiookatreck- Frrtaiferninsprits
pomie FT4, Einoan b
Bkedalyer ik g d i
direld duf e Pesafe mouflerTes
emrpendd roged e St
g deE ||'I'|u'll'l:||'-'._|'|'-||

Unternehmensbereich
Kraftfahrzeugausriistung

[He Fes Ligurg vl Krallw ATy fiklirm
DR werd bweerat awmmy mamcd 3 % gl 52 Wl

Hoaven Stikek zu. Auch in Westearopa
ulzisg e Zahl ton 3%, Dagegen ging
sie in Mondomer ka dm rand 2
ruriick. Weil min Tetl der nordamenka
nischien |".1.|1:'nl:|g:|'.r-|-:l|||-.l||||| nach
Mexiko verlog wuarde, echishie sich
clestt ehie Fertlgung um 240%. In Japaa
stieyg mach einem ool Jabre wihrenden
I{ln":-.s.u.!,l_ die Prodhiletdon wrm 1%,
Linser Uniermehmenshereich Rorabi
inhrisignasriisiung seigeriE seamnm Ll
wntz o 1O, 2% and 24, 5 Milliarden DM

Heuventwickiungen fiar
hydraulische Bramsaniagen

Wir begmnnen mil der Aushielferung
Finer Faustsatiel- Scheibenbremes an

europiische Kralfahrzeugheraeller
s MNeukonstuktion vermmindent
die Resachielfmomente an der Brems
schelbe ymd tritg dadurch such @
einem niedrigeren Krafisioffyechrauc
e

Wir entwickelten #in I-'.,||r|.'.|-l' | flir
Bremekafiversifirker. Es siell sine
grillere Wirkfldche der Vertirker
membran vor, Dadurch kann die
Typenvielial hydrulscher Bremsen
vermindert wernden

Far sinen neuen i_1r|-:§|'|r|I|.:|:||'-I
evlinder Bereiteten wir die Morkiedin
fihrung vor. Er wird den Platzbedard
fitr die Insialaiion fm Motorrawm ent
scheidend vermingem

Boitrilge zur
Sicharhait im StraBanverkohr

e Machirage nuch der Falodynnmik
regelung [FIDRY, die swir ime Frithjahe
LS why Weltneuheit aul den Marki
gebmnchi haiten, nimmi krfidg 2w,
anch b= ||||.I'i|'-|r"lzl-:.|:|.1.i~:."|||'|'| Kunglen
Mochdem die FDHR miniichs nor in
Fahrzeugen mit Heckantrich sorwen
del worden war, werden inzwischen
atich Kraftwagen mit Almadaniriel
dlirmil ausgertale

Wir arbeiten intensiy an der Ent
wicklung der Adaptive Crise Condrol
ACCL [DMeses nrewe Svstem regel
miriesmeatizeh die F :|1||g|-tri||.-.-|r|-:tig'l-.|=|.'
sovwie den Abstand sum voraasfahren
den Falireedg: vs wnterstibis ood el
lasiet den Fubrer, enthindet {lim
jedoch micht von seiner Veronwiar
tung likr e Fabreewglilimung, Kem
gifick des Syaterna 15t ein Radamensar,
der Absinnd, 1.-L--|rhu.-ul.l|;_.,-kwl. el
i 'IIi'hI'-PIJI'IF'r‘-iI Fahrbahnen die
?1|::-||| vornuafadirende |:".lh|.l'l"|q.'.|'
ermditel Aus diesen Grilfen wind
pusammmen mit Sensorsignialen de
Fuhrihvmamikregelmy die sineu
n';:_'-llp;::' Lroschwindigheit bestimmi
Eine elekirontsche Besinfluseung der
Motorleistung fiihet sutomatiecls zum



Beschlmintgen, ein Elnggnff s die
Fuhrdynamikregelung sum Yerebgem,
Mit diesem Svatem bebsten wir efnen
wedteren Beitrug zur aktiven Sicher
heit im StraBenveskehr.

Exropdinche Nutzfabreenghersielles
haben mit der Fanfihnmg tmseres
Edektronischen Brevsysterm (EBS)
begonnen. Es sienen alle Radhremsen
schineller und synehron an, verbessen
dadurch die Fahmeiabdbitbs, erhiohi die
Fahrsicherheit, verkiirz: den Brems-
wieg urd verl&ngen die Lebmmsdnoer
der Brembeliige. Fir unser moduls-
] S':,fnu*m._ s wine F_n.rrrilrruug chire
bewithrien ABS- und ASH-Funktio
men darstelll, sehen wir gute Morkt:
chancen.

Yo der GenCorp Ine, Famlawn,
b, srwarben wir Know-how wnad
Paiente Hir lnnenmum-Sensormodule
im Kraftfabreeug, Sie sind mit der Adr-
bag- Elektronik verbunden, erkennen
visr diemn Auslisen des Airbag die Sitz
belegung sowie die Position der Fahr
cenginsassen und stewern denn die
Amslisung der einzelnen Airbag

Kotd Sepiember T908 herien sl auf Basiy
wasrned ARS 5.3 oo ssne Kokt ma

Antrinhichlapfregeinggg (SR an, die eiesdlio
dletmer, Irtalvder umd dnirginatiger ol da

Firgdmprrmsitel i

Bitunktions- Litronic
fir Abblend- und Fernlicht
Die Estwickheng der dritten Genera
Lo unseEres Slﬂmnwrrierl!r\mrl“
Litromic mil Crasentladungslampe
flihrten wir fort. Die Verkletinerang
der Stewemungselekironik anf die
Hiilfle dier bisherigen Grible und dis
'l."{'rﬁl:lgrmn! cler Herstellkosten
erleichtern die Ausribstong von Mittel
kelmsse umd Klelnwagen

Dhie fitr die Litrorie vom Desseizs
grber vorgeachriebene autoumnatische
Leuchiweitenregelung, die verhindert,
dall der Gegenverkehr geblendet
wird, habsen wir inodias ﬁlﬁH'rHt'l'llt
intrgrien

Ll eine reumsparende und s
schafiliche Lissung filr das Abblend
Fichi vl das Fermlicht anbileten zu
kfinnen, arbseiten wir an der Bifusk-
tions- Litronic. Bei dirsem Svstem
tibserniminl etne Casentlsdungslamps
bede Funktionen. Das verringert den
Aufwand fiir das Gesumtsystem
betrachilich

Luftrmassenmesser mil
mikramechanischem Sensar

Mmlamg EMG pohimen wir in onserem
Werk Fisennch die Serenfortpung
des neuen thermischen Luftimassen-
messers HFMS e die Benzin-Fin-
apritwung auf, Sein Kernstiick besteht
aus ettem mikrormechanischen Sensar
mit zwed Temperntarfithbern and
einem danwischenhegenden Heie
element. Er milt die Temperatur der
Umgebungslufi und der auigeheizien
Laf S der DiifTerene kans der
Ansauglufisirom exakt pach Lofimasse
und Stromungsrichinng bestimmi wer:
den. Lser ein Erkennen der Rikek
strimung lassen sch Funktonen der
.'l|-1ful.-r.||3||.-rul.-r|rn|_,|: einfacher reiliaiesen
Do Seneor stoht sowohl ols Steck-
fithber sum Anbau an ein Euu,gllmdul
als ach eingebaut in cinem Mellrohr

eur Werflbpng

Umsats mit Kraftlahrzeugausristung
Entwicklung 1982 -1508
[ Milliarden DM

1993 B3 @4 66 B6

Aowwia wzn |00 en seracibefaf Uresalr Sl S
fdnliny . Reifremume e sy bleegpubor sy e

Kraftiahrzevgmarkt

Antail dar mat Antiblockinrsystamen
ausgeriateten Fahrzeuge an dor
Produktion von Pemonankrattwagen
in ausgowahiben Midten 1885/18906
{in Prozant}
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I mruen Sfewrrgerdton fivy
firgfifatrmouge uersen i
el Mikrodpbriily ingeavess,
diie otr aly vt rehr
Herviefiey dlieser Tivkuik fr
Ampendungrs pw Iru,l‘i:.'.':.l.!:;.-u;
in e Mewdltnger Pyt
vk frriigen. Cargge mod
Cremckl. aer Sbrmergrdis -
wew Birvalwroh erlebidick ver

::hﬁr:!

Lk

User weltwedt edolgreiches Einspritz
wenitl ENG fiir die Benzin: Einsprit-
zung enlwickeln wir sum EY 12 for
Es verflgl (iber einen vorverleglen
."'|.|1'¢|'|r||:;|:r1|.nhl In ".-';'H:linﬂl.l:ug i
neugestalicten Spritzlochscheiben
kangs die Strabiform des Braltsiolfs an
die jeweiligen Einbauverhiilinisse
I.EIH,I."rId.HI. werden, Damit wird eine
noch gamstigere Rraftsioffverieilung
el -nulberetang b Saugrohr
wrrelchi

Neus
Savgrohriechnil

Mestlerne Maotaren erffordem sine
flexdble, dreheahl wnd lastabhi ngge
Anpassung cer Ansgapluft diareh
varinlile ﬁuupllllll.rl'.lijl._ut'n. ke

und Strbmungswiderstinde. Dies i
sich besonders wirschaillach ai
Rlappen erreichen, die durch Lnter-
dick betitigt werden. Die Nach
irnge moch diesen Erecugnissen, die
durch Verwendong hochwertigs
techidsrher Runstsiolfe besondem
leichit wnad prefswen gind, nirmmi
kriiltig 2u

Stark stelgender Bedart an
Diesel-Einspritzsysiemen

Ly Machfrage nach Faheeeaggen mil
[Meselmotor nimsnt welbwedl zi, Dns-
besandere in Westeuropi steigl der
Bedarf an elektronisch geregetion
[Hreleinsprizanlegen fir Personen
krafrwagen und ledcdue Mutifalveeuge,
IHes wirkie sich dach 15955 prosdbiv gl
umser Creschil mit Diesel- Einspratz
EISMISNEnE s,

Unsere Markiposton konoten wis
weltwel weiler aushaven, Dazu beige:
fragei hat, dall die Kunden 100905 mid
der Serienprodukiion sener Motoren
breginien, die mill unserer besonders
levdungsfiibigen Radintkolbonpumpe
VI ausgerilsiet smad,

Wisltwedt besteli grolles Ingresss
wn unseren Eceeugnisen sur Hoch
|.‘|.|1.||.'.'|r_-r'inr|'.|r.|b:|:|nﬁ fiir [Hesslrmotoren
von Pemsonenkraftwagen. Die Auf
nafme der-Sermprodukiion Hir das
Primipe-Diise- Einsprritesy steon unid das
Speachereinspritesyvitem Common
Hail, bei dem die |1|1.|q'krr;|_=||g||||:p_|
vion der Einspritzung entkoppels st
batretben whr vior.

Bel Nuizlahrieugen hat sich die
siachirage mach unsren elektromisch
geregelien Elnspritesystemen Pumpe-
Ledtung-DHise und FPumpe-Dilse welier
verutdrkt.

Steckverbindungan fur
den Einsatr im Motorraum

Elektrische Sinckvertindungen im
Muotorrmum miissen aunch bei hohen
1 II!I'I._l.,"'l:'hllI!H![FIII.'.II'.'IILlII.It'II urieh Selaiit



telbelastungen suverlissig humktionie
ren. Fir diess Anforderungen eni:
wickelien wit neus Bomiakie gl
uberarbeiteien die Konsirehiion der
Kontakuriiger und Vermogelongaele
mente. Ende 109 wurde die Serien-
produktion aufgenommen.

MHewer Compact-Generator

wor dem Serenaniauf

Wir schlossen die Entwacklung der
ewwiten Genradion des bewihrien
Compact-Generston filr P'ersonen-
krafiwagen ab. Diese ist leichter, b
slungssiirker und seichoet sich durch
efnen erwellerten Fonkionsurmbig
des Spannungseeglers ons. [Ye Ferti
pgung wird in Brasitien, Grotibritn-
mien, Indien, Mexiko und Spanken
anlaofen.

Wir begannen mit der Serlenpro-
chikidon eweier neuer Bairethen von
Virgelegestartern fiir kleme Personen-
kraftwagen und mitilere Nutzfahr
peuge. Die neuen Ausfiihrongen: sind

egentiber den Vorgingermodellen
amm 20H% has 0% lelohbe::

SchlicBsystem fiir alle
Fahrzeugtaran

Wir entwickellen emn nruariiges
Schlictisystom, bei dem die Mt'l:lunih
gum Tell durch Elekirik und Elekirn-
nik abgelist wirde. Der grofle Voriei
des besonders klpinen und leichien
Svuems liogt darin, dabl die Vietzahl
umterschiedlicher Schbisser im Fahr
e beseitigt und nur noch ein
Schlofivp fir alle Tihren benddigt
wird.

Mit zunehmendem Fahrreugkom
fort wird der vermehrie Einadtz elek-
trischer Antriebe erfarderlich. Wir
bruchien eine Reibe bewnders leich
ier Kleinmutoeen filr Fensierheher
uned Sheversielheng aul den Mok, Sie
kdinnen nich dem Boukastenpringp
flexibel imierschiedbichen Anforde-

rungen angepafl werden,

Lo stulenlosen Direhzahlregelung vin
Motorkiihlgehlisem entwickebion wir
einen hochfrequenien Taktregler, lm
Cregenanlz sur bisher verbredeten
wwed: oder dresufigen Drehzahlein-
steellung sorgt er fir gevingeren Ener-
gleverbranch, letseren Betrieh und filr
die glinstigste Kililwasseremperatur
des Verbrenmumgmrmotons in allen
Betriehszustinden.

Produkibereich
Karosserie-Elektronik gegrindet

Das Erzeugn T URSCTES
neuen Produkibereichs Karosserie-
Elektrontk umlalt Karossetiesteusr-
geriite, Fuhrorugsicherungsay seme,
Funkdermbedisnuwmgen und elekironi-
sche Module, Aufbavend suf dem
Creschiilt milt F'.nhr:cug_m.iwrunp-
svibemen entwickeln wir grmein-
g mibl unseren Kunden Kosten-
giinstige Syaemirchilekiuren, die

eu einer betrichilichen Vermmgerang
des Umfangs der Kabelbume
fikhren.

In digsrm Produkibereich mit weli:
wiedler Verantwortung iy Entwick-
lung, Festigumg, Applikation und Ver
trieh simd die bisherigen Aksvitiion
versthiedener Geschisfisberelche und
Auvslandsgesellschafien pusammen-
jerfadit, Er hat weinen Sitz in Clayton
fahe Melbourme bed der Bobent Bosch
[ Avrstralin] Piv Lid.

Einheltliches Gehiusekonzept
fir Steuergerite

19545 schlossen wir die Entwicklung
never fenerdioden e Generatoren
b, [ese Gleschrichterdioden mit
Spannungsbegrenzung sind besonders
rosbias) i werdlen scholiiweise die
hisherigen Dinden emetzen.

In underem Werk Salegiiter pak-
mien wir eine sliliche Fertigungs-
lnie fidr Swuerngenite von Bengin- wad

Diesel- Enspritzsystemen in Hetrieh.

Kraftfahrzeugmarki

Anteile von Diesel-Personenkrafi-
wagon an den Phw-Neurulassungen
in ausgewshlion Markion 19095/1906
(in Prozent)

1 oos 1098
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fme vlllie mene [oesg padseatiee?
I'ﬂl.lulﬁ.'..w;]_nr.'.'r miil dem Madie
ptanr floy Kambigerdd - e Auie
radie mar i Invtem nack dem
CAA-Neandard {{robm! Seotem for
Mhubale Cemupnepivanl - gl

LTE 3 0 DT O A L
il b wad rr_ﬁlrd.fll u':.'_j'-'r-' FnEm
Fremfimobenitrefan wnd riner
Hriridrrar iy Jr|.u _'||'u:||'_'.|'|'||'|||1
fnatmllutioesn

[ 3eren Laehilinse enispric hi elem in
einem Arbeiiskrers der cleatsehen
Antemobilindistries entwickellen Ein
heitskomzepl. Es edaubt eine standag
disierie Herstelhing und triigt dami
wur fostensrnkung bel

Im Wezk I'".-:'ulhrlﬁl.'n badsten wii
106 die Produktion yven Sledergeri-
ien i Mikrohvbridiechnik ags. Um
die #eigende Nachlrage noch Ermouig
miseen in dicser Technik decken wa
kékmpien, malvmsen Wi |.n|._[|||:|| [T
mdizlich die .'|.1-:|5|.||_;|' vy Movlrid
gerdten in Salzgitter mul

Autoradia wird Tell des
Fahrennformationssysiems

[N srropdischen Astermabilherste]ler
riislen bmmer met |".j|'|'..|!|-'u.':.'.-e' L ]
mdi by mil Awioredios sus. Unsere
Feosition in der Erstansnistung haben
wil 16 gefestigt

Dier Handelsmardkt fir Autoradios
urie] =euifseduiar iwl i !-:Eir.lﬁg. Lan
Lreschalt is i enmerichnet durch Fine
rasche Fodge von Menhetten and stark
sinkemile Pretse, Dem folgen wir ol
beschleunigier Produktendwicklung
vl se Ir|:|'|.|'i|t'rrr."5.4":ir~'|1|.'i1||ii.|1r|||'||||;

Aaomudios fertigen wir an den Stand
orten Hildesheim, Braga { Portagal
i '|"r||u.|||.1 (A alay Hid . Ml Ennean
japanischen Partner haben wir die
EEnEinsumne 1':r|:'|l.'i.|'h.|:|||'|4; und Ferti
gung von L1-Laufwerken in Lingarn
vereinbart; die Produktion wird im
Augusl 19T begtnoen.

Rlinftig kst in Furopa ein maches
Arwacheen des Markies fir sleliih-
venmile Mavigatomsysieme @i =rwar-
ten. Hierfilr emtwickeln und fertigen
wir die Ceerdite; digitals Korien [t
europhische Stadie und Linder stellen
wir il iisenern P |II.-I'.".[III'.II-I:" Hil
ding BY, Breda (Nisderlandes), im
Cremeinschaftsuntemebhmen TeleAtins
% b

Fikr Dheutschland brachien wir dig
inle Karten aul den Markt, die alle
Sttt mil mehr als ST Einwoh-
merm e das gesamie Uherlandneats
erfeisen, Auch lir eine YVielzahl
eurapiischer Linder sind dwese Kar
ten inezwischen erhalilich

Dipriibser Wi bereilen wir in
Fusammenarbeil ml Verlagen die
Markieinfihrung digilaler Karien vor,
e domprestiache Susatrinformatsnen
tefen. Wir erwarien, dall auch durch
ein snlches Angebod der Emsate won
.'!vi.l.'.'igu.l|r|||=|:|-'rille'|| fm |"'.|I||:rr~|||_a; sLirk
ATV

Hishier rksten wir Falrseuge von
st Automobilbersteibern mit zhel
fihrenden Navigntionssystemen s
Lareh hiohe ]|l.|-'|;r.=|||:t|:| der Bau
elemente werden wir in der Zukunfi
mach wessntlich LII"GH".lHI:III.b-'\.Il!{‘.'Ii.“
Svsaerme anbirien kfinnen.

Wir haben die Produkiion smes
Mobihelefons nach dem GSM-Sian
dard [Glabal Svstem for Mobile Com-
muniicatim |, das in en Adiorpidio
integriert kst |‘Ii‘-!£I|I1H|‘H Mlit diem
Radiophone simd Yomussetzungen fiki
einfacheres und verkehrssiclerees
Telelimberen im Auto geschallen



Diariiber hinaus wird es die Gromd
|.'u;'ve' [iir weitere Produkie hilden, die
mabilfunkgestiitzie Yerkehrsinforma
tionen und -ilensie emplangen. Durch
die Kombination mit dem Aotoradio
isl much der nochirigliche Einbog im
I"nilr.rr-ng‘ sechir einfach und kosien
Elimetig

M Softwareentwicklsng fHr die
Infrastraktisr des digitilen Verkehs
rundfunks (RDSTMC) wwarde ubge
schlossen. Mehrere Boandesliinder
haben die Einfithrng der Infrostok.
tur beschlossen und die Aufnabhme
s Itr!.l;r!di:'ﬂ-.n-l. rur Imtermabimelien
Funknusstellome 1997 in Beslin
angekitndigt. Gleschzeing entwickeln
wir ein RDSTMO-Ghiges Auiorsdio,

Wachstum des Handelsgeschiifis
auf den internationalen Markien

In den evroplinshen Mirkien aufer
halb Deutschlands konnten wir den
Limneatz mit Hundelserzeugnissen der
Krafifahreeugnusribsung steigermn. D
inbirdiEche Umsnts blieh digegen

schwach. Fiir den Ersateteilbsedard
naihmien wiT h!.-.‘!lﬁlll:hrl‘lf‘- Hremsus
ritghing in unser Programm gl

In Nordamenks bauten wir die
Sellong bel Einzelhandelsketten aus
Lhan ."'|.I'IF':|"+|II| an Ersatztetlen fiir ame
rikanische und jepansche Fahraeuge
wirde erwetter]. [0 Sdosiasien i
sprach die Umsatzsisigerung dem
haohien Markiwachstum

[ie Bosch-Kandendicnsorganisa
teom fat in 131 Lénderm mit rond
250 Betrieben vertrei=n [rl'-!.r'I"'.ullll
gimed dowrt ramed JODCEND Mitarbseiier
beschifig

Eckdaten Kraftfabrzeugausristung 1966

Umsatr _
investitonen .
Fm:n::h..ng wred Enhu:q:l:r.:ng

1,8 Milliarden OM
2,0 Milliarden DM

Kraftfahrzeugmarkt

Produkbon won Kraltwiigen

in ausgewshiben Mirkten 1955/ 5398
fin Mabonen Stiick)

B 995 1968

[mimtwnl  Wamwerns L5, e )

Limarre Tivdiergesellaiagl)
kilwimldeter (T liefers der
Hudamndi Mg frar |'||r.'|r.l'\|ln'||!lv
Angrigrreifemy. tw Kol mne
Tuciryumredrmlomiinndiou, o
et (reiph I|1|1'1_|_'J.|'|'I. v
_'.ul'll'. |rr|r||'l.|rrrlur v’ Niak

bt el i Al |I.lll:ll|_'l Viram, h
und Serrasmndrrnide awoegp!
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Unternehmensbereich
Kommunikationstechnik

[ ?‘-'uq.hlmu.l.' riach Prodilcten and
Swvstemen der Telekammunikations
technik hat weltweill weiler e
med Im Mitelpunks des Interesses
stehen Ausrirstungen flir Gfentliche
Festnetze und Mobdifunkeinricl
tumgen. Withrend das Markiwachs
tum in den Entwickhimgs- und
SehwEllenl@ndem = besonders im
Fernen Caten und in Csteuropa
wonm Ao oo -::r.'.lll:_u‘l'l'_'-u.lll.|-e".|-.'r Tile
fonnetze bestmmi wande, doo
filedle Wi den Indusmebindem dis
Machfrage nach Muobdlhmbamschlis
AT

{der Ulmsatz unseres Unlemeh
menebereichs Kommumikabions
technik stagnierte bei 5.4 Millinrden
13

Strukturwandal in den
affentlichan Kommunikationsneizen
e Dieutsehie Telekom A0 hat di
U mstellung ibres Telelonnsiees wl
digitale Technik beschlesigt fonge
stz Dary haben wir durch Lieleming
Vi Il‘l'||'|'|l|':-:|||'|=,:'\-u|'|Iul]__l\_l_'ll in r.'l"r':"'“
Techinik | Elekinrunisches Wiihlsysiem
[igital), glasfasergestiiien Anschlul
vwstermen und 50N -MNedzabschinil-
J_;‘l_'|.\_||l_"| EIIll_'|_'|||I.|J_'II STVICES |:|.|.|_Ir.I|
Metwork! m |||'-.|.1=.'||I|i h I?-'IJ.'F."I:I.!.'._'-'II
[elefnnmneize rchdetrn wir wiBerdem m
mehreren Provvineen Hoflands ond in
Wlemzm ein

:I..lllljr'| fiir l '|_'|| Jif 1} .:,:l_l-uy;n':, hinik
ermiglichi es den Metzbetreiberm kdind
kg, :I-||:1L|-'1|._'.L'i||:=1'.u Maclie Medzsruke
ren mik grofen Vermitthingsknoten



und weit ausgrdehnten Anschiufibeses-
chen aufrubauen. Auf diese Entwick:
hienng it unsere nene fexible Anschiob-
netztechnik Bowch Acces MNetwork aus-
gerichiet. Als besonderen Vorteil bistet
sie den Netzhetreibern frei konfigurier
bare Metz- und Zugangsknoten; ayBer:
dem lossen wich drahigebundene, opil-
erhie and H.H'IEFIHH‘.H.IE U"hﬂ'l:ﬂﬁ'u.hp-
techniken beliehig kombinieren. Erste
Auftrape erhieltien wirmios Dmtschlamd
und China

i Deviische Telekom AL sowie
nene Metzberreiber im In- and Ausland
erfilelien von une modulare Multiples:
untl [Thertragungssysteme in SDH-
Technik (Syncirone Digitake Hierar-
chie], Sie vertdichion, lenken und irans-
portieren Datenstréme unterschiodii-
cher Bilraten dber grofle Entfernungen
und bilden die Grundlage fir optoelek-
tromische Hochgeschwindigkeitsnetee.
Unterstiitzs church unser Netemanage
mentsystem NSU eignen sie gch glei-
chermaben fiir die Modermisierung
besiehendir wie flir den Aialfhai nener
Narchrichtennsze,

Labhaft sniwickelie sich dis Noch-
irmge nach Gerdtem und Systemen
der Richtfunktechnik. Im Inland
modemisierten wir die Uherragungs
neize der Ferneehapstalion ARD
e ZDF, Mobillunknetzbetreiber in
[eutschinnd, Tschwecluien und Litanen
bemultragien uns mil der Lieferimg
funkpestiizier Lubringermetze. Bei
Richtfunksystemen in SDH-Technik
Baiiten wir unsere starke Poatiion (o
Brusalien, Indien und Koo weiter
mus,

Ein britscher Neebeireiber beaul-
tragte uns, das erte drahilose breit-
bandige Zugungsnete in Europa sy
ermichien, Linser spemell fir diesen
Einsatrbereich entwickelies Point
tir Multipoknt-Richifunksyslem ver-
wendet moderne Planpruntennen
sowie eine Technik, die bedarfsorien-
ttert die Bandbrosten der Funkkandle

einslelli; dos Sysiem wird m Marks
sehr positiv aufgenommen. In sechs
Liindem begannen wir mit Feld
wersiee e,

Mit sunehmender £abl never Fermn-
sehprogramme und Multimediadiepste
gowinnen Breithand Mereilnelze an
Bedeuiung. Die bestehende Kabel
tectnik wird i Zubringerbereich um
Cilusfaserechnik erweiter and i die
Ubertragung susiitzlicher digitaler
Fermsehprogramme vorbereitet. Nach
erfolgreichem Test unseres digitalen
Breitband-Zubringersysterns Diasant
erhiglien wir von der Deatschen Tels
kit AG den Anfirag, fiind Girofstadi-
regiomen i Deutschiland mde diesem
Svatem ausenstatten.

Hohe Hachirage nach Ausristiung
fier Nachrichtensatalliten

Durch zunehmende globale Vernes-
ey erhilh dio satelliiengesiode
Kommunikation erhehliche Beden-
tung. Unseren Abwatz an Cerliten und
Bystemien Jir Nachrchiensaielliten
konnten wir erheblich steigem. Bei
Wanderfeldrihren Versirkerm, von
denen i jedem Satelliten 20 bis 25
benitigt werden, haben wir eloen
bedeutenden Weltmarkanieil, Durch
Beteilignmg an den eurgpliischen
Ruurnfahrtprojekion *Celumbnns®,
“Sikex” umd “Artemn™ leiseton wir
wirhtige Beitrige zur Mikrowellen-
technik und optischen Maclhrichien-
divertrapumng,

Private Kommunlketionsnetze mit
erweilerdtem Letalungsspekirum

Bed insgesamt verhaliener Marktend:
wicklung hat sich die Nachfrage nach
echneldenen Anwendernesizen
erhoht Mit der in Deuischland weit
auggebauten und in Europn und in
den [F8A simehmend sngeetziom
ISDN-Technik sind wichtiye Viraus

setzungen fir das Angebot never
Multimedip-Dienste im geschifilichen

Umsatz mit Erzeugnissen der
Kommunikationstechnik
Entwicklung 19021906

fsr Millianden DM

1982 §3 B4 GE 99

Ahcsewrmmn von | an of Lieaat sl Acteadeon. Mo
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Bereich vorbanden, Unser ISON
Romumumikarsnssyvsiem Inlepral
33xE war mach 1) ﬁ:urn:“uﬁu' zuhl
reicher gruliﬂ Hr-l:.!:[ln:-il.*kl-:-. Fiir

den Deutschen Bundesiog in Berlin
fiefern wir ein neoes Vermbitfungs
wrstem: i Mordrhein-Westfalen stadie
ten wir swei Landesministerien mit
neten Kommunikstionsanbgen aus
Ein Frankfumes Boreditinsrinag ertiil
ein Netz zur Vedkniiplung von B0
Fihialen. Im Austand gelang der
Murktrintritn in Tachechien, der
Showukischen Republik wwie in
Hongkong, Indonesten und aul den
]l:llljl.llfllrlf'rl. IIE"IFL'I:HII:I ||.UII.'I I'II|.'\|F|.'IJI"'E!
wich fir den kimftigen Einsats nmseres
miitleren Ronmmunikabonasyaienns
lmlegral 3

Einflhrung sines schnurlosen
Telefons nach dem Dect-Standard

e 1905 aul des Markt gebrachie
Tededomn-Modellreihe T1 hat eine
beeite Akzeptane gefunden. £ur Jah
resmiite begunnen wir mdt der End
“-'IL'L.IIJII_I.] BT 1HET) ‘.H'EIE'HILILHJ Lo ke
Mubilielelinen in GSM-Technik. Im

viefen Ciartal RN nndomen wir die

serbenfenigung elies neven scli
kasen Telefons nach dem eurcpiiischen
Stundurd Diect '_I}iEiI.ﬂ Fashunced
Condless [elecommumication | aul

e starke Nachirage nach diesem
Gerdl tberstieg reitweilig unsere Pro
diktioramglichkeiten

Rucklaufiges Geschaft

im Befrlebsfunk

Der Markt fiir Betriebsfunkeechnik
hlieh schwach, Germge Investitions
neigung Gffentlicher Anftraggeber
und der supshmends Essatz bis-
heriger Betrebslunkanwendungen
durch den GSM- Maobilfunk fibrten
ru einem Rikckgang des Geschilis-
volumens. Wir sielliien die Arbeiten
an sk dightalen Beirebafunk-
svstern nach dem curopiiischen Stn
diwrd Tetrm [ Tries |"_'|,|r||iu_'||.|1 lrumked
“..'ll‘llll' =i, Hl'll |'|||' WRATEEL |'|||.ﬁ]|:'|'||"|'|
Mrssichien in ciesermn Geschiivafeld
avifgrund der Fortschritie in des
LisMh-Technik imewischen wesenilich
suribckhaltender g bevrieden

sanied



Sicherheitsiechnik fir Wolnhaus
wnd Flughafan

B= den Sicherheisanlagen galt das
bestndere Interesse des Maorkies dia
Videoliberwacrhung sowie Aexibed ran
wrtzharen Svsiemen mit canfuche
Bedienung. Das Biled-Speicles- and
Lbertragungssvstem BoVie festigie
uimser Lrewchiilt mit Sichecheizanlagen
flir Hanken. Mit unserer LN Technik
Liokales Skcherdwesis-Neizwerk ) sets
sich ein neuer Indositestandand
derret, der vinen flextblen Netzunifban
und die Kambdnatinn vwon Motmods ancd
Hr.'u:||1n'||-h||;|'||;_ h|-_ﬂ|n-|;|_|_r" Ean i bkl
ged Erfolg flr divees Svetens wor ok
."\'ir'l.'.l1l'|‘\.|..'|||III:I|.'l e !FIJH'!.II!"II‘\ Diiseel
dowrfl minch dem Brand 100G

Ein peues Dieschiilsleld enisiehi

mil cher Diomoitk, unserer Loiltechnik
fiir privnte Houshalte, Aol der Gruind
|-|:_;|' Ak J'I|.'|||_|.nl\.|'|l '-I,|1I||.I||||‘-||'||.'||
Bussystem-Technik werden Stromves
bruwcher und Sensoren im Privatkios
vernelsl und ciner zepntmabm Lher
W |'||.|||;_' il Slevuerg ..'||:'.-|||;|ir 1
prmacht. Schvwerpunbde unserer Eni
wicklung legen in der mstallaiona
Freundlichen Punkithertrapng und
hel Redensyvstomen

Verhaltene Enbwicilung

bad Yerkehrsleilsystemen

e ntwendigen Elnsparungen in
Gllentdichen Haushalien diimplien im
Inland |nvestitionen in newe Verkelrs
-..!,|;|1.|I:|||IJ|.!,|-!|. i - leidsy e |I.1.L.|;|-
(LLL ] |‘-.'||'|"\-!|' L1 || ||||' "-;.u I‘l‘ll.'ilhl' HLUE
dem Auskand, Aus Prag efhielien wi
den Multrag Gbser die Lielermmg emes
|;||l?!-|'|| '|||"|i-C|'|'|| '\.1|'|.'|-.|'||'|'.:. T L FIRL S
v den Auslandamibrkies aufgesom
ittt wtirile unsete teve Slegergeriis
reihe BTC (Bosch Traffic Controller
fiir Lix h|=-|g'|.||:||'.|.1,;r||.. e w5l Mabie
L .J.ru.-__ri:-nlrﬁ Wil

Eckdaten Kommunikationstechnik 1996

Liimi &t

&4 hMlliprcan DA
143 Millonen D
527 Milkonen [H

Koo ariemien -
il wae Dhvarclilnad
LT nrarl IIIJ.['_lllll.'.l
TR T ,I'_ﬂ'r_.‘nn i
arm by Lt
Siwndard aor wanee
Fevtigeng i Salnnitte
{irdrrachien )



i alriil w |||hrl.|.|.|:|'l'| i :.ll.n'l!n
Marke nntmen o PO e
Frrtiperng rwe Hlakimprrkos-
gen aal i Farnen of Horch
mipiameadln v sdvdnia kol
sl A wSiarer
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Unternehmensbereich

Gebrauchsgiiter

Bl private Verbeauch blieb i vielen
westenropdiaschen Lindermn schiwach;
aucdy in Dhevitschland gingen vom Kon
SEITET TIIET |:I;|"1'III|.["|" IJIII.IIJI.'H:' HLA. IILIHI."
warnd erhihie tich der Umsate mmeeres
L'ntemefumensbersichs Cehrmacsgl
ter g P9 ol 92 Milkarden DA
In dieser £ahl is der L'matz dies
HBosch-Seemens il.’ll|'\-|_ﬂ‘|'ljlrl_' LrmibH
(BSHLE zu 508 enihalien

Wachstum bei elektrischen
Hausgeraten m Ausland

Die BEHG Gruppe festigie 1996 thre
Markistellumg in Earopa und bande hr
weliweiles Creschill ane Schwerpunki
war Latstnmmerika, wio e den [iiren-
rlen |J|~r|.|.-sn;u'|\|-1| Fiul_l:—'!_llé'r.'lllﬂlrﬂ-h‘l
ler Coldex 54, Lima, iibernabm ond

il dhern Anfbau ener h‘-rl:l.gl.ll'u!z far
Feiibsl- 1umed o .'|'1nr-|';|_-|:|.u,- I Hrmsilien
beganm,

Emeui eniwickelie slch dus
Creschiilt der BSHG 19596 besser als
clas cher Branche. [der Limsatz konnie
wm 13.3% auf 8 B Milliarden D
grateigert werden. Auschiuggrbend
dhafiir war das Auslandsgeschilft, Im
Inland blieh die Machfrage nach
Hrul.-:-p:t-"lﬂ'li'rl verhalien. Das ]il:'_l{!!llllﬁ
lag auf Vorjalweshihe

Internationalisierung bel
Elekirowerkzeugen fortgehihr

Dher Weltrmarki fiiy Elektrowearkzeuge
wchs 1ERG mengenmatg e A
sul 8% Millionen Sbbick; warimibig
natim er wm 2% auf knapp 11 Milliar
den D8 zu. Unser Geschilfisbereich
r'.il"kl:l'l1'--¢'l'rh:l:r"ll:!_1' konmie seinen Lim
saiy wWeiler steigem und weine starks
Positon bm VWeltmark: nusbaunn

ML der vollstindigen Ubermalime
der 5-B Power Tonl Compeny mach-
tem wir einen w i:ill:igr'n Schritt mul
elem Weg zum globalen Hersteller mil
regionalen ]'IJ'I'.1'|'I1'k.|1II!|H'I' und Ferti
gungeaktivitiien

[1ng hiichste Wachstum ermiehen
wir gl den asiatischen Mirkien. Do
fertigen wir in Indlen, Malavsia und
sl 1900 auch in China: Dse Nahe zu
cisnn MaErkien lestipgrie unsere 5I¢'||u1||1|
als stirkster nicht-astatischer Anbdeter

S uneserem weiteren Wachsbem in
Exprugea tragen nshesondere Innova-
tien bei. Als Neobwnt fhrten wir
15996 den Elekiromchaber in den euro
piibschen Marki eln, Mit diesem Cserii
lissen slch Bodenbelags-, Gips- oder
Klehsinifresds milhelos =nilermes

i Greschiiifi mit fubsehier Gir Elek-
trowerkzeupe bowden wir weiler aus
[ ha= .-"mgr'-hnr nmiali mrwischen mand
filHE Artikel

Faine ]'.r_uﬂn.zunl.:, es Elakirowerk-
zeug-Ceschiifis stellen die Aktivitaien
mit Aullenbereichswerloeugen dar



Mt der Ubemahme von Atco-Chanl
cmst Lid 1 Grislibritmnniss srweiberien
wir unser Angebot wm Raseromdibher
pngl verbeserien den Aughng mum
griditen surcplischen Marke Rir Car
lefigperite.

Stellung aul dem auroplischan
Markt Fir Thermotechnik ausgebau

Dher Muarcka Air Gias-Hemgeeite wichsi
welter, eilfwese to Lasten von Hele
systemen mit anderrn Encrgietrigem

I eless l‘:'.llllj'l-lll.'u.l"l"ﬂ Llpbon wierdes
i Anfarderngen an die Cetlile hin-
sichilich Schadstoffaussioll, Sicherhed
o Wirkomgrrad vom 1 Jama
1943 an vereinhelthichd ynad wether
erfdilit Dies wird die Ewropiisiemng
des Wellbeweths vorantreihen, Lnser
Creschiifisbereich Basch Thermolech
nilke ist dwrnuf vorbereitm

Eckdaten Gebrauchsgiiter 1996

Umaakr
|rviias| ) R
Forsching und Entwicklung

Mit dem Erwerds vons e lm
Leblane SA i Frankreich habsen wir
unsere Markiztelung in Eamopa
wetler ausgebaut; bet wandbiigenden
{ans Helzgeraien sl wir mewischen
bedeutendsier Anbicter, Be Gas
Warmiwassertbermm konnien wir in
enem rilcklinfigen Gesamimarks die
fiihrende Position pusbanen

Sl |"r-|r|p_".||:!;u'!| in Deutschlans
Belglen, England. Frunkrelch und
Portugal srweie bei Gemetnachafis
unternehmen in Ching wnd in dier
Teke) sl wir der wn siicksten
internaunnal assgerichiee Ankiewer
won Heastechnik. Eb wichiiges
Sehwerpunkt wnserer I‘.nlh'll‘klllllh"h
pkirvitlien bleibi die weliere f‘*'-1r'|;.:;|-
rung der Winschulilichkest o de
Umwebvertciizlichkell unsaper
Larrale

9,2 Milliarden DM
294 Mllipran DM
73T Mdlionan DM

=11

s

]

Umsatz mit Gebrauchsgitern
Entwicklang 190231996
{m Milharcien D)

- =
TBee B3 W4 o §E

Wir nind dir e siarkaina
pufievaekianad srarniarroe

Imddeler wim Jivirteobnid

Hei il I"lll.'_-l||.1'_I i Lais
Hrirraraniserperdien (3 nanvrem
porfagrernintes Fmk Anetro



Eomrady rofiewe e Srkranbieek
ik g Wareh dn oo Aedamolad
frrtigimang

Unternehmensbereich
Produktionsgiiter

Die Investitionstiitighein in vielen
westeuropdlschen Lindeom war
surikckhialiend. [m deutschen Maschi-
nenbau nalmen ."'tll'lru.'!.:'\'l']rl!.l;u.l!-u' TRb T |
Frodukiion ab, Dler Limssiz unseres
Umisrnchmensbereicha: Produktisns
gliter stagnberte 12 bed 2,0 Millin
den DM

Meuardnung in
dor Automationstechnik

Zaurni L. April 1996 falten wir die bel
den Geschiifisberviche Hydraulik und
Foneumatik sowie [ndustrieaiasnisdune
213 dem neuen Ueschilsbersich At
matiunstechnil susammen. Die Biin
deling der Akindtiien vertbessert die
Wetibewerhapuaition, du der Marki
snehmend integrisne Sysbemiosun

gen und ein breites Progromm ais
etier Hand verdangt, Der Umsaiz des
nein Lreschidisbereichs lng nud Hishe
s Vorgahres: das Auslandsgeschdi
kivitnbe geslelgeri werden

In der Indusirichvdraulik fithren
Wi e neue Lernerition von I'1n;.-:-|
trnal- und Kegelventilen mil inge-
grierer Elekinonik in den Mok sin
Limser Angrhot an Hadialknlben
pumpen erghieten wir im obersn
|..r'|'|lu||;.:.~||l|'||'ll.!|

Dien Marktanieil in der Fabieeug
hydranlik konmien wir behaupien. Wir
entwickelten newe elekirobvdramlische
Propomionalsieuerungen mit inegries
ter Elikrroinkk (s 'I-"r'l'l.:!"-l'ullh- paiae
eine elekinhydranlische Hubwerks
1|_'”§_‘I_-|I.III!L fidr Traktonen e
Cinthbie

In der Pveumatik erweilerten wa
T t'l.':HHII'III'.I rher Bhias: Mosedube 2ur
\stenerung des bestehenden Venti
Ll geruyalema

In der Montageiechnik sisigerien
wir den Absadz mechanischer Gromd
elemente fur Ceesstelle, Yormehiangen
und Schutpeinrichmngem: sowie von
Translersvstepen,

e Machfmge der inlandischen
Kraftfahrooug-Werkstiiinen nach
Erzgeugnissen der Prilliechsidk biizb
such 1996 shwach. In einigen ewre
pliischen Linderm wurde die ange
kiindigie Einfilhmng der gesotmlichen
.".:I.I,E_.-‘lsulltl.'l sisehit T Vel achirbed.
Unsere Markianteile kionnlen wir
erhiihen

Guter Auftragseingang
fiir Verpackungsmaschinen

Dher Weltmarkt fiir Verpackungs
maschinen wichs DI ergimaly wie
bty welt Anfung der neunziges Jahre
Dier Auliragseingnng des Geschiilis
bereichs Verpackungsmaschinen
erhiihie sich krallig: i Shdostaden
und MNordamerika konmien wir unsere
Markiposition aushaees, Imo wechsies-



den chinesischvn Mokt stelt unseren
Kunden jeiz ein Servicesentrum i
EII.:II'IEI'IBI i Verfiigung.

Wir erwelterion das Angebot filr
die Pharmslsdosirie. 5o brachien wis
owel Blister-Tiefziehlinken anl den
Mk, eine imounteren Leishungs
beereich und eine im o mittheren . betetere
werfligt dber elebtronisch geregelie
heehdynamische Servoantrehe. Filr
ehie Abfilllung Nissiger Pharmassutika
in Emvmalspriteen und Sylinderwmpol
len enpwickelien wir elne newe Fill
und Verschlielimuschine, deven [iro
dukifiitirender Maschineniei] kann
nuich als gekapaelter Stevilrasm (sola
tontechnik) nusgefithn werden

Mit neven Anlagen (estigien wis
unaere Stellong bei Produkioons und
Verpackungsmaschinen fiir die S0
warenimdusitie. Wi erweilerien wiiser

Angebat an Kochanlagen im mistleren
und oberen Leistungsbersich. Walier
hin fihrien wir sine Schoeid- und
Wickelmmachine it hovher [.rul:un;ﬁ_
fikr Karamellbonbons und Kauguemmi
in den Mark: efn

Linser Angebot fir die Mabrungs-
mibitelindustrie erglineten wir wn eine
Anlage rur Verpackung won Schisti
wikler in |‘a§|||:-'r|!=-:'|JI|.-|. ghe bl eine
prulithere Lisistung wid st aul unter
schiodliche Papierformmie cmellbar
Mt einer leismngsfiihigen Maschine
eum Verpacken gefiillier Schlaach
beutel gelang uns der Einstieg in den
Markt der Sammelverpuckiung won
Schlmichbaiiteln

Eckdaten Produktionsguter 1996

LImgaks 2.0 Milkardmn DK
Investitonen 87 Milionen DM
Fedschung und Entwicklung 136 Millignan DM

Umsatz mit Produbktionsglitern
Entwicklung 12021096
{in Miliiarden DM}

U

iBB: 83 Bd 85 B

Bowh sl van dedroieader
Hertellir som Verprnoknng
masfmnen. Far der Pgrm-
ealustrds miaenokelion wr
rilF |MP.M.I'rr|_v1|’rJ.l\.r|I'!
Thrrmaformmasnving il
ikl peregelien Sevoo
|ll1|'r||'llll'l1 kT I-'rquuln'.l;“
e fieketten i Slintr

1



Tl nber Ein Schmerfiumld
waareir Feruoid ALmaddes fid
ilan Fichuowke Pevipran dn
Hktashimna

Bild wnten: Fretdrwme row Andi-

Mucktorrminmmm in Charfofoi
(LENA ) fitr pnarren fedlrufens
il gufrrrerondinAen Afarly

2
g

Internationale Téatigkeit

(e Intermationalisierung umpsenes
Linternehmens haksen wir 100 stark
vordisgeirieben. Dam brugen die Mew
erwerbungen wesenilich bei Wir
haben 31 medizliche Fertigungsstiiiion
i Aurlist] und vund 16000 M@
ter Gberiommen. Tingesami (st die
Resch l;'rul:q.lr' im 47 Liindern mit
'Iiu-lm'r!__r'\-!'wilirhu.l‘lrrl tidng. Mekhr als

150 Produktionsstitien mm Ausband
nnteTeTeichen die intematonmle Ans
richiiumg. Weltwedl siine wir aulendem
an A Gremetischaftsunterneshmen

bt

Unterschiadiicha Enfwicklung
tn den europiischen Lindemn

In '||'|'|-".11-||n:|||.1, LEISETEm Win |:I|p.1|'|1
Absatzgebiet, schwichie sich das wirt
schuifrh che Wachsium insgesaind ab
In GroBbatanmien wnd Spanien stei
gerien wirunsere Llmaditze mit den
Autirmnbitherstellerm welle

I den mittel- wnd mstenroplilschen
Liimstliern, b denen wir in den vergan
genen Jahren Yertriehsgesellachatien
gegrilndet hatten, bavten wir das Han
delsgeschiif i Tedl echebilich aus

Insgesamit erzielien wir in Europa
ariterhalbh Deutachlmpds 1996 sinen
Llmanie in Hiidhe viom B4.7 (NG 12551
Milliarden DML

Welleres Wachstum in
Mord- und SGdamerika

Uliser griiliter Mokt sublechalb Easo-
pa wined e USA. Ulnseer Unanta: log
dort 105 bei 27 Milliarden DM er
nuhm EHEG durch Negerwerbungen
uin 1.5 Milliarden und durch mtermes
Wackhntum wm O3 Milliaeden anl s
gesarmi 4.5 Millanden DMz, Die
fahl der Beschiiftiygion erhiihie sich
um G G20 gl 12960

I Mlexikn ssizien wir die in den
"|.'|||.j|u]||1e-.rl ri:lHt-h'iIrLi.' ]iq:-llrlllliq'l:llu—
U HI—l:Hh'-I'I:III.H il pesamiben
Mafin: Kaoms fore. Wir nnhmen mosdiz
Hedhe Ferthgumgslinden ke elekinsche
Kletmmodoren in Belriets

I Brasilien brachien wir neue Ex
FIL T TEEY wiif den Marki. vor allems ol
dermn Crelbaet der Beaztn |'.|||'|:|:l|:|L£u|'|H

Drymamik aul
den asiatischen Markten

MNeben den UUSA konsenirieren sich
unsere Auslandsakivitiben msbeson



dere mil die Wioehstumamiirkee
Asirmn

In China, wo wir 19495 mehoone
Gemwinschafisuniermehmen geeriindied
hatten, nahmen wir 26 auf snigen
Erceugnisgebicien die Belieferung
anserer Kinden aul. M den Bay-
urbeiten der Werke in Shanghal,
Wiixs wind Xian, die kiluhig Benzin:
Emspritzanlagen berstellen, wurde
hegonnen

In den Asenn-Staaten steigerien wir
unsere [lmsilse hJIIJ.j.:,. wisr allesn in
Hﬂ]ﬂ!.'li.l:l.. aul dien |"l'ti|i|r|'|lr|z:|| it in
Thailand

Die winschafiliche Erholung
Japans filhrte o einer Lunahme des
Ha.:u‘]r]u;u_.w:hﬁ.[ls. Unser Technisches
Zéndriam in Yokohama, das Applika-
tionearbeiten fir die japanizche Aoto
mobbindusirie dorchifiilt, wor gt
mungelusted

Indien emiwickele sich mmer mchr
£t elnem bedeuienden Krafifahreay-
prarkt; dort begannen 1906 mehrere
tnternatiomale Aviormobdlbemsieller
ihre Aktivitaien, Das anhaliond starke
Wachstum der Avtomahil produktion
flibrie 2u elner kelifidgen Lmssteen-
nzhme bei unaerer indivchens Gesell-

ichali,

Geschift in Australien

waiter gusgebaut

In Australien steigerien wir bei Hick
Hofigen Kraftifahreeug Meoslassun
gen unsere Umaiize, Thes war n
wisemitlichen wl etnen wachsenden
Eaport suribckeufiihren.

In Siickafriks verschéilten vin wel
terer Sallabhon wnd sinelkmemle
H.r.n.fl[lhr.truﬂ'iln.]'mrlr i Wels-
bewerh. Ulnisese loditer mit den
Erstmmriistongskunden ond m Han-
delageschall erkebihten sich. In Johas
nesburg slellien wie efn neues Yer-
kaufnhaus lertig

Die wichfigsten Auslandsmarkie

Umsatrstrukiur
nach Regiaren 18998

IEHrluur de y
ropdischan Linion
29,1 Miiarclen DM
ERAL]

Bmarikn HH‘-_
7.0 Miliarden DM
| A T

Agien, Afria, Au:mim\
3.2 Milarden Db

{24 5T}

H-\.

1£ﬁ?ﬁuﬂm (15
[+ 30,2 % zum Vorgahe)

25,0 Milkarden DM

1149 Millonen DM

Forschung und Entwickiung

09 Millionan DM

a3



Forschung und Vorausentwicklung

Lwder iew Drwid- uni S
m tarkedimprmemn e i
|'".l'.'II||.'..:|'.'.-'u'n.". AR R T
I iy A Jl'.'l.'--!lll'.:l\.lf Al g
AR fcrreatircirn MirtSadio

ierrdm Seratdubenpeile somd

L TP T T T T 1 a1

Imnirvative Prodokie oied Verfahren
kenmzeichnen die Rompetenz der
H.:i(h I :'I;||'_-|' .|!-\. .'l.|||| PR SMOF
Spiteeniechnik in grelen Seren
[Feae Position bawen wir ki guen|

WL nna

Eniwicklung sines
fahrdynamischen Lenksystems

LI iflie Beherrechbharkel von Fibo
el weller B ve Flssse iy, =ikl
l‘-l:l‘".ll Wwir e | ||:|||'||'-i|!'||"\-| III L]
Linksvatem. Fa kann in Verbioclgnyg
mil ther bereiie in Serie befinedlichen
| |.||| I|'|.||...|1:||-.|| |_-|'||||'|!_-. |':||!g:|"\-| NEE Wi

I'Ir"l L] |-_|||.I|| fi KT '\.E"Il [} |,'||'|I| 'H.l..ll-

hsterende Wirkong ael dus Falireeag
.'Il::'l'l WEILET, |:'||r:'|| P ||I' I I'I.k'-'l 1T}
I-.l'|.||'|||-'| 1 ||:_'||'.I ey "-"||I||'-| .|‘||'| '\.:||:._'I

% dahiir, cafl das Fahreeog mic lil ans

der wom Fabrer vorgegebenen Bich
ting aushricht, auch piche bielm Atis
wedchen vor ebnem plivalich aulireten
den Hindermis.

Sprachgesteueris Bedienung von
Fahrarinformationssystemean

Wi I|r-I|-.I|i§,II'|| unes g der Entwick
I vom Verfahres zur 3"\-||I.|.| herken
midfE wnler ancdenem 1Gr die E'-l'llll_
mung vim Fahreeugnovigaisonssyste
e, Kiel dsl, dodl der Falerer clus
System dhurch Sprache sleuem kanm
|||||!|' |'|.;".|| |‘||| |'.:|I|'|:_|':'i|":|.-|| 4L ||"| - ]

L aiit =0 "|I||_'||"| I |||'|.!|_.|.' li weahic & W
sich Bedinkombort and Yerkehss
sicherhel



Gerduschoptimiarung

bei Motorteilen

Bereits in der Entwurfsphase von
Erreugmsien schillen win dis Voruis
seiungen A oplimales Gevlinschver
halien. Bei Saugmodulen aus Kunst
stofl bildden war mit Hille rechne:-
gestiizier Verfahren, beispicloweise
der Methade der finiten Elemenie,
die Ladipulsatinn bm Sapgroahr moch
S lnssen sich schaon rruil..rl':ng leri
tisclve Frequenzen identifizienen und
skustisch sificende Vibationen be-
seltigen

Galvanischer Aufbau
matallischer Mikrobautaile

Durch galvanische Abscheldung von
Metillen s |.||\|1n;.,"r-|1 |asmen sich
biesser als mit den klassischen Verfah
tiefi tler Metallbasirbeiinny Mikres
sepgoren aimd Mikroakworen hersief-
len. Fitr diese Aavaessdurgen ol
wickelten wir spemiclle Abscheldungs
verfnbren und Lejdemuigseloktrmlyin

Simiulstionsverfalren
fur Fertigungsswetke
[lm Hauietle und YWerkzeue ferti
gumgsgerecht #u konspieren und dm
I't'ur||.|i;l:|-:-|1:-.| b o AT ] apliienen,
natzen wir Viesfahren des Prozel-
simulation am Computer. Dadurch
werden Entwic k|'|||1!.'.h'l‘i=l'l'| wrrhiirel
e die Zahl fegrer Experimente ver
ringert

Durch rechoerische Machbildung
cler Formiitlung wnd des WhnmelTus
wen von Gulieilen lamen ach Gisll
feliler vermelden, nicht vallsidndiz
von der Giellmasse gefilllie Hereiche
{Lombker) mn onkritsche Stellen vor
lagem und Gefiigeaustinde geziels
herstellen, Beim "l-'ll‘.'“il'l':l'll CLEIF! 5[.”]-
len und elektronischen Biseilen mil
Heaktbomahirzen simulieren wir den
Eindiillvgargung, den Reakibonsal)lmof
und die Temperaturverteiung wils
rend der Aushiirmung. 5o lnsson sich
Spannungen, hervorgerufen durch
Schwind ode 'J'|'1|:|]H'1 ilkiraniel
ar e, |I'I.IIL.I:I.'ElI|..'| pr ke,

Gesamiaubwand [0r Farschung
und Entwickhumg"

Anteil am Umsalz 1992 -1996

|y Progenl)

g8 B3 B4 88 @

Clarwon rueed 17 % A Foma i il Foaassmegs
LT ) Aaitarmnd fur Fonschang unél Enbanpibeng
them D hairedy e el Bs st snrisgmeas i trSee tn
Procucisnis bl g

Dhret) Herrchiegfipra-
JEmgrn bmrammim aur
¥ !l'.ilnllr.l_,‘ﬁﬁlg.hll'

o Eheeibraftitaffen



Regelmafilyr Beiprecbinpen dir
Mitarbeler afyr Berbeiserungen
dew Al umd die Erpragis-
e e frater ertanatied!
ey Arirriseliers - quck oo
Awrlend, irr iy omierer ki

wlben Elbiremidfeniimwig

Zahl der Mitarbeiter
Entwicklung 1882 - 1056

13000

o) 51 G4 95 BA

Mitarbeiter

der Bosch-Gruppe

Weltwell waren am L Januar BET o
der Bowch E'iruppr 1T Al Mitarbe
Lt IJI:'E'I‘I.i.IiI:H{:, FFTI0 jmeeler sy zum
gleichen feitpunks des Vorjuhres, De
Amstieg war im wesenihichen Folge
des erweiterien Romolidicrungskrei-
sea Im Ausland nabm die Zahl des
Heschiftigten my; sie stiey dert wm
WG aul 8655, Im Inland verrin
gerte sich die Zohl der Mitarbeiter
e 2U1 aul B ERG

Anstieg der Personalkosten
setrie sich fort

'l-’v:-rF;quhlmr Earm hul'n-rlgrr: Kamsnli
dieningskreis gerechnet, stiegen die
Personmbkosten welbwet auf 121
(ENE: 115 Millkarden DIV Wegen
hsher Turiinbschliiawe und grstiegrmeT
Sowinlbeitriige nnhmen die Personal
kosten e Mitarbeiter in dien alten
Baeisclealiindern win rand 4%, in den
neter Bondelindern um mend

124 % xn Hr:rlp;r"n. .:|.|I'j|' o BT st
gelt fiir goleisete Acbeit, entfielen im
[nland %2 DM ool sositzliche geseia-
liclse, t@rafliche und betnebliche |
'1|1|11[""ﬂll.

Auch filr 1998 mahlen wir den Mit
arbeitern des Sewmrmbmases wise der
miniaben inlindbchen Tochiergesell
schalien eine Arbeits- und Erfolgs-
pricmie; sie lieg wegen der nichi
befricdigenden Extragssituation wnber
ier s dos Jabe 1905

Intermalionaler Einsalz
won Mitarbeitern

e sumehmende Internationalisienmng
des Untemehmena lithe 20 noch
biiheerem Bedard an qualifizgierien wnd
intermational erfahrenen Nachwachs
krften fur l'uhmnﬁ'l;p:_wluunn:n Ll
unsere Geschifbereiche mnd Aus
bantsgesellschaften beim Kmaaniz
gremgneier Mitarbeiier wirksem e
unterstliizen, haben wir die Aufigaben
im Pemsonalbereich neu delinbest.
[han zendmle Personalwesen iber
nirmmt weltweil des _Fisden und Fi
dern® von Mochwurhskriifien flir den
oberen Fithningskreis und sorgt bed
Siellenbesetmingen e die Durchlis
IJHk.I‘II iiber Bereachs und Lander
grenzen hinweg, Fiir die mittlere und
uniere Flihrungsebens werden Perss-



palplanung und inlernubonsler Mii-
arbeiiereimatz in den Geschilishersm
chen und Auslandsgesellschafien
durch eteelne jewetls lederithrends
Personalabisitungen koordinien

Waiterbibdung und
Flhrungskrifteantwicklung

Wir haben den Aulgabenbersich Wed-
iertrlfung und Fithrogskrifteentwick
[|_-||||;I gEntis ket aemel i nusgeTic fulet, Niour
allem die Verkilrzung der Procdukl
lebsenmzviklen und die raschen Verfinde
TURgen der Méirkte erfordiern e5, bie
ren Mitarbiitern Miglichkeiten ane
hieten, thr Wissen immar wieder zu
erginzen oder 2o ernetsrn und thre
Porsimlichkeit weilermueniwickeln.

Mehr Lahriinga
im Inland elngestalll

1586 sellien wir im Indand 1006
Lehrlinge ein, rund 6% mehr als im
Juhr v, An-zahleelchen Standorien
hildeten wir diser unsered Badard hin
atis Leberlinge avs. 900 der Ledubinge
thermabmen wir nach Alschluld der
Ausbsildlisg i ein Arbelisverhiilenis
An Enigen Standarien konnien nichi

ille Avpsbildungsplivtee besetet werden,

well das Amge s |arnl r|l.|.a|.|l:'?|r'rrr| Bewe
ber zu gering wa

Gerlelie Malnahman zue
Farderung der Gesundhei

Lusamenen mik der Bosch-Betricbs
krankenkasse laben wir ein Pro-
TR Euiy ey |.|.|1rJ.||.ftl-E|.l|:d|.'|l.||u.' eil-

warlen. An den Sandorten analveiersn

Arbeitshreise aus Vertreiem verschie
dener Fachalsellungen umd des
Bedriebarals migliche gesundheitliche
Gelilrdungen am Arbelnplute wnd
werenlissen g wleli U EI"II.I1'|.I]'|I1.L|ITIII"'I1

Uinsere Akthon fur Senkung krank
heitshedingier Fehlzeiten feygle erite
|".'r||-|5r-

Diank an die

Mitarbeiter

Mil gemeinsmen Ansirengungen isl
s s im vergangenen Jahe wisdes
petungen, sl allen Arbeisgelsieien
Forschrite pu erslelen. Uthoe den
grofen Einsule unserer Mitarbeiterin
nen uid Mitwrheiter, ahne ihre Al

peschiomenhel gegemiiber neanen Al

gabsen und ohne thren Ideenreichiom
wiiren dbese Erfulge el miglich
grwesen. Allen, die dazu belgetrogen
haben, danken wir, Ein besonderer
Dhank gilt auch den Arbeitnehmerver
Lretungen, mit denen wn zahlreichen
Somdorien in schwberigen Siluationesn
Eonstrukinve hae'lru'hn.hr':-'n:a__q:'nn- iy
gen gefunden werden konmiesn,

An Lorovativesy wie hier im
Hiatllinger Pk avberiden Lok
feipw war ealerrchnnaliohen
|'_r|'||-_|'|1'|'|'n-.l|' SHEETT AT, 1
wirilie Besch i fulamd 1078

Letirdinge rin




KonzernabschluBB Bosch-Gruppe Welt
Bilanz zum 31. Dezember 1996

Aktiva
Anhang Stand 1,12 1996
Anipgevermbgen i)
Immataneds Varmigpenage penelbnde 07T
Sachaniagen B125
Frmneanlagsn 583
10784
Umilaufwarmibgien
Varméatele Exdeugniaes arr
Varriita | 4752
Forderungen und sanstigo Yermigensgegenstanda L1
Fardenungen aus Listerungen und Lestungen £308
Ubnge Fordesungen und sonetige Viermiigensgegaratinds 16810
Weripagas 5870
Fliisaige Mt 1812
21438
Rechnungsabgrenzungsposten 51
32273

Warle in Millionan DM

R

Stwand 31 T2 1995

13
&181
783
6857

636
4 538

581y
1133
R
2413
21507

JH S04



Passiva

Geznichnobes Kapital
Geeainnricklogan
Antaile andener Gessllschafier

Sonderposten mit Rbckiageantall

Rickstellungen

Rilckstallungnn Kir Pensionen und Shnliche Vierpfichiungan
Ubnge Rdokatollungan

Verbindahiet biar Kraditaiiot
Warbindlichhsilan sus Leferungsn und Laistiangsn
hrgs Verbindlichkiitan

Anhang Stand 31121906

(o)

o)

R}

{12)

1500
2885
4 589

475
8537

5784
9946
18730

16232
2810
1453
G Ba8

Stand 31. 121965

1500
2 BB5
40F

2038

5281
9763
14544

22m
177

4810

2860



Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1996

Urnsstreriiss
Biaslandsysrandarangan und andems aktrvarta Eigenlestungen

Gesamtlelistung
Sonsdige bairinhichs Errige

Mutenalaibennd

Perssnalaubsand

Abschrmbungen auf immaienalls Wermbgenegogenstinds
des Anlagevermiigens wnd Sachaniagen

Sonstige belriablchs Aufwendungsn

Belailgungaargetnis

Abschribungen s Finamnsantagen wund aut
Wartpapiers des Limlaubmamigans

Zirmengatinis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiifistiligheil

Staumim vom Enmkomman und wom Errmg

Jahresliberschul

Gewinn- odar Varlusiantels sndems Geseischafis

Werts in hMidlorean D

]

s

T
18
i1

nmn

{21)

23

l25

1994

41148

131

= 18837
= 13017

- 2658
= T5T0

1473

=113

18465

A6 Badd
a14

A8 258
1845

= 16072
= 11478

- 1088
-7

101

= 348

18448

= 100

|



Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Kapitalflubrechnung

1984 1965
Jalvesiberschull 500 550
Abmchredungen aul Anlageveemiigen 2,7 2337
Erhhumg langfristiges Rickaiefurgan 122 asa
Gash R 538 azas
Vor@ndarung Yorriite, vermivlate Erzeugreasn aT0 =202
Erhihuing Fordmrngen - 384 - 10
Erhihumng kurrfrsliger AGckeishmgen 81 116
Verdndarung Verbindichkeaiian = 1083 337
Mittelzufiul aus laufender Geschifatitigksit (1) 2626 3485
Lughnge Anlagevermibgen - 3090 - 2708
Abgiinge Anlagramibigen 186 1ar
Verdnderung des Konsoldmrungsiraizes - 2087
Mittelabfiull aus Investitionstitigkei (2) - 4970 ~ 2500
Dividencls 19051904 - i@ = &0
Yer@nderung Yarbindhichkmitan gegentber Kreddinotititon 4TS =154
Spnstign Verandoerungan von Bilanzposiionan =118 — B0
MittelzufiuB/-abfuB aus Finanztitigkeit (3} 288 - 274
Anderung der Liquiditit (1) +(2) + (3 = 2058 @12
Liguiditiit Jahresanfang 9584 Be72
Veranderung des Konsolidisrungskretaes 54
Ligulditiit lahreapnde 7582 GEa4

Wisrte [n Millisasn DM

a1l



Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt
Entwicklung des Anlagevermogens 1996

Anachaltunge-Hemirbingakosien
1.1 18848 Verfindarungon
im Koroarm
Immaterielle Vermbgensgegenstinde
Knnzessionsn, gewarbliche Schitrrachie und lihndche Rechia
und Warte sowie Lirerren an solchen Rechien und Werdon 221 354
Firrmarmya— 183 2199
Galsstete Anzahlungen 1
3a5 2553
Sachanisgen
Grunchsifickes, grundstickeglaichs Reche und Baiden
ainschheflich dar Baiden nud ramden Grundnbicken B0 657
Tochnischa Anlagen und Maschinan BEZ4 1502
Andera Ankagen, Betrebs- und Geschiifisaussigitung B3 218
Galeamini= Anpahlungen und Anlagsn im Bau 478 130
23563 2506
Finanzan|agen
Anfeile an verbamdenen Linternahmen 88 - 833
Ausslaihengan an varbundare Uintemahmen 18 10
Batmligungen an aescrisden Liniemalrmen 768 =318
Batehgungen 276 1
Sanstige Auslshungan o7 2
1847 — 935
Anlagevermbgen 24 8ah 4024
Whertt b Millinen DR

Zugiinge

161

187

118
1142
o

2418

iz
B

148
12

aoea

gz

1
.
5]
L

=]
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KonzernabschluBB Bosch-Gruppe Welt
Bilanzstruktur 1992-1996

Aktiva 32273
J8 504
ITITI —
25447
GEAT 3%
Bllanzsummea 24452 AEED o O
7003 24 %
rree 7 O
M il a2 5173 54929
4871 185k
4708 18% L
. 5 36 19%
Varrlite, vermistete Erreugrisss P - 6780
o 6780 24 % 8578
B&87 5% B O
7%
Fordaru i
PR 24 %,
aETa BiEd
BTET 45 7682
Flizasige Mittel, Wertpapiers Z;:: 27 e 20
Passiva 32273
28504
7373 8527
‘F5AAT b LR
Bilsnrsurmmes 24402 B3R
B563
21 % %W
76850 B304
Eigmnkapital o a3
135248
11388 11388 =
- . 10128 10568 42% e
Langlristgas Fromdkapital 419 41 86
BAIE
TADS @07
: : G467 6574 0%
Kurziristiges Fraindkapital 270 26 U 27% 28%
1982 1933 1994 1896 1996
Wharte in Millioran D



KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Anhang 1996

i1} Allgemeine Eriautsrungen

(2) Konsolidierungsiorats

(3} Bilanzierungs- und

Den Koneemabschlufl der Bowch-
Gruppe Welt erstellton wit nach den
Vorschrifien des Handelsgesotzbuchs.
Zur Klarheit und Ubetsichtlichken
drs Konzemnbsch|uases habsn wir
einzelne Posten der Komermbstlone
lostrechnung swsammengefall. Diese

Dy Koneermabschlul wnfafla die

Hobert Bouch GmbH sowie 24 inlin-

dische und |13 asabiindische Todhier-

untermehimen. Erstmals konsolidierten

weir i Tniland die

- Bomors Bocklenbery & Motie
GmbH, Wuppertal

- Hawera Probst GmbH, Ravensbarg

- Rober Bosch Data GeobH, Hildes-
b

= Hobot Foio und Electronic GmbH,
Dritsmelcdord

wund im Ausland die

- Atco-Ohulcast Lid, Siowmarket/
Crodibritnnnien

= Baosch Hraking Systema Corporution,
South Bend USA (sowie weltore
Gesellschaften in Itnlien, Frankreich,
Portugnl, Spanien, LISA, Brasilien
sme] Mex ko vom L 4. 166 an)

= elm. Leblane SA, Drancy, und
Frunkreich {vem 1. 7. 15 an)

= Nippon ABS Ltd. Yokosuka/Japan

— Robert Bosch Argenting Industrial
54, Buenns Adress

-~ Robert Bosch & o, Ceskie
Budéjovice echische Republik

- Robert Bosch Power Tools Sdn
Bhd, PenangMalaysin

- 5B Fower Tool Company,
{Gruppe: vom 1. 10, 1996 an)

= Van Doorne's Tronsmisse BV, Til-
burg/ Niederlande

Die Abschlilase der in den Konzern:
phwacliludd der Bosch- Wiell ein-
bezogenen Unternehmen wurden

Poaten sind im Anhang gesondert
eriiuteri. Die fiir einzelne Positonen
geforderten Zyusatzungmben haben wir
ehentnlls in den Anhang ilbermom-
men. Die Konzern-Gewinn: und Yer
hestrechnung stellien wir niach dem
Cesamikostenierabren aill

ten des Konsolidierungskretses inte-
griers; im wesentlichen woren dies dee

Friedrich Merk Telefonbon GmbH,
Miinchen, die Gesellschaft filr
Betriebsfunksysterne mbH, Stutigar,
die Bosch Telecom AG, Wien, dle
Bowch Teleeom SA, Madricl, und die
Aty Pecas Lida, Sao Paulo,
konsolidierie Absclilull der
Bosch-Siemens Hausgerite GmbH
wurdé antellig grmdl § 310 HGD ein-

; Dharin dst erstmalig die

PEG Profilo Eleker(kl| Gere-
ler Samoyii AS, Istanbul, enthalien

Geseltschafien ohne Geschiiftstitig:
keit oder mit geringem Geschdifism-
fang wurden gemdill § 2546 Abwatz 3
HGE wlchi in den Konsernabechbub
einibezagen,

Die ty-Bilangerung der

Beteiligungen an assoe-
ierten Unternchmen nahmen wir nuch
der Buchwertmethode vor, Diaksei
Tuissidislie e sleh wem vier inbindische
und um acht ausliindische Gesell-
schaften,

Dhirch die Erwelierung des Komsos-
lidizrangskreises haben sich die
Umsotzeritse um 3.6 Milliarden DM
und die Bilanesmmee wm 2,0 Millinge-
den [0 erhithi

Bewertungsgrundsitzen erstelli.
Realisabions- und Imparititsprinzip

a5



(4} Wahrungsumrechnung

wirden beachiet; Vermigenageygen-
stiinde wurden hidchisiens m Anachaf-
fungy- oder Herstellungskosten
bewertot,

[He [ahresbschlisse von ausbindi-
schen pmogierien Tntemebmen wur-
den nicht wn dle konzermwednheitlichen

Methoden it
lnmqhﬁ-:lﬁ Nerm
iinde etnechlieflich des Firmenwopr-

ies ans der Erstionsolidierng von
Anteilen sowie Sach- und Flnanean-

mit diem bandesiiblichen Eimsful aul
den Bairwert

Dhie Lugdinge bed Beteiligunjgen an
—mkrmumﬂnm
Einlagen und  Juhresliber-
schiise. Unter den Abglngen sind
anteilige Jahresfehlbetrige sowie DHvi-
dendenausschitttungen erfafit,

Vorrilie bewerteten wir s durch-
schniithichen oder Her-

ten abetighich der Wertnbwchlige fiir
Einzelrisiken und fitr dos

Krediriaik bilinzer. Uiveranaliche
uadier nbedrig versinsliche Fordenumgen
mit einer Lonfeeil von melhr als sinem
Jahr rinsten wir ab,

full von % gerechnet; bei den Regio-
nalgesellschafien knmen lindestbliche
Finaulitie mim Anate.

wirrdhen mif hbstoe-
sther Basls errechnot

peniel n:l'r
Aufwenchasgen und Ertrige

historischen Anschafongs- -
stellunmkosten in DM gefiihrt; die
Abschrelbungen

neten wir &

ﬂmUnﬂhhd:hﬂlﬁdﬂﬂ:hm
Verwendung

ured Endkursen ergab, stellinn wir in
die somstigen betrieblichen Aufwen:

dungen cin.



i5) Konsolidierungsgrundsiize

{6} Anlagevermdgen

(8) Forderungen und sonstige

FUEH untkt der erstmaligen Kon-
mildﬂp e zu akirvierenden
Butriige wurden soweit wie miglich
deni betrellenden Aktivposten muge-
ordnet; der Restbetrag warde als
Firmepwert mmsgewiesen. Pamivische
Unterschledshetriige aus der Kapital-
komnolidiering erfafiten wir innerhalb
der Gewinnrijckiagen,

Aublerplanmiillige Abschrelbungen in
Hihe von 502 Millionen DM Belen
tiberwiegend auf im Rahmen der Eru-
konsolidierung sktiviers Firmenwerte
sowie auf Finansanbigen an.

Nach steuerrechtlichen Vorschrifien
setrien wir beim Suchanlagevermidigen
maitzlich 35 Millionen DM akiivisch

Abschreibungen nach steuermechi-
liches Yarschrifien van 5 Millionen
DM wrden im wesenilichen bei miss-
lindisehen Tochterunternehmen wach
landesrechilichen Vorschrifien vorge:
fIEn.

Im Bilanzwert der Vorrile van
4751 Millionen DM smd goleisteir

Forderungen und Verbindlichkeiten,
Limalitze, Aufwendungen und Ertrige
sowhe Iwischenergebnizse innerhaib
des Komsolidierungskrelses wirden
eliminiert,

ienie Sieoem in Hihe von 56 Millio-
nen DM sie warden unter den sonati-

gen Vermibgensgegemtiinden erfafi

grund der Gesetzesvonchnfien §6h
Einkommenstiouergesetz, §82a Ein-
kommensteuer-

gens fut auf den Seiten 32 23 dar-
gesielle

{im Vorjahr 41 Milliveen DM) enthal-
tem, withrend erhaliene Ansahlungen
in Hiihe von 475 Millimen DM [im
Vorjahe 442 Millianen DM) abgesetn
wuyrden.

Ams der Veriindermimg des Kon-
sulidserungskrelses ergaby sich ein
Fuwaichs bel Vorsiden von 0.5 Milline-

Angahlungen von 53 Millionen [ den DN,
bl Dt 18498 1905
Forderungen aus Lieferuingen und Lerstungen 6 908 BE1Y

davon mit sines Restisufsit von mahr sls sinom ok a1 41
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgensgegensiinds
Forderungen gegen verbiundane Uiniamahemean 3 324
Forderungan gegen Untemehmen, mit densn ein

Beteiligungsyehitinms besteh B9 86
davan mit sner Restaufzait von mohr ate airom lnbr 12 10
Sanstige Vermbgenagagenstands 137 B3
davan mit sine Resiladsil von mafe ats ainsm sk il in
1818 1133

Forderungen und sonstige VYermigensgegonstinds Bs527 870

Die Verinderung des Konsolidie-
rungikreises bewirkoe einen Anstieg

der Forderungen aus Lielerungen und
Lefstungen um 11 Milliarden DM,

ar



(8} Eigenkapital

(10} Sonderposten mit
Rilchiageanteil

{11) Obrige Rickatellungen

{12} Verbindlichkeiten

Das gezeichnete Kapital von | 500 Mil- - gewiesenen Bilanzpositionen.

Honen DM und die Kapitalriicklage e Gewinnrilcklagen seteen sach

vop 2 B05 Millionen DM entsprechen wie folgt nusammen:

den bei der Robert Bosch GmbH s

Mo DM 1996 18465

Gewnnricdigen der Hobert Bosch GmbH a50 TiT

Sonstige Gewnnricklagen Jgag 2312
45858 4029

Der Bilanzgewinm des Konzerns eni-
spricht dem der Robert Bosch GmbH.

e Sonderposten mit Ricklageantell  sowie bei auslindischen Gesell-
wurden nach &b Einkomimonstewer- schafien entsprechend landesrechi-

E!uttuuﬂ]lﬂ-]]ﬁ-lwﬂiﬂ:ﬂ‘mu licher Vorschriften gebildet.

Wiy DM 1285 1886
Stauarrickstelungan 202 2a1
Sonslige Richsisliungan BES4 aea3
Ba4B 2263
Durch Einbeziehung neuer Gesell- gen um 0.3 Milliarden DM und die

schaften in den Konsolidierangskreis iihrigen Riickstelbaogen wm 08 Miili-
erhihien sich die Ritckstellangen fir arden DM,

Pensionen und ihnliche Verpilichiun-
1858 davon 1805 davon
Reatiaul- Resilaul-
zuit bis zoit big
Wiz DM 1 lahr 1 Jahe
Yerbindlichkeiten gegenliber
Hredilinstiuten 16232 S84 = 478
Werbindlichkaiten aus Liefensngen
und Lekstungen 2810 2B0OS 23201 2184
Ubrige Verbindlichkeiten
VarbindBchkailsn sus der Annahme
peragenes und der osaballung
exgmner Wathnel L 174 a7 a7
Varhindlichkniten gegendbor
verbundanan Linismalman &8 [ ar ay
Verhindichheli=n gegentber Lindamalsmen,
mit denen ain Bateligungsverhiitnis
bawtat 188 188 i) e
Sonntige Verbindkchiaiton 2048 1631 1618 1264
2453 2035 177 1417
Werbindiichkedlan f885 S404 4810 4 DAg

Von den Verhindlichkeiten gegenitber  Plandrechie gesichert. Von den sonssi-
Kreditinatituten waren 108 Millionen  gen Verhindlichkeiten waren 16 Mil-
DM durch Grundpfandrechie und fionen DM dirch Grindpfandrechie
108 Millionen DM durch andere graichert.



{13} Nicht in der Bilanz oder
unter der Bilanz ausgewiesans

{14} Sonstige finanzielle

(15) Umsatreribss

(16} Bestandsverinderungan
und andere aktlvierte

117} Sonstige betriebliche
fAufwandungan und Ertrige

Iy ey nonatigen Verhindlichkelten Der Gesamitbetrag der Verbindlich-
waren Segerverbindlichkelen m kele=n mit elner Restpufzeit von mehr
Hihe vom 359 Millionen DM {im Vor- abs fiind Jahren in Hishe von 855 Mil-

juhr 31 Millionen DM) sowie Vi lionen 1M betraf mit 818 Millonen

bindlichkeiten im Rahmen dei sozia- DM Verbindlichkeiten gegeniiber
len Sicharheit von 250 Millionen DM Kredillnatituten und mit 47 Millionen
(tm Voarjuhr 440 Milliones D) em- DM sanstige Verbindlichkeiten.
halien. Verbindlichkeiten gegeniiber Durch die Veriinderungen des Kon-
Gesellechafiern in Hahe von 70 Mil- solidierungskreises ergab sich in der
lionen [¥M betrafen die Robert Bosch  Bosch-Gruppe eim Anstieg der Ver-
Seifung GmbH. bindlichkeiten v 10 Milliardens DB

Sicharhaitan fir frerde Vartendiichkaitan i@
davon durch Grundechlden . L gesichar L

Als Gesellachafter von ewei ausliin- wir pesamischuldnerisch im Rahmen
dischen Personengesellichaften bafien  der geastzlichen Vorschriften.

Somstige finanzielle Verpflichtungen, wvon Bedewtung sind, lagen nichi
dhie fitr die Beeriellung der Finaneiage Vg

bio D 1886 L] 1045 L]

Umsatz nach Unternehmensbersichan

Erafinhizalugausrisiung 244861 584 IOEI 672

Komsnuniadionstechnk 5436 13,2 5413 164

Gebrauchsgliinr $253 B AT 3

Produliinnsgliier 19596 4.0 18983 5.6
41148 00,0 35844 1000

Umsate nach Regionen

Lindar dar Europdischan Union 29115 o 27176 758

Doriges Europa 1753 42 1250 35

Amenia ToX6 LFA 47599 124

Asian, Afrika, Australien 352 79 2811 73
411468 10000 35844 1000

Mio DM 18846 1886

Yerindening des Bestands

an fertigen und unledigen Erpeugnisssn -4 144
Anderg akiarin Eigenleuiungan 248 270

225 &4

Aufwendungen wegen Eimtelhingen sting vor Sonderposten mit Rilcklage-
in Sonderposten mit Ricklageanieil antril in Hihe von 17 Millionen DM
waren in Hohe von 5 Milionen [ in den sonstigen betrichlichen Ertrd-
in den sonstigen betrieblichen Auf- gen enthalten.
wendungen, Ertriige aus der Auaili-

a5



(18} Materialsufwand

(19} Personalaufwand

20) Betelligungsergebnis

{21) Zinsergebnis

o DM 1986 1885
Avilwendingen iy Rob-, Hils- und Bairnebastofie
und fiir berogena Waran 17657 12503
Aufwendurgen flir bezogens Lesstungen 1240 1168
18537 16072
Yom Anstieyg des Materialaufwandes einbrzngens Gesellsehaften,
entfichm 1,9 Milliarden DM auf new
Mio D 18946 15856
Labna und Gehdltar ToE 8158
Sariple Abgaben urd Audwerdungen it
Alersvarsorgung und Lintersddizung 2828 2318
davon filr Allsraversongung &4 506
faoi7 11478
Aun der Verindening des Konsolidie-  des Penonalogfwandes um 009 Millior-
rungskreises ergnb sich eine Efbiihong  den DM,
Durchsehniitliche Zahl der Arbeltnah-
mer wihrend des Geschitfisjahres:
1908  davon BSHG 1986  davon BSHG
Gesamt [gusctal) Giesami iquiotal)
Arbesiar 108104 10177 9421 BH43
Angesialie 50610 5454 54 102 4578
Letriings 4838 240 4848 250
172358 15871 1683732 1386T
Die Mitarbeiterzahl des Geschifis- 16 151 Arbeimehmer der erstmals ein-
jahres 1996 enthdllt-zoitanieilig berogenen Gesellschafien,
Mio [ 1986 1995
Erfriige aus Betedigungan 22 28
davon aus varbundenen Uniemshmean & L
Aubwendungsn sus Verdustibamahmes =14
Ergabnia aun Batedigungsn & assosieden Untemahmsn 73 &3
a5 101
Mio D 1896 1905
Eririigpe aun Aumlshungan des Finanzanlagevermigens 5 4
Sonstige Jinsen und Bhwlichs Ertrlige 538 440
davon sus werbundsnen Uintsrshmen 4 a
Zmeen und Bhnlche Aufwendungnn =187 =138
davon an verbundans Uniemehman = =5
385 508



{27) Steuern

{23) Gewinn- oder Verlustanteile

(25) Antellsbesitz der

Polho DA
Bisvern vam Enhommen und vam Edrag
Soastige Staumm

D sonstigen Stevern wutden bl
simstigen betrichlichen Aufwendun-
e aliarew bEReT.

Die inhiei g durch
die Inanspruchnahme seuedicher
bio DM
Gewirnantesls
Variustanisia

IHe Geaumtbeziige der Mitglieder der
Geschiiftafithrung der Robert Bosch
GmbH beliefen sich im
106 wial 10 Milllomen DM, die der
friiheren der Ceschiifis-
und ilirer Angehirigen auf
110 Millionen DM unel die der M-
glieder des Aufsichtmats mul eine
Miflian T,

Die Aufutolling des Anteshibesitors
des Konzems wird betm Hundels-

Settgart, den 12 Mz UE7

=11T3

-1328

Fiir Fenalonuverpflichtungen gegen-
isber fritheren Mitghiedem der
und ihren Hin-

terhllebenen sind bei der Robert
Bosch GimbH insgesami 85 Mallionen
DM k.

DYl lie des Aucbiant
umd der der Robert
Bosch GmbH sind anf des Seite 47

angegrhen.

register des Amtsgerichis Stuttgan
Irinderlegt

Rabirt Bosch GmbH
Die Geschiftsfithrer

ger Buchfihrng ein den tatsdchlichen
Verhiiltnissen nefes Bild der

Vermdigens-,
du'tinfu.uml-.D:rlf.im:H'ullﬁ:h!-
richi stehi-im Emklang mit dem Kon-
eernabschiull,

Schitag Ernat & Young
Deutsche Allgemeine Treuhand AG

Winschaftspridfungsgesellschalt
Ihimer Dir. Plitzer
Wirtschaftspritfer  Wirtschaftspriifer

4l



Wesentliche Gesellschaften der Bosch-
(Stand 31. Dezember 1996)

Inland

Blaupimks-Werke GmibiH

Bomor Bocklenbarg & Matte GmbH
Bosch-Siemens Hausgerlite GmbH"
Boach Talecom GmbH

Bomch Telocom Redebarg GenbiH
Hawora Probat GmbH

botolelar GimitsH

Habent Bosch Elekironk GmbH

Rober Bosch Elkdrowerkreage GrmbH
Hoben Boach Fahrzeugelskirk Esesach Gmbi
Signalbau Huber &G

VB Macbaitene GmbH

Ausland

Europa

Robert Bosoh Provduktee Wy
Robart Bosch (Fance) SA"

Robart Bosah Lid

Atco-Clunlcast Lid

Worcester Group plo™

Raber Bosch SpA"

Rubert Bosch Siedemi Frenankl SpA™
Robent Bosch Verpakkingsmachnes BV
Van Doome's Transmessis BV

Robert Bosch AG

Blaupunki Auto-Riédio Portugal Lis
Yulesns Tarmo-Doméstioos S
Robert Bosch AR

Rotsirt Bosch Imemationsls Beisligungen AG
Sointile AG
Robart Bosch Espafin BA"
Ruobsrt Bosch spal, & e

Bosch Dissal spold. & 1.0.

Bosch Sanayi va Ticarsl AS

Werte in Millionen Db

On Antail
wm Kapdal
iy Prozent

Hildezhmm 10

Wipgsartal 141]

Mlinchan 60

Siutigan 100

Rudetiry 100

Favenstuirg 100

Leonberg 100

Satngitar 100

Sabrar 100

Ewenaci: 100

Mudischimn 100"

Hannowem 35

Timnan!Belglen 100

Sairrl-Ouen (Pans)!Frankrich 100

DenhamdGrodbritarmien 100

Stowmarikat/ Grofbrianaien 100

Worcestes Gmilbntannian 10

Mailard! Raher 100

Cirermalltalinn 100

Wenrt/ Miedaranda 100

Tilurg/Mederlands L

Wien/Ostarrgich 100

Braga/Portugal o

Aveiro/Portugal 100

Kiwia {Sinckhoim )l Sclhvwaden 100

ZiirchiSetnaeis o0

Beinthurmd Schwair L

MadridrSpanian og

Coghst BudésoviceTech, Republa 100

JihizvaiiTach. Republik 100

BurnafTiirkes 100

Eigan-

kapital ¥

183
11
1123
L
1o
28
26

L]

78
111

418
art
a9
e
5&

Gruppe

Umgatz™ Ergebnia®
irrr EAY"™
242 Eay™
B774 T4
4347 EAV™
1683 Eav™
108 B
208 EAV"™
622 Eav"
208 EaN
543 EAV"
a4 i
440 -837
ag3 40
2811 - BA
B4 E3
7 -5
ez} 13
681 [
208 - &
4B g
B3 [
562 12
aih 4
156 18
206 7
4B
= 4] &4
1700 B1
109 &
FT =1
186 ag



Amerika

Robart Bosch Lida™
Rotsert Bosch Freos Lids™
Robert Bosch Sh de OV
Rober: Bosch Garposaton”
5-B Powar Tood Company™
Vermanl Amsrican Comporation”

Asien, Afrika, Australien

Matce Industries Co Lid

Bosch KK

Mippan ABS Lid

Doowin Precision Industry Co Lid
KEFICO Corparation

Roben Bosch (Malayssa) Sdn Bhd
Raober Bosch {South Essl Amia) Pie Lid
Roben Bosch {Pryl Lid”

Robee Bosch {Australia) Pry Lis

Wertn m Millionen DM

i mittolbars und unmitialbiane Anteile
dar Robert Bosch GmbH
3 Umrechmung der Auslendswarte fir

Eigenhapital und Ergebnis ma dem Mittelkurs

wn Bilanzatichiag und Umeaty
mit dem Jahresdurchschnitiskurs
I EAV - i
4 Angaben zum Tailkonzam

5 parogen aul die Aktien mit Stmmrecht

5 eitanteilg

Ot Antwil ®
am Kapital
in Prozent
Campinas’ Brasdan 100
Campsnasl Brasdan iLili}
Tolusa/ Mk 100
Broadwew (Chicaga)/USA 100
ChicagalUSA oo
Louisville/LISA &0
Bangalorefindian =3
Tophama'lagan 100
Tokyod tapan =11}
Seoul/Konsa 20
Panangialoysia 100
Singapur! Singapur o
bohanneshung Slidalrika oo
Clayton (Melbourne)/Ausiralisn 100

382

e
1528

306
1
tog
ted

al
43

Urnsatz " Ergebnis "

1433 = B
a3 -l
228 16
asqa 17
HEE L]
T 34
486 L
E28 &
363 - |
64 T
346 )]
b e} -
302 &
200 =i

13



JahresabschluBl Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1996

Aktiva
Stand 31.12. 1908 Stand 31,12, 1886
Anlagevermagen
Sachanlagen 2280 2106
Finanraniagoen Jae0 3268
8170 BaT4
Umlaufvarmigen
Womikia 1553 1508
Forderungen uwd sonslige Vemigensgegenutinde 408 a122
Werlpapiee, Flssige bitel 5853 7122
an 11762
Rechnungsabgranmungsposten 10 11
1760 i7iay
Passiva
Eigenkapital
Giesnichretes Hapital 1500 1600
Hapitaliiickiage 2895 23805
Gpwinnriclisgen 850 e
Bilanagawnn &8 &R
5413 6180
Sonderposten mit Ricklagasntell 1 1
Rickstellungen
Riickstellungan Kir Pensionen und Shnliche Verplchhungan agaa 668
Lebengs Rlickstellungan 5914 Lk
BI3T BaTe
Verbindlichkelten 2448 2277
Rechnungsabgrenzungaposten 1
ireo 17137



JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1996

Umsaizerise
Bestandswerindenungen und sndere pldivierts Eigenlsiatungen
Gesamibeisiung

Sorslges bathebliche Ertrdige

Matmrinlazfwmnd

Parsonaliufwand

Abschrebungen aul mmaterislis Vermiigensgeganalinds
dins Anlugevermigans und Sachuonlagen

Spmstige batrebliche Aufwendungen

Blertanlig ungsargetnis

Abschredungen aul Fnanzanlagen und auf
Waripapare des Umisubermigens

Zinsargebnia

Ergebnis der gewdhnlichen Geschifistitighel

Stousm vom Emkommen wund vom Erirag

Inhresiiberschul

Einuteilungan in Gawmnnlcklagan
Bllanzgawinn

Waerte m Milanen DM

Diar vollatlindsge Jahresabschhl
der Robwort Bosah BmbH hann
sngmiordert wardan bed;
Robri Bosch GmbH
KHAWVET = InloSarace =

Aaif e Bres 4

76225 Harisruha

Talptaw: (O731) 843-31 86

20515
108
206
1555

~11624
=58392

187

1666

19374
161
18535
1484

= 10546
- 6254

= Tid
=362

148
=341
402
1083

- 763

=232

45



Bericht des Aufsichtsrats

her Avilsichiarad der Hobert Boach
GmbH befalite sich in winen Sitmn-
gen imsbesomidere mit dem Geschiifis:
verluf, der Finanelage, den Invest-
tinns- und Kooperationavorhaben
sowie mil neuen technischen Entwick-
limgen.

Auberhalb der Siizunges informber-
it diee Geschiiltsfithrer den Aufsichts-
rut durch schrifiliche Monatsborichie
tiber die Lage und die Entwickbhumg
des Unternehmens. Die Berlchi-
eratattung ersireckie sich auch aul
wesentliche Gesellschafien der
Bosch- Gruppe.

D Sehiieny Ernst & Young Deuteche
Allgemeine Treahand AG, Siuttgan,
pritfte Buchfibrong und Jahresab-
schiiisse der Hobert Bosch GmbH und
der Bosch-Gruppe. Sie ertetlie jeweils

Bestangungver-
mérke. Der Aufsichisral séimmi maid
den Priffungsergebmisen Glsenoim und
sicht kelnen Ankall, Einwend T
etheben. Er empliehll den Gesellschal
term, den [ahresabschbisl) der Rober
Bosch GmbH festrusellen und dem
Vorschlag der Geschifisfiihrung iiber
ihie Verwendung des Ergebnises sue-
abimmen.

[Or. Friedrich Schieler, stellverire
tender Vorsitzender der Geschiths:
fihorung, versiark am 31, Mai 1996
niach schwerer Rmnkhelt Er war
am L Januar 1992 in die Geschiifis-
fiibrung der Bobert Bosch GmbH
einpetreten und hatte gundichar dis
Fil.}rruna der Gesellachalten in MNord-
ameriks tbermommen. Zam 1 Jadi
103 wurde thm die Veraniworiong
fiir die zentralen Berelche Betriehs-
wirtschall, Finaness wad Stewern

sowic der Uinternebmenshereich
Eommumikationsechnik ibenragen,
degsen Newordnung e jedoch nicht zu
Endde fibren konme, Day Haus Bowh
hat mit il eine Fihrungspersimlich-
keit verloren, die unternehmerische
Vision, Stirke und Integrotionskraft
Wirtelfile

Mit Abbauf des A0 Joni 19596 schied
D, Robert Holzach wegen Foreichens
der Altersgrenze sus dem Aufsichisrat
wus, der thm fir seine oggiibrge kon-
struktive Mitsrbeil und seine wert-
vollen Anregungen danka. Zom L Juli
164 wurrde Dr. Wollgang Hugo, bis
um 30 Juni 1996 Geschifisfihres
der Robert Bosch GmbH, in das Gre-
mium berfen,

Ebenfalls zum 30, Juni 19956
schieden De Hermiann Eisele und
Dy, Hamsjiirg Manger aus der
Geschiifishihrung aus. Der Aufsichis-
rat dankt beiden Herren chenss wie
Dhe, Huyo fiir ibr langgihriges Wirken
tm Uniernednen. Zum L Juli 19946
trabem [y, Claus Dieter Hoffmann,
Huns Hugendubed, Robert 5. Owwald
und Cratthard Romberg io die
Creschiifisleitng efn.

Mit Ablanf des 31, Dezember 1HG
schied Joachim Stdber ans dem Auf-
sichtsrat sus. Der Aufsichtsent danke
thm fbr seane sngagiene Mitwirkung.
Dhas Amstagericht Stuttgart bestelhe
Olaf Bunz 2w seinem Machfolger

Seutrgart, m April 15657
Fiir clen Axilsiclilarnt
[, Marcos Bierich
Vomimender



Gremien

Aufsichtsrat

e |:|1'|'i|. ¥ rer. oec. .
Marcus Blerich, Stutigarn
Foriizzemder

virrmals Vonitzender der Geschalis
Athmueng der Boberd Boach GmbH

Walter Baner, Kohlberg

Neetlp, [erritormeler

Varslizender des Gesamtbetriebaraiz der
Kobert Bosch GmbH sowie des
Ronzernbetrebsrais and Yorsiteender
des Botrieharsis des Werkes Rentlingen

D juor Peter Adolll, Stutigur
varmials Mi dl'r Giesclhiliseitnn
Eﬂ#hm mnp-'ikh:nr-nq:l

Knui Angsienbe
Abtrslungaleiber '&"Mm

und Vorsitzender des Gesamisprecher
.Lﬂuﬁndﬂﬂﬂ:m l.u-:ln]nd:H

gl des Romsemisprechermusschimse

Husdolf Baron, Sibbesse

YVorslezonder e Botdebeoais des Werkes
Hildesheier wd Mijglied dis Gesiil-
beirietsmais der Rlanpanki- Werke GimbH

Dhetfriesd Blamarscl, Songgan
Siollvertreiender Yoriitgender des
Betrbeburnts s Werkies Feusthach
und Mitglicd dns Gesamihetricbernts
der Robert Bosch GmbH

D, jur. Robert . Ehet, Frankiure
vurmals Mitglied des Viarstands
der Densische Bank AG

[her, LAy Dirting
‘Lkn-dlmdzrd.u m
Wisloned- Werke AG

Ruth Fischer Pusch,

Hans Henming Pash, Hikdesheim
Vissbizenaler des Detriclaris des Werkes
Hildeshedm wsd Miggdied des Geugitl-
betriebsrais der Robernt Bosch GmbH

D, rer. pol. Johan M. Goudswaand,
SMieclerlamde

wormals Stelbvertretender Yorsiender

des Verwnhinngirats dey Upilever WV

D juor. Karl Guthmd, Stuttgurt
vormmals Geschiltsfilhres der
Hobert Bosch GmbH
Vorsitzrnder des Koraloriams der
Robent Bosch Stiftung GmbH

Crmbrun Hamsacher, Frankfiors
Creachiifisfiihrendes Yorsandsmarglied
dey Indusiriegewerkichaft Metall

Jorg A, Henle, Berlin
Vorsitzender des Vorstands
ke Meter Klockner-Siiliung

Dir. jur. Roberi Hobesch,

Fomikon Schweiz

Ehrenprisident der Schiwelzerischen
Bankgesellachuh

s mim MY Jumi 146

ret. pol. Wollgung HLE.: Statigart
vumuh
Busbsert Boseh GebH

vom L Juli 1T an

Cilal Kume, Frankfun
Industriegewerkschaft Metall
orstand, Ahmihngﬁrmhmnﬂ.'l iche
Bt

vom L m:n-l'slil?m

Prod. Geno Madelong, Minchen
‘echminche Universitie Mimchen! Lebe
stubl filr Liafinhritechnik

. D, v, namks

Hans-Joschim Chusisser, 5
Dierekior am Mecc Planch-lnstingg
fikr Festhirperfonchang

Eﬂ'}l.l.l:d.ﬂu.nl:l.u. Enl:rn:'m.l'l.l.lnn';
Vorsilzrncler des Beirebarmis des Werkes
Feuertach und stellvertretender YVor-
siizember des Gesamibetricheran der
Mokt Bosch Ginbd sowie des
Konaembetrichirats

Iu:ndﬂm Stsiber, Frankfur
iegewerkschull Metall
Vorstand, Abdeilung Uniernehmens-

rivi st mi ritaingg
iz paom 31, Dherpemmber 1My

Hins Welll, Bamberg

Varsitaender des Heiriebarats des Werkes
Rambserg und Muglied des Gesami:
butriebyrails der Bobers Bosch GmbH

Geschiiftsleitung

Creichaficfickner

Hermann Schill
Voeniignder

Friedrich Schiefer
Sipile, Fernitpermdir
am AL Mad EE vertorben

Clemens Barsig
Tais A1, Miira 10657

Hermanmn Eisele
bl 300, Jund 10N

Husimr Guilserke
Haines Hahn

Hisgor
bl S0 Juni 1

Hunajiirg Manger
w513, Jumi 15996

Tibman Todenhiiler

Hubert Zimomerer

Wiizene Alitglieder der (Genshaffileiznng

Wemer Andexser
vom 1. April 17 an

Claiss [Meter Hoffmann
Yom I.Juﬂ ¥ an

Hans Hugendutbel
wvam L Juli HER an

Radwert 5. Ohawald
¥ I.Jqli T @

han Ko
E Imﬂ.]:rﬂh?“!ﬂ?m

Gonhard R
waarl | Jials 129960 win

47



Zehnjahresiibersicht Bosch-Gruppe Welt

1887 1988 1980 1880 1981 1862 1983 1684 1885 1906

am

Lirtisatr 25388 27876 0588 31824 33800 34437 37480 34478 35844 41148
Auslandsamieil in Prazent 50 51 [} 51 48 47 45 24 <11 B
'F?ui‘d-luw und Emmhlq.-qm.rbmnd 1495 1840 1803 2042 D144 2302 2015 D955 2474 28687
i Prorant des Umeatres 8 8.9 59 ha a4 a7 a8 6,5 g8 7.0
invemistionen in Snchanligan 3016 1837 3204 2790 2973 J038 1882 1878 2058 2418
davon Intand I676¢ 1390 1269 170DB 1464 1347 BE0 B0 1255 1270
davorn Ausland 430 a7 BOS 1082 HOG B BET 818 BO1 1142
in Prozont des Umsaires 7.8 7.0 8,7 8.8 6.8 5.9 4.8 4.8 7 B8
__m Prozent der Abschredbungen 1472 128 128 162 128 103 B85 =]u] 117 117
Abschiaibungen sl Sachanlagen f416 1811 1807 1726 1759 1978 1HIE 1747 1757 2058
Mitarteiter m Jahresmitie in Tsd. 181 1866 1758 180 181 177 185 1668 158 1'32.
__davon Intand 111 113 117 118 117 113 104 [ a2 1]
dewon Ausland 50 53 1] 82 Ed g4 81 B1 BB 81
sumn | _lemior des Folgejahres 161 168 178 181 177 178 167 164 167 176
Personalaufwantd BTEZ  BITT 10902 10TIE 11403 t1E3E 11602 11438 11476 1307
Bilanrazmme 18181 20301 22205 23544 24747 24452 25447 37373 70504 32273
Aniagovermidgen A5B0 6732 6084  Ti47 T467 TTED  TOO3 GEH0  GEAT 10784
in Prozant dar Bilmnzsumma 26 a8 av an a3 pi ) 7 o4 i4 23
1 5623 6174 G668  TOSQ T471 7B59 BI04 BS63 9038 857
in Prozent der Bilanzsumme a1 30 3 a0 a1 az 23 a1 az 30
Cash Flaw 2840 32765 3433 3104 3267 3801 3M17 3765 3246 3530
in Prezant des Umsatzes 112 118 112 g8 B7 102 114 169 8,1 BB
Jabepaiberschufl B25 LY 626 L] 540 512 426 612 560 500
Bi - —

|Divdende der Hobart Bosch GmbH) 43 43 43 43 43 b0 60 60 @& ed

Warta in Millionen DM



Struktur der Bosch-Gruppe

1

FraMabrfeugaus Stung 8
#Haiblartar wned plsirironische Sweengerite

Elmkirowarreuge
Bubraweiirougn e Handwen, Harmssoinr
ung Clarten; Finsairwerbmgs uini Db

iner und lreer, Maackines
r ds Hesstabiing von SQflwamn

Eratttanrasugausrisiung B
Biuper ual Gananaismn

Stand: 1. Januar 1997



Roberi Bosch GmbH
Raobert-Bosch- Place |
D0 Gerlingen-Schillechithe

Postarechmli:
Postfach 106050
D045 Squtigan

Telefon (07 11) 8110
Tedefax (07 1) 8 116630

E-imail: 2oww. puld@pem bosch de

Fage Frowwd o Ly e 605 chiamme s g

banid g 198
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