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Eckdaten

Bosch-Gruppe Welt 1997 1896
Urmsats N A5 B5] 41 148
Merdndarung geganiibes Vorjahr n Prozent +13.89 + 148
Ausiandsanisdl
m Frozent des Uimsatres 65 a1
Forschungs- und Entwicklungsautwand 3287 2887
i Prorestt des Umsatzes 70 70
Sachanlageinvestitionen 2905 2419
n Progent der Abschmibungsn 135 117
Mitarbaiter
m Jahrersmitial 178718 172365
am 1. Jaruss | 998097 180 &35 176481
Bilanzsumme 34 908 32273
Eigenkapital 1377 B537
n Prozant der Bilanzaumme 33 A
Jahresuberschul 1658 L]
Bilznzgewinn 2208 675
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Lagebericht

[as Wachsium der Weltwirischafi hat
wich 1ERF heschlrumigl; die gesamii-
winschaftliche Produkiion nabom um
A5% e Yor allem in Nordamerika
Iu'r:ﬂ “'Hhruﬂqaq: sotzte sich dei Auf-
schwing mit Zuwechsraten von 3.7 %
und 2.5% fort. Demgegenliber ist die
konjunkiurelle Erholung Jupans BT
wicder ins Stocken grraten.

Aurchi i den mesislen Sehwellenldn-
dern Lateinemerikas und Asiens sowie
in einer Faihe mitel: und ostourogpdi
schoer Beformlinder hiell dir Wachs-
tumsprosell an. Eine Ausnohme hier-
vion sied die Liinder Sidosasiens
wivwie Koriea, deren wirlschaitliche
I_,ﬂ“l:' mich iils F':-'IF" thier Frinonzksise
erheblich verschlechten hat.

Lebhalte Auslandsnachfrage
fahrte zu kraftigem Umsatzanstieg

Bt dbesiem Ulenfeld hui sich die Nesch
‘L:rlli.l]r :J.'I.Itl'l.l!l:h’lL“E“Hl.L‘I r!l'l!'ﬂ'“:h.'ﬁ'!r_'
e Zrenahime des Geachafts wurde vor
allem vem der .ﬂullmdahithfrlar
getragen, [n der pweiten Jahreshiiilie
eng nuch die Konjunkir in Deutsch-
laned am, und viele snserer YWerke arbel-
trteens an ey Kapazitiisgrenee, Erst:
minls it 1591 pahm die Beschiiftigion:
zahl skl bn Dearsehiand wieder 2.

Insgesamt erhidihite sich der konsoli:
dierte Unisate der Bosch-Grappe 1007
wm LR and 46,0 Milliaeden DML
Baund vier Prozestpunkite des Zuwach:
set adiel aud die volle Konsolidierung
der anl.ﬂnvcrhml:gun wiaribekruliibnen,
die im Juhresbschlifl 1R nur deitin
teslig berickschuigt worden waren; es
handel sich vor allem um das Geschiih
mif Hydraulikbremsen filr Porsonen-
kraftwagen, den fransfabchen Hersiol

ber von Gasgeriten ¢ m, Leblasie ugsd
elie vaalle Ubernabme der amerikni-
schen 5-B Power Tool Company, Wei
tere raedd wier l':'l:mrn:lpl.l.nl.le il li=m
pul Verinderongen der Wechsellourse,

Wahrend in Dewischland der et
Bseei 16,2 Mlillimpden DM stagnierte,
erhibie o sleh aullerhall Devtsch-
lands um LB apf AT Milliarcken
DML Besonders hohe Sivigermgsraten
galy e in dier Tarked sowto in Mexiko,
Baasilien und Tadien. Der Auslandsan-
1] wm Gessnatumsaiz mabim wosier aul
fi5% iile.Hi-: il "l .

Starkste Zunahme
bei Geabreuchsgiitern

Yion den vier Undermehmiensberens i
witchsen die Gebrauchsgiiter - Flekeno-
werkzeugr, thermotechmische Geriite
und Havsgerie - sm sicksien; der

L msntz echdibibe sich am 19,5 % aol

.1 Millkarden DM, The Auslands
pachfrage wur hier besonders siark.

Aapch in der Kreffahrsengrusriksiung
fiel der Zuwachs pweistellig aus, Der
Limsatz nabhm wm E7.5% auf 28,7 Milk
arden DM zu. Besonders hohe Steige
TUTHEET) gn.h e bei r\nﬂmnrl-:lrnj Ak
igen und Bremsen sowie Einspritzans-
vidutizng Ml [Hesslmotonen,

im Uniemehmenshersich Prodoktions
griter — Antomationstechnik und Ver-
pu.i:kuu : i — Fiklirde die wieder
anziehende Maschinenbaukonjunkiug
i einem Umsateanstiog wm 5,1 %5 aof
A1 Mitliprden T,

Umsatz
Entwochiung 18083 -1887
(i Millsarcien DM}

Umsatz je Milarbeiter
Entwicklung 1853 - 1997
[ TOM)

1809 94



Umsatzstruktur
nmach Untemabhmerns-

barnichan 1887
Krattfahrza gk
T Iqilllﬂii:.;.ﬂ':I -
17,8 5s)
Eoerimunikadion sfechnik \\
5.0 Milkargan D
.

Gaob tor

11,1 A bm

i+ 18,5 %]

Fradukh

icinsltor
2.0 Milleardan DM
i+ 5.1 W um Vorjahr}

N

Lediglich im Unternrhmensbereich
Kommunikationstechnik ging der
Ulrnpnte gurfick; er nabim i BT % aul
54 Milliorden DM sh. Do it im
wesentlichen auf die Verhniberng des
Betriebsfunkgeschiifis murilckeuliiliren,
Dier Riickyang wird weitgehend durch
den Erwerb des diinischen Mobiliels:
fonberstellers Daneall Telecom ASS,
Pandrp [jetet: Boech Telecom Dan-
mark ASS], ausgeglichen; diese Gesell
schalt ereielie 1997 @nen stz von
kreagrp 300 Milkicmen DM, deraller
dhings nech micht in den Konzernah-
schiull ebnbezopen wurde.

Integration sidtz]
Geschiftsentwickiurng

Liir Gesclufiliseniwicklung hat mafgel-
tich die Einghederung der Newerwer
brisngen aus den Jabhren 1EFHG und 19097
beigetragen. Sie verief planmiitlig wnd
wiirde von wseren Kundon positiy wil
EETEMITED

Insbesomudere dic Integration des
Geschiifis mit Hydmulikbremsen fic
Personenkraftwagen mit weltweit 24
pasitelichen Standoriom war Rir das
Untemehmen uod die betedligten Mit-
arbeiier vine anspruchsvolle Aulgabe.
Wir hobien uns hierdurch michi mar
Luiritt ¥u einem eusbielbchen Mo
verschaflt, das breile Angebot auf dem
Bremsengebiet hat auch efnen Nach-
fragesihiub nach underem Antiblockier-
EyEiEm nuagelisd

Vor graBen Herausforderungen

in dor Kraftfahrzeugausristung

Fiir dlrFl]de}rluﬂll:rrﬁ:lunE ESP
(Ebectronic Stability Progrom ), die wir
1R als weltwetd ersler Hemsteller aul
den Marks brachten, seichnet sich ein
baeiter Einsatz auch in Fahreevgen der

gesambon Mitbelklasse aby Um die Kun-
den rusch mit cden gewiinschien Men-
gen belieloo oo kimnen, baven wir
unsere Entwickhings- und Fertigungs-
kapazititen fiir dieses System erheblich
i

In der Emspritztechnik filr Benzinmo-
topes erachlieli sich (Grans in Eu.ru'F.u.
ein newer Markt. Der Ubergang von
der Saugrohr-Einspritzung auf die Ben-
iin-Threkisinspritming steht bevor Wir
erwarten, dall in Europa vom Juhr 200
an s metumend Bewelinmotoren indt
Direkieinapriteuny ansgesiine werden
Ef-'lrmr‘ {iir diir Benin- D'Irl_-lclr'in.imd
aung enmwickeln wir in gemeinsamen
Projektes mil naheeu ullen ewrogpi-
schen Rodtfabeughersellern (siehe
ansch Seite 10),

Al dem Gebiet der DH:I-E!EIHH[.IHIFIJ.IIH
habien wir in deni beiden vérgungenon

Jahiren dred neue elektronisch geregelte

Hochdruck: Einspritzsvsierme anl den
Marks pebsracht, Damit bieten wir i
jedes Maotorkonsepa die jeweils opti-
male Lisung an. Auch hier schaffen wir
gegenwiirtlg die Voreussetzungen filr
die Fertigung der voan unseren Kunden
gedorderten hoben Stickzahlen

Heue Markte fir die
Kommunikationstechnik

In der Kesnmunikationstechnik hnben
wir die Auslandskibvitiien welter dis-
gebaul. Dhie Ubemabome von Dasncall
wtirkl psere Posltion wal dem stark
wachsenden Muorks fitr Mobiliekefone
nach dem GSM-Standard [Global
Svutem for Mobile Communication],
Wir werden die Fertigungskapazital



ol dieserm Gebiet bis e Jalee 20000
l-ﬂ'\'b’l'rﬂ.l.'l'lfﬂ I.I.Tld hlhll rr'| Pﬂl'll.'t'l'ﬂlr]
(Dénemark] mit dem Neubau elnes

Fertigunes- wnd Entwicklungsgeliu-
tles begnnne,

Von Texus lestruments Inc, Dalles
Tesas, abernohrnen war deren
Geschift mit Funkzugnngsnetzen, Der
Erwerls el unsere Akibeliiien sul
dem Gebiet OiTeniliche Netze und
wird wesentlich daeu britragen, den
nordamerikunischen Marks filr die
Hosch-Kommunikatsonstechmk #u
rrwchlislen |_u:=]'|r atich Selie L"::l.

Starkeres Engagement auf den
asiatischen Markten

Wir erwarben an unserem langpibr-
gen Lizenenehmer Zexel Corporation;
Tokvo, msiidiche Aniele, Mit einer
Baetriligung von rund 20% sind swi
etz der grisbie Geselhchafier dieses
japanischien Kraltfihreeugmeststers
Gememesam mut ibm wollen wir
wnsere Stellung bet nenen Dieselein-
spritevsbemen ol den asatischen
Mérkten auchaben,

Dz haben wir susammen mit Zexel
cime Gusellachafi i A o wibd
Vertrieh elekironisch geregelier Hoch-
k- Eim.lrhn}':h:m: in Koren
grgrimdes. Unserd Beteiligung an der
Korea Advanced Diesel Eduilponent
Co Lid, Sepul, betrig 55%. Die
koreanischen Fahrerugherseller ani
wickeln derzeit eine neue Generation
von DHesekmotoren, nm die kiinftigen
Abgasnormm in Korea und Europa
erfiillen su kiinnen. Dafiir benbitigen
e plektronisch HEL‘EE’E]LE F.iﬂlprim:r-
SEITE.

Trenmnumng vom
Kichenmébelgeschiit

I November [M97 veriflerten wir
unsere Tochtergesellschaft Hans Feler
abend GmbH, Eimbeck. Der Erwerber
wird dir Produkiion von Kichenmi
beln wnter der Marke Bosch Torse-
eI

Neuorganisation
im Vertrieb

Yerstirkt orientieren wir onsere Ver-
triebssirukivren an dem zusammen
warhsenden nrﬂrpi:iidlrn Binnen-
markt. Machdem wir 199 eine
gemicinsnme Vertriebsorganksation [
den skandinavischen Raum gebilide
hacten, fithrten wir 1997 auch in den
Beneluy-Lindem unsere Hondelsak:
viliiten Jara;nn.il.'m;lnu:h FEIRIITLITRETL,

Aulberhalb Europos baiien wir eben-
fulbs umnere Verirebsakiivititen aos.
In China und Reusepland grimndeten
wir elgene Verriehagesellschaiten, in
Irndonesien erilfeten wir ein Verkbsin-

dungshiiro

In Deptschland ardien wir wnsere
Lusammenarbeit mit den Bosch-Ver
tragsgrofhindlern new. Der Vertrieb
von Ereeugnissen der Kmnfifahrecug-
pusriistyng soll sol eine breitere Basis
pestielll werden

Maheru 60 Zulieferer

tir Qualitit ausgeseichnel

Unaeren Bedad aon Produktionamote
rial biindeln wir verstiirkt geschifishe
relches umd landeribergreliond. In der
Bosch-Gruppe érreichie der gesamie
Einkaud, einschlieBlicl Diemstbeistun
pen. Handelswaren und Irvestitionen,
1907 weltwelt 24,2 (106 20,59) Milli-
mrden DM,

Sachanlageinvestitionen
Entwicklung 1983-1857
{im Millionen D)

2800

2000

iBE3 g4 95 9B 87

Sachanlsgeinvestitionen
Entwickiung in Prozent des
Ursatzies 1893 -1047

193 94 §6

B W7



Sachanlageinvestitionan

mach Uinfarmahmans-
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Ausgewihlie ruropiische Liefemnien
umterstiitzen wir bei der Planung von
Fertigungmaktivititen in Ubersee, Um
die Chancen sufl den Beschaffungs
miirkien 1 Fernost noch inlensiver za
nutzen, falbten wir Einkaufshiiras m
Asien onganbsatorisch dusammen.

Gemeinsam mil Ligferanten erarbeite
ten wir Lisungen, wm die Chualitis
von Tialen und Baugruppen fiar
unsere Errmugnisse o verbessern ond
die Kisien i verringerm.

el |9H7 geichnen wir alls swei |ahre
unsere Lieferanten filr Chsalitnt und
besondere Lestungen aus; 1997
erhielien 56 fuliclerer einen Pret,
davin drel bereils 2um secheten Mul

Inltiative zuf
Verringerung von Komplexitit

Innechall onseres kontlnmierlichen
Verbessertiygsprocessss CIP (Cony-
nuinss [mprovement Frocess| haben
wir eine Initiative s Redudderng
der Komplewitiit pestartet, See delt
darauf ab, Produbte und Geschiifisab
lduife noch welier 2u verrinfachen und
sie nnch stiirker aul die Anforderm-
gen der Kunden apszunichien, Daz
wirden vier Flotprogekee auf den
Gebivten Vanantenmanagement,
Lulieferogistk, Produkbeniwicklomg
sowie Applikation durchgefiihre. Daer
el wicd die Ausdelmeng des Vorha-
beens il alle Greschiilisbereiche vorbe-
HE[I=R

Ein wolterer Schwerpunkt war die
[ndensivisrung der CIP-Aktivititon in
inseren Crisvelbelifien guberhalls
Devschiinnds.

Hihere Aulwendungen
fiir Forschung und Entwickiumg

Weseniliche Aufgaben eur Siche
unserer Weltbewerhafiihigheit sind die
Stirkung der Innovationskraft und die
Weiterenbwicklong der Ersiuignibase,
um she bel gleichem oder erweilteriom
Funktomsumfang kostenglinsiger her-
stellen 2u kaionen, Besondere Schwer-
punkte unserer Arbeiten liegen bel
ESF, Hochdruck-IDHeseleinspritasysio
men, Beneln-Direkieinspriteing und
Mobileelelonen,

Dhest nanziellen Eivsare filr For-
schung und Entwicklung erhihten wir
10987 wm 128% aul 3.3 Milliarden
(AL Der Andedl pmi Umnsate stieg in
den vergangenen zehn Jolren von
50 1988 aulf 7.0% 1907, Bej Kraft-
fahreeugausrissung liogh der Won
erhreblich iither dem Dhoerchschoii dies
Branche

Zunahme der
Investilicnen in Sachanlsgen

e Iovesitinnes in Sachanlagen
erhithiten sich um 2001 % auf 2.5 Malli
preben IM und errelehion domit
125% der Abschreshunged. R
7% (100 53 %) der Investitionen
ithgten wir in Devischland,

[er Al fidr Maschines und Eln-
richiungen betrug 53 {1296; 930%),
i Drundsilicks und Bawien investien
b wear 205 195G 174] Milllanen DM,
davon 44 (100 577 Millinen DM i
Disvtselibasd uaed 161 (1906 117) Mil-
biggmen DR i anderen Landern.



Die km Vorjuhr begonnenen Banarbei-
ien aul dem Pridgelinde fie Fahrver-
siche in Boxberg [Boden Wiirtiem-
berg) konnten weltgehend abgeschlos
wn werden, In Indien begunnen wir
mit elen Bauwrbeiten [y ein weiteres
Weik sy Herstellung von Ein-
q:rib:n.l.l.u'ii!:lu]lﬁ libr Dieselmastoren.

Zahl der Mitarbaiter

weller gestingen

Dhie Assweitung des Geschifisambangs
wirkte sich spiivhar nuf die Beschialt
gung ous. Die Zahl der Mitnrbeiier
erhdbhie sich imJalu'ruml'.l:el LEieEy
weltweit wm 7300 aul 170710 Neoe
Arheftiplitze enistunden insbisondene
im Uniernehmensbereich Kraftfahy
aEiagnusriisung,

Verbesserung
der Ertragslage

Unsetre Ertragslage verbessore gloh
el dhemny Tiefpunks 15903 kontinibes-
lich, Der Anstieg des Ergebnisses der
gewihnlichien Geschifistitighe wr
in den Jahren 994 bis 195 Gberwie-
gend aut konsequente Senkunyg der
Kistieni surlleheufithen. 1997 geigien
verstiirkie MaBnahmen mur Sanierung
unel Bereinigung vou Yerlusterzeug
miszen positive Wirkungen

Aushlick auf das
laufende Geschiiftsjahr

e Gessllschalies der Robsen Bosch
CrmbH habon im April 1R gine
Erhidlng des Stimmbkapitals dor
Gresellschafi won | 300 Milllonen DM
aul { R0 Millivnen DM im Wege des
bt -ans-Hol-awritich-Yerdahnens®
beschlossen. e Beteiligongsqusien
dher Closollsehafior un der Robert Bosely
GmbH bleiben unverdinderi

Fiir die konjunkivrelien Rahmenbe-
dingungen erwarten wir imEgesamii
keine Veriinderungen gegenither [9497
gy wirischafliche Waclstum in den
Indhsirie Bindern wird sich im bisheri
gen Tempo lortsetzen. Fiir die Enpick:
Jumgs pnd Schwelleplinder erwarten
wir eine nbgeschwichio Entwicklung,

Maoch wmklar gind deroest die I"l:ﬂEEer-
kungen der Withrungsturbulenzen in
Sindostasben und der Bankenkrise in
Japan sl dise Finanesasime der Welt-
wirtschaft, Dicse Risiken damplen

unsere Absateerwarinngen

Insgesami erwnrien wir einen wislbens
Anstieg unseres Umsatzes. Vor allem
i welterhin sarke Auslandsnachfrage
F[h.g;t.r die ﬁujt.npni:u&tingr it ey

ervien Monnden 110N,

Sachanlageinvestitionan
nach Regionan 1987

Lincar gar
Eurnpdischien Unon
1833 hllionen DM
(11,7 b}
Amerika
154 Milliooan DM
+318%F
Amen, Adrka, Austraien
BES Milliooen DM
(=S Ch 6 B

1 Ei
183 n‘.l!';FEH
[+ 874 % zum Vougahe)

Aufwand Hir Forschung und
Entwicklung
1993 -1887 (i Milhonan D)
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Unternehmensbereich
Kraftfahrzeugausriistung

Die Automebilproduktion nahm 1997
wigltwielt maf 54 (106 52| Millionen
Einledien zu. Die hichsten f'.[r"u:',l--
ruriguraten mid jeweils mehr als 5% gab
FEin 'I.‘-'r-:n*-l.'|'-.'||_|.| wnid Fn[lun I:I|'|r||_!'-_*-

getililser stapnierte die Fertigung von
Eraliwingen in den LISA

LUinser U ntemehmensbereich Kraftfahs
S PR ELH TS erlatilite sewaen weliwier
tem [l rrneter verme 17 500wl 20,7 Milliar

den L3

Syslempariner der
internaticnalen Automobilherstelier

In Distevropa, Latejnameriks sowie i
Tieilimy Asiens inl mrlielinsiie ein ke
chrrchschnittliches Wachstum der Fuhr
seugproduktion sa erwacten. Adach in

diesen Markton kiitmen wir den Auto
mobilhe el modieme Erseugnisse
i regionader Fertbgung anbieten. Wi
mind pul wesentlichen ."l.||!:-|-||ql.~||'I||a'l|'|:
wh AHS und Bremeen, Einspritzeech
nik flir Bencin- und Dieselmetoren.
elekbromische Steiergrriie sowie
Motor wnd Barosseric: Elektrik in
ilben wichtigen Mirkten grasent

Unser globaler Fertigumpsverbund wird
durch ein wachsendes Metx inemations
leer Forschunys- undd Entwicklumgem

i hr||r||.;|'|:| arderstiitzt. I allen Wedime
gionen sind wir mit Agplikationszentren
vertreteny, n denen wir Erssupnise wel
terentwickeln und an die Bedinrinsss:
der Fihreughersieller anpassen



vl wul efnem bresten Produlka
progrumm slekironichier, elekiniscder,
Teinmechnnlscher unid hydmuabisches
Bawmigsismrniden, erfibllen wir die wach-
senude Nuchfrage nach Systemlisigen,
Einen Schwerpunki dabei bildet die
sunelimende Itegration wnd Verme:-
wung der Funkisonen im Falreesg, Als
Svigempartmer trifg Bosch weltweit our

i e vy e ninel win-
schafilichen Herandordenogen seines
Kuriden b,

Breiter Einsatz der
Fahrdynamikregelung erwartet

D Nachfrags nich der Fahrdynumik-

regelung ESP [Electronie Stahility
Program| entwickell sich anberge
wihnlich stark, BRI surdien 50000
Fi.l:r.a:ﬂ.l.g;r dier Uiberklasse mit diesem
Svetem ausgeslitied. Jnewischen eeich-
el sach el breiter Einsata bis hin e
Fahrzeugen der unteren Mittelklsse
ah. Wir arbeiten mlensiv an sinlface-
ren el kostenglinsiigeren Syvstemen.
Lkaffiir wasrdem unier anderem nese
mtkromechanische Sensoren o
wickell

Nachdem wir jegzt auch Ghber ein kom-

plettes Angebat fiir die Basisbromse
verfiigen, entwickelien wir ein
ﬂﬂmm}'q:m, chas b unseren Kein-
den groten Anklang findet; es hestehi
auk Antiblockierivsiem [ABS), Rad
bremse und Bremshetitigunj ein-
schiiedilich Pedalmodul. Weitere Aus
baustufen schlwtien Antrichsschlupf:
regelung (ASR) und Fahrdynamik-
regelung ESP ein,

Ein Schwerpunk bei der Wedlerent-
wickiung von Scheaben- und Trom-
medbremsen st die Verbesserang des
Kamforiverdaliens Anulytische und
experimenielle Uptersuchungen zur
Vermeldung von Gerlusch und Vibra.
Uimer werdin il Rolier Pelositie
durchgeliihri.

Wir eniwickelien newe Direhzahl-
fikiler, die nun die Raddoeheahl bis
ot Direhealil Nill sensberen. T
Signale sind domit auch fir wellere
Svateme, hebsplelsweise fir die Fahr

prugnavigation, verwendbar

Kenon-Licht auch
flr untera Mitlelklasse

Im Dezember 1997 fiikten wir dis
dritie Generation unseres Schoinwer
ferwystems JLitronke® mil Cos-
enthidungslampe in dien Markt ein
Durch nochmmalige Verkleinerung deg
Steuerngeelekirotik b gleicheeitiger
Integration der Leuchtwritenregeling
wind ein Einsate des Xenon-Lichis
auch in Falwzeugen der unteren Mit
inlklasse misglich.

Ein weilerer Sicherheitsboitrayg anl
dem Gebiet der Lichitechinik wird mii
unserer dynmmischen Leuchiweilen:
regelunyg geletsiet, diese roagien mit
Schoinwerferverstellumgen auch aof
kurezsitige Bewegungen der Karosse
e, die unter anderem betin Bremsen
undd Beschicunigen enistehen kiinnen.

Irmvmer stirkere Bedewmng als wiliso-
wches Flemend ertdill der Schelnwerfer
mit klarer Abdeckscheibe, In diesem
Fall ol die Lichiverieilung, die soosi
fibser die Streuschelbe erfolgt, vom
Reflekionr dbernommen werdes. Dazn
entwickelien wir die kompleen
Berechnungsverfahren figr die Form
der Hellekioren weiter.

Heuwes System
fiir die Malorsteusrung

Wir nahmen EER die Serenferiigung
s mEien Molorsiene mingesysoms
MET Fir Bensirmmoteren wnl Es steg-
ert nicht nur Einspritauny wnd Zin-
dung, sondem auch die von einem
Elektromator betitigle Droselklappe.
Mit der peuen Nechnerarchitektur fir
die Regel- und Steverelekironik lnssen

Umsatz mit Krafifahrreugausristung
Entwickhesg 1803 =1807
{in Millarden DM)
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Antesd des mit Antiblochsarsystamsn
musgenisielen Fahrzauges an der
Produkion von Parmcsenkraltwagen
in ausgowihiten Mickten 1896/1887
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Krafifahrzeugmarkt

Antale yon Dessal-Paroomeskrdi-
whagen an oan Pew -Meurufasaungen
) susgevwihien hirkien 1928/1987
[in Prozem)

1 o06 1007
At .
an |
| 20
10
Y,
Temnchiss  Faslews  Posbirns

Wir |'l|:':11 swaitt TUST mid der
Seriegiertipriy des Sprichrriin-
it Common Radl W
Ldiemefrmitnren

sich wsitere Fahreeurinktionem wie
Uretriebestieuiening, ASR odia ESP
enlacher realmieren, Das Svslem
MET bietrt anch die Yoransselzungen
e wellers Virringeringen von Ve
brauch und Schadsioffaussiot

Entwicklungen fiir die
Banzin-Direktebnspriteung

L¥ie Einsprtziechnlk fiir Benzinmoo
ren ateht vor einem Umbruch. Kinftig
werden Bensinmedoren ennehmend
mit [Hrekivinspritrang ausgerilstet; sie
biedel erhebliches Polesial sur weile
ren senkung des Kralistnifverbrmichs
Wir entwickedn die Seuemmgsfunkio
nen swie die erforderlichen newen
Rompmnenien wie die Hochdmck
plampe, dus Krnfisioifvernsiberrohr midt
Urnucksienerventil wsd Drucksensire
srwle das Hochdruck- Einspriteventl
Das MEF-Strvergeriin wird modulur
um die Funkionen file die Direkisom
spribeang erw e

Diesel-Einspritesysteme
lir verschiedens Molorkonzepla

Weltweit hish die starke Machfrage
nich DHesslmotaren an. Yor allem o

1-"-1':1I4'|.|||l|:'.J nimmi dier Bediod an
Hochdmehk !Zin:-:||rir:|'l.'. seereegy Jiir
direkl eingespritete Dheselmestoren fir
Personenwagen wnd beichie Motefulr
LTI stark =i, Die .""h.'||.'|I||.I._L!'| nach
der Radinlkolben-Vertellerpun

WL steigl weiter. Besedis bin sesten
i"ﬁ'rll;."l.mg.'.phr hahken wir michr als
HHNEN) Einspritasyeteme dieses Tips
ansgelbefert

lﬂ.ll'.l11i||1i!1 sehlossen wir dae Vo bered
AR ST FUr e |r||p||l||uL|u.|1| e
|1:|:|._h':|.-|'|:\.'|:-|:|l|Jg|'xh'l.|-:'|'|r'|| Axinlkedbien
Verteilerpumpen VP2U/30 Air kleine
Dieselmmsdoren b, Auch bei der
Pustype- Diise- Einledt e Personen
krulftwagen, Snem EmnzelevlinderEin
apritzsyaiem, das einen besonden
hben Einspritedneck enmiglichi,
biegannim die Viorher ﬁirllrlgml AT
serienaniond

Fiar Personmbrafrwagen nahmen win
die Serienlertigung des Einseleylinder
."\|'u=ir herein BT ERY RIS LAammio
Hakl wul, bel dem ersimaly der Ein-
apritedreck At unletscliedliche Dih-
zalilen und Belastungen des Motorn
im Hetneb vamiert worden kann

Mit unseren magnetventilgesteaerien
Sywtemen haben wir [ slle Miston
i rple clis ||'u-1'||~\. 1l||'.||1L.-|;| Eifi-
sprilzsysdem o unserem Sagetol
Damidt echnlien wir die ‘l.'llr||||nl_l:.".ll'||_l|
flir #inen bretten Erzaiz des bisher oin
geieloen MNebenkammermaloren
dureh noch » |-.-||::|:||'I|u!;|i||w.|||;‘|-||-
dirchieinspritzende Modoren

Such b der Diesel-Einspricns
stung fiir schwere Mutzfahrzenge
ermEelien wir 197 wetlere Fortsehne
Dhie strengon Emissionsgrenswerin
erfordern fiir diese Fahrzeage die
|'_'JI'|1IJEI||.I|'..u elokioniach sl e
Einseleylinder-Hochdrock-Einsprite
syRiEmie ME umarTen h:. SEETTNTY



Pumpe-Ledtung-Thise uod Pampse
Pridse-Eanhastt soad wir fir kiiaflage
Markianforderungen geriistet

Kunststofftechnik
im Molorraum

Seil Mine [N bieten wir gael nooe
elekirische Steckverbindungen an, die
aich bed hivher Schifitelbeanspm-
cliung o extremen Tomperatamm
auverlassig lanktionleren. Dy bhal-
frn wWiT oin |.|:rr||.1nt;n‘:|r||¢'s |"r||$r:|:r|:||:|:
fiir b lekbrische 'l.'|~r11iﬂ|j||||g vim
Moinrkomponenien und Sicherheiis-
wvidemen bhereit

Mesderne Kunststofie tragen zur Sen
Soung dis Motorgewichs bel) susite
lich verringert die Integration ver
schiedener Bauteile den Aufwand bei
dir Endmiontige. 5o kilnnen Funk-
Hnen Wi I!"]hlhu-ll.r*||,11||'|g. 1Fack
reguliering Aie dtle Enthbfing dis
Kurbselgehidipses, Lulifilierung, Abgus
rilckiiilirung oder Anpassung de
Sagrohrlinge in grienen and
kaosdengiinstigen Modules susammn
gelithrt weirden, Wir liefem salche mit
iunterschiedlichen Funktionsumfang
el Integrutionsgrad

Einsatr der Hybridtechnik
in der Gelriebesteuerung

In dier Sleuemngg von Automadgetrie
ben lihpien wir Miechanik gmd Flek,
trondk nud kbeinstem Baum zusamimen,
1T dl.‘l'. ]":.I.IHlI'I:I e XN 1I":ItLI:II. II.III.I
Lrewichd sivwle Hamraim s verrin-
geen, e Susnmuimeniassung von

M AgTiEly etililen, Druckregbern nad
Steverelekiromik sz Hydraulikmasdu
len erdiinet neve Creschiilislelde

i Einbay der ﬂ-ﬂr'l:l'lll!%l'll""kllrlnii
in etas Listriebs macht & angesichis
der holen Tempeeaturen e exte
men Schwingbeschleunigungen =for
derlich, die Loiterplatientcchnik durch
die kompakte Hvhridiechnik zu erset

."'Jrlrl'lmmn' Tear0] I:'i1|'||'.:|'n'|:r

gen. |HUT begunnen wir mil der Ent
witcklumg fir rreie Serienprojekie, LT T e i T
Cretrinde CFT ampesienial

Hh Jevtipen dafir die Sohnd

pirealerindamlar

e zunehmende Aussimitung von
Fahreewges mift dem atulenlowen
Automatpetriche L VT W omtinaeas
Varlable Trassmissdon | wsd it
sivrten Schaligetreben selll slie
solide Basés for den Einsalz whserer
elektrenischen und mechanischen
Lwiniehe H-::.mrlln'u'u.la':l char. Dhdurch
stirken wir unsere Position als komps
fenibier Entwbeklusigsgeartoes lm rasch
wiachsenden Mark: [iir Automal-
Lretriche vom Klein- und Alinelklasie
fihrzeugen

Wir nihmen die Setienlferiigung von
CVT-Schubghiederbiindem fiis
Drehinamenie gl die der Lelstung
vimn Mittelklasse-Fahresugen entspre
chen, Um den Eimsatzbereich von
CVT s evwetern, begnnnen wir mii
Neurntwicklumgen [Gr noch hohere
[Frebmamenie

L1



Fiiw ghir drflsioffharense Aomgin
Dreddriasbriizung rnfaenbeln e

Weearal arrwdkiedeny unllllﬁwrnrru
[ oprew Ml orat die Anadyer der
Cromelekeblitoey ot Lawermipll
prehanl

Fliissigkeitsgekithiter
Gienerator serenrelf

Fiir die zwrile Urenemation cdes
bewilihrien Compact-Ceneviion |l
dis Ciroilkse ||-|!||'|"|li;.1'||:u_'_ Wi aie

begans gleichesitig m Grolbratanmien,
Hrmsilion wod Mlesikn

Zur Berienmwile entwicke|ien wir winen
Mussigheigekithion Cemnevatorn Er
erfitlli die Anforderunpen kil ge
Bomrdnetze. Mahezu gerauschlos sind
Leistungen von mehr als 50 Ampere
meliglich; glelchzeitg wird darch den
Entfall der Schletfringe die Lebens
dosey verldngert

Wir arbeblen an |¢'i-\.|.||:|!.;1.|.'a]|i;._:|-|| Bord
nietnen, die mit dem Einsats vom sem
Batterben, dem sugelsiicigen Steae
weral uned .1||;_..;|-||.1.I'i||"||. L aserdesten
dans & neErEnageEmenl im Forafi
|.|.|‘II..I'|'Ip!; I.'r'r|||l'~|l-u|'r|| |_.|||'|'-|:|L|'\. 11 dl.'l
Entwicklong siod Systeme, die die
Funktivm won Serter omd Generatoe
vereinen. Sie ¢igmen sheh fie hohe
Lestusngen und kiinmen mit unter
schiedlichen Bordnetzen kombinien
wirden

Servoaniriebe fir die
automatische Kupplungsbetitigung

In Serdi= ging et Elekbromatisischis
Servirmtredy fir die antomalische
Hetiigggung der Ropplung, Lur Aabo
matisberang konventinoneller Schalige
irfebe podwickeln wir Servoaniels
fiir Gangw ahil sl Schalivorgeng,

Wit brachien sine neve Lifergener
pan aul den Markt. Der Wirkungsgracd
dher Klimagehise konnte wrm rund

183 erhinhi wnve der |":1|-'r|:|.li.—\- erbriich
-rrl:x|||:|'-:'|sr|'.|| vermimdert werden

Steuorgorate und Sensoren

filir die Alrbagausiésung
Abprschlossen wurde die Entwickhmg
el Menengeidie s Alrbagas-

IGsung. Durch thr modulares Koneepi
simil sie wesentlich Eostenjdinstiger als
dir herkiimmlichen Ausfihrungen

D Creevare werden auch Funkiomen
zur Erkennumg der Unfallschwers und
#ur berwachung des Sicherhetsgurts
erihalien. Weilechin entwickeln wir
sensoren, wilche die Stzbebegung
sowhe elmen bevorstehenden Dbser
schlay des Falbireeugs erkennen,

L europiiischen Kimden staten ihre
Fahrzeuge sunelmend aach mdt Sed-
temmirhaps mes. Dafiie bicten wir die
:"-I:'-u|'-|*i:|=|J.Ir swile e Sensoren e
den be‘:ll-.'ll..illfl.|||||| an

Hahwerer Bedarf an
elektronischan Einparkhiifen

e Machirage nach der elekimmi
achn I".|r|'|;|.|th|||r_- . LT k'|'|i'lnl' '-Jn-ig:
erbchlich. Wir konnten newe Kunden
in den europiischen Lindern und in
den TISA gewinnen

Erstes Blsupunkt-Autoradio fir den
TMC-Verkehrsrundiunk

Ligs Murkovolumen fir Acioradios i
Eapropa st 1 nur beich gewachsen
Dabicd eovtwnickelic sich das Gieschillt
it den Autmnoikibestellern wie-
derum liberproportional. Die slwa-
che I'i.||1'.'|l.||:|.|1r=ig||:|g wirkie séch e
gl olas I[.||'u1r'l-.g|*-=|;ll.:|ll T
LUnsere Tochtergeseliachalt Blaspuonk-
Werke GmbH konnte thre Markisiel
fung imsgesami behaupien

I Devtschland hat miit dem Traffic
Message Channel [ TML) eine naue
Aorn des Offentlichen Vierkehmmmd
funks begunnen. Wir haben dafiir das
erste TMO I:Eill.ign' Aaptoradio ad den
arkt gebrachi. Es bivlet die "rtll!:llll.'h
kelz, gezlebt Yerkehrdinlormationen fiir
einzelne Reghonen oder bestimnile
Autnhahnen und Bundesstralien auns
awihlen



Im Friihsommer EHT haben wir mil
der Auslicferung des Radiophone

M dieser Veeltneuheii
haben wir die Integration eines GSM-
Mobilielefons in ein Aoiordio vorge
iommen. Wir arbelten daran, dis
Cregilt um eine Sprachsleuening
erwellerm.

Starkes Engagement in der
Fahrreugnavigation

Diie Nachivage nach Fahrzeog-Navigs
tionssystemen mhmmi weltwell weiter
. In Europa ziihlen wir m den
hedemenden Anbietern anl diesem
Gebiet, Wesentliche Kompanenien
der peven Travelpilob-Generation -
ebn elekivonischer Direhrmiensensor
wndd der komplete Satellienemplin-
ger = konnten in das Gehise des
Rechners integnien wenden: hierdurch
vereinfachi sich der Einbao im Fah-

.

In Ewropa haben wir 1907 achi unier-
shigdlichs Movigationssysteme an
schs Automobilhemtellor geliefert
Die Erzeugrisvielfalt reicht von snf-
chen Gevliien mit eimfarbiger Anzeige
bis eu komplexen Fahrerinformations-
systemen mik Farbbildschirm gur Kar-
tendarstellung ond der Misdichieit
des Fernsehemplangs

Fiir die Fahrzeugnnvigition haben wir
imewischen eine Vielsahl digiler
Stralenkarten hergosiellt Autofubrem
siehen fiir unsere Sysieme gullerdem
mohr als 20 Redsefiibrer fiir spexielle
Sachgebiete oder Regionen bereil

Pasition Im Handelsgeschift auf
dien Auslandamérkten gestarkt

Linsere Position im Geschih mm
Eratrieilen fiir die europlischen
Automabilhersteller konnten wir wei-
teer pnebanen, insbesondere durch ein
verbirkles Angebiot i Dienstle istuin:
gens In Ewropa nuhmen unsere
Umisiitze mit Handelserzeugnissen g,
vor allem bt Ditndkereen, Wischbiii-
term, Startern, Gesnernloren and Glibh-
kerzen.

I nordamerikanischen Marks verbpes-

serten wir unsere Markistellung wei-
ter, Besosders hohe Uimsalzseigern.
Een przaElien wir in Asven end Adsire-
lhesi. Dias Angebast an Ersatzteiben fir
amerikanische und astatbsche Fulir-
zeuge wurde erweitern.

Wichtige Grundlage fiir den weltwed-
ten Aushay onserer Hindelsaktivis
fen 15 die Kundendienatorganisation
it meiael OO0 Boseli-THenslen wsd
KK Mitarbeitem in 132 Landem.

Eckdaten Kraftfahrzeugausristung 1997

imaaty - 28,7 Miharden DM
Irnesmtibionar 2,2 Miiarden OM
Forsching und Erfwichiung 2.3 Miiarden DM

Kraftfahrzeugmarkt

Produktion yon Kraftwagen

in abegawihiten Mirkten 1298/1987
{in Millionan Stick)
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Iy der Rickifeadtrshnid (i uma
PR der Sholdoruch aufdeni
arark Eeohrenilte chineiinsden
Marlf gefwngen. Erfoualy
errichilbbon iy i Gl e
rrarii Netzbelereler sim Rachd-
Juenibnege Er ampfalls alf digial
Rickiflabotadiuien wod marde
Emdle 1957 bwirihufering whr-
e

Unternehmensbereich
Kommunikationstechnik

Der Muerkt file Kommuanilatisnstsch-
ik wiichs auch im Jabr 1087 keiftig,
Hobe Zuwschsraten gab es insheson
dere im Bereich der Mobilkommomn-
ki,

Dher Umsate ches Unternehmenshie
ridchs Kommuntkatonstechnik nalm
dennoch auf 5,0 (19#06: 5.4) Milliarien
E3d aly; das war im westntlichen anl
thie Verlulberung des Betriebelinkge-
schaEfs ruriickeaiffihren. [er Llineake
der Ende April 1997 erworbenien
Dancall Telecorn ASS jjetz Bosch
Telecomn Danmark AYS), der den
Umsatariickgang etwa ausgleicht, is
nizch micht enthalien; die Konsolidis-
rung b Kondemabachlufl erfolgt e
s JEHEK,

Aktivitaten Im
Moblifunk verstarkt

Derch die Ubernahme von Dancall
haben wir Enpwicklongs- noed Fern

r H.I'Il:m 'hl!I'cl' i.'ll'l “.i.ﬂ'k warhnrndml
Markt fiir Maobiilielefone nach diem
CeAM-Stamdwrd [Llobal Svatem [
Mobile Commmnication | erworben.
Aublerdem haben wir uns Zugamng zum
Geschiili mit Netzhetrelbern und Ser-
wite Providern vemchalft. Wie verflilgen
abwer e Wlthr'h\'l'.l‘l:l!fihilﬂl‘l .-"|.|15r|1¢|-1
rmockerner Geriite fie alle GSM-Fre-
quenzbereicli.

Auf der Internationalen Funkaossic
lung b Beckin stelliesn wir Dasal-Band-
TL"JEI!IHI:' Vi HE ‘l"l'l'l'll.'FHI:Jlm WHJII'
weise den Zugrill auf verschicdene



Metze wind kiinnen automatisch e
schen den Frequenshiinders wmschal
e [eumless handover), Gespriichs
verbindungen bleiben auch bei einom
Metowerhwe| erhalten.

Stark gewachsen ist dits Geschift mit
wchmrdosen Telelomen noch dem Dece-
Standard [Digital Enhanced Cordliss
Telernmmnecsetom . Yir brachien =n
Komior-Muodell mai inlegrieriem
Anrufbeintworier auf den Mkt Eine
Meuheil sind die Gorlite mit der Funk
tiosn Ihreei-dial-ln®, Damit kfinnen
einzelne Teilnehmier im Bereich etner
gemeinzamen Basisstation durch An
rufer von aulben direkt angesyihli
werden,

Zahlreiche Neuentwicklungan
fiir Offentliche Netze

e Libernlisiering des Telefonver
kehrs in Wesieurops und die Mk
iy in wachstomsstarken Tndu-
strie- unad Schwellentindem verschiie
fen den Wetthewerl um clas beste wmni
wirtaschaftlichste Netzkopzepd.

Al die Verdndering der Markibedin-
gungen haben wir uns mit zahlreichen
Reuentwicklungen infensiv vorberei:
tet. Dies Kernproduki fir den Bereich
dier Zuymngmneize s das Bosch Acees
Ketwork, das wir im efnor ersten, aul
aktivie optische Ubertrngunysiechnik
pestiltzien Version 1097 aul den Marki
gebencht haben, Auftrage Gbwer Filod:
projikie erteilien ans mehrere Regio-
mudnetzbeireiber in Devtschland; der
Regelbeirich des erston Bosch Access
Metwork wurde am Jalresende aufige
e,

Auf Netzhetreiber ohne eigenes Tk
nehmeranschlufinedz @el das neue
Funkzugangssysiem DMS [Diglal
Mullipoind System); es kommt ohne
feure und zeituulwendige Kabelverfe
gung #u den Teiloehinermn aus. DHe

Entwicklung einer Basisversbon im
Frequenzhund 10,5 Gigaherts wirde
abageschlossen und die Sevenfertigung
nulgenommen.

Zur Unterstibeung des Geschisfis mit
DM&-Technik in den USA erwarben
wit den Bereich Funkzugangsneize
l;'lrr 'rﬂl:a:l Instramenis [r.'lr.. Dallas,

Texas, Einen weiteren wichtigen

Schrifl in den pordamerdkonischen
Markt stellt ein Groflaufirag sur Livfe-
rung von Funkkomponenten fiir em
RLL-Systemn [Radio in the Local

, regionales Zigangenetz] dar,
den ATET Wireless Services Ine, Red-
micisd, Wisshingion, an uns vergah,

Breite Anwendung bei verschiedenen
Mezbetrelbern fund das Netzmanage

renksysiem NSLU. Wir beachten 15457

eine iffene Verston gl ded Marky die
edawr Zusammenschaltung mit anceren
Managemenisystemen innethath des:

selben Netees ermighicht

In der Breithandkommunikation
schlossen wir die Ausriistung von linf
elevitaebien Crolstibdten mdt diem
Zubringersysiem Divmant ab,

Flkr unsere cigenen Netee, tber die
wir rund eine Million private Hous:
et bt brmmhﬁiﬁp‘lﬂlﬂ: WETMITEE,
erprobien wir neur hertmagungsiech
milker. Als prater Kabelnetsbetreibey
in Dheutsehband bereieten wir @iy
kompleties Ortsnete fiir den Emgafang
digataber Fernsehprogramme wor,

Anhaltend hohe Nachirage
in der Raumfahritechnik

Doy Bedarf an sitellitengestiitier
Ubertragungskapazitht hat weltwedt
stark zugenommen. Aulier mr Aus
strahlung von Fernsehprogrammen
werden Satellbien vermehit fir die
mbile Kommunikation geoute. Die
starke Position bel Wanderfeldréhren

Uimsatz mit Erzaugnissen der
Kommunikationstechnik
Entwicklung 1883 -189F

fin Millirclan D)
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Unny eaformatpe Ladetoerds
Lalg kammd asnss miies ."m..l.
mpeapimairm LN [ kgt
Mudiparat Syafear) fior St

ke ".-'-r_. g, et Hifdisii

TN e Sermirmferfagumg nen
Batatmhinnen auf D B0
et dlie Hokdivibmieckail der
Fundrrabei dior LAY,

Vorstibrkerm, die in |l'l‘||'||| Site|lien
iighifach siageetd werden, bavien
wit weller aus. Autgrund langfrsiges
Hahmenverembamngen mil omestha
mischen und ewropiiischen Satellilen
norsiellern echihe sech der L'msae
mil. Crerfiten fir Verstifrker { Repeaters
i Kommunikationssatelhien fiher

thirchschnitidich

Verhaltene Entwickiung
bel privalen Nelzen

(s Cemschdll malt prbvaten Neteen und
Inhoarse-Sy stemen verlic] viertbalien
J"\ullll haohen Investitbonen b 150N
Rommunikanonsanlegen im Vorjale
i 1 die Machfrape in Deaisch
lamd leicht zuribck. In den dhrgen
Lindern Eir s eiegen cliee [ masditen
mikl uiseren neuen [ntegml-3-5yae
mien kraftig

Ervaitert habsen wir das Angehboi im
mmobiilen Hereich: Schnurlose Telefonie
tech Deect-Stanclaed 10 sich indE uns:
ren Telekommunikationsanlagen kom
binberen: dugtoreh wird das violle Liel
stungaspekinm drehigebandene:
Mebemisllentechnik erreich

I .'|'\.-|'r.||l.l1|_'r.' -\.":'|.|.|-: (114 |J|| ?'-;.\,u :?|||;|+:|-l
mach fdividuellen CT1-Lisungen
{.'-::-|1.'||'.|1r'r Tr-lr'||,'|||r|:-.' Integratinn
die |elekbommuunikaiion wnd Diaten
virarheiiung mitmnander verbinden
Das beotrifft inshesondere Call-Cenver
“wateme, tie elefnntkche Kundenan
lragen fechnergestiiet un eusddndige
“achbearbeiter lviben. Kennzgeichen
unseeet lechnik sind Sprach- wd
Dratensteverung durch die Annale
sirwor schmeller '."".l._::rlli anl 1.:1'rl'||u|rrr
nrize und Datenbanken an den
Agbbisplibizen. Wir erhilelen 197
maebireme _'n:_rn:"i' Liftrige deabschie
wnid iII'|l|'IIL:|.-||'\-\.-q,'|||_-| |_ ||I_|'|.'|.Il|‘||:||_'_l|

L'herdurchschnietlich wuchs 1177 dos
”'ir'rhl|r'|1rl|.'|_:'~||1-|"-|'|'|.-||_ YU ST
sufbang bis zum Metzbeirieh bieten win
el wrmifassendes i"'\:.lllla'.l'"r:l i, A
|1.'||||-:-:'r|'|'-l.sl.-: Frankfurt erhuebien war
den Aunftrag, oin Handbersystem einen
richben, iuf das Banken bed Stimangen
und im Katastrophenfall zugreilen

E TR



e .|"||x:|1'|||1|.|'1|.||||1r|:|r|; W ?1;:-ru|| h
el Dutenverkehs in |II||:I‘:JIII‘|'|III'|'I'I=-
bezogenen Kommunikalinnsnetee s
erhalt starke Impulse durch die zunch
mende Nuteung des Intermed. Wi

erhiclien mehrers Aulirige sur Ervech:

e kb I"‘é_l"ll ||'|."|I bt I ITETIEMnELE e
Lo POrare T irka|

Homplatte Sieherheitssysteme zur
Uberwachung von Lisgenschaften

Uher Markt fir Sichecheltstechnik ist
wedter pewschsen, Yor allem Groblun
ternehmen und Gflentdiche Einrichiun
g an Dt b |J-e':|.||.|.':|||;;;!|'|:| s
mit der Lieferung kompletier Sicher
heltssyateme fir [segenschalien,
Einen Girodlaufivag eshielien wir aus
den Niederlanden

Cirundelement der Uberwachungs
pred Meldesysteme s die Nusleiiungs-
technik LSN [Lokades Sicherhets
Netzwerk ), die sich in Dewtschlaned aks
Industricstandard durchgessizn i
[ker Elnsatz wnseres sefbetlernenden
Videosensonrs verrbagent dis Aneahl
ter Febllnlarme erheblich

Miuckldufiges Geschiaft
in der Verkehrslelttechnlk

e Nochfrage deutscher Kommunen
nach Lichistgnalonlagen wd Ve
krhraechnern wias r'.irl;|.|.|:|||;5. Rk e
sthirkien Anstrengungen ouf el
schen und aslatbselen Mirkien koan
fen wir die schwoache Cescitlifis
entwicklung in Deutschland teilweise
al |'\.|L_|r-ir hen

Fiir clie meue Messe Minchen ribsten
wir die Autohohn zom Messegelinde
i Rlem mik etner Verkelimbee inflos
sungsanlage ps; sallerdem richien
wil el weitriumiges k':lrqu'i|-=.:|."\.l:'-rr|
L0

Erimere Maridion i 544
'..*.l'u.!.l'u.'nl Saben iy 1507
grenarki. [hareh dew Ersperd
ey dirauchen {Lana'y-fier
el _|'.l.'\|l|.l|.'.l\.|'.' |r.','i4:_'r.'r I
atrr ren frenie olagvinld
mpderurr {hendde fitr alle

i SA - Fergpurmnberriche
rigetsr Fariisnng

Eckdaten Kommunikationstechnik 1987

Urmeats 5,0 Miiarcien DM
Irveshbionan == 142 Millkmni=n 0K
Forschung und Entwicklung G600 Millkonen DM



Alr Mrrstetler hoctavriiger
Flelivupwrlarupy gimtefli Maich
tewlinonid eieen guten Kl M
ey Newhart Harfarchiegfer,
wrmem Aininen fempakidon
Sawalvatleifer fur Eckvn und
Kusbrn, haben adr 13957 ein
ertsrraprechumder Markieg-
mel rrscffomen.

Unternehmensbereich

Gebrauchsgiiter

In den meisten westlichen Tndustrie
linderm, durunter asich Deutschland,
gingen LT vom priveten Verbirauch
nur schwache konpunkiurelle Impubse
ani. Schr dymamisch eniwickele sich
hingegen der Konsam in Grofhcitan:
mlen und in den LISA,

[er Ulmzniz des Uniermehmienshie
reicha Gebrowchsgilter nnhm insge-
gamd o 195 e il 111 M illiarcden
DM zu. In dicser Zahl st der Uimsiis
dar Bosch-Skemens Hausgeritte
GmbH (BSHG) 20 50% eniluliog

Drel woitere Fartigungsstitton
fiir elekirische Hausgerite

e BSHG- Groppe bauie 1997 ihe

waltwejtes Ceachill weiter pe [n B

silien, Poless wnd i den LISA warden
neve Werke in Betrieb genommen; in
Indien begann der Auftan einer Ver
trichsgeseilschafi

Awich 197 eritwickelte sich das

Ciaschdift der BSHO bspsser niy dos der
Branche. Der Lmsate nibm om 9.4 %
wiaf 10,15 Milliarden T o Dias Wachs-
tirn fand aulierhall Deucschbands stai

Innowaiionen beleben Geschilft
mit Elektrowerkzeugen

10 swurden weltvwein 93 Milliowen
Elektrowerkzeuge im Wert von |3
Killinrden DM verkoult Dioamii bai
der Markt gegendiber EHIG mengen
Bl win 5% o wWertmillig um
13 ZLZCn O

Der Creachdifiabereich Elektrowerk-
reuge konmie seinen Lmsite weiter
erhihen. Der and 82 (1506 77 %)
geattegene Auslandsanted] untersireich
die srnehmends I-':'Illll?l]l‘i.lrmFI!_.

Dras Wachstum wurde mallgeblich
durch die Markteinfilthrung newer Pro-
dukie erziell. Bedewende Innowvatian
et [alees war der Yadochlsiler, vin
kleiner, hondbcher Bandschleifer mii
horhest Abirupsleistung an Ecken, Kan-
Ledy ikl andleren scliwes ;J:I.‘IE.EJLHTEEI‘:IE'I.‘I
Stelbm. Mit dievern Erseugnia gaben
wir dem Bandschivifermarkt neas
Trvpaise,

Eine weilleres Meuheil stelle wan 'ﬁ-:r'llrm
rrrm einfachen wod mmachen 1|-'l|l'r"rF|::-'r|:!.|;
wirchsel bed Schlaghohrmaschinen

mslilerer Leistung dar,

Uberdorchechninlich steg der Umsatz
mibl Fubehir |".|i.-ﬁ.|:m1.'n.'rk..':r1.|.&r.
Wesentlich dazu belgetragen had die
Einflihrung neaantiger Stichsagetslii
her, hischwertiger Diammant-Einsate-
wirrkzeuge und omiangreichen
Fubehidim fiir den Varioschleifer,



Mit einer neven Rasenmigher- Riihe,
i in Grolibritannlen peleig wid,
stdirken wir unsere Position sls Anhise
ter elektrisch beiricbener Garten
grtiile

Neuartiger Brenner fur
schadstoffarme Thamotechnik

|I1 r]r.'r '|'|:||'||.'r|-::-le'r|:miL ;ll:ll'|'.l'l|.l'll “'i:
1497 wnseren LUimisats weiter steigemn

DPras Wachsium kKam aus dem Ausland.

In Deuischland selvwiichie sich dis

Muchfrage ab

Deer veor zehn Jahren eingeschlagene
".'l.';l'H Fur trl!r‘l'l'..l.!]l|I.I.!I|.i!-.|t"|'|.l.|1|:: =
Greschiblis it sich bewiihee, Mit dien
Marken Bosch, Junkers, Valcani,
Wonrcesler, Rodwon, e lm. Leblme
und Dieminox zgihben wir zu den

Eckdaten Gebrauchsgiter 19097

bedeutenden Anbitemn der Hewungs
|.|.'1.J1rIILL §i] EI.'II'.'I.II.I.

Fiir die nouen Gesetze omd Richi
Haideeri, ele sell e L Jamuar 1999095 in
der Furopiischen Union gefien, snd
wir mit wnserem Ceeriiteprogremm gt
geriigter, Verstirkt setzen wir in den
l'.'iu:ﬂ_u'rii:lr'n dee neuentwickelle elek
trevmische ."|I:|"-|E|"TIII1_|!.' <Heatromic® sin:
sl regell Elnatellung sowie Detrieb
wndd ermodighichi elfachen Service

Fiir unsere GosHelzgerite euwickel
b wir einen nesartigen Beenner mi
Fla r.||.|1h|,=uk|.'1h]|.|l|y vnd dadurch beson
ders geringem Schadsioffaussinli; e
st gudem selir leise und einlach za
Wt

11,1 Miliarden DM

378 Millonen DM

] 268 Millicnan OM

Umsaatr mit Gebravchsgliiemn

Entwichkiumg 15931887

{in M#sarden DM)

19653 G4

B der Thermobichnid pedvef
Foaroh ov e Dealeutrmdien

8B

!|.|!'|.l||'l'i'l'hl.'|'il'ﬂ Andidsiira PR
wwerrradir mvd wreraelfickimen -
der Crengrrdle, D Bl zeipl
dtv Frripung ron G- Kol
frereen to Brourerdiebomik i

anxerem Heek Jlouckalen
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Aufden Verpadkanpmastine
ankien Weedbrurota gud der
{54 fomnten eir ynaery Sedlung

st imer A Afackaie Jir

Harfosiatinekaparis e afir-
o Ihe Awlape zedchnet srah
duredy Gahe |'.-.||ra-u||; i i _ll'ﬁn'.rl'
wnnal el TS0 Kiapuriy
[y A
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Unternehmensbereich
Produktionsgiiter

Die Investitionstlitighesi in den west
|:||.||l.'|| Industrielindemm nalim wieder
s Im deutschen Maschinenban ste=
il '|.|.|1|r_'agu'|n|_,|;u1|g wnd Proclukdion
Der Umsaiz unseres Uniemehmens-
bereichs Produktionsgiiter echiihee
sich 17 a2 (1006 2.0 Milliar
dem DAL

Export beleble das
Gaschiift in der Automationstechnik

Upser Gesclifisberetch Aotomations
iechnik konnie .-'l.1||::'.|g$|'1nﬁ:|.ng; wnd
Limaniz erhveblich sicigern. Dos wa
il elne hiiliere H—|I|’.]I|IJ..I.I_'I: ts e

Wi irlslighlrrl 4 bl zmiirkten, gijnxllgn.'l'-c'
Wechaelkurse und xusiiieliche Kan
denpropeiite gurilckeuflihren, The
htichsten Zuwacharalen gab e et

auberholts Devischlonds. Dhe Ulmsiize
il Dheuitschland zogen erst im eweitm
Halbjahr an

In der Mobilhvdraolik brschien wi
elekironich-hyvdroulische Yentile mit
eciner Schnittsielle zu dem im Fahr
moughan Uhlichen CAMN-Bossystem auf
den Marki Fiir Zuhneadpumpen
kemnnien wstere Fabirzeagherstelles als
Runden gewonmen werden

[3as |"||.|1|.||r'np'r|||;r.:|:|:|1|:| in der Indn
strichydmulik engineen wir durch
el eus Maurethe von Flligelzellen:
pumgsen und durch Innenzahrrd
pumpse, Fermer wurde esine Liener
tionn digiialer Steuerungseinheiien fir
Proportionalvenstile mic CAN-Buas
Schnitielle envwickeli

Wir filbiries etne neus Baurethe koo
pakier poneumischer Evlinder in den
Markt ein, Dhie Fertigong prnewmati
wohier Venitibe Eosnrenimerien wir am
Irepzbsischen Standor Bonneville

Die Mechanik-Crnmdelemente fGr dis
Montgetechnik erweiterten wir mm
gin preisgiinatges und lelcht o hand
habendes Schutrzaunsystem. Daa
Angebot fir die Transfertechnik
wurde wm oin Programm fr den
whinellen Tram-.Eml! klstnster Werk-
utiicke erginzl. In der Schraub- ungd
l:||'||:|||_‘|j||_‘1'_|'|r|'.h hnbhen wir dos Pro
dulaprogramm itherarbetet

Las "~|r|'|||h|n|g_'.u:||,[l'|'.-r:.l wiurde erwei
tert wnd nen susgerichiel, Wir kongen
trierien e ber alle Geschiifisfelder
hinweyg am Standort Erbach

Auslandsfertigung von
Verpackungsmaschinen ausgebaut
DHe weltweil gestiepene Kachimpe
flikfree much tm Gechiiltsbereich Ver-
pai Ruup:n.:.wl:ml-u Fu eriem Anstisy
von Anfiragseingang und Ltz Die



Stellung abs technisch kompetenies
untd inmoyvativer Henteller von Ve
|'|||i'|:|'.|1g|-.|1'.:|:u;h|:|rn fur die Phormse,
Pnhrungsmitiel und Stlbwareninda
sirte komnien wir aushaien

Faid :“.hllhll!lll.l def Iilerinatbonalea Pos-
linn erweilerien wir die Akivigiten
ailberhalky Deoischlonds, Losbizlich s
dien Ferigungen in den Miediertanaden
den USA, m Brasilion, Indien und
Jagsan madumaen wir in Teehechien wm
Standort Jillnva die .ll.llﬂlf:ll_l:':il’IHIJHI'
Produktion von Komponenten wned
Cimendmaschinen aul

has wian dns entwickeliz Fillaystem
mik e l"l'uuil':un;-" nach Fet und
Dpsick fiir die Verarbeitung hochemp-

finseldic:lae ]‘15.:||r||u||r|l||1|k1r fimediet |.|;|:|I4'

Resomanz. Ex verhmidet sine pird i,

Eckdaten Produkilonsglier 1997

Umaauts
Irvesiitionen

prisfukischonende Abfillung mai
einer kostensparenden Arbeitiweise
Mehr als die Hilfe unseres Fillma
athinen besieren inewischen aul die-
sem Verdahren

Unsere Kunden uilerstiitzen wir biel
der fiir dip behdirdliche ||".II|.J'-.I:I.|I:|!_I.
threr Ebvichiungen erlordeclichen
kumemtaiion des Abfiallprozssses
flibmiger Mharmazeutika,

Fiir die ."-;.:.hlurl;.;:-unll!l lerchuirie eni
wickellen war eine 'l iefxishanlnge rur
keisnarisen .'l.I'||||II||1|_|_!_ e Wi
prackung vom Milchprodokien.

1Yas Produktprogramm fiar Siilweren
musclmen erwetlerieon wir wm Exir
dir umd Kihlbsahnen car Hl*rslr]lnnl.:
VO 'p".-'l,'||,h.ll.-l:l»..an.nu:h:.ku'.l

E.I _.' M:I.h_lf.:l-'-n_'l [:IM
41 Millsonen D

F';."fﬁirll.."l;._i und Entwicklung

133 Millsanegn DM

AamPanraiin der dfoe)
Trrsrferdetnik sovralen ol
weerd i Prmadukrian inel

LT e e rimgewla. v ain
Finrpdadrmrndei deiorn idok
regfuctr Amleger sumas
fmrkafivren e modolsr ani)f
gy, prrbobiele Syt

Umsatz mit Produktionsgltern

Entwickclumg 1993 -1807

{in Mifkarden DM)

1993 B4




Internationale Tatigkeit




Liindergremsen haben e infermatio
el WBLge Unieimelmen immmer weni
ged H-I:"l'!rﬂ.l.‘ll.l:l!lﬂ. D weltweite W
bewerh erfordert, doll die Wertschiip
fung vor allem dert edolgt, wo sie
kundennab vined kostenglindig
erhracht werden kann

Hompetenzzentren mit
wellweiter Verantwortung

Beim weiteren Aushau unseres mier-
nakiinalen Ceschals verfolgen wii
unterschivdliche Wege: Wir baoen
eigene Fertigungsstitten aufl, griimten
Crmeinschalisuntermelmen, ervecrben
Beteilipungen dder auch ganze Formen
oder koopereren. fur Umsetming
weliweil einheilicher Qualitfirernall
stiihe unil eur Senkung der Hersell-
kosten wurde der internationale Ferti
pungs- und Entwicklusgsverbamnd
wellsr nu:_u_l"l.uu!.

Mitarbekter und Produktion
im Ausland
Land Mitarbeter  Kraftinhrreug-

uuigrustung

¢(ee(eleeeee

Fithigheiten umd Know-how biindeln
wir in Kompeteneedniren, denén wis
welvweit die Vermnbwortumg fiir We-
irrentwicklung der Ferigungstechnilk
Produktentwickhing sovwie Applika-
thian der Ergeignise (boriregen

]jndrn’lhm‘gmil'rndr Srukturen achaf
fen wir auch im Veririeh, dessen
Chganisation tmmer stirker aof die
grofen Wirtschalisgime der YWeli
pusgerichietl wird, sowie im Emkaud,
der div Materialbeschaffung weltwed
briindelt, um weileres Elnsparpolentiol
o realisieren, Fir besondere Enbwick
Iung,u- anhil Fr-r[ll!.pl.llﬁl-uufg-:htﬂ bilden
wir intermationale Projekiteams,

[ Beseli-Crnagepe 1sl-in 532 Lindern nn
175 Fertigungsstanciorten Hiug, davon
1 auflierhalh Dootschlands. Das Un
ternehmen st midem weltweit an 40
Crertieniss ia fsuntemelomen batedligh

Kommunka- Gebvauchs Produkiong
tionsiochnith  glber goiar

Eckdalen Internationakes Geschaft 1997

Umsatz
Invastitionen

1520 Mikonan W

Farschung und Entweckliong

B27 Milionen DM

Die wichtigsten Auslandsmiarkie

Msdariande

Umsatzstruktur
nach Regionen 1687

Linder desr
Eurcgsitachan Unign
21,1 Milisden DM
46 8 )

Amnrika

9.8 Mikerden DM

|:+ HE:-I Gip

Agien, Mdrika, Ausdralan
3,7 Miligrden DM
{+14,1%)

Uri

2.3
i+27.8% zum Warjaht]

i
Ewopa e,
iliasdan QM e




Forschung und

Vorausentwicklung

[her Jeandper irdsnmaiv Absaomns

RS

Stmufipg o Alalesior el
W el e rackeltes Camnda
e oae Msitome o ':‘-ﬁ!.'l"-':ll
[MiF mrigs Ny

Waheey far Cliismaraned ii i

Wesentlicher Besondiet] der Ulnger
nehmensgealitik b die weilene St
kung der Innovatiomakradt. YWeltwort
mrbseiben rund L4 MNaturwissen
schaliler, ngenieure snd Techniker an
der Entwicklung neoer Produkie gnd
Sestemie sowie wn et 1\..|'|: SR EETLLNE
von Funktion and duverlassighken
besdehender Erseugmisse,

LHese Arbeiten sollen durch eingge
Jf-l-n--|||-:'.'|' wiz nserer fentmlen For
schung und Vorausenbwicklumg ver
deutlicht werden

Optische Schalter
in Polymeartechnik

Dier sehined]l wachsende Bedarf an
Hreithunddisnsien in der [olekoommm
I'|.|..|':|||'| .'I|i1|1 (8] |'|.In-|'|l Fal h.li..l_l'ﬂ:l:-
eitppbased. She kinnen durch Ein
lighrimig i isache

L et Agungsiechni
ken beseitig werden. Flir zansparenis
optischie Netze, die Diaten durchgangiy
itherragen, entwickeln wir als Schiis
selkomponenien digiale Schalier auf
Pabymierhasis. See leiten opitine he
:";U_'"-I.I'_ Hir II""'I'hF'II"'Ih'J st ke BrneE
Cilnsfuser zngefilhel werndes, wilil
wekse an etnen von mehreren Aus
wArtEen Wik

Eraft-Wirme-Kopplung
fur den Wohnbereich

Wesaniliches Lol v der Weitereml
wicklung themmischer Energlesyateme
fikr den Wohnbersich it dis witkungs
wiallere Energleumwanadlung, Ein
virrteilhalfie 1 LR sl die |_'-':I-,.||l
pelie Erzeugung von Wiirme umd
elektrischer Energle dor, Wir wisber
sechien Svstemae und lechmiboen Tir
die Rrafi-Warme-Ropphing tm Haos



Verstdrkier Einsatz der Lasertechnik
rur Maleralbearbeltung

In wnseren Fertigangen hat sich der
Einearz der Laseriechnik s Moerial-
I:rr.u.'l'br.'i.“nl,u hmihrt, inshesondere
beim Schweillen vermigy: und warme-
emplindlicher Bawieile. Deslally arbei-
Loy wiir inbensiv an der Weiterendwich:
Iumig dicser Technik fiir newe Anwen-
dugen, durm Deispiel Schwelten von
Rupleckontabien,

Einn weiterer Schwerpunkt der Ent-
wickliung il die Laser-Mikrostruk.
rieruy wur Hersellung priceiser Boh-
mungen uid Durchbatiche far zahloes-
che Anwendungen in der Fluid- wnd
Einipritztechnik,

Detaillierte Analyse

der Einspritzvorginge

An moderne Verbrennungsmotoren
werden inmer hohere Anforderngen
el Um den Kraftstoffverbrauch,
den Schadstollmusinb und die Ge-
wiheschEmissinnen weiler mi m,-n|n|.r:r:I i
etne runehmend detailliertere Kennt-
nis dor Einsprite: und Verbrennungs-
vorgiinge erfordertich. Daen werden
Mattnihmen zor welteren Yerbesse-

rung der Zumelipenauigheit und der
Zepstiibung des Keaftsiolles mit

nevartigen Methoden der Melitochnik

witersaicht

Zuar Analyse der Disenimnenstrimung
und der Krafisiofaushreinmg seteen
wir Lasermetiechnik, Hochgeaschwin-
d!ﬂkdl:ﬁuf&]ﬂiﬂutﬂ wiael Suyimiilag oris-
programmme win

Kiginstes DAB-Modul
der Weah

Fiir das digitale Rundfunk:Ubseriru:

gungsverfahren DAB {Digial Audio
Broadeasting) entwickelien wir e
grierie Schalikrelse sovwie Bausteine

fitr diie direkie quzﬂmnE wvern Hisch-

frequenssignalen. Der digitile Schal
Tereds wird mit mehr als sieben Millio-
ten Tranasstores aul dem Chip veali-
siert und umfable die grsamie digitale
Signalvernrbeitong des DAB-Radio-
wimplfangs [Heses Modul wiirde aul
der Intermationilen Funkaosstellong
1997 in Bedin als keinster und
euggleich um hischsten integrieries
BAB-Empfinger praseptiert,

Sansoran zur Erkennung

des Fahrzeugumfelds

Lur Erfasmmng des Fuhreougom{elds,
wie s die Auvgen des Fuhrers wihe
nehmen, entwickeln wir aptische Seo-
sorsysteme, [azu sind fhrzengiang-
liche Kameras, lejstungsfihige Elek-
trnnik srwie stirsichers Verlabiren sor
Hildinterpretation erforderich.
Erprobi wird berelts ein newart|ges,
blendunempimdliches Videosensor
systom, das den Fahmpurvertauf und
Dbjekte auberhalb des Fahrzeugs
arkannt. Dieses Systemn wird fiir neue
Fahrzeugfunktionen weiterentwickels,
sunichel betspieloweise fir die Rege-
lung der Fahrgeschwindighkeie.

Gesamtautvwand fiir Forschung

und Entwickiung™
Anieil em Umsatr 1853 1987
{m Prozent)

BE &7

1982 84 b6

P ok, 1yl P05 Rk eehiale Fieschiag) ond Vorgin
RGN



Ik Niederifmmnongr Magnet
il o Mok fomelds
AN orrtevacls drm CAfamodar
mimer Sl s LooEn
Xl _|||'|'.|:'|'r DT wealipipn Loy
T T T
Andail, das Lpenpdie T [ips
Roufam-Dveirad s dem Sind
gl eripinnipetnm nuok
;.hlnlnr.'f

Mitarbeiter

der Bosch-Gruppe

In der Bosch-Gruppe waren am

| Jonunr 1908 wilbwedt TROGIS Wi
arbesiie ity D waren 4 15H mehi
wls ein Jabr zuvor In Dewtachland
nahm die Zohl der Beschiiltigien wm
1 e ol BFE 520 p: rund 58 % voan
thnern woren Arbsepier, % Ange
stirllie ondd knapp 4% Leholinge
Aifberhalb Dewischlonds echihie sich
die Mitarbeliersahl wm 2518 aol
LHRNE!

Personalkosten
woller gestiegen

[He Persinalkostien sthegen P wel|
wesitaul D04 [1ERG: 15,00 Milliarden
381, In Deyeschlund erhéhien sie sich
mif f3 [1EHaG: H.40) Millinrden Lhdd; sie
rbemien jie Mitarbeter um 5" b

dien meven dnd um #% in den alien
Hundeslandern zu, LYie Personalzsaiz
hosten ertetchten (n Dewischlived 4.6
1tk 4.2 Milliaeden DM, dakbed omi-
{beden e K] M |".|5.I_!:1-e'|l fiir gelewtsds
Yrbelt mishtzlich A 10 anf geseiz
lihie, ariflicle: uisd belnebliche
Leistungen

Verfahren zur Bewertung
des Flhrungsverhalions

e Verbsossiering der Fusammen
arhicit eniwickelion wir onder dem
Eh-;.,'l T _i.lllllll.l'llj.'.,‘lljlujl.li..;h einl Verfah
ren, it dem Mitarbedier (hren Vorge
wizhen eine differenzierte Riickmel
dung Uber deven Fulrmoneseeriuilien
ieben kiinnen. In siner gememnsamen
I:,L*-LF'.r.u;hF_nln:,h' werden under Aanbei-
iung etnes nediraben Moderators die
Ergebnisse diskutient und Yereinha
mumgen ftr die Zukunli getraffen,

Dialog mit Yertretemn
aus der Polltik

LUim dbe Kommunikation swischen
Fiabirungshkriflen und den Meinangs
hildnern aus Wirtschafl uoed Politnk 2o
Il nsivieren. mefen wir die Vortraes
und Gesprichareihe  Folitisches
Forum® ms Lebien, Wir frdiern wnd
unierstitzen darmit das ;;_l-tr-l lachadis
politische Engagement unserer
Fiibrunpkriifle

Imternationale
Personalarbeit

Fur lotensivicrung des intcmationalen
Personalassinnschs wurde im s
menimtermen Tntranel eime Stellen
bdkirae ElnEerichisr. Wir wntersdiitzen
wielbwel unsere Geesellschafien bey dey
Gl von Beschaftigunysbedin-
gpungen, kel Entgeitregelongen und
belm Einsalz eines Verfahrens qur
Lielverminborung und Ledsiungibs
urteklang .l'|.'1|r:|r|1-e'r|1'r!;-e"-'|'|r:i|']|"

Mehr Lehrlinges
eingesie

lin der Bowsch- Gruppe in Derueschiand
befnnden sich am L Januer 12898 ins
gpesmmil 4.4 55 Lehilinge o erem Aus
h.ll‘lu:lg.-.'.'ﬁrh;.llm-.'_ duvern nahmen

| (K3 jumge Menschen [10U7 eine
Lehre b techinbcli-gewethilichen odes
knufmibinnischen Berufen aof, 3.29
eehr wls b Viorjod



o snbilreichon Werken hildeten wis
iiher den eigenen Bedad hinmss o
und leisteten damit wiederum einen
seialpolitihchen Beltrag. An einigen
Standorien kennien die 2ur Verfligung
sichenden :'|.|.|1|11|r.|||np'|1|.uur fidr i
Miihat besetzi werden, weil dos Ange
bl preipseter Bewerber g genng
wiar. Rymid 92 % der Lehrlinge itber-
nahmien wir nach Abschlef ithrer A
hildung in ein Arbeltsverhalinis

Aaich an Stindorten aubierhalh
Deutschlands mit landesspesifiach
unierschisdbichen Bildunpsyuemen
wirstirken wir die beineblichen Auos
bibdungsakeivigilen.

Ausweilung der fleriblen
rbaitszeil

[¥ie af korefrisig schwankende Nach
frajge erfordent eine writere Flexibili
sierung der Arbeliszeit Um Aulirags-
kage il Arbeitseinsate besser auf
einander abrustimmen, entkoppelien
wir daher die Nutningeeisn dey
Betriebormritie] wnd die individuellen

Arbeitazelen noch sirker, Lusammen
it den Betrichsrdten sntwickelien wis

an rahlreichen Standorien lexible
Schichisysteme. Sie sehen wischemifich
swischen neun wiad 18 Schichien bn
Diretschichibeineh |1r~.':|-|'|:|r:551-.-c'|*1|'
et bis sechs Schichien mm Emachichi
btk vor

D Dexiblen Arbeisaeimddelle
lithren in cder Fenigung zu einem
Riickgang der Mehrrbeit und ermig
lichen dadurch die “r-h’h.u!l.lf,"‘l.l:l‘tH
suslitdlicher Miarbeite

Dank an dis
Mitarbeiter

i siarke f‘narhl:rugr mach unaeren
Erceugnissen fhote an vielen Stand
orien pu elter angespurinien Beschbifii
HII:HE\.'II.E\'I' ¥z I|'||1|i|:u;1'rr':'l:|lr Liefe-
P erlarderie von den Mitarbssilerin
nen und Mizzrbeltem hoben Ebsatz
ond hohe Leistungsbersiieachaf. Dafil
danken wir thnen. Dank gt aiach den
Arbeitmehmervertreingen, mit denen
||||-I'|| m '.-;'|:|'.-|.'|e'rigr-|1 Hi"ll?“.l"l""'"
Losungen gefunden wurden, die
unisere Liefer- uind Wetthewerbslliligs
kit sacherstellion

Lahl| der Mitarbeiter
Entwicklung 1893 -1887
I.Inl'-_rasrrl-'ug!_]

TG00
=

19593 B4 B9

"= 8

Am frad affry wereeew St
il haden ok Witerieaer 1n
SpvesrdpraDbad Dy
rfmmmm, mm dn ghrer Freoged
FRrT I.'.r_ri"rrl'lll..rll .'|n'|_qfrrr:|'| Fu ]
ahrrr ||||r|.|l|':'||‘|.r|| .ﬁﬂm.‘rlr ]
firmen



KonzernabschluBl der Bosch-Gruppe Welt

Bilanz zum 31. Dezember 1997

Anlageverrmdgen

Immatansile Vermidgansgagmnstiings
Sachan|agen
Finanzanlagon

Umisufvormagen

Verrnistetn Ersenagnines
Vordte

Fredarungan und ponstigs Veimiigansgeaensiings
Furderungen aus Lisferungan und Leistungen
Unge Fordenngen und sensfigs VarmbgenageqensiSnds
‘Wertpameare
Flissige hMigtel

Rechnungzabgrenrungsposien

Warte i Millionen Db

R

Arthang Stend 3112, 1997
L]

1872

Bas

1280
12013

492

Tha2
1876
Gaza
1484
22641

34806

Stand 31,12, 10548

2077
B125
BA2
10764

577
4752

Ga0g
1818
BB
1610
21 438

1

32273



Passiva

Esgenkapita
Gezeichneies Kapital
Hapitalrickiage
Gowinnriickiagen

Antple anderar Gesallscharlter

Sonderposten mil Rckiagesniel

Ricksiellungen

Rickstallungan Kir Pensianen und Bhniichs Verpflichiungen
Ubrige Rbickstallungan

Verbindlichksiten

Veromdlichkeilen gegeniiber Kredibnstiulen
Verpadlichkeiten aus Lisferungen und Lemtungen
Ubriga Verbndiichiatien

Anhang
-

(o

f1]

fna

Stand 3L 121997

1500
2885
4228
2209

1arr

6227
8586
15823

1713
aae
2478
TeOA

34306

Stand 31.12. 1936

1500
2895
4588
EB
47TH
g527

&a

6704
SO4E
15%30

1822
JE10
2453
6885

J2 273



KonzernabschluBl der Bosch-Gruppe Welt

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1997

Umsatzorldse
Beatpndsverbnderungen und andere akinnorte Eigenksisiungan
Gesamtisistung

Banatige betnoblichs Errige

betateria] garfwand

Paraoralibwand

Abschirefungen aul immatorells Varmbpensgegenatinds
des Anlagsmmikpans und Sachankagen

Sonstige batrabiliche Aulwandungan

Absmchresbungen aul Fransankagen und euf
Wartpapiane des Umisufvesmilgens

Zirmengyabinia

Ergebnia dar gewdhnlichen Gaschaftatitighsit

Stesarm wom Embkamemen und vom Edmag

lahresiberschyl

Giewird- odar Vertustaniedo anderer Gasallschafies

Werta in Maliarsern DM

&
16

(L))
(18
L]

an

(2o

{21

(22)

48881

AT 504

3340

- 21635
= 14 350

=20T
= 806

=188
245
2705
=113
1659

105

1668

41 148
225
413M
2283

- 188937
= 13017

= 2858
= Y EM0

L

=220

1673

= 1173



KonzernabschluBl der Bosch-Gruppe Welt
KapitalfluBrechnung

1ear
Jahmesiiberschol 1688
Abscheeibungen il Anlagevermibgen 3351
Verdndarung langfristiger Ricksiallungen wnd Sonderpasien 208
Cash Flow 218
Vierdnderung Veerdle, wermisiels Ersugnisas - BOZ
Erhfhang Forderungan —8r2
Verandarung kirrfrstgear Rocketellungan =128
VerSnadarung Verbindlichkesten 612
Mittelzufiul aus laufender Geschaftstitigheit (1) 4028
Zughnge Arlageyemmidgean - 4 076
Abglinge Arlagevermiigen 126
Yerdndorung dea Honsolidionmgskroises
Mittelabfiul sus Investitionstitigkedt (2) = 3850
Chyidemds 19081905 - &8
Erhiihiuing Yarbndlichheien gegenibe: Beedilmstiiuben m
Spnatige Vadindeungen von Blansposdionaen = 208
Mittedabfiul-zuflull aus Finanztbthglosit (3) =185
Anderung der Liquiditit (1) + (2) + (3) =107
Liquiditht Janresantang 7582
Umgtiederung in Finanzanlsgen/Yerinderung des
Honsolldisrungskrelses (Worjahs) =163
Ligulditit lahresends Taiz

Wharte n MiBomes DM

1oEE

2817
fe2
35aq
Fr0
-5
&1

= 10083
2 &6

= 3080
198

—2087
= 4570

478
=118

= D 5E

o584

758D

41



Konzernabschlufl der Bosch-Gruppe Welt
Entwicklung des Anlagevermégens 1997

Immatenelle Yermbgensgegenstinds

Konressionon, grworbiche Schutzrechie und fihnliche Rechie
urd Werte sowss Lirenzen an eoichen Rechien und Warfen

Firmsrraart

Grimsiote Anzahiungen

Sachanlngen

Grundstiicke, grondsiickeghschs Rechis und Biden
winschliellich der Baiten aul fremeien Grundstiichen

Technizche Anlagen und Maschinen

Anders Anlogen, Belrebs: und Geschilsausstettung

Gelestale Anzshlungan und Anlagan im Bau

Finanzanlagan
Aritaiie an varbuncdenen Unlemehrman

Augleshiungan an vesbundena Lintemahmen
Batesligungan an nsanzserten Unbesmatemen

Batesligumggan
Sonutige Aussalmingen
Anlagevermogan

Werla in Mdliaren D

Anschnffundgs-/ Harst slungaloaten

1.1. 1997 Vardadenungen
im Kongurm
638 i
2300 24

2
3030 25
5E7E4 T4
11143 m

LT
GEE a2
6433 108
382 =133
B =

497
03 2
89 1
1430 =138
308ga a2

Zuglings

tag
48

T45

137
1364
mne
Ee]e]
TR0E

asg
23
673
a0
o]
1089

42359

Umbuchungean

a1
- 404









KonzernabschluBB der Bosch-Gruppe Welt

Anhang 1997

{1 Allgemeine Erfuterungen

(21 Honsolidiarungshkreis

{3) Bilanzierungs- und

[Den Koneemabschlull der Bosch-
Grugipe Welt evstellien wir nach den
Vorschrifior des Handelsgesetzbaschs.
Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit
des Konzernabschlosses lnben wir
sinzelne Poden der Kimneembilune
und der Koozern-Cewinn- amd Ver-

lustrechnung susammengefafe

Der Konrernabschlalh umilad dis

Hobert Bosch GmbH sowie 24 inlin-

dische und 113 ausldndische Tochier-

unternehmen. Emtmals konsolidiertes

wir im Ausland:

= Tecnoliggie Diesel liilia SpA,
Modugno (1talien]

= Bamch Diese] spesl. v o, Jiklavae
(Tachechische Republik)

~ Bosch Fren Sistemleri Sanay| ve
Ticared AS, Bursa (Toirked)

= Rosch Telecom Ine, Dnllax, Texas

= Bosch Koren Lid, Seoul [Kores)

- Korea Bosch Mechanics and Elec-
tromics Co Lid, Chosin {Korea)

- Bomch Hydraolle Systems Pry Lid,

strukturierung wurden mehrere Linter-
nehmen i andere Gesellachafien des
weseritliclen waren dies die Bosch
Téebfcom SA, Louveriennes | Frunk:
reich], die Telenorma 84, Brilssel

e Abschibse der in den Koneermn:
abischiull der Bosch-Gruppe Well ein-
bezogeien Unterielhmen warden
nach eimheitdichen Bilnnziorungs und
Bewermngsgrundsitzen erstellt

Reabisaticns- und Imparitbsprinep
wisrden beachies, Vermilgemisgegen-
stiinde hewertelen wir hichsiens zu An-

oder

e Jahresabachliase von suslindi-
schen assoierten Untomohmen wur-
den nbch an dis konzernsinhi=ibchen
Methoden angepafie,

Diesie Posten sind im Anhang geson-
deert ertiistet. The flir elnzelne Posl
fionen geforderton Zanizangabon
hahen wir ebenfulls in den Anhang
ithemommen. Die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung siellbes wir
nach dem Gesamitkostenyverfahren
aul,

[Belgien), die Bosch Autismokhe
Motor 5 n, Hender:
sonville [Tennessee|, und die Rober
Bosch Frefos Lida, Campinas (Brasi-
lienl. Bei dres bisher komsolidierten
Geselhchaften verzichieten wir wegen
auf die Einbegehong.
Diie Ruaehioeom AG, Solothurn
(Sctrweiz], wunde 197 vertinlert,

Dier konmolidierte Abschiufl der
Besche-Siemins Havusgeriie GmbH
wurde anteilig gemilf § 310 HGB ein-
besogen

Cresellschafien ohne Geschiidistitig-
ket tler enil geringem Geschiifis-
rnfaig wurden gemill § 206 Ahsatz 2
HGH nicht in den Konzernabschiutl

T &nihﬁ Bilungierung der

lerten Unternehimen mahmen wir
nach der Buchwertmethode vor. Ea
hundelie sich um vier inl&ndische and
wm neun aeslindische Gesellschiien.

Die Beweriung der immaderielien

etnschlieflich
des Firmenwertes aus dey Entkonao-
lidierung von Antetlen sowie Sach-
und Finanzanlagen erfolgle s An-
schaffurngs oder Herstellungskosten
uniter Beriicksichtigung von Abschres-
Bungen.

Flanmiifiige Abschreibungen nih
man wir trils linear, teils degressiv
vor. Geringwertige Wirtschaftsgitter
schrieben wir tm Zugangsfabr voll ab,
In allen Landern wurden sieuerrecht-

45



{4) Wiihrungsumrechnung

6

liche Abschreibungemiglichkelien

nusgrachiipl.

#imslose und niedrig verzinsiche
Ausleihungen wurden im Inland mii
einem efnheitfichen und lm Ausland
ml.ldmlmdnﬂhlﬁuhm Zinshuld misf
dlen Barwert

e Zugange bei Hﬂ’lﬂlﬂﬂﬂiﬂ
uasoziierion Liotemehmen enthidien
noben spwarbenen Anteilen Einlagen
und anteilige Jahresitherschilsse.

Zum Erwerbseeitpunks wurde ein
Unterschiedshetrag ewischen den
hédheren Amchaffungshosten und dem
anteiligen Eigenkapital in Hohe von
261 Milliinen DM ervechnet. Unier
den Abgingen sind anteilige |alires-
fehlbetriige wowie Dividendenausschiit-

erfalle

Vorrriite bewerteten wir s dosch-
schnittlichen Anschaffungy- vder Her-
stetlunyskosten unter Beachtumg des

Niederstwenprinzips. Die Herstel-
lungshosten enthalien Eingelkositen
muziglich angemessener Gemein-
kustien

Das Lifo-Verfahren wirde bed
inlindischien Gesslschafien gromdsise-
lich angewandt. Bei stewerlicher Zulis-
sigkail berwerteton auch auslEndische
Gesellschafion nnch dicsem Verfahron.

[ias Bestands- and Veririebariailo
bertickabcheigien wir durch Abscliet-
bungen; weitere Abschreibungen
erfulgien bei ungiinstiger Eddslage.

Ernzelabachlissen mil dem Kuors zum

nki der Entstelung ocder mi
dem joweils ungiinstigeren Stichiagy
kunﬁneﬂ.ﬁ_

Die Bilanzwerte und Jahresergeb-
LN ,
rechneien wir gruncsiitelich m Mirel-
kurven wm Bilenzstichtag in DM am.
Bewegungen des Anlagevermigens
setzten wir dabel zu Jahresdurch-
schoiitskursen an} hierais enistandene
Linterschiedsbetriige erfalten wir in
don Anfagpbestianden des Anschal-

Diier Kapitalkonsolidierung filr Gesell-
schaften oder fiir mgekaufte Kapi-
tulanteile, die erstmals konsolidient
wurden, erfolgie nach der Buchwert-
methode sum Erwerhszeitpunkt odes

Forderungen und sonstige Ver-

i & wirden o Nenm-
fiir Einzelrisiken und fiir das alige-
meine Kreditnsiko bilanzien Unver.
sindiche oder niedrig verzinsliche

prit iy Lot vom

Weripapiere des Umlanfvermigens
sebeten var zu Anschaffungkosten
oder niedrigeren Tegeswerien an.
AnllerplanmiBige Abschreshungen
mn%tpnpnnupnl:ﬂnﬂiaﬂ

wankungen nnhmen wir in
Hﬁhz_'run 14 Millionen DM vor.

Bei der Bemnesaung der Riickse]-
ungen wurden alle erkennbaoen Risi-
ken beriickaichtig.

Diie Rlbcksinllusgen fir Penatones
und dhnliche Verpflichmangen warden
aach v emmutischen
Ewnd:lth:unmﬂhtlhuﬂuﬂdtu
Barwent Teeibwert

Bl den inbindischen Ge-
mﬂh&a&nuﬂmﬂeﬁmﬂuﬂuﬁ
vt 6% gerechnet: bei den Regional-

kamen landestibbcle
FLinssStee muom Ansats.

Die Rbichkatellumgen fir drohende
Verdluste aus schwebenden Geschifun
bewertpien wir gnmdaitzlich unter
Berticksichtigung der Preise sind
Koty wam Erfilllu ;

Die Verbindlichhetien wirden mit
den Ribckzahlungshetriigen anjesetet,

ldhngﬂu:lnﬂm DM grefithrt; die
Abschreibungen wirden sl histor-
AT Beige
netem wir 2 Durchschmittskumen um,
Den Unterschiedshetrag, der sich o
der Vierwendhung von Durchschnitts-
undd Endhursen engaby, stelllen wir in
die somstigen betriehlichen Enrdge
&,

sam Zeltpunkt der erstmaligen Kon-
solidierung. Dhe s aktivierenden
Betriige ordneten wir soweil wis miig-
el den betreffendes Akii

iy der Restbetrag wurde als Fumen-



(8} Forderungen und sonatige

(9) Eigenkapital

werl susgewiesen. Passbvische Unier
schiedshetriige aus der Kapitalkansoli-
dierung erinlten wir innerhalb der

Gewinnrichlagen.

Forderungen und Verbindlichkei-
e, Umsiitee, Aufwendungen und
mw Zwilschenergebnisse

des Konsolidieningskreises
wurdem eliminiert.

Autlerplanmalige Abschreibungen in
Hikhe von 530 Millonen DM fGelen
therwiegend aul im Rahmen der Erst-
kormolidierung aktivierte Firmemmwerte
soiwie aul Fininzaningen o,

Noch stewerrechiliclen Yorschrifien
sl wir beim Sac
rusliielich 51 Millknen DM aktivisch

Im Bifanewert der Vorride von

S8 Millionen DM sind gelemteis
Anzahl vourr 41 Millionen DM
(i Vorjahe 535 Millionen DM)] enthsl-

Eonzemintrme Exgebuoisse s Liefe-
rungen und Leistungen mil assosdier-
ter Untesnehmien wurden wegen
geringer Bedentung nicht eliminier.
mabnuhumen aktivische lnfente
Stevern in Hishe von 81 Millionen DA
sbe wardien unber den wonstigen Ver-

midgensgpegenstinden erfaflt.

grund der Gesetzesvorschriften §6b
Einkomnmensteuergeseiz, §83a Ein-
kommensteuer-Durchfithrungsyesond-
g, §4 Fordergehiebgewste wwin
noch landesrochilichen Vorscheiflen
bed den Regionalgesellschafton.

DNe Entwicklung des Anlagever:
miigens ist aul den Selten 32 und 33
dargestelli.

ion, wihrend erhaltene Anzabilungen
in Hihe von 302 Millionen DM [im
Vorjuhr 475 Millionen DM) abgesetzt
wurgm.

Mic DIkt 18T 1586
Forderungen aus Lisferungen und Leistungen T5X2 E808
dhavon i ainer Resilaufsmt von mek als enam fakr 30 41
Ubrige Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstnds
Ferdarungen gegen verbundans Untamehman 247 2E3
clavad il sines Restiaufssll von mahe gle snem lshr 16
Fordarungan gagen Linemabmam, mit deren en
Belehgungavestiiding bastaht 85 a9
davon mit einer Revtiauisel von maly oy enem fahr i2
- Sonatigs Yarmogensgegenstinds 1534 1277
dlsiven mill e Reutbadeest von make gle esnam tahr 166 180
18%8 16819
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinds 9358 8537
[has geeeichnete von 1500 M- Die Gewinmriicklagen setzen alch wie
livnen DM und die Kapimlncklage folgt suswmmaen:
von 2 885 Millionen DM entsprechen
den bed der Robert Bosch GmbH mss-
gewirsenen Hilunzpositionen.
fli DIl 1aa7 18348
avwinnirklagen der Rober Boech GmbH 180 *14]
Sonstige Gewinnrickiagen 4078 3839
4228 4589
Flir die im _fabr Iﬁvw Emmmundindmﬁﬂ-m;tﬁ;m
Kapitnlerhiihung der art r Geselischaft singestell.
Boach GmbH wurden HO0 Millio- [er Bilanzgewinn des Konzerns eni-
nen DM den Gewinnriicklagen ent- spricht dem der Robert Bosch GorhEHL

F. i



(10} Sonderposten mit

(11) Obrige Rickstellungen

12} Verbindlichkeiten

Diie Sonderposten mit Rilcklageanieil
wurden nach §6b Einkommensteder
gesesr, Abschnitt 24 der Einkomman-
steusrrichtlinien, § 12 Umwancdlung-

Mio DM
Steusrlckstallungan
Sensiige Ridcatellungsn

Vo den Verhindlichieilen gegen-
iitbier Kreditinstituien waren (0 Miilio-
nen DM durch Grundpfandrechte
st 57 Milliones T diieh andens
Phandrechtz gesichert. Von den sonsti:
gen Verbindlichketten waren 5 Millio-
ment DM dureh Grund

und eine Million DM durch andere
Plandrochic gesichert.

In den sonstigen Verbindlichkedlen
waren SMeuerverbindbichkeited in
Hitbe vor 515 Milllonen DM {im Vor-
juhr 359 Millionen DM) sowie Veor-
Bimdbichkeiten im Rahmen der sozia-

steurrgesets and § 1 DDVR Investitions.
pesotz sowie bel wuslindischen Gesell-

schaften entsprechend landesrecht-
lichen Vorschrifien gebibdes.

1997 1968
410 262
2186 8854
S356 o4
davon dharvon
Restlaut- Restlauf
zeit bis it bis
1857 1 Jahr 1696 1-Juhe
1ma 548 1822 564
3419 J418 FE1D 2806
180 100 174 174
52 52 65 &5
154 154 188 185
1079 1752 I040 1637

TATH 2148 7453 2036

7608 6116  &bES Ba0d

bens Sicherheit van 373 Millionen DM
fim Vorgahr 250 Millionen DM ent-
halten. Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellchaftern in Hithe von 169 Mil-
Honen DM betrafen die Robert Bosch
Sriftum GmbH.

Det Gesanitbetrag der Verbind-
lichkeiten mit einer Reslaufeest von
muhr als finf Jahron in Hihe von
40 Millionen DM batraf mit 915 Mil-
liomen DM Verbindlichkeiten gegen-
fibes Kreditinstitutes und mit 25 Mil-
lionen DM sonstige Verbindlichkei-
e,



(13} Nicht in der Bilanz oder

unter der Bilanz susgewiesens
Haftungsverhilinisse

(14) Sonstige finanzielle

{16) Umsatzerbse

{16) Bestandsver@nderungen
und andere aktivierte

{17} Sonstige betriebliche
Aufwendungen und Eririge

(18} Materistaufwand

Varbirethchkaiten aus der Begaburg und Ubertragung von Wecheain 281
davon gegendber yerbundenen Unlemshmen 5
Varbindbchieiten aus 283
davan gagendiber verbundenan Unternehmen k|
Varbindichkoiten aus Gewidhriestungaseririgan 22
davon gegendber versundenan Unternehman -
Hattungswerbdilinisse aus der Bestellung von
Bicherherten fiir framde Verbindlichkeiten id
davan durch Grundachulden w il gesichen T
Als Gesellschifier von ewei analin- wir gessmischuldnerisch im Rabimen
dischen Personengesellschalien hafien der gesetelichen Vomchrifien.
Sonstige finunzielln Verpflichiengen, von Bedeutung sind, lngen nichi
die fir cie Beurieilung der Finsnelage  voe
Bdice DA a7 By 1886 k-
Umisaiz nach Untemehmensbereichen
28736 813 24489 B34
Hommunikafionstechnik 4 564 i0g 5435 1332
Gebrmauchsglinr 11084 238 g253 925
Produstionagier 2007 45 1808 449
46851 1000 41148 1000
Umnsatz nach Reglonen
Landar dar Euvroplsschen Unkan 1o G664 2g116  ToB
Ubriges Europa 2341 48 1763 432
Amenka 8781 20.% TO28 1T
Aginr, Al, Austrasan ario A B2a2 740
46851 1000 41746 1000
i Db 1887 1R
Verfindening des Bestands an
fertigen und unferigen Ermugnmsen 334 ~ 08
Andlern piziaria Eigenleisiungen 18 249
653 228
wepen Elnstellungen Winung vion Sonderposten mit Rikek-
in S mit Ricklageanieil lageantedl in Héthe von 22 Millio-
waren in Hithe von 8 Millionen DM nen DM in den sonstigen betrieh-
in den sonstigen betrieblichen Auf- lichen Ertriigen enthalen.
Mio DM 88T 19048
Addwandunigen e Rok-, Hifs- und Batrebasiots
urd Fir bazogene Wiran 20350 17687
Autwandingen lr bazogene Leistungan 1485 1240

21835 16837

an



{19} Personalaufwand

{20) Beteiligunpsergebnis

(21} Zinsergebnis

(22) Stewern

(23} Gewinn- oder Verlustanteile
am lahresergebnis

o ORY 1887 1684
Lt und Gehiilter 11278 10391
Sozale Abgaben und Autwoendungan K
Altsreversorgung und Untamtltsng J0ao 2628
davon fir Altsrssarsorgung ary B41
143858 13m7
Durchschnditliche Euhl der Arbeiineh-
mer withrend des Geschaftsjahres:
1887  devon BSHG 1698 davon BSHG
Gesami fquatal) Gosamt {quntall
Arbisdai 112052 10087 108104 10177
Angesiniita E2E98 5861 E2E19 5454
Lehdinge 4768 200 4835 240
178719 18158 172380 188
i D8 1897 g2
Eririge aus Beiallgungen e ol
davon aus verindanan Untemshman & -]
Ergabnip aus Baleilgungan i
assozimrien Unkernehmen = §2 73
= T g5
o O 1987 toas
Erirfipe sua Austaihungen des Finanmnlageyemmdpans 9 B
davan aus verbundensn Untemahman L]
Sonstige Znson und Ehnliche Erfrige 515 538
dawvon aus warbundaenan Unismohman L] d
Zirmen wnd fhnliche Aulfwendungen =278 =187
davon an verandenn Untemotmen -9 -
248 J58
Mio DM 1987 1988
Steuom. vom Einkomman und wom Erfrag = 1136 =1173
Sonstige Stewern — 288 =272
- 1434 -1 446
[He S nes der Darch-  Thie g durch die
Vierfahrens® bel der Hobert Bosch glinstigungen im Geschifispahr und in
GrmbH wurde kompensiert durch die Fritheren Geschiiftsjuhren sowie das
musiitelichen Belastungen sufgrond der Awsmall kilnftiger Belustungen aus
isbenen iwibweisen  diesen Bewertangen waoen von unier-
e e Sl
lungen in der Stederhilanz.
D senstigen Steuem wurden bej
sanstigen betrieblichen Aufwendun.
RN anagewiesen,
Waa DA 1857 1854
Chmwrmrinitede m 80
Verissiandein = =
105 B3



(25} Anteilsbesitz dar
Basch-Oruppes Well

Diie Gesamibeziige der Mitglieder der
Geschiiftsfithrung der Robert Boach
GmbH beliefen sich im Geschiltsjuhr
1667 mul 8 Millioren DM, die der
Fritheren Mitgheder der Geschailfie-
Fithrung und threr Angehiicigen sl
11 Millkanen DIV und dig der Mit-
des Aufslchisrats gufl vine
Million DM,

DHe Aufatellung des Anteilsbesitoes
des Koseeres wird bewm Handels-

Stuttgart, den 5, Milrz 1904

mﬂnnmmh:hb]{' Il der Roben

G Etl.ltlF.'L iy

3L Dezember 1007 entspricht noch

uriserer pllichigemien Prifung den
Der KonzernabschihuB vermatiel

upder Benchiung der Grundsitee ord-

Stuttgart, den 5. Mars 1096

it st
Eren
und ihren Hinder-
hlichenen sind bed der Robert Bosch
GmbH insgesimt 83 Milliopen A
suribchgesieli.

Die Miglieder des Aufsiehisrats
und der Geschiifisfiillbrung der Robert
Bosch GmbH sind auf der Seite 47

angegebien.

register des Amtsgerichis Stutigan
himterfegt.

Robert Bosch GmbH
e Ceschafisflibrer

Schitug Emnit & Yourig
Deutsche Allgemeine Treuhand AG
Wittschafispriffungsgesellschafi

Dimer D Plitzer
Wirtschaftspritfer ~ Wirtschaftspriifer

al



Wesentliche Gesellschaften
der Bosch-Gruppe Welt

(Stand 31. Dezember 1997)

Inland

Blaupunki-Warke GarinH
Basch-Smmens Hausgarite GmbH"
Hosch Telscom GmbH

Baozch Telacom Legaig GmbH

BT Magnal- Tachnoisges GmbkH
Hawera Probet GmbH

ModoMetsr GmbH

Rober Bosch Elskdranik Gmb
Rober Boach Fahraugelakink Eisenach GmbH
Signalbey Huber AG

VB Autobaliee GrbH

Ausland

Ewropa

NV Raobar Boach SA

Maber Boach Produlde MY
Robort Boach AMS

Roben Bosch (Francel SA™
Rober Beosch Lid

VWorceater Group: ple”™

Robent Bosch SpA”

Roben Bosch Satami Frenanti SpA
Roboert Bosch BY

¥an Doome's Transmissie BY
Fobet Bosch AJS

Ruobert Bosch AG

Bleeipurkd AuiceRadio Porugal Lda
Yulsans Termo-Domaticos B,
Robert Bosch AB

Roben Bosch intemationale Bateligungsn Al
Robert Bosch AG

Boniila AG

Robier Bosch Espafa SA"
Riabierd Bierh spol. & 10

Bomsh Diesal spol. & ro

Bosch Sanay ve Ticamt AS

Warte i Milbanan DI

4

Ot Antail "
am Kapital
i Progent
Hildeshaim 100
Minchan B0
Siuligust 100
Leiprig 100
Heerim 50
Favensbirg 100
Leonbarg 100
Salogiter 100
Elaenach 100
MR 1o0™
Hanrrar a5
Andaerfachl/Balgion 100
TinnarBaigion 100
Ballerup! Dinemark 100
Saint-Ouen [Paris i Frankreich 100
Dantam/Gmilbntannean 100

Worcaster/ Grofbsitannien
Malland/ ke

CremalRafan
HoolddorpiMedadanda
TibwrgfMisdaerdancs
Trollasaen (Dol MNorwagen
Beaga/Portugal

Aysern/Poruga

Kistn [Stockholim)Behweden 100
FinchiSalwaiz

ZirichiSchwets

Solotfumd Schwaiz

Matirid/ Spanien

Cenkd BuddovonTech. Republik
JhlovaToch. Repubil
BursaToirkes

100
100
100
100
100
100
100
100
100

100

100
100
100
100

Exgen-

43
bR
1]
588
|

128
1o

37
112
42

702

BOG
2686
&7
N
70

Umsatz * Ergebnis *

1 a0

4M3
204
133
118
201
Fan

135
404

Fav
{029

529
aag
87

140

am
21
178

8
1108
022

142

78

283

EAV"
o8
EAV "

11

Eav™®
18
=i
=11

Pl
10
~ 78
T
i

27
24

T
o
74
17



Amerika

Robert Bosch Lida®
Raobeart Bosch SA de OV
Ruobert Bosch Comporation”
5-B Power Tool Company™
Yarmaont American Corporation”
Disesal Tachnoiogy Company

Agien, Australien

Betar Industhes Co Lid

Bosch KK

Hippon ABS Lid

Zeas| Corporaton

Mippon lpactor Corparation
Doowan Precision Industry Co Lid
KEFICO Corporation

FRebart Boach (Maliysa) Sdn Bhd
Robart Bosch (Soulh East Asia) Pre Lid
Robart Bosch (Australm) Pry Lid”

Wiarts in Wilkorsan DM

® mitielbare und unmittelbarn Anleila
der Robari Boach GmbH

£ Umrechnung der Auslindssenie 10r
Eigenkapital und Ergebnis mit dem Mittelkura

arn Bilarestichiag und Umsstz

mit deem Jahresdurchschnitishurs
*® EAV = Ergebnizabfibrungavertrag
& Angaben rum Teilkanzern

¥ berogen sul die Aklien mit Stmmrecht

Ort Antail ®
v Kapital
in Progarnt

Campinas/Brasdian vs]

TolucalMasiko 1oa

Broadview (Chicagol/USA tog

Chicago/Usa 1o

Lousvilai LIS, 50

WiearmningUGA 50

Bangadoralindisn B1

Yokohama/lapan 100

Yokosuks-ahilapan 11

Shibuya-ku (Tokyo)/lapan 30

Cidawiea-shaflapan a6

SeaulMorma 20

Kunga-Si/Korea 25

PrnangMalaysa 1O

Sangapis! Sangapur 100

Clayton (MelbourmaliAugiiaisn 100

Eigen-

A57
178
1674

E28NE8

2048

5032
1248
a5
312

7
AB
3478
18
aa7
ane
211
296

Umsatz* Ergebinis”

125
18
=83
10

-2

12

14

=14
=



JahresabschluB3 der Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 1997

Aktiva

Sachaniagen
Finanzanlagss

Umilaufvermigean

Vorditn
Forderungen urd senstins Varmbgarasgegenstinds
Wesipagpere, Fllisalgs Sdbel

Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

Eigenkapital

Glareehiisles Kapital
Hapituirilcklage
Gapasnnirlkcklngan

Hilenzgevann

Sonderposien mit Rickisgesnisll
Ricksisllungen

Riichatallungan e Penssonsn wund Shnlcha Verpllichiungsn
Ubrigs Rckstallungsn

Verbindlichioeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

2]

Stand 31 12. 1897

24597

6730

1880
4 T38
ETm
12367

1e084

1500
2885

150
2209
T4

4100
54T
28T

19004

Stand 31. 12, 10946

2230

&170

1 663
4015
585
11421

1

1780

1500
b8 ]
Bal
]
5413

3823
5014
87a7

2445

17601



JahresabschluBB der Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung 1. Januar bis 31. Dezember 1997

1987 1988
Urnsatzarkise 21174 20615
Bestandsverindsrungsen und anders siiniers Eisanlesstungen 1B5 109
Gesamtleistung 23359 20624
Sonstige betnetlche Ertriige 2aTe 1665
blatestalaubeand =135 = 11634
Personalaubwand = B800 - 5392
Abschreibungen aul smmatenelle Vermigensgegenstings

des Anlegevermdgens und Sachanlagen =871 -8
Benstige beirisbliche Audvwendungan = 3878 - 3538
Betaibgungsargebnis a5 187
Abachrabungsn aul Fasnzanlagen und &

Wearipnpiom des Umnladvermigens = 363 =313
Zinaprgsbnia 280 348
Ergebnis der gewihnlichen Geschiltstbigheit 2088 1045
Btewarm vom Einkomman und vom Ertrag =679 = 748
Jahresiberschull 1408 300
Enlnahman guis Gewnricklagen 800
Einstellungan in Gawinnriscklagen - 252
Bilanzgawinn 2200 EA
Wharls o Milionen D

Dar volistindige Jatresabsohiul

der Rubart Bosch GenbH kann

uriber Angabe der Bastslnismmar 1087 TE4 D00

angeforden wemben bai

Rabaert Boach Gk

KHAWWYETL = InfoSarvice =

Baif der Bratl 4

TEHXEE Karsnibw

Talpban: 107 210 94231 85

E-Mail: Werbemitielbestaliungen KHAWVE ] @ pom bosch,de



Bericht des Aufsichtsrats

D Anfsichisrut der Robert Bowch
CimbH hat sich in seinen Siungen
und durch schriftliche Monatshertchs
regelmiibiy liber den Gang der
Cieschitfve wnd die Lage der Gesell-
wrhafl iformtiert. Geschiiftvwedanl,
Fimanzlige wnd [nvesitionsvertmben
sowie newe technische Entwicklungen
wurden susflhrlich dorgesiellt und
eropieri. Berichiersaiiung und [is-
kussion erstreckien sich such sl
wesenlliche Gesellschufien der Bowch-
Giruprpe.

[ie Schitag Ernet & Young Deutsche
Allgemetiie Treuhand Als, Stuttgort,
pribfte Buchfithrung ind Jahresab.
wrfilibsse der Roksirt Bosely ConbH wsd
der Bosch-Giruppe, Sie erteilie jewedls
uncingeschriinkir Bestdtigungrver
merke. Dor Aulsbchisral stirmmi den
Priifungsergebaissen cu und siehi kei-

nen Anlal, Emwesnduingen ¢o erbeben,

Er emplichlt din Gesollschafiern, den
JuhresabschluB der Roben Bosch
Gimbl Festzustelen and dem Yo
schlag der Geschafisdithning Gher die
Verwendung des Exgebmisses cuarstim

TIHETH

Melin Abslwial des 30, April 1997 sehied
D, Juhan M. Goodswaard wegen
Eneichens der Aliersgrenze aus dem
Aulsichsrat aus. Der Aufsichisra
dunkt thm fiirseine lungjihrige enga-
lerte Mitarbeeit und filr weinen von
grofer Edahrung i Flad

Ml Wirkungg voam | Mai 1997 hoben
die Gesellschafier Dr. Bo Berggren in
das Grembum gowiihli

Fum 3, Mire: 167 schied Dy Clemens
Bopsig aus der Geschiifistiihrung aus.
Dier Aufsdchizeat dankt D Bérsly

libr weine longjihrige Tatigheie im
Unternehmen. it Wirkung vom

I. Apal 1957 worden De. Werner
Andexser und Siephan Rogalm in die
Creachiiftsleitung berufen. Dy, Sieglried
Diais gehiirt dey Geschilisleiiumng seit
dem 1. Janear [HEH an

Stuingart, im April 194
Fitr den Aufsiclissm
I, Marcus Bierich
Yoreltrender



Gremien

Aufsichtsrat

- yom 21 April 19 an -

. phal. Dix. pet oec. e

Murien Bierich, Stutigus
Vorgrizeuder

varmuds Yorsitzender der Gescluifis-
fahiraing dei: Bobiert Bowch GilH

Walter Bauer, Kohlberg

Stalle, Poriitoender

Vorsitkender des Gessmabetrieberaby des
Roben Bosch GmbH sowie des
Roasernbeirebrais and Vorseewde
thes Berrlebsrats des Werkes Reutlingen

D . Peter AdallT, Stuttgan

vormls Milglied der Geschiifisledung
dher Adlinsg Verdeherimgs Aktlengesell
schali

Kl Angsienbenger, Swttgan
Abteilungsleier im Werk Feuerbach
it Vorsiteender des Gesamispreches-
ausschusses dor Bobert Boach GmbH

undl des Korzermprocheransschusses

D Toe, Bo Exik Berggren, Siockholm
Sipllverireiender Varsiteender des
Verwaluengeruis des Invesor AB

e, Ulsch Cartellierd, Frankfiur
Mliiglied des Aufschisrms
der Deatsche Bank ALS

Dhec- g, Wollgang Exvchmiiller, Um/ Donayg
Worsitzender des Vorstands der
Wieland-Werke AG

Fusih Frscher- Pusels, Bubigan
Indusregewerkschafy Soall
Bezivkaleitung Baden- Wilntrmberng

Huns: Himning Funk, Hildesheim
Vomitzender des Reirictorsis des Werkes
Hildeshwim wnd Migglied doy Caesami-
betrichsrats der Robent Boach GmbH

D, juar. Konr] Guthood, Stutigant
vormale Lieschafistahrer der
Hobert Boach GmbE
Vomsitzender des Kuratoriunm der
Bobert Boach Stiftung GmilsH

Cindrun Hamacher, Frankfon
Geschifisfithrendes Vorstandsmitglied
der Indusregovwerkschufi Metall

Hans Joachim Jaqued,

St feleben-Wallclarf

Virsdteender des Betriebsrats am
Stancort Frankburt und Yomltzender des
Ciemamithetricharats der

Bosch Telecom GmbH

Oilal Karne, Franklort
Indhustriegewerkschall Metall
Worsinnd, Abieilung Gewerkschafiliche

Betriehapolitii

Prol. Gero Madihosg, Mikwcln
Technische Universital Minchen! Lehe-
wtubl fiir Lafifahritechnik

Prof. Dy, rer. nat,

Hans Joschim Cheeiaser, Stuttgan
IMreksor am Max-Panck- rstibw
fibr Festhlrperiomscinmg

Urs . Rinderdmecht, Ennetharden
Geneealdirekior der LTBS
Sehweizerische Bankgesellschal

Crorhand Sautter, Erdmannhausen
Vorsitender des Betricbarats des Wetlies
Fraerhnch wnd stelbvertretender Yor-
sitzender des Gesamtbetriebsrats der
Fusbert Bosch GmbH sowie e
Konzermbeirictbsrals

Hans Peter Skl Remuech
Vomseender des Yorstands
der Andreas Skl AG & Co

Manfred Weaskemann, Hombirng
Viorsiteender des Bedrivbarots des Werkos
Hombuarg der Bobert Boseh GmbH

Fama Wolll, Bambserg

Vorsitzonder des Betricbsrnes des Werkes
Bambrerg und Miglied des Gesamit-
betricksrats der Bobent Bosch GmbH

Geschiiftsleitung

CreschifTaiihrer
Hermanm Schll
Vorstdzender
Heiner Guiherien
ftaarer Hahin

Claus Diet=r Hollmann
v | Jull EHE an

Hober 5 Clswald
varm | [l FIEE an

Tibman Tidenhiifer

Huber Eimmerer

Waiere Mitgliedir der Geschafisiestung

Werner Andexser
Siegfried Duis
Hins Hugendubel
Stephan Rojuhn
Crostthard Remmbresy



Gremien
Aufsichtsrat

= his 2L April 1498 -

Lhe gl Die e e i
Moreus Bierich, Stutin
Hatsitzeuer

vammal Voositzender der Geschafis-
fiihrung der Roben Bosch GmH

Walter Bouer, Kohlberg

Mrefle Mirsizzenalyr

Vorsteender des Ciesamithetriebaas der
Husbery Bosch GmbH sowie des
Konzernbseiricharats und Viorsitrendar
dies Betricharnts des Werlers Reutlingen

. jor, Peter Adalff, Starigan
sormwih Migleed der GeschaRalring
deer Allsng Versichorungs Aktienmgosell-

Kl Angstenbenges, Siultgan
Abtellungsleiter im Werk Feuerbach
und Worsitgender des Gesamisprecher
nusschisases dir Badsert Bosch GmbH
und des Konzemniprechernutschissses

Rudoll Bara, Sikkese

Yorsdzender des Botrielarats des Werkes
Hileteshedin unie Mitglied des Gesamnt-
betrieburniy der Blanpunki - Werke GmbH

O, b, Bo Enk Bergigren, Stockholm
Siellverretendes Yomitzender des
Werwalianganis der [vestor AR
vom | Ml H#7 an

Evietfried Blanarsch, Srieigs
Stellveriretender Vorsiteender des
Hetrietmrie cles Werkes Feuerbach
pavd Minglied ces Gassaminbetrbisents
der Bobsert Bosch GienhH

Ede. juor. Robert E. Ehret, Frankfurt
varmals Milglied des Vorstands
der Deutsche Bank, AG

D Ingg. Wslgnng Evehmiilber, Ul Thonau
‘ﬂ:rﬁ:—cudzr ey Varntnrichs dx
Wieland - Werke AL

Ruth Fischer Pasch, Stitgarn

Industriegewerkschaft Metall
Begrrksleriunyg Baden-Wirtiembserg

Hane Henning Funk, Hildesbeim
Virrsitzenider Hetriehsruts des Werkes
Hildbesteim und M des (esami-
hedriebsmitn der Hoberd Bosch GmbH

D ver. pal. Johsn M. Gootbyemord,
Wissanuir! Niederlonde

wisttnals Stellventrelender Vorsieender
des Vierwalningseate der Unilever NV
biks 30, Apedl R

Dg. jiai: Karl Guthrod, Suitigar
wisrmals Gieschiifisfiihrer der
Feiber Bouch GimbH
Vorsitrender des Kurmiormems der
Robert Bosch Stiltung GmbH

Cintdrun Hamacher, Frankiun
Creschiiltsfiuhrendes Vorstandemiigled
der Indiiniriegewerkelsafi Metall

{E':rg A, Henle, Berlin
witzencer des Vorstonds
der Peier Klidckner Stiftung

D, rer. pol. Wallgang Hugo, Sugan
vumahpﬂuﬂﬁﬁ:fﬁh:wx
Haobiert Brach GmbH

CHal Kune, Frankfun
Inchistriisgrverkschodl Mol
Worstand, Almedlung Gewerkschafiliche

Betriebpuslisik

FProl Giero Madelang, Mignchen
Technische Unnermidil MimehendLehe

stuhl firr Luftfabrtiechnik

Pral. Dt rer. nal

Hurs-[owchim Cueiser, Stutigar
Diibekiar e Mox-Manik- Listio
fiir Festkdeporforschumg

Cierhard Sautter, Erdmannhaisen
YVormtiwender des Betnebaris des Werkes
Feaerhach undd stellvertretender Viar-
witzender des Gemmthetriehrats dor
Fetsert Bosch GmbH swovwie des
Bonzermbeirisbamis

Hans Wolll, Bamberg

Viprsiizender des Bewiebaras dis Werkes
Bambing wnd Migglied des Gesimi-
betriehisrats der Robert Boseh GeabH

Geschiiftsleitung

{eochufirflbner

Flermagn Scholl
Formigrader

Clernens Brsig

b 1. Mllire AOUTF
Heiner el
Raimer Halo
Filman Tadenhisler
Hubert Zimmerer

Weeidrer Misgizeder der Craschitftndring

Wernir Anidexser
vom L April HHT an

Siegiriod [Jais

vom L Junsr 10800 an
Claus [heter Haffmannm
Hans Hageadiabel
Hobert 5. swald

Stephan Rojabm
voun | Apeil 1257 an

Gotthuard Resnbierg

&7



Zehnjahresiibersicht der Bosch-Gruppe Welt

J9BB 1989 1990 1991 1992 1983 1994 1995 1996 1997
Umsatz 27676 30588 31824 33600 34432 32469 34478 35844 41146 46851
Auslangsanied in Progent &1 52 51 48 47 49 54 56 &1 85
Forschungs- und Enfwicklingsaulwand 1640 1803 2042 2144 2302 2215 2285 2474 2887 3957
in Prozent des Umeatzes 54 68 64 64 67 68 65 69 70 70
Investibanen m Sachaniagen 1837 2084 0780 D273 2038 1852 1578 2086 3419 3905
davon iniand 1360 1258 1708 1464 1347 900 960 1255 1270 1376
daven Ausiand 547 BO5 1082 @08 6p|  GE2 618 @01 1148 1520
in Progert des Umeatzes 30 67 8@ &8 bW 48 48 &7 5@ 62
in Prozant der Abschrebangon 128 128 183 128 103 Bs  @a 117 117 138
Abschreioungen auf Bachanlagen 1611 1607 1725 1709 1976 1838 1747 1757 2058 2301
Mitarbiailer im Jahresmitted in Tad. 166 178 180 1@] 177 165 156 158 i72 180
davon Infand 113 117118 117113104 86 B2 @ o1
davon Ausiand 5 B4 58 B2 b4 B4 &1 81 66 B B
#uimn 1. Junuar dos Folgajahres 168 178 181 177 170 167 154 157 178 181
Parsonalautwand 9277 10202 10718 11403 11838 11662 11498 11476 13017 14350
Bilanizsumme 20801 22205 23844 24247 24467 25447 27373 28504 32273 34008
Anlgevermiger 5733 6084 7147 7467 7780 7003 6660 8057 10784 12013
n Progent der Bilanzsumme 28 27 @0 O 3z 24 34 a3 84
Exgankapital = B174 6688 7050 7471 7850 8304 B563 5038 @537 11377
1 Prozent dar Bilanzsumme 0 80 a0 gl ) 33 a1 32 a0 33
Cash Flow 5065 3433 3104 3267 3B01 3717 3705 3245 3538 5219
__m Prozent des Umsatzes 118 112 @8 97 102 114 168 &1 B8 111
Iuhresiiperschb 554 B26 580 540 512 426 512 G850 500 1859
Bdanigawnn
[Diyidende der Rober] Hosch GmbH) 43 43 43 43 80 60 60 68 88 2909

Wherta in Millionan DM

4



Struktur der Bosch-Gruppe

1
ALE winl Bramesn

Hafiabe s g s ung 2

Henfta b g st &
Eruprimypuiers (el

Haftahrsugsusrisiurg 8
Hulbaler L) sinkiforsche Sinergeiie

?i

Frrtical v b bt
Zubahdir fur Manowerk, Inchivire, Hmn
e Chariars

‘epackingemas e und Sreen; Wesctanee
i g Heriisllung o SUBwanin

i Bimimnumnger, Gas-Cortrois

Stand: 1. Januar 1998



BOSCH

Robert Bosch GmbH
Rober Wosch-Plat |
D-7083% Crerlingen-Schillerhiihe

Postanschrift:
Posifech 1064050

070045 Stutigart

Telefom (07 11} 8110
Tielefuoc (07 11) 8 116630

lmeenet hitp: fwww. bosch.de
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