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Bosch-Vision

Werte schaffen — Werte leben

Wenn wir in einer
globalen und kom-
plexen Welt erfolg-
reich im Team
zusammenarbeiten
wollen, brauchen
wir ein gemein-
sames Zukunftsbild

fir unser Unterneh-

men. Diese Vision
hilft uns, unser
strategisches Den-
ken und Handeln
klar auszurichten.

Als fuhrendes Technologie- und Dienstleistungsunternehmen
nutzen wir weltweit unsere Chancen fur eine kraftvolle Weiter-
entwicklung. Wir haben den Anspruch, mit innovativen und
nutzbringenden Losungen die Lebensqualitat zu fordern. Wir
setzen dabei auf unsere Kernkompetenzen in der Automobil-
und Industrietechnik sowie bei Leistungen fur den gewerblichen
und privaten Gebrauch.

Wir suchen bei allem, was wir tun, den nachhaltigen wirt-
schaftlichen Erfolg und eine fihrende Marktposition. Unter-
nehmerische Selbstandigkeit und finanzielle Unabhangigkeit
ermoglichen uns ein langfristig ausgerichtetes Handeln. Im
Sinne unseres Unternehmensgrinders Ubernehmen wir im
besonderen Male gesellschaftliche und 6kologische Verant-
wortung - wo immer wir tatig sind.

Wir Uberzeugen unsere Kunden durch Innovationskraft und
Wirtschaftlichkeit, durch Zuverlassigkeit und Qualitat. Unsere
Strukturen, Prozesse und Fuhrungsinstrumente sind klar und
zielgerichtet - sie unterstitzen die Anforderungen des jewei-
ligen Geschafts. Wir handeln nach einheitlichen Prinzipien.
Uns treibt der Wille, vereinbarte Ziele gemeinsam zu erreichen.

Als Mitarbeiter verbindet uns in aller Welt ein einzigartiger
Zusammenhalt durch tagliches Leben unserer Werte. Wir
schopfen aus der Vielfalt der Kulturen zusatzliche Kraft. Wir
erleben unsere Aufgabe als herausfordernd, engagieren uns
mit Freude und sind stolz darauf, bei Bosch zu sein.

BOSCH

Technik flrs Leben



Eckdaten

Bosch-Gruppe 2008 2009
Umsatz 45127 38174
Verdnderung gegeniber Vorjahr in Prozent -2,6 -15

Anteil auBerhalb Deutschlands

in Prozent vom Umsatz 74 76
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 3889 3603
in Prozent vom Umsatz 8,6 9,4
Investitionen in Sachanlagen 3276 1892
in Prozent der Abschreibungen 136 80
Mitarbeiter

im Jahresmittel 282758 274530
am 1. Januar 2009/2010 281717 270687
Bilanzsumme 46761 47509
Eigenkapital 23009 23069
in Prozent der Bilanzsumme 49 49
Ergebnis vor Steuern 942 -1197
in Prozent vom Umsatz 2,1 -3,1
Ergebnis nach Steuern 372 -1214
Bilanzgewinn (Dividende der Robert Bosch GmbH) 75 67

Werte in Millionen Euro



Die Bosch-Gruppe im Uberblick

Die Bosch-Werte

- Zukunfts- und Ertragsorientierung

- Verantwortlichkeit
- Initiative und Konsequenz
- Offenheit und Vertrauen

- Fairness

- Zuverlassigkeit, Glaubwdirdigkeit

und Legalitat
- Kulturelle Vielfalt

Gesellschafter der
Robert Bosch GmbH

— Robert Bosch Stiftung GmbH
92 % Anteile

kein Stimmrecht

- Familie Bosch
7% Anteile

7 % Stimmrechte

- Robert Bosch
Industrietreuhand KG
93% Stimmrechte

- Robert Bosch GmbH

1% Anteile

kein Stimmrecht

www.bosch.com

Die Bosch-Gruppe ist ein international fiihrendes Technologie- und Dienst-
leistungsunternehmen. Mit Kraftfahrzeug- und Industrietechnik sowie Ge-
brauchsgiitern und Gebidudetechnik erwirtschafteten rund 275000 Mitarbeiter
im Geschiftsjahr 2009 einen Umsatz von 38,2 Milliarden Euro. Die Bosch-
Gruppe umfasst die Robert Bosch GmbH und ihre mehr als 300 Tochter- und
Regionalgesellschaften in iiber 60 Landern; inklusive Vertriebspartner ist
Boschinrund 150 Lindern vertreten. Dieser weltweite Entwicklungs-, Ferti-
gungs- und Vertriebsverbund ist die Voraussetzung fiir Wachstum. Pro Jahr
gibt Bosch mehr als 3,5 Milliarden Euro fiir Forschung und Entwicklung aus
und meldet rund 3 800 Patente weltweit an. Mit allen seinen Produkten und
Dienstleistungen fordert Bosch die Lebensqualitit der Menschen durch inno-
vative und nutzbringende Lésungen.

Das Unternehmen wurde 1886 als ,Werkstitte fiir Feinmechanik und Elektro-
technik“ von Robert Bosch (1861-1942) in Stuttgart gegriindet. Die gesell-
schaftsrechtliche Struktur der Robert Bosch GmbH sichert die unternehme-
rische Selbstindigkeit der Bosch-Gruppe. Sie ermoglicht dem Unternehmen,
langfristig zu planen und in bedeutende Vorleistungen fiir die Zukunft zu
investieren. Die Kapitalanteile der Robert Bosch GmbH liegen zu 92 % bei der
gemeinniitzigen Robert Bosch Stiftung GmbH. Die Stimmrechte sind mehrheit-
lich bei der Robert Bosch Industrietreuhand KG; sie tibt die unternehmerische
Gesellschafterfunktion aus. Die iibrigen Anteile liegen bei der Familie Bosch
und der Robert Bosch GmbH.

Unternehmens- und Geschiftsbereiche

Industrietechnik

Gasoline Systems
Diesel Systems
Chassis Systems Brakes

Chassis Systems Control

Electrical Drives

Starter Motors and Generators
Car Multimedia

Automotive Electronics
Automotive Aftermarket
Steering Systems

Drive and Control Technology 2
Packaging Technology
Solar Energys3

1ZF Lenksysteme GmbH (50 % Bosch)
2Bosch Rexroth AG (100 % Bosch)
3Bosch Solar Energy AG (100 % Bosch)

Power Tools
Thermotechnology 4
Household Appliances®
Security Systems6

4Bosch Thermotechnik GmbH
(100% Bosch)

5BSH Bosch und Siemens Hausgerate
GmbH (50 % Bosch)

6Bosch Sicherheitssysteme GmbH
(100% Bosch)
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Energieeffizienz und Ressourcenschonung:
Innovationsschwerpunkt der Bosch-Gruppe

Antriebssysteme fiirs Auto Strom aus Wind und Sonne

Ob mit Diesel- oder Hybridantrieb, wir senken Unsere 2009 produzierten Photovoltaik-
den Kraftstoffverbrauch - auf gutem Weg zum und Windkraft-Komponenten helfen Strom
Drei-Liter-Auto. fiir 2 Millionen Haushalte zu gewinnen.

Ressourcen schonen, Energieeffizienz steigern - Diese Beispiele machen deutlich, wie wir fossile

das ist ein Leitmotiv fiir die Bosch-Gruppe. Es zieht Energien sparen oder regenerative Energien

sich nicht nur durch alle unsere Unternehmensbe- erschlieffen. Zugleich zeigen sie sehr konkret, dass
reiche, sondern auch durch diesen Geschiftsbericht.  jetzt und kiinftig dringende 6kologische Fragen nach
Dazu werden wesentliche Kapitel durch vier technischen Antworten verlangen. Es ist daher nur
Beispiele begleitet: konsequent, dass inzwischen gut 45 % unseres For-

- Antriebssysteme fiirs Auto schungs- und Entwicklungsaufwandes auf die

- Strom aus Wind und Sonne Umwelt- und Ressourcenschonung zielen.

- Wiarmepumpen und Gebidudeklimatisierung
- Instandsetzung gebrauchter Fahrzeugtechnik.
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Dieser Innovationsschwerpunkt hat bei Bosch Tradi-
tion. Schon Mitte der 70er Jahre, unter dem Eindruck
der ersten Olkrise, haben wir fiir unsere Forschung
und Entwicklung das 3-S-Programm ausgegeben: das
Autofahren sicherer, sauberer und sparsamer zu
machen. Inzwischen sprechen wir weit iiber die Kraft-
fahrzeugtechnik hinaus von ,,Technik fiirs Leben®. Das
ist mehr als ein Slogan - es ist das strategische Leit-
motiv aller unserer Unternehmensbereiche.
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Fiir die gesamte Bosch-Gruppe bietet Technik, die
Lebensgrundlagen erhilt oder verbessert, grofie
geschiftliche Chancen. Jeden dritten Euro setzen wir
bereits mit Erzeugnissen der Umwelt- und Ressour-
censchonung um. Ein Anteil, der mit der zuneh-
menden Dringlichkeit des Klimaschutzes noch steigen
wird. Unsere Verantwortung fiir die Welt von morgen
lohnt sich schon heute.



Vorwort

»Wir haben 2009 den Spagat zwischen dem kurzfristig Notwendigen zur

Unternehmenssicherung und dem langfristig Erforderlichen zur Weiter-

entwicklung unternommen. Im Sinne unserer nachhaltigen Orientierung
haben wir dabei auf eine kurzfristige Ergebnisoptimierung verzichtet.

Franz Fehrenbach

04{:/ ffm Jameh Ltb-a/ %fm/

wir haben ein sehr schwieriges Jahr hinter uns. Fiir
unser Unternehmen bedeutete 2009 eine schmerz-

hafte Zasur in einem lang anhaltenden Aufwirtstrend.

Esist uns aber mit klar ausgerichteten Mafinahmen
gelungen, die finanzielle Stabilitit des Unternehmens
zu sichern und die Wende zum Positiven zu schaffen.
Dabei war und ist die nachhaltige Zukunftssicherung
der Bosch-Gruppe unser oberstes Ziel. Ein wichtiges
Prinzip war es, unsere Kernmannschaft mit ihrem
Wissen und ihren Erfahrungen so weit wie moéglich
zusammenzuhalten, ohne allerdings den erforder-
lichen strukturellen Anpassungen auszuweichen.

Zwar ist die Wirtschaftskrise noch nicht iiberwunden,
aber es zeichnet sich inzwischen in allen Weltregionen
eine Erholung ab. Wichtige asiatische Schwellen-
linder haben die Rezession bereits deutlich hinter
sich gelassen. Wir sind sehr zuversichtlich, dass auch
unser Unternehmen in 2010 weitere grofie Fort-
schritte zur Bewiltigung der Krise machen wird. Als
Lehre aus dieser tiefsten weltweiten Rezession seit
rund 60 Jahren ziehen wir, dass die Globalisierung

einerseits erhebliche Wachstumschancen bietet,
wir aber andererseits uns verstiarkt auf Risiken durch
eine zeitgleiche weltweite Rezession einstellen miis-
sen. Der Grund ist die weiter wachsende internationale
Verflechtung der gesamten Weltwirtschaft. Fragen
der langfristigen Absicherung der finanziellen Solidi-
tit werden damit kiinftig einen noch héheren Stellen-
wert haben. Dies gilt nicht nur fiir uns oder fiir andere
Industrieunternehmen, sondern besonders auch fiir
die Finanzwirtschaft. Es ist deshalb eine der vor-
dringlichen internationalen Aufgaben, fiir eine nach-
haltige Funktionsfihigkeit der Kapitalmirkte zu
sorgen. Hier ist noch eine Vielzahl von Fragen zu be-
antworten, die ziligig Antworten bediirfen.

Dariiber hinaus miissen wir feststellen, dass sich die
Welt in vielerlei Hinsicht verdndert, ohne dass dafiir
allein die Finanz- und Wirtschaftskrise die Ursache
ist. So haben sich wichtige Trends, die sich bereits
seit Jahren abzeichnen, verstiarkt und beschleunigt.
Dies gilt gerade fiir die weiter wachsende Rolle Asiens
in der Weltwirtschaft. Gleichzeitig nimmt die globale
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Bedeutung von Umwelt- und Ressourcenschonung
weiter zu. Beides sind Entwicklungen, an denen wir
schon lingere Zeit unsere langfristige Strategie aus-
richten und die damit ihre Aktualitit und Giiltigkeit
behilt. Schon heute erzielen wir rund 20 % unseres
Umsatzes in Asien-Pazifik. Zu unseren Erl6sen tragen
bereits rund ein Drittel Produkte bei, die auf Energie-
effizienz und Ressourcenschonung abzielen. Im Jahr
2009 trafen wir weitere wichtige Weichenstellungen,
um diese Produktfelder auszubauen. Um die Bedeu-
tung dieses Themas fiir unser Unternehmen zu unter-
streichen, haben wir es zum Schwerpunktthema fiir
den vorliegenden Geschiftsbericht ausgewaihlt.

Ich danke im Namen der Geschiftsfiihrung beson-
ders unseren Mitarbeitern fiir ihren hohen Einsatz
sowie fiir ihre Bereitschaft, erhebliche personliche
Lasten auf sich zu nehmen, um die Krise zu bewilti-
gen. Diese Loyalitit ist ein starkes Fundament, auf
das wir bauen kénnen. Unser Dank gilt auch unseren
Geschiftspartnern fiir die gute Zusammenarbeit
sowie unseren Gesellschaftern und den Aufsichts-

Franz Fehrenbach in der
Dieselpumpen-Fertigung
Stuttgart-Feuerbach.
Dort stellen wir nach
modernsten Verfahren
die besonders sparsame
Diesel-Hochdruckpumpe
CP4 her.

riten fiir ihr hohes Maf} an Vertrauen. Diese Unter-
stiitzung hat in schwierigen Zeiten einen besonders
hohen Stellenwert. Dies gilt gleichermaf3en fiir die
konstruktive Begleitung durch die Arbeitnehmer-
vertreter.

Unsere Aufgabe wird es sein, unser Unternehmen
wieder auf den langfristigen Erfolgspfad zurtick-
zufiihren, unsere guten Chancen weltweit zu nutzen
und unsere Stirken im Hinblick auf die absehbaren
strukturellen Anderungen auszubauen.

Franz Fehrenbach
Vorsitzender der Geschiftsfiihrung



Geschaftsfuhrung

Franz Fehrenbach
Vorsitzender

Unternehmensplanung;
Unternehmenskommuni-
kation inklusive
Markenmanagement und
Marketingkommunikation;
Leitende Mitarbeiter;
Anlagen und Bauten

Dr. Siegfried Dais
Stellv. Vorsitzender

Produktplanung und
Koordination Technik;
Forschung und
Vorausentwicklung;
Informationsverarbeitung

Drive and Control
Technology; Solar Energy

Dr. Bernd Bohr
Vorsitz Unternehmens-
bereich Kraftfahrzeug-

technik; Systemintegration

Kraftfahrzeugtechnik;
Qualitatsmanagement

Gasoline Systems;

Diesel Systems;

Chassis Systems Brakes;
Chassis Systems Control;
Steering Systems

Indien

Dr. Rudolf Colm
Koordination Unter-
nehmensbereich
Gebrauchsguter und
Gebaudetechnik;
Einkauf und Logistik;
Versicherungen

Power Tools;
Thermotechnology;
Security Systems;
Household Appliances

Frankreich; GroBbritannien;
Spanien; Italien; Osterreich;
Russland; Mittelosteuropa;

Mittlerer Osten; Afrika

Dr. Volkmar Denner
Electrical Drives;
Starter Motors and
Generators;

Car Multimedia;
Automotive Electronics

Vorsitzende der Bereichsvorstinde

Wolf-Henning Scheider
Gasoline Systems

Dr. Ulrich Dohle
Diesel Systems
(bis zum 31. Marz 2009)

Gerhard Turner
Diesel Systems
(vom 1. April 2009 an)

Andreas Wiegert
Chassis Systems Brakes
(bis zum 14. April 2009)

Gerhard Kiimmel
Betriebswirtschaft;
Finanzen und Bilanzen;
Planung und Controlling;
Internes Rechnungswesen
und Organisation

Kaufmannische Aufgaben
Chassis Systems Brakes
und Chassis Systems Control

Dr. Wolfgang Malchow
Personal- und Sozialwesen;
Koordination CIP; Recht;
Compliance; Steuern;
Gewerblicher Rechtsschutz;
Interne Revision; Datenschutz;
AuBenangelegenheiten,
Regierungs- und Politik-
beziehungen

Packaging Technology

Peter Marks
Koordination Fertigung
und Investitionsplanung;
Umweltschutz

Nordamerika;
Stdamerika

Gerhard Steiger
Chassis Systems Brakes
(vom 15. April 2009 an)

Dr. Werner Struth
Chassis Systems Control

Uwe Raschke
Asien-Pazifik

Peter Tyroller
Marketing und Verkauf;
Verkauf Erstausrustung

Automotive Aftermarket

Zentrale Funktionen
Geschaftsbereiche

Dr. Udo Wolz
Electrical Drives

Dr. Stefan Asenkerschbaumer
Starter Motors and Generators

Dr. Uwe Thomas
Car Multimedia



Von links:
Dr. Wolfgang Malchow, Peter Marks, Dr. Volkmar Denner, Dr. Bernd Bohr, Dr. Siegfried Dais, Franz Fehrenbach, Uwe Raschke,
Dr. Rudolf Colm, Gerhard Kimmel, Peter Tyroller

Christoph Kiibel
Automotive Electronics

Robert Hanser
Automotive Aftermarket

Albert Hieronimus
Drive and Control Technology

Friedbert Klefenz
Packaging Technology

Holger von Hebel
Solar Energy

Uwe Raschke
Power Tools
(bis zum 31. Januar 2009)

Dr. Stefan Hartung
Power Tools
(vom 1. Februar 2009 an)

Uwe Glock
Thermotechnology

Gert van Iperen
Security Systems



Bericht des Aufsichtsrats

Hermann Scholl in der
Nirnberger Fertigung fir
Windrad-GroBgetriebe.
Das neue Werk nahmen
wir 2009 in Betrieb.

Sohr W{—c Domen MI(#WW’

die Bosch-Gruppe bekam die tiefe Rezession im Jahr
2009 sehr deutlich zu spiiren. Im Mittelpunkt stan-
den deshalb fiir Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat
die Mafinahmen zur Unternehmenssicherung. Der
Aufsichtsrat unterstiitzte in dieser schwierigen Phase
aber auch die Anstrengungen der Geschiftsfithrung,
das Unternehmen weiterhin auf die Zukunftschancen
auszurichten.

Das Gremium lief sich ausfiihrlich und regelméf3ig
iiber die Geschiftsentwicklung informieren. Wich-
tige Themen waren dabei die umfangreichen Maf3-
nahmen zur Sicherung der Liquiditit und der Stabili-
sierung der Ergebnisentwicklung sowie die Risiko-
entwicklung auf Kunden- und Lieferantenseite. Der
Aufsichtsrat begleitete zudem eng die Mafinahmen
zur konsequenten Kostensenkung und befasste sich
intensiv mit dem Vorgehen der Geschiftsfithrung,
den Beschiiftigungsriickgang vorrangig durch Arbeits-
zeitmafinahmen abzufedern, dabei aber parallel die
erforderlichen strukturellen Anpassungen in einigen
Gebieten voranzutreiben.

Ebenso setzte sich der Aufsichtsrat mit der weiteren
Entwicklung im Bereich der regenerativen Energien
auseinander. Ein weiterer Diskussionspunkt waren
die Verinderungen auf dem Kraftfahrzeugmarkt, die
sich durch die Wirtschaftskrise noch beschleunigt
haben. Zudem beschiftigte sich der Aufsichtsrat mit
der Priasenz und dem weiteren Ausbau der Bosch-
Gruppe in einzelnen Schwerpunktmirkten. Er infor-
mierte sich dariiber hinaus iiber die Einhaltung der
fiir alle Mitarbeiter verpflichtenden Grundsitze
rechtmifligen Verhaltens.

Die PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den Jahres-
abschluss der Robert Bosch GmbH und den Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2009 sowie die ent-
sprechenden Lageberichte gepriift und jeweils mit
dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk ver-
sehen. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich mit diesen
Unterlagen ausfiihrlich und priifte sie auch selbst.
Die Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor; sie wurden in
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»Die Unabhdngigkeit des Unternehmens erdffnet der Bosch-Gruppe die

Moglichkeit, sich auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten langfristig

zu orientieren. Dies ist eine grofe Chance, bedeutet aber gleichzeitig

eine besonders hohe Verantwortung.“ Hermann Scholl

Anwesenheit des Abschlusspriifers, der liber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtete,
ausfiihrlich erértert. Den Ergebnissen der Abschluss-
priifung stimmte der Aufsichtsrat zu und erhob keine
Einwendungen. Zudem billigte er den Jahresabschluss
der Robert Bosch GmbH sowie den Konzernabschluss
und empfahl den Gesellschaftern, den Jahresab-
schluss festzustellen und den Konzernabschluss zu
billigen sowie dem Vorschlag der Geschiftsfiihrung
liber die Verwendung des Ergebnisses zuzustimmen.

Zum 1. April 2009 schied Dr. h. c. Bo Erik Berggren,
langjihriges Mitglied des Aufsichtsrats, aus diesem
Gremium aus. Sein Nachfolger ist seit dem 2. April 2009
Prof. Dr. Lars G. Josefsson. Zudem legte zum 31. Mirz
2009 Dr. Aline Hoffmann ihr Aufsichtsratsmandat
nieder. Als neues Mitglied wurde auf Vorschlag des
Konzernbetriebsrats und der IG Metall durch Beschluss
des Amtsgerichts Stuttgart zum 1. April 2009 Christian
Brunkhorst bestellt. Der Aufsichtsrat dankt den aus-
geschiedenen Mitgliedern fiir ihren Einsatz und fiir
die vertrauensvolle Zusammenarbeit und den neuen

Mitgliedern fiir die Bereitschaft, in diesem Gremium
mitzuwirken und Verantwortung zu iibernehmen.

Besonders dankt der Aufsichtsrat der Geschéftsfiih-
rung und allen Mitarbeitern der Bosch-Gruppe fiir
ihre Arbeit, den hohen Einsatz und die Bereitschaft,
personliche finanzielle Belastungen zur Sicherung
des Unternehmens auf sich zu nehmen. Der Aufsichts-
rat wird sie in ihrer Verantwortung und ihrem Enga-
gement unterstiitzen, die Krise zu iiberwinden und
das Unternehmen kraftvoll weiterzuentwickeln.

Stuttgart, im Mirz 2010
Fiir den Aufsichtsrat

—K[WW: /VWM

Prof. Dr. Hermann Scholl
Vorsitzender



Aufsichtsrat, Industrietreuhand, Internationaler Beirat

Aufsichtsrat

Prof. Dr.-Ing. Hermann Scholl
Stuttgart

Vorsitzender

vormals Vorsitzender der
Geschaftsfihrung

der Robert Bosch GmbH

Alfred Loéckle
Ludwigsburg

Stellv. Vorsitzender

Mitglied des Betriebsrats des
Standorts Schwieberdingen
und Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats sowie
des Konzernbetriebsrats

der Robert Bosch GmbH

Dr. h. c. Bo Erik Berggren
Stockholm

(bis zum 1. April 2009)
vormals Vorsitzender des
Verwaltungsrats und Chief
Executive Officer der The
Stora Kopparberget Corp.

Dr. forest. Christof Bosch
Konigsdorf

Sprecher der Familie Bosch

Christian Brunkhorst
Muhltal

(vom 1. April 2009 an)
Gewerkschaftssekretar
beim Vorstand der Industrie-
gewerkschaft Metall

Hartwig Geisel
Leinfelden-Echterdingen

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Feuerbach und
stellvertretender Vorsitzender
des Gesamtbetriebsrats
sowie des Konzernbetriebs-
rats der Robert Bosch GmbH

Hans-Peter Gréather
Freiberg am Neckar

Leiter Einkauf Geschaftsbereich
Power Tools und Vorsitzender
des Gesamtsprecheraus-
schusses der Robert Bosch
GmbH sowie des Konzern-
sprecherausschusses

Dr.-Ing. Rainer Hahn
Stuttgart

vormals Geschaftsfihrer
der Robert Bosch GmbH

Dr. Aline Hoffmann
Frankfurt

(bis zum 31. Marz 2009)
Politische Sachbearbeiterin der
Industriegewerkschaft Metall

Jorg Hofmann
Stuttgart

Bezirksleiter der Industrie-
gewerkschaft Metall, Bezirk
Baden-Wirttemberg

Prof. Lars G.Josefsson
Stockholm

(vom 2. April 2009 an)
President and Chief Executive
Officer der Vattenfall AB

Dieter Klein
Wolfersheim

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Homburg und
Mitglied des Gesamtbetriebs-
rats der Robert Bosch GmbH

Prof. Dr. Hermut Kormann
Heidenheim

vormals Vorsitzender des
Vorstands der Voith AG

Prof. Dr. Olaf Kiibler
Zurich

Director Society in Science,
Eidgendssische Technische
Hochschule Zirich

Matthias Georg Madelung
Minchen

Mitglied des Kuratoriums der
Robert Bosch Stiftung GmbH

Daniel Miiller
Metzingen

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Reutlingen und Mit-
glied des Gesamtbetriebsrats
der Robert Bosch GmbH

Dr. Hans-Friedrich von Ploetz
Berlin

Botschaftera.D.

Wolfgang Ries
Lohr

Vorsitzender des Betriebsrats
der Bosch Rexroth Electric
Drives and Controls GmbH
und Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der
Bosch Rexroth AG sowie
Mitglied des Konzernbetriebs-
rats der Robert Bosch GmbH

Urs B. Rinderknecht
ZUrich

vormals Generaldirektor
der UBS AG

Wolf Jiirgen Roder
Hofheim/Taunus

Geschaftsfuhrer der Otto
Brenner Stiftung der
Industriegewerkschaft Metall

Tilman Todenhéfer
Madrid

vormals stellvertretender Vor-
sitzender der Geschaftsfihrung
der Robert Bosch GmbH

Hans Wolff
Bamberg

Vorsitzender des Betriebsrats
des Werks Bamberg und Mit-
glied des Gesamtbetriebsrats
der Robert Bosch GmbH
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Robert Bosch Industrietreuhand KG

Komplementare

Prof. Dr.-Ing. Hermann Scholl
Stuttgart

Vorsitzender der Gesell-
schafterversammlung

Tilman Todenhofer
Madrid

Kommanditisten

Dr. h.c. Bo Erik Berggren
Stockholm

(bis zum 31. Mérz 2009)

Dr. forest. Christof Bosch
Konigsdorf

Dr. Siegfried Dais
Stuttgart

Robert Bosch International Advisory Committee

Prof. Dr.-Ing. Hermann Scholl
Stuttgart

Prasident

Dott. Alessandro Benetton
Treviso/Venedig

Dr. h.c. Bo Erik Berggren
Stockholm

Miguel Boyer Salvador
Madrid

Professor the Lord Broers
FRS FREng
Cambridge

Dr. Hugo Biitler
Zurich

Prof. Drs.
Cornelius A. J. Herkstroter
Wassenaar/Den Haag

Kensuke Hotta
Tokio

Franz Fehrenbach
Stuttgart

Dr. rer. nat. Jiirgen Hambrecht
Ludwigshafen

Prof. Lars G.Josefsson
Stockholm

(vom 1. April 2009 an)

Baba N. Kalyani
Pune

Dr. Klaus Kinkel
St. Augustin/Bonn

Dr. Henry A. Kissinger KCMG
Washington

Ingo Ploeger
Sao Paulo
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Prof. Dr. Olaf Kiibler
ZUrich

Dr. Michael Otto
Hamburg

Urs B. Rinderknecht
Zlrich

Dr. Hans-Friedrich
von Ploetz
Berlin

Francois Scheer
Paris

Erwin Schurtenberger
Ascona, Beijing



Highlights des Jahres 2009

50 Millionen Common-

Rail-Systeme fiir Diesel-

motoren seit 1997. Diese

Technik machte den

Diesel zu einem moder-

nen und umweltfreund-
L lichen Motor.

Meistverkauftes Elektro-
werkzeug: Der Ixo-Akku-
schrauber geht in vierter
Generation auf den Markt.
Mit Gber 8 Millionen
Exemplaren seit 2003 ist
der Ixo das meistverkaufte
Elektrowerkzeug weltweit.

Innovation des Jahres:
Indische Medien wirdi-
gen das von Bosch
hergestellte Start/Stopp-
System. Zusammen mit
dem indischen Hersteller
Mahindra & Mahindra
erhalt Bosch den ,Auto-
car Award®.

Marz

Kanzlerin legt Grund-
stein: Bundeskanzlerin
Angela Merkel legt den
Grundstein fir den Bau
eines neuen Werks der
Bosch-Gruppe zur Her-
stellung kristalliner Solar-
zellen und Module im

L thiringischen Arnstadt.

K
B , 2
| 4

Jubildum in Feuerbach:
Das Werk Feuerbach
besteht seit 100 Jahren.
Vor den Toren Stutt-
garts gegriindet, um die
Eigenfertigung zu inten-
sivieren, ist es heute mit
12 000 Beschiéftigten
groBter Standort der
Bosch-Gruppe weltweit.

Spatenstich in Korea:
Erster Spatenstich fir
einen Produktionsstand-
ort von SB LiMotive im
stdkoreanischen Ulsan.
Das Gemeinschaftsun-

ternehmen von Samsung

SDI und Bosch erhalt
zudem von einem deut-
schen Automobilherstel-
ler einen ersten Serien-
auftrag zur Lieferung
von Lithium-lonen-Batte-
riezellen fir den Einsatz
in Elektrofahrzeugen.

%

w85

Oktober

100 Jahre Bosch in
China: Am 19. Oktober
1909 hatte die deutsche
Handelsgesellschaft
Walter Scharff & Co in
Shanghai den Vertrieb
von Bosch-Magnetziin-
dern in dem damals noch
automobilarmen Land
aufgenommen. Mittler-
weile ist China einer der
wichtigsten Markte der
L Bosch-Gruppe.
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2010
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¥ VERSTANDIGUNG
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Hohe Auszeichnung:
Das Judische Museum
Berlin vergibt seinen
,Preis flr Verstandigung
und Toleranz“ an die
Bosch-Gruppe. Die Aus-
zeichnung wird erstmals
einem Unternehmen
zuerkannt.

Preis fiir Umweltenga-
gement: Franz Fehren-
bach, Vorsitzender der
Bosch-Geschéftsfiih-
rung, erhalt fir sein kon-
sequentes Engagement
im Bereich Umwelt- und
Ressourcenschonung
den renommierten
B.A.U.M.-Umweltpreis
des Bundesdeutschen
Arbeitskreises

fir umweltbewusstes
Management.

<
$ il

- .

Technologiesprung:
Bosch Sensortec bringt
den weltweit kleinsten
Beschleunigungssensor
in einem LGA-Gehause
flr Anwendungen in der
Consumer-Elektronik
auf den Markt.

Zukunftsprojekt:

Die neue Halbleiter-
fabrik fir 200-mm-
Wafer in Reutlingen
nimmt ihren Betrieb
auf. Die neue Fabrik,

in der kiinftig Halbleiter
und mikromechanische
Bauelemente gefertigt
werden, ist mit einem
Gesamtvolumen von
600 Millionen Euro die
groBte Einzelinvestition
in der Geschichte der
Bosch-Gruppe.

Bremsassistent:

Das vorausschauende
Notbremssystem von
Bosch wird erstmals in
einem Serienfahrzeug
eingesetzt. Drei von vier
Auffahrunfallen mit
Personenschaden lassen
sich mit diesem System
vermeiden.




Konzernlagebericht

Gesellschafter der Robert Bosch GmbH

Anteile Stimmrechte

Robert Bosch Stiftung GmbH
92%

Familie Bosch

7%

Robert Bosch GmbH

1%

Robert Bosch Industrietreuhand KG
93%

Familie Bosch
7%

Fur die Bosch-Gruppe war 2009 das schwierigste Geschaftsjahr der vergangenen
Jahrzehnte. Die weltweite Wirtschaftskrise fihrte zu einem erheblichen Umsatzriick-
gang und einem gravierenden Verlust. Besonders betroffen waren die Unternehmens-
bereiche Industrietechnik und Kraftfahrzeugtechnik. Dagegen spurte der Unterneh-
mensbereich Gebrauchsglter und Gebaudetechnik die weltweite Rezession nicht ganz
so stark. Durch umfangreiche SparmaBnahmen konnten wir den Verlust der Bosch-
Gruppe begrenzen und die solide Finanzlage sichern. Zudem bauten wir trotz der
globalen Wirtschaftskrise unsere Marktposition insbesondere auf den Wachstums-
markten Asiens wie China und Indien weiter aus. Gleichzeitig haben wir wichtige
Zukunftsthemen gerade im Hinblick auf mehr Energieeffizienz, Ressourcenschonung
und Umweltschutz vorangetrieben. Aufgrund der Tiefe des wirtschaftlichen Einbruchs
wird es noch langere Zeit dauern, bis sich die Wirtschaft in allen Weltregionen vom
Einbruch erholt hat. Fir die Bosch-Gruppe erwarten wir, 2010 mehr als die Halfte des
letztjahrigen Umsatzeinbruchs aufholen zu kdnnen und wieder ein positives Ergebnis
zu erzielen.
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Rahmenbedingungen und Geschiaftslage

Rahmenbedingungen

Tiefste weltweite Rezession seit mehr als 60 Jahren
Bereits in unserer Planung waren wir fiir 2009 von
einer tiefen weltweiten Rezession ausgegangen, nicht
aber von einem solch massiven Einbruch, wie er sich
tatsichlich einstellte. Der Hohepunkt der Krise lag im
ersten Halbjahr 2009, mit einem Riickgang der welt-
weiten Wirtschaftsleistung von rund 4 %. Danach
erfiillten sich unsere Erwartungen, dass die umfang-
reichen weltweiten Stiitzungsmafinahmen und Kon-
junkturprogramme die Krise entschirfen wiirden.

So setzte in der zweiten Jahreshilfte eine schrittweise
Erholung ein. Insbesondere grof3e asiatische Linder
wie China oder Indien entwickelten bereits wieder
eine bemerkenswerte Dynamik. Aber auch in Europa
sowie in Nord- und Siidamerika besserte sich lang-
sam die wirtschaftliche Lage. Insgesamt ging die welt-
weite Wirtschaftsleistung 2009 um rund 2 % zuriick;
die Industrielinder allein mussten einen Riickgang
von 3 % hinnehmen. Am stirksten traf die Rezession
Deutschland und Japan mit einem Riickgang der
Wirtschaftsleistung um jeweils 5 %. Damit erlebten
wir die tiefste weltweite Rezession seit mehr als
60Jahren.

Besonders hart traf die Wirtschaftskrise zunichst
die globale Automobilindustrie. Die Produktion von
Personenwagen und Nutzfahrzeugen sank 2009 um
12 % auf rund 62 Millionen Einheiten. Dabei ging

die Produktion stédrker als der Verkauf von Neufahr-
zeugen zuriick, da die Hersteller ihre Lagerbestinde

Besonders hart traf die
Wirtschaftskrise die Auto-

mobilindustrie und die
Investitionsgiterbranche.

deutlich abbauten. Der Tiefpunkt der weltweiten
Automobilproduktion lag im ersten Quartal 2009.
Danach zog insbesondere die Herstellung von Perso-
nenwagen weltweit wieder deutlich an, gestiitzt vor
allem von einem massiven Anstieg in China. Als
Folge staatlicher Forderprogramme erholte sich die
Nachfrage aber auch in vielen anderen Lindern; die
Programme begiinstigten dabei besonders den Absatz
kleinerer Fahrzeuge. Dagegen blieb die Nachfrage
nach schweren Nutzfahrzeugen im gesamten Jahr auf
einem duflerst niedrigen Niveau.

Etwas verzogert, aber eher noch heftiger war der
Konjunktureinbruch in der Investitionsgiiterbranche.
Nicht nur der Auftragseingang brach ein, bestehende
Bestellungen wurden zudem in grof’em Umfang stor-
niert. Der Tiefpunkt wurde in dieser Branche erstim
Herbst 2009 erreicht. Die Auftragsbestinde waren
auch zum Jahresende noch auf einem sehr niedrigen
Niveau.

Wie in fritheren Rezessionen waren die Riickginge
in den Gebrauchsgiiterbereichen weniger ausge-
prigt. Der private Konsum wirkte vor allem in den
Lindern als stabilisierender Faktor, in denen der
Arbeitsmarkt durch verschiedene Flexibilisierungs-
mafinahmen gestiitzt werden konnte. Allerdings
splirten Gebrauchsgiiterbereiche, die eng mit der
Baubranche verbunden sind, die Folgen der Immobi-
lienkrise insbesondere auf den nordamerikanischen
und einigen wichtigen europiischen Mirkten.



Unternehmensbereiche mit Geschiftsbereichen

Kraftfahrzeugtechnik

Gasoline Systems
Diesel Systems

Chassis Systems Brakes

Industrietechnik

Drive and Control Technology?
Packaging Technology
Solar Energy?

Gebrauchsgiiter und Gebaudetechnik

Power Tools
Thermotechnology*

Household Appliances®

Chassis Systems Control
Electrical Drives
Starter Motors and Generators

Car Multimedia

1 ZF Lenksysteme GmbH (50 % Bosch)
2Bosch Rexroth AG (100 % Bosch) (100% Bosch)
3Bosch Solar Energy AG (100 % Bosch)

Automotive Electronics

Automotive Aftermarket

Steering Systems®

Geschaftslage

Umsatzeinbruch durch Wirtschaftskrise

Die globale Wirtschaftskrise belastete die Geschifts-
entwicklung der Bosch-Gruppe schwer. Im ersten
Quartal 2009 lag der Umsatz um mehr als ein Viertel
unter dem Vorjahreszeitraum. Ab Jahresmitte setzte
eine Erholung ein, die aber den Einbruch bei Weitem
nicht ausgleichen konnte. Der Umsatz lag somit im
Gesamtjahr mit 38,2 Milliarden Euro um 15 % unter
dem Vorjahreswert. Auf den Umsatzausweis der
Bosch-Gruppe insgesamt wirkten sich dabei keine
nennenswerten Wechselkurseffekte aus.

Die 2009 neu in den Konsolidierungskreis aufgenom-
menen Gesellschaften sowie die ganzjihrige Einbe-
ziehung von im Jahr 2008 erworbenen Gesellschaften
tragen abziiglich der Desinvestitionen mit 840 Millio-
nen Euro zum Umsatz bei.

Security Systems?®

4Bosch Thermotechnik GmbH

5BSH Bosch und Siemens Hausgerate
GmbH (50 % Bosch)

6Bosch Sicherheitssysteme GmbH
(100% Bosch)

Zu den Gesellschaften mit grofleren Umsatzeffekten

gehoren

- im Unternehmensbereich Industrietechnik die
Ubernahme des Hydraulikspezialisten Higglunds
Drives AB, Mellansel/Schweden. Zudem stirkten
wir den Geschiiftsbereich Packaging Technology
durch die Ubernahme der Paal Verpackungsma-
schinen GmbH, Remshalden. Beide Unternehmen
erwarben wir bereits 2008.

- im Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter und
Gebiudetechnik der Erwerb des Schleifmittel-
spezialisten sia Abrasives Holding AG, Frauenfeld/
Schweiz, Ende 2008. Zudem unterzeichneten wir
Ende 2008 den Kauf des Herstellers von Kreissige-
blittern, Freud SpA, Mailand/Italien. Die Uber-
nahme erfolgte zum zweiten Quartal 2009. Durch
die Ubernahme der Loos Deutschland GmbH,
Gunzenhausen, bauten wir 2009 den Geschiifts-
bereich Thermotechnology im gewerblichen und
im industriellen Segment bei Dampfkesseln und
Heiflwasserkesseln aus.



Asiengeschift sorgt fiir Stabilisierung

Auchin der schweren Wirtschaftskrise des Jahres
2009 erwies sich unsere breite internationale Aufstel-
lung als vorteilhaft. Zwar waren zu Jahresbeginn 2009
unsere Geschiftsaktivititen in allen Weltregionen von
der Finanz- und Wirtschaftskrise betroffen. Im Jahres-
verlauf kam uns jedoch die erhebliche wirtschaftliche
Dynamik zugute, die sich in Asien insbesondere ab
Jahresmitte zunichst in China und dann auch in Indien
entwickelte. In China konnten wir unseren Umsatz in
Euro um 29 % steigern, in lokaler Wahrung um 21 %.
In Indien stieg der Umsatz in Euro um rund 1 %, in
lokaler Wiahrung um gut 6 %. In der gesamten Region
Asien-Pazifik ging unser Umsatz allerdings nominal
um rund 2 % auf 7,7 Milliarden Euro zuriick, in lokalen
Wihrungen um rund 6 %. Dafiir ausschlaggebend war
die schwache Umsatzentwicklung in Japan. Gleich-
wohl erzielten wir in der Region Asien-Pazifik erstmals
20% unseres Gesamtumsatzes.

Zwar setzte auch in Europa sowie in Nord- und Siid-
amerika im zweiten Halbjahr eine Erholung ein.
Wegen des tiefen Einbruchs im ersten Halbjahr blie-
ben dort die Umsitze bezogen auf das Gesamtjahr
weit unter Vorjahr. In Europa mussten wir einen
Umsatzriickgang in Euro um 20 % auf 23,8 Milliarden
Euro hinnehmen, in lokalen Wihrungen um 18 %. In
Nordamerika, wo wir bereits 2008 einen deutlichen
Umsatzriickgang verbuchten, sank der Umsatz noch-
mals um 11 % auf 5,3 Milliarden Euro, wechselkursbe-
reinigt um 13 %. Ausschlaggebend waren die schwie-
rige Lage der nordamerikanischen Automobilherstel-
ler und die Krise auf dem Immobilienmarkt. In Siid-
amerika sank der Umsatz um 16 % auf 1,4 Milliarden
Euro, wechselkursbereinigt um 13 %.

Unternehmensbereiche unterschiedlich betroffen
Neben der regionalen Aufstellung sorgte 2009 die
diversifizierte Struktur der Bosch-Gruppe dafiir, dass
der besonders starke Riickgang in einzelnen Bereichen
abgefedert werden konnte. Dies gilt insbesondere
fiir den Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter und

Gebiudetechnik, dessen konsumnahe Bereiche die
Krise weniger deutlich zu spiliren bekamen als die
beiden anderen Unternehmensbereiche.

Besonders hart vom Konjunktureinbruch war zunéchst
der Unternehmensbereich Kraftfahrzeugtechnik
betroffen, bei dem sich in den ersten Monaten 2009
die steile konjunkturelle Talfahrt seit Herbst 2008
fortsetzte. Im ersten Quartal lag der Umsatz um rund
ein Drittel unter dem Vorjahreswert. Seit Mitte des
Jahres 2009 zog das Geschift wieder an. Im Gesamt-
jahr verfehlte der Umsatz mit 21,7 Milliarden Euro
dennoch den Vorjahreswert um 18 %, wechselkurs-
bereinigt um 19 %.

Vom erheblichen Markteinbruch waren nahezu alle
Geschiiftsfelder in der Kraftfahrzeugtechnik betrof-
fen. In besonderem Maf3e gilt dies fiir Bereiche mit
einem hohen Anteil am Nutzfahrzeuggeschift, vor
allem die Geschiftsbereiche Diesel Systems und Star-
ter Motors and Generators sowie Steering Systems.
Bei der Dieseltechnik wirkte sich zudem der deutlich
geringere Dieselanteil bei neu zugelassenen Perso-
nenwagen in Westeuropa aus, der im Jahresdurch-
schnitt bei 46 % lag, nach rund 53 % in 2008. Grund ist
der geringere Dieselanteil in den unteren Fahrzeug-
segmenten, die bei den meisten nationalen Konjunk-
turprogrammen fiir die Automobilbranche besonders
geférdert wurden. Sehr schwierig blieb 2009 das
Geschift in Nordamerika, wo sich zwei grofe Herstel-
ler zwischenzeitlich abgeschlossenen Insolvenzver-
fahren unterzogen. Besonders betroffen war wie im
Vorjahr der Geschiftsbereich Chassis Systems Brakes
durch den Markteinbruch bei grofen Gelindewagen
und leichten Nutzfahrzeugen. Im Herbst 2009 verein-
barten wir den Verkauf wesentlicher Teile des nord-
amerikanischen Geschifts mit der Basisbremse an
den japanischen Bremsenhersteller Akebono, der
inzwischen vollzogen ist. Zudem trennten wir uns im
Friithjahr 2009 vom weltweiten Handels- und Kompo-
nentengeschift im Bereich Car Multimedia.



Umsatzstruktur nach Unternehmensbereichen

Bosch-Gruppe 2009

in Prozent
Industrietechnik
Kraftfahrzeug- naustrietechn
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57
Gebrauchsgiiter
und Gebiudetechnik?!
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Gesamt: 38,2 Milliarden Euro

LEinschlieBlich Sonstiges

Trotz der Wirtschaftskrise trieben wir 2009 wichtige
Zukunftsthemen wie die weitere Senkung von Ver-
brauch und Emissionen bei Kraftfahrzeugen weiter
voran. Wir wendeten in der Kraftfahrzeugtechnik
rund 2,9 Milliarden Euro fiir Forschung und Entwick-
lung auf. Zudem kiindigten wir die Griindung eines
Gemeinschaftsunternehmens im Bereich Diesel-Abgas-
nachbehandlung mit der Deutz AG und der Ebers-
picher GmbH & Co KG an. Zielmérkte sind mobile
Arbeitsmaschinen wie Bagger, Radlader, Traktoren
und Méhdrescher, schwere Nutzfahrzeuge und sta-
tionire Anlagen. Zum Jahresende beschéftigten wir
aufBerdem bereits 500 Mitarbeiter im Bereich der
alternativen Antriebe. Unser 2008 gegriindetes
Gemeinschaftsunternehmen fiir Lithium-Ionen-Bat-
terien SB LiMotive Co Ltd erhielt den ersten Serien-
auftrag. Gleichzeitig stirkten wir unsere Marktposi-
tion im Ersatz- und Werkstattgeschift. Der Geschifts-
bereich Automotive Aftermarket weitete durch die
Ubernahme der AutoCrew GmbH, Schweinfurt, sein
Angebot bei Werkstattkonzepten aus.

Gerade der Unternehmensbereich Kraftfahrzeug-
technik konnte seine bereits starke Stellung auf den
asiatischen Wachstumsmirkten Indien und China

Umsatzstruktur nach Regionen

Bosch-Gruppe 2009
in Prozent

Europa
Amerika

18

Asien-Pazifik
20

LEinschlieBlich sonstige Lander

und deren frithzeitige Erholung nutzen. In der Region
Asien-Pazifik erzielte der Unternehmensbereich
2009 bereits fast ein Viertel seines Umsatzes. In den
stark wachsenden Mérkten der Schwellenldnder
besteht die grofe Herausforderung in einer bezahl-
baren individuellen Mobilitit, die gleichzeitig umwelt-
freundlich ist. Wir haben fiir diese Mirkte eine Reihe
von Produkten entwickelt, die den speziellen Anfor-
derungen entsprechen ohne Abstriche bei der Qualitét
zu machen.

Tiefer Einbruch in der Industrietechnik

Den stirksten Umsatzriickgang hatte 2009 der Unter-
nehmensbereich Industrietechnik zu verkraften. Hier
lag der konjunkturelle Tiefpunkt erst im dritten Quar-
tal 2009. Auf das Gesamtjahr bezogen ging der Umsatz
um 24 % auf 5,1 Milliarden Euro zurtick, wechselkurs-
bereinigt um 25 %.

Mafdgeblich fiir den starken Umsatzriickgang war die
Entwicklung im Geschéftsbereich Drive and Control
Technology, in dem wir verschiedene Bereiche der
Automatisierungstechnik sowie unsere Aktivititen
bei Getrieben fiir Windturbinen zusammengefasst
haben. Wie im gesamten Maschinenbau und in der



Mitarbeiter nach Unternehmensbereichen

Bosch-Gruppe
Stand: 1.Januar 2010

Kraftfahrzeug-
technik
159420 Gebrauchsgiiter
und Gebaudetechnik
60464
Sonstige?!
Industrietechnik
8537

42266
Gesamt: 270687

1Zentrale Funktionen und Forschung

Investitionsgiiterindustrie brachen die Auftragsein-
ginge erheblich ein. Auch bereits eingegangene Be-
stellungen wurden storniert. Erst seit Herbst 2009
zogen die Auftragseinginge allméihlich wieder an,
lagen allerdings auch zum Jahresende noch auf
einem niedrigen Niveau. Dies galt insbesondere fiir
die Bereiche Mobil- und Industriehydraulik. Im
Geschiftsfeld Windenergie verzdgerten sich durch
die Finanzkrise zunichst Projekte. Hier zeigten sich
zum Jahresende Erholungstendenzen. Wir erwarten,
dass der Markt fiir Windenergie mittel- und lang-
fristig ein hohes Potenzial hat. In Asien ging das
Wachstum ungebrochen weiter. China ist auf dem Weg,
der grofite Einzelmarkt fiir Windenergieanlagen zu
werden. In Beijing fertigen wir Windkraftgetriebe.

Relativ stabil erwies sich das Geschift mit Verpa-
ckungsmaschinen, bei dem wir mit einem hohen Auf-
tragsbestand in das Jahr 2009 gingen. Allerdings waren
auch in diesem Geschiftsfeld die Auftragseinginge
im Laufe des Jahres riickldufig. Dem Bereich kamen
seine breite regionale Aufstellung und sein branchen-
iibergreifendes Portfolio zugute; insbesondere
bewiéhrte sich der Ausbau des Geschifts in Asien.

Mitarbeiter nach Regionen

Bosch-Gruppe
Stand: 1.Januar 2010

Europa (ohne

Deutschland Deutschland)

111710 71730
Amerika
Asien-Pazifik!
31709

55538
Gesamt: 270687
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Der Markt fiir Photovoltaik, in dem wir seit 2008
durch die Ubernahme der Mehrheit an der ersol Solar
Energy AG, Erfurt, titig sind, war im Jahr 2009 insge-
samt riickliufig. Neben der konjunkturellen Entwick-
lung und der dadurch bedingten Verschiebung von
Projekten aufgrund finanzieller Engpisse spielte das
Auslaufen von Férderprogrammen im wichtigen spa-
nischen Markt eine wesentliche Rolle. Diese Markt-
einbuf3en konnten durch die wieder stark angezogene
Nachfrage im zweiten Halbjahr in den anderen euro-
piischen Kernmérkten und zusitzliche Wachstums-
impulse aus Lindern wie den USA und China nicht
vollstindig ausgeglichen werden. Vor diesem Hinter-
grund und aufgrund des zusitzlich schirferen Wett-
bewerbs durch chinesische Anbieter kam es zu einem
drastischen Preisverfall von mehr als 30 %. Dies bekam
der Geschiiftsbereich Solar Energy deutlich zu spiiren,
der trotz gestiegener Absatzmengen einen erheblichen
Umsatzriickgang verbuchte. Weiterer Preisdruck
zeichnet sich derzeit durch die Plane der deutschen
Regierung ab, die bisherigen Einspeisevergiitungen
fiir Solarstrom zusitzlich zu kiirzen.

Dennoch bleibt die Photovoltaik ein Wachstumsfeld,
auf dem wir langfristige Ziele verfolgen. Deshalb



erwarben wir 2009 die ausstehenden Anteile an der
ersol Solar Energy AG die inzwischen als Bosch Solar
Energy AG firmiert. Zudem akquirierten wir einen
Mehrheitsanteil von rund 69 % an der aleo solar AG,
Prenzlau/Oldenburg, einem etablierten Hersteller
von Solarmodulen mit einem breit aufgestellten Ver-
trieb. Dies er6ffnet uns einen direkteren Zugang zum
Endkundenmarkt. Zusétzlich verbreiterten wir unser
Wissen in der Diinnschicht-Technologie durch die
Ubernahme der Mehrheit an der Johanna Solar Tech-
nology GmbH, Brandenburg. Beide Unternehmen
konsolidierten wir erst zum Jahresende 2009, so dass
sich noch keine Umsatzeffekte ergaben.

Gebrauchsgiiterbereich spiirte Krise am wenigsten
In unseren konsumnahen Bereichen fiithrte die Wirt-
schaftskrise nur zu einem begrenzten Riickgang. Der
Umsatz im Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter
und Gebiudetechnik sank um rund 5% aufrund 11,3
Milliarden Euro, wechselkursbereinigt um knapyp 3 %.

Deutlich riickliufig war das Geschift bei Elektrowerk-
zeugen, auch wenn wir unsere Marktposition weiter
ausbauen konnten. Hauptgrund war der weiterhin
sehr schwache Immobilienmarkt in Nordamerika und
wichtigen europiischen Mérkten. Stark riickliufig
entwickelte sich zudem der osteuropdische Markt.
Dies fiihrte insbesondere im gewerblichen Geschift
zu einem erheblichen Nachfrageriickgang. Giinstiger
war die Situation im Heimwerkerbereich; dies gilt ins-
besondere fiir Gartengerite.

Weniger getroffen von der Wirtschaftskrise war die
Thermotechnik. Hier erwies sich vor allem der fiir uns
wichtige deutsche Markt als relativ stabil. Schwierig
waren die Rahmenbedingungen dagegen insbeson-
dere in Osteuropa und der Tiirkei. Das Geschiift in
Grofibritannien erholte sich im Jahresverlauf. Mit
Solarthermie-Systemen erzielten wir einen Zuwachs
von mehr als 15 % und erweiterten in diesem Bereich
die Kapazititen. Durch die Ubernahme des Grof}-
kesselherstellers Loos bauten wir unsere Position

auf dem gewerblichen und industriellen Heizungs-
markt aus. Zudem kiindigten wir die Ubernahme

der Kohler & Ziegler Anlagentechnik GmbH, Lollar,
an. Das Unternehmen errichtet Blockheizkraftwerke
fiir Erdgas und Biogas im Leistungsbereich von 20 Kilo-
watt bis 2 Megawatt. Damit stirken wir unsere Kompe-
tenz im Bereich der Kraft-Wiarme-Kopplung.

Das Geschift der BSH Bosch und Siemens Hausgerite
GmbH erwies sich erneut als stabil. Der Marktriick-
gang hielt sich im Vergleich zu anderen Branchen in
Grenzen, was auch aus einem robusten deutschen
Markt resultierte. Zudem konnte die BSH weitere
Marktanteile gewinnen, wozu die auf Energieeffizienz
ausgerichteten Produkte beitrugen. Ihr Geschift
deutlich ausbauen konnte die BSH zudem in China,
dem inzwischen zweitgrofiten Absatzmarkt des
Gemeinschaftsunternehmens.

Der Markt fiir Sicherheitstechnik war aufgrund der
weltweiten Wirtschaftskrise riicklaufig. Besonders
betroffen von der Rezession war das Produktgeschift
unseres Geschiftsbereichs Security Systems. Dagegen
blieb der Umsatz im Errichtergeschift mit einer Viel-
zahl von Grof3projekten in etwa auf Vorjahresniveau.
Zuwéichse konnten wir hier bei den Kommunikations-
centern im Dienstleistungsgeschift erzielen.

Beschiftigung mit AugenmaB angepasst

Unser Ziel war es 2009, trotz der Wirtschaftskrise und
des daraus resultierenden Umsatzeinbruchs unsere
Kernmannschaft so weit wie méglich zusammenzuhal-
ten, ohne allerdings erforderlichen strukturellen An-
passungen auszuweichen. Aufgabe war es deshalb,
moglichst klar zwischen konjunkturellen und struk-
turellen Uberhéngen zu unterscheiden und die ver-
schiedenen Moglichkeiten der Arbeitszeitreduzierung
Zu nutzen. Zeitweise waren bis zu 100000 Mitarbeiter
von Arbeitszeitverkiirzungen betroffen, davon rund
65000 in Deutschland. Gemeinsam mit den Arbeitneh-
mervertretern haben wir eine Vielzahl von Losungen
geschaffen - auch in Lindern, in denen es keine ent-



Investitionen in Sachanlagen
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L Nach IFRS nur fortgefiihrte Bereiche

sprechenden staatlichen und tariflichen Regelungen
gab. Die Krise hat allerdings den Druck erhoht, Bereiche
zu sanieren, die nicht wettbewerbsfihig sind. Den
erforderlichen Stellenabbau versuchen wir moglichst
sozialvertréglich zu gestalten.

Diese differenzierte Vorgehensweise wurde von vielen
unserer Mitarbeiter positiv gesehen, obwohl sie teil-
weise erhebliche finanzielle Einbuf3en hinnehmen
mussten. Die grofie Verbundenheit mit dem Unter-
nehmen zeigte sich auch in unserer weltweiten Mit-
arbeiterbefragung vom Herbst 2009, an der sich mehr

in Prozent vom Umsatz

5,0

05? 06 07 08 09

als 80 % der Mitarbeiter beteiligten. Dabei antworteten
selbst in diesen schwierigen Zeiten mehr als vier
Fiinftel, ,,stolz zu sein, fiir Bosch zu arbeiten®.

Die Zahl unserer Mitarbeiter sank bis Jahresende
weltweit um 11 000 oder 4 % auf 271 000. Ohne die
Mitarbeiter, die durch Akquisitionen hinzugekommen
sind, belief sich der Riickgang auf rund 14 000 oder
5%. Vom Riickgang betroffen waren in absoluten Zah-
len insbesondere die Regionen Europa, gefolgt von
Nord- und Siidamerika. Dagegen stieg in Asien-Pazifik
insgesamt die Zahl der Mitarbeiter leicht an. Effektiv,



also alle Anpassungsmafinahmen umgerechnet auf
Vollzeitarbeitsplitze, lag unser Beschiftigungsvolumen
2009 um rund 12 % unter Vorjahr. Damit konnten wir
zwar weitgehend den Umsatzriickgang ausgleichen,
es ergab sich aber kein Produktivitdtsanstieg. Dies
miissen wir in der Phase der Erholung ausgleichen,
damit unsere Wettbewerbsfihigkeit erhalten bleibt.

Strategie

Spagat zwischen Sparen und Zukunftssicherung
Wir haben im Jahr 2009 an unserer bisherigen lang-
fristigen Strategie festgehalten, auch wenn zunichst
die Unternehmenssicherung die oberste Prioritit
hatte. Es galt, die Balance zwischen dem kurzfristig
Notwendigen zur Unternehmenssicherung und dem
langfristig Erforderlichen zur nachhaltigen Weiter-
entwicklung der Bosch-Gruppe zu halten. Unser Ziel
war es, trotz der vorrangigen Krisenbewéltigung
unsere zukiinftigen Chancen zu wahren. Deshalb ver-
zichteten wir bewusst auf eine kurzfristige Verlust-
minimierung. Dazu gehoérte es, unsere Kernmannschaft
und ihr Wissen im Unternehmen zu halten. Die Krise
hat jedoch die Notwendigkeit verschirft, erforder-
liche Sanierungsmaf3inahmen ziigig umzusetzen.

Zu unseren vordringlichen geschiftspolitischen Maf3-
nahmen gehorte die Sicherung der Liquiditét. Zur
Vorsorge nahmen wir zusitzliche Fremdmittel am
Kapitalmarkt auf. Zudem setzten unsere Bereiche
konsequent Sparmafinahmen auf allen Ebenen um.
Wir verzichteten dabei im Wesentlichen auf pau-
schale Zielvorgaben, um den Bereichen Raum fiir eine
differenzierte Umsetzung zu geben. Die Mafinahmen
betrafen eine zielgerichtete Begrenzung der Investiti-
onen und Akquisitionen sowie insbesondere ein kon-
sequentes Vorratsmanagement, durch das wir unsere
Bestinde erheblich senken konnten. Des Weiteren
verfolgten wir die Risiken unter anderem auf der Lie-
feranten- und der Kundenseite sehr genau und han-
delten bei Bedarf.

Strategische Ausrichtung beibehalten

Wichtige Kernelemente unserer Strategie gelten trotz
der schwierigen Rahmenbedingungen unveréndert:
eine starke internationale Prisenz, eine fokussierte
Diversifizierung und eine hohe Innovationskraft.
Unsere langfristige Ausrichtung orientiert sich dabei
an den grundlegenden globalen Trends, die auch nach
der Krise ihre Giiltigkeit behalten.

Beschleunigt hat sich durch die Krise der Aufhol-
prozess der Schwellenlinder insbesondere in Asien.
Wir erwarten bis 2020 in der Region Asien-Pazifik
ein durchschnittliches jihrliches Wachstum von rund
5% und damit eine doppelt so hohe Steigerungsrate
der Wirtschaftsleistung wie in Europa oder Nord-
und Stidamerika. Damit diirfte bis zum Jahr 2020 der
Anteil der Wirtschaftsleistung in der Triade zu etwa
40 % auf Asien-Pazifik entfallen und jeweils zu 30 %
auf Europa sowie Nord- und Siidamerika.

Hierauf stellen wir uns ein. Wir werden unsere Akti-
vititen in Asien-Pazifik weiter ausbauen, ohne aber
die anderen Regionen zu vernachléssigen. Wir gehen
davon aus, dass der Anteil von Asien-Pazifik am Um-
satz der Bosch-Gruppe lingerfristig auf rund 30 %
steigen wird. Europa sowie Nord- und Siidamerika
bleiben auch in der Zukunft wichtige und attraktive
Regionen mit einem Umsatzanteil von 45 % beziehungs-
weise 25 %. Dies gilt nicht nur aufgrund ihrer heute
schon hohen Wirtschaftsleistung, sondern auch durch
zusitzliche Potenziale gerade bei Themen wie Umwelt-
schutz und Energieeffizienz. Diese spielen in allen
Unternehmensbereichen eine zunehmende Rolle, wie
auch die wachsende Herausforderung durch die zuneh-
mende Knappheit natiirlicher Ressourcen.

Fokussierte Diversifizierung

Ein wichtiges strategisches Ziel ist es weiterhin,
unsere Umsatzstruktur auszubalancieren. Wir wollen
in den Unternehmensbereichen Industrietechnik
sowie Gebrauchsgiiter und Gebdudetechnik iiberpro-
portional wachsen, ohne allerdings die Marktchancen



Gesamtaufwand fiir Forschung und Entwicklung!
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in der Kraftfahrzeugtechnik zu vernachlissigen. Das
Zielist ein in etwa ausgeglichenes Verhiltnis zwischen
dem Bereich Kraftfahrzeugtechnik einerseits und den
weiteren Gebieten andererseits. Auch im Krisenjahr
2009 hat sich gezeigt, dass eine solche Unterneh-
mensstruktur zur Risikostreuung beitrigt. Teil
unserer Strategie einer fokussierten Diversifizierung
ist es, unser Geschift mit Systemen und Komponenten
zur Erzeugung regenerativer Energien auszubauen.
Hier haben wir uns mit der Photovoltaik durch die
Zukidufe der vergangenen Jahre inzwischen neben der
Solarthermie, dem Geschift mit Warmepumpen sowie
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Komponenten fiir Windkraftanlagen ein zusitzliches
wichtiges Standbein geschaffen, das wir weiter stirken
wollen. Mit Produkten fiir die Erzeugung regenerativer
Energien erzielten wir trotz der zeitweisen Nachfrage-
zuriickhaltung 2009 einen konsolidierten Umsatz von
rund 1 Milliarde Euro.

Innovationskraft gewahrt

Ein grof3es Wachstumsfeld fiir die Zukunft ist der
Schutz der Umwelt. Produkte, die zu mehr Energie-
effizienz oder zu weniger Emissionen beitragen, wer-
den in den kommenden Jahren bedeutende Wachs-
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Entwicklung von Umsatz und Ergebnis vor Steuern

Bosch-Gruppe 2000-2009

Werte in Millionen Euro
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1 Sondereinflisse aufgrund von ,,Schitt-aus-Hol-zurtick-Verfahren“ bei der Robert Bosch GmbH
2Nach IFRS nur fortgefiihrte Bereiche; Umsatz nach HGB 2004: 40 Milliarden Euro
3Bis 2003 nach HGB: Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
tumstreiber sein. Schon heute tragen sie zu rund strengungen bedeutet. Wir wollen einerseits etablierte
einem Drittel zu unserem Umsatz bei. Ein wichtiges Techniken konsequent weiter entwickeln, um schnell
Ziel war deshalb 2009, unsere Innovationskraft zu glinstige Produkte auf den Markt zu bringen, die zeit-
erhalten. Die Forschungs- und Entwicklungsaufwen- nah zu mehr Energieeffizienz und geringeren Emis-
dungen hielten wir mit rund 3,6 Milliarden Euro auf sionen beitragen. So sehen wir noch ein erhebliches
einem hohen Niveau. Insgesamt arbeiteten in diesem Potenzial fiir die Reduzierung von Kraftstoffverbrauch
Bereich zum Jahresende rund 33 000 Mitarbeiter. und CO,-Emissionen beim Verbrennungsmotor. Ahn-
Auch 2009 konnten wir mit mehr als 3800 Patentan- lich sieht es in der Thermotechnik beim Einsatz der
meldungen ein ebenfalls hohes Niveau erzielen. Brennwerttechnik fiir O1- und Gasheizungen oder der
Kraft-Wirme-Kopplung aus.
Die grofe Herausforderung nicht nur in der Kraft-
fahrzeugtechnik sondern beispielsweise auch in der Andererseits investieren wir stark in neue Technik-
Thermotechnik wird es sein, parallele Strategien in felder wie das Elektrofahrzeug, die erst langfristige

der Entwicklung zu verfolgen, was erhebliche An- Aussichten auf einen signifikanten Umsatzanteil und



Ertrag bieten. Hier sind noch eine Vielzahl anspruchs-
voller technischer Aufgaben zu 16sen und auch die
erforderliche Infrastruktur zu schaffen. Im Bereich
der Energietechnik bauen wir neue Geschiftsfelder
wie etwa die Photovoltaik, die Solarthermie und die
Windkraft aus. Ein Thema, mit dem wir uns zunehmend
befassen, sind die grof3en technologischen Méglich-
keiten und damit Verinderungen durch die Internet-
Technologie. Ein Nukleus ist die 2008 erworbene
Innovations Software Technology GmbH, Immenstaad,
die neben ihrem Geschift mit Banken und Handel
inzwischen fiir uns Plattformen im Bereich Automotive
Aftermarket entwickelt. Die Robert Bosch Healthcare
erschlief3t das Geschiftsfeld Telemedizin auf dem nord-
amerikanischen Markt und in ausgewihlten europa-
ischen Lindern. Dazu hatten wir die US-Firmen Health
Hero Network in 2008 und ViTelNet in 2009 erworben.

Bosch-Vision gibt Leitlinie vor

Basis unserer Strategie ist unsere Bosch-Vision.

Wir wollen als fithrendes Technologie- und Dienst-
leistungsunternehmen weltweit unsere Chancen fiir
eine kraftvolle Weiterentwicklung nutzen. Es ist unser
Ziel, mit innovativen und nutzbringenden Losungen
die Lebensqualitit zu férdern, was sich auch in
unserem strategischen Leitmotiv ,,Technik fiirs
Leben“ ausdriickt. Zudem wollen wir nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg erzielen und fithrende Markt-
positionen auf unseren Arbeitsgebieten erreichen.
Gerade in der Krise hat sich gezeigt, dass unsere
unternehmerische Selbstindigkeit und finanzielle
Unabhingigkeit hier ein langfristig ausgerichtetes
Handeln ermoéglichen.

Unternehmerische Verantwortung

Ein grundlegendes Ziel unserer Unternehmensfiihrung
ist eine Balance zwischen der langfristigen Weiterent-
wicklung des Unternehmens sowie gesellschaftlichen,
sozialen und 6kologischen Belangen. Aufgrund der
Wirtschaftskrise war die besondere unternehmerische
Herausforderung, ein Gleichgewicht zwischen kurz-
fristiger Unternehmenssicherung und Wahrung der

Zukunftschancen zu halten. Im Umweltschutz und der
Ressourcenschonung sehen wir wichtige Vorausset-
zungen fiir eine nachhaltige Absicherung unserer
Aktivititen. Ziel ist es weiterhin, den CO,-Ausstof}
unserer Fertigungsstandorte bis 2020 um mindestens
20 % gegeniiber 2007 zu verringern. Die Chancen-
gleichheit von Mitarbeitern aus allen Kulturen ist
mafigebliches Prinzip unserer Personalarbeit. Auf3er-
dem legen wir hochsten Wert auf Arbeitsschutz und
Werksicherheit.

Wir haben uns Regeln fiir unsere Zusammenarbeit
gegeben und sie in unserem ,,House of Orientation
zusammengefasst. Ein Kernbestandteil sind unsere
Werte, zu denen neben Zukunfts- und Ertragsorien-
tierung insbesondere auch Verantwortlichkeit und
Legalitit gehoren. Das House of Orientation gibt
zudem Auskunft iiber unsere Vision, unser Leitbild
BeQIK als Richtschnur fiir unser tigliches Handeln
sowie liber unsere Kernkompetenzen. Zur systema-
tischen Weiterentwicklung aller internen Prozesse
im Unternehmen tréigt das Bosch Business System bei.
Dabei sind die Fiihrungskrifte aller Bereiche dafiir
verantwortlich, gemeinsam mit ihren Mitarbeitern
einen Prozess der kontinuierlichen Verbesserung
voranzutreiben, um unsere Ziele zu erreichen.

Qualitatsmanagement weiterentwickelt

Fest verankert in unserem Leitbild BeQIK und in
unserer Unternehmenskultur ist unser Qualitits-
anspruch. Zur Unterstiitzung entwickeln wir unser
Qualititsmanagement stindig weiter. Themen waren
2009 unter anderem die Einfiihrung einer iibergrei-
fenden Systematik zur transparenten Darstellung und
zur gezielten Reduzierung der Fehlerkosten in der
Kraftfahrzeugtechnik. Diese Erkenntnisse nutzen wir
in den anderen Bereichen. Auch international stirken
wir unser Qualititsmanagement. Eine Aufgabe war die
Einfiihrung einer kundenorientierten Qualitdtsorga-
nisation und einer intensiven Schulung der Mitarbeiter
in den Wachstumsmairkten China und Indien. Gleich-
zeitig entwickeln wir unsere Entwicklungsmethoden



weiter, um bereits im Produktentstehungsprozess
die Basis fiir Qualitit zu legen. Dazu beschéftigen
wir uns intensiv mit den tatsichlichen Belastungen
unserer Produkte iiber die Lebensdauer, um zusitz-
liche Erkenntnisse fiir Entwicklung und Erprobung
zu gewinnen. Wir konnten 2009 mit unseren Anstren-
gungen insgesamt die Qualititskosten erneut redu-
zieren. Unsere Anstrengungen werden von unseren
Kunden anerkannt. Sie haben uns beispielsweise in
der Kraftfahrzeugtechnik mit einer Reihe wichtiger
Qualititspreise ausgezeichnet.

Einkaufsvolumen angepasst

Die Wirtschaftskrise bedeutete auch eine grofie
Herausforderung fiir unsere Einkaufs- und Logistik-
organisation. Es galt in einer Zeit hoher Unsicherheit,
die Lieferbasis stabil zu halten. Dabei zahlte sich die

seit lingerem verfolgte Strategie einer verstirkten
Ausrichtung der Einkaufsorganisation auf Vorzugs-
lieferanten positiv aus. Diesen Weg setzen wir fort,
insbesondere beim weiteren Aufbau von Lieferbezie-
hungen in stark wachsenden Schwellenlindern wie

in Asien, Mexiko oder auch Siidamerika. Aus den
Schwellenlindern bezogen wir 2009 bereits mehr als
ein Drittel des Produktionsmaterials und der Handels-
waren. Ebenfalls gehdren zu unserer Strategie die
engere Blindelung von Bedarfen, Informationen und
Wissen sowie ein starker materialfeldorientierter, ein-
heitlicher Auftritt am Lieferantenmarkt.

Durch ein konsequentes Bestandsmanagement haben
wir 2009 die Vorrite erheblich reduziert. Dies fiihrte
dazu, dass das Einkaufsvolumen stirker zuriickging als
der Umsatz. Insgesamt kauften wir rund 17,5 Milliarden

Controlling in der Wirtschaftskrise besonders gefordert

Die Geschaftsfiihrung erhalt auf Basis
eines umfassenden und durchgangigen
internen Controlling-Systems in einem
monatlichen Geschéftsbericht einen
Uberblick tiber die Entwicklung der
Geschaftseinheiten. Wesentliche Kenn-
zahlen sind Umsatz- und ErgebnisgroBen
sowie Personalkapazitat, Investitionen,
Fixkosten und Umlaufvermégen. Das
Controlling war im Krisenjahr 2009
besonders gefordert, die laufende
Geschaftsentwicklung intensiv zu ver-
folgen und zeitnah die Kennzahlen fir
die erforderlichen geschéaftspolitischen
MaBnahmen zur Liquiditats- und Ergeb-
nissicherung zu liefern.

Grundsatzlich steuern wir tiber einen
Plan-Ist-Vergleich. Basis ist der Wirt-
schaftsplan, der in eine langerfristige

strategische Unternehmensplanung
eingebettet ist. Wir haben den Wirt-
schaftsplan fiir 2010 und die Folgejahre
erst im ersten Quartal 2010 verabschie-
det, um eine zeitnahe Datenbasis zu
erhalten. Der monatliche Geschafts-
bericht liefert auch einen Vergleich mit
den Ist-Daten des Vorjahres. Zur Beurtei-
lung der weiteren Entwicklung wird bis
zur Rickkehr auf das Vorkrisenniveau
zusatzlich der Vergleich mit den Werten
des Jahres 2007 einen hohen Stellen-
wert haben.

Zentrale SteuerungsgroBe unserer wert-
orientierten Unternehmensfihrung ist
der Wertbeitrag, der sich flr die Bosch-
Gruppe aus dem Ziel einer langfristigen
Vorsteuerrendite von 7 bis 8% ableitet.
Seine Entwicklung ist der MaBstab zur

Beurteilung des Erfolgs. So ist er von der
Gruppenleiterebene bis hin zur Geschafts-
fihrung die Grundlage fiir den ergebnis-
abhangigen Teil der variablen Verglitung
der Flihrungskrafte. Zudem dient er der
Portfoliosteuerung. Der Wertbeitrag
bildet den erzielten Cash-Flow abziglich
der Kosten fiir das eingesetzte Kapital
ab. Im Jahr 2009 lag der verwendete
Kapitalkostensatz unverandert bei 8%.
Zur besseren Verzahnung der Ergebnis-
berichterstattung im internen und
externen Rechnungswesen flihrten wir
die zusatzliche operative ErgebnisgréBe
EBIT (Ergebnis vor Finanzergebnis und
Steuern) in unserem internen Rechnungs-
wesen ein. Das interne EBIT entspricht
dem bisherigen ,operativen Ergebnis*
im externen Jahresabschluss, weshalb
wir den Begriff umstellen.



EBIT (vormals operatives Ergebnis) nach Unternehmensbereichen
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Euro an Produktionsmaterialien, Handelswaren,
Betriebsmitteln, Dienstleistungen und Maschinen ein.
Im Jahr 2008 belief sich das Einkaufsvolumen noch
auf rund 24 Milliarden Euro. Die Weiterentwicklung
unserer Lieferantenbeziehungen kam uns auch in
anderer Hinsicht zugute. Wir erzielten durch die
intensive Zusammenarbeit grofie Fortschritte bei der
Qualitiit der Zulieferteile.

Ertragslage

Deutlich negatives Ergebnis

Der Umsatzeinbruch fiihrte zu einem erheblichen Ver-
lust fiir die Bosch-Gruppe. Wir weisen 2009 ein nega-
tives Ergebnis vor Steuern von 1,2 Milliarden Euro
gegeniiber einem positiven Ergebnis von rund 940 Mil-

und Gebaudetechnik

lionen Euro im Vorjahr aus. Das Ergebnis vor Finanz-
ergebnis und Steuern (EBIT) ist mit -1,2 Milliarden
Euro ebenfalls deutlich negativ nach einem positiven
EBIT von 1,5 Milliarden Euro im Vorjahr. Die Bezeich-
nung EBIT ersetzt dabei die bisherige Bezeichnung
soperatives Ergebnis®.

Wesentliche Faktoren fiir das stark negative Ergebnis
waren neben dem Umsatzeinbruch hohe Riickstel-
lungen im Zusammenhang mit Restrukturierungen
sowie erhebliche auflerplanméfiige Abschreibungen.
Diese negativen Faktoren konnten durch die umfang-
reichen Sparmafinahmen sowie Entlastungen auf der
Rohstoffseite nur teilweise ausgeglichen werden.

Das Finanzergebnis fiir 2009 ist wegen des niedrigen
Zinsniveaus und der gestiegenen Fremdmittel trotz
des verbesserten Umfelds bei den Kapitalanlagen mit



Kapitalflussrechnung

Bosch-Gruppe 2008/2009

Werte in Millionen Euro
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-46 Millionen Euro leicht negativ. Fiir das Geschifts-
jahr 2008 hatten wir ein deutlich negatives Finanz-
ergebnis von rund 570 Millionen Euro ausgewiesen.
Das Ergebnis nach Steuern ist mit -1,2 Milliarden Euro
ebenfalls negativ nach einem positiven Ergebnis nach
Steuern im Vorjahr von rund 370 Millionen Euro.

Deutliche Verluste verbuchten die Unternehmensbe-
reiche Kraftfahrzeugtechnik und Industrietechnik,
die von der Wirtschaftskrise am stirksten betroffen
waren. In der Kraftfahrzeugtechnik summierte sich
der Verlust auf rund 500 Millionen Euro gegeniiber
einem positiven EBIT im Vorjahr von rund 320 Millio-
nen Euro. Insbesondere in diesem Bereich belasteten
Restrukturierungsriickstellungen das Ergebnis erheb-
lich. Dagegen konnten wir bei den Vertriebsriickstel-
lungen durch ein verbessertes Kostenniveau in einigen
Bereichen und durch unsere Qualititsanstrengungen
Verbesserungen erzielen. In den Geschiiftsbereichen
Chassis Systems Brakes, Starter Motors and Generators
sowie Steering Systems mussten wir auferplanmaifiige
Abschreibungen auf Sachanlagen von insgesamt rund
135 Millionen Euro vornehmen.
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Am stiarksten wurde das Ergebnis im Unternehmens-
bereich Industrietechnik belastet, der auch den grof3-
ten prozentualen Umsatzriickgang verbuchte. Der
Verlust summierte sich auf rund 1,1 Milliarden Euro
nach einem positiven EBIT von rund 450 Millionen
Euro im Vorjahr. Die wesentlichen Griinde waren der
konjunkturbedingte Nachfrageeinbruch im Geschifts-
bereich Drive and Control Technology und der anhal-
tende gravierende Preisverfall im Geschiftsbereich
Solar Energy. Deshalb nahmen wir bei Solar Energy
auf3erplanmiflige Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Goodwill von 425 Millionen
Euro vor. Weitere Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte von rund 50 Millionen Euro betref-
fen den Bereich Healthcare wegen einer langsameren
Entwicklung des Markts fiir Telemedizin.

Der Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter und Gebiu-
detechnik erreichte dagegen ein positives EBIT von rund
445 Millionen Euro nach rund 700 Millionen Euro im
Vorjahr. Alle Geschiftsbereiche trugen dazu bei. Beson-
ders stabil erwies sich das Geschift mit Hausgeriten.



Finanz- und Vermogenslage

Finanzkraft gewahrt

Trotz der tiefen Wirtschaftskrise konnten wir unsere
Finanzkraft erhalten. Angesichts der grofien Unsicher-
heiten hatte die Sicherung der Liquiditit eine hohe
Prioritit. Durch unsere Sparmafinahmen, die Kiir-
zungen bei Investitionen sowie das konsequente Vor-
ratsmanagement gelang es uns zum Jahresende einen
Free Cash-Flow von rund 750 Millionen Euro zu er-
zielen, der somit auf Vorjahreshéhe lag. Wir konnten
damit unsere Investitionen in das Anlagevermogen
aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tétigkeit
finanzieren. Dies gilt zusitzlich auch fiir unsere Unter-
nehmenstransaktionen und Anteilserh6hungen von
rund 740 Millionen Euro. Der Cash-Flow belief sich
2009 auf 1,9 Milliarden Euro und erreichte 5,0 % des
Umsatzes nach 8,9 % im Vorjahr. Unsere Liquiditit
gemaf} Kapitalflussrechnung (fliissige Mittel) betrug
2,9 Milliarden Euro.

Zentrales Finanzmanagement bewahrt sich

Wir verfligen in der Bosch-Gruppe tber

Die bilanzielle Liquiditit stieg auf 10,5 Milliarden
Euro nach 8 Milliarden Euro im Vorjahr; neben den
fliissigen Mitteln umfasst sie die Wertpapiere und die
Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von
mehr als 90 Tagen. Hierbei spielen auch unsere Vor-
sorgemafinahmen zur Liquidititssicherung durch die
Aufnahme von Fremdmitteln eine Rolle. So emittierten
wir ein Schuldscheindarlehen im Volumen von 500 Mil-
lionen Euro, Anleihen von insgesamt 1,3 Milliarden Euro
sowie eine Privatplatzierung von 300 Millionen Euro.
Die Erhohung der bilanziellen Liquiditit resultiert
auferdem aus Neubewertungen der Aktienbestinde
aufgrund der deutlich hoheren Jahresendkurse.

Investitionsbudget angepasst

Wir haben 2009 in der Bosch-Gruppe rund 1,9 Milli-
arden Euro investiert und damit deutlich weniger als
im Rekordjahr 2008, als wir durch eine Reihe von Grof}-
projekten rund 3,3 Milliarden Euro fiir Investitionen

ein zentrales Finanz- und Wahrungsma-
nagement. Dessen Aufgabe ist neben

der Sicherstellung der jederzeitigen Zah-

lungsfahigkeit die optimale Steuerung
der Zahlungsstrome sowie die Begren-
zung des Risikos offener Wahrungsposi-
tionen auf Ebene der Bosch-Gruppe.
Die besondere Anforderung in 2009 war
die Liquiditatssicherung wie auch die
Minimierung von Anlagerisiken.

Zur Absicherung der Zahlungsfahigkeit,
auch im Hinblick auf eventuelle Aus-
fallrisiken bei Lieferanten und Kunden,
stockten wir unsere Fremdmittel auf.
Die Steuerung der Mittelaufnahme und
der Finanzanlagen erfolgt dabei durch
das zentrale Finanzmanagement. Bei
den Finanzanlagen haben wir hohe
Anforderungen an die Bonitat der Ban-
ken. Angesichts der Unsicherheiten im
Bankensektor legten wir enge Limits

pro Institut zur Begrenzung des Risikos
fest und beobachteten standig die Ent-
wicklung bei den Bankpartnern. Unsere
weiterhin solide Finanzlage fiihrte dazu,
dass wir unsere guten Bonitatseinstu-
fungen der Rating-Agenturen weitgehend
halten konnten. Standard & Poor’s lie3
unser langfristiges Rating mit AA- unver-
andert, setzte allerdings den Ausblick
auf ,,negativ*.



Bilanzstruktur - Aktiva

Bosch-Gruppe 2008/2009

Werte in Millionen Euro/in Prozent der Bilanzsumme

Bilanzstruktur - Passiva

Bosch-Gruppe 2008/2009

Werte in Millionen Euro/in Prozent der Bilanzsumme

2008 2009 2008 2009
Kurzfristige
Kurzfristige Schulden
Vermobgenswerte
Langfristige
Schulden
Langfristige
Vermogenswerte SE Eigenkapital
49,2 %
Bilanzsumme 46761 47509 46761 47509

ausgaben. Aufgrund des Umsatzeinbruchs als Folge
der Wirtschaftskrise kiirzten wir zielgerichtet unser
Investitionsbudget und verschoben oder streckten Er-
weiterungsinvestitionen. Ziel war es, zukunftsweisende
Projekte auch in dieser schwierigen Phase weiter fort-
zufiihren. Die Kiirzungen fiihrten dazu, dass die In-
vestitionen 2009 unter den Abschreibungen auf Sach-
anlagen von 2,4 Milliarden Euro lagen.

Regional betrachtet investierten wir an européiischen
Standorten rund 1,4 Milliarden Euro (Vorjahr 2,4 Mil-
liarden Euro). Ein wesentlicher Teil entfiel erneut auf
Deutschland mit einem Investitionsvolumen von rund
930 Millionen Euro gegeniiber 1,6 Milliarden Euro im
Vorjahr. In der Region Asien-Pazifik gingen die Inves-

titionen im Vergleich zum Vorjahr um 155 Millionen
Euro auf rund 375 Millionen Euro zuriick. In Nord-
und Siidamerika investierten wir rund 125 Millionen
Euro (Vorjahr rund 300 Millionen Euro).

An unseren grof3en Zukunftsprojekten hielten wir
fest. Dazu gehort die neue Halbleiterfabrik fiir
200-mm-Wafer in Reutlingen, deren Einweihung
etwas zeitverzogert gegeniiber den urspriinglichen
Planungen im Frithjahr 2010 erfolgen wird. Zudem
begannen wir 2009 mit dem Aufbau zusitzlicher
Fertigungskapazititen fiir Solarzellen am Standort
Arnstadt. Eine weitere Grofiinvestition ist die Erwei-
terung der Fertigungskapazititen im Bereich Wind-
energie in Deutschland an den Standorten Witten



und Niirnberg. Zudem schlossen wir 2009 eine
Grundsatzvereinbarung iiber den Erwerb eines
grofieren Gelindes im Grofiraum Stuttgart fir
den Bau eines neuen Forschungszentrums, deren
Details derzeit ausgearbeitet werden.

Am stirksten kiirzten wir die Investitionen in der
Kraftfahrzeugtechnik. Wir erweiterten allerdings

die Kapazititen beim Ingenieurdienstleister Bosch
Engineering GmbH am Standort Abstatt. Die deutlich
gesenkten Investitionen im Unternehmensbereich
Industrietechnik resultierten auch aus der Fertigstel-
lung von Kapazititen bei Komponenten und Getrieben
fiir die Windenergieerzeugung in Deutschland und
China im Jahr 2008. Im Unternehmensbereich Ge-
brauchsgiiter und Gebdudetechnik hatten wir weniger
Bedarf an aktuellen Erweiterungsinvestitionen im
Vergleich zum Vorjahr.

Weiterhin solide Bilanzstruktur

Trotz des deutlichen Verlusts weisen wir weiterhin
eine solide Bilanzstruktur aus. Zum Bilanzstichtag
erreichte das Eigenkapital 23,1 Milliarden Euro; die
Eigenkapitalquote lag mit fast 49 % wieder auf Vor-
jahresniveau. Das negative Ergebnis nach Steuern
wurde kompensiert durch die h6here Bewertung
unserer Aktien und borsennotierten Beteiligungen
aufgrund der Erholung des Kapitalmarkts.

Zu der soliden finanziellen Situation trigt die aus-
gewogene Struktur unserer langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten bei. Das Gesamtvolumen belief sich
aufgrund der Mittelaufnahme auf 3,4 Milliarden
Euro; die Falligkeiten liegen zwischen 2010 und 2019.
Zusitzlich stehen uns nicht genutzte Commercial-
Paper-Programme von rund 2 Milliarden Dollar und
1 Milliarde Euro zur Verfiigung. Zum Jahresende
erreichten unsere fliissigen Mittel einschlief3lich
kurzfristiger Guthaben bei Kreditinstituten und
zusammen mit den kurzfristigen Wertpapieren

3,4 Milliarden Euro.

Das Volumen der Wertpapiere, die wir unter den lang-
fristigen finanziellen Vermogenswerten ausweisen,
lag zum Jahresende bei 6,7 Milliarden Euro. Unsere
liquiden Mittel und der Wertpapierbestand deckten
damit die Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen
von 5,8 Milliarden Euro und unsere kurz- und lang-
fristigen Fremdverbindlichkeiten ab. Unsere Netto-
finanzposition erreichte gut 500 Millionen Euro.

Die Vorrite der Bosch-Gruppe sind in 2009 gegentiiber
Vorjahr um 1,4 Milliarden Euro auf 5,4 Milliarden Euro
gesunken. Hier wirkten sich unsere Anpassungsmaf3-
nahmen aufgrund des Umsatzeinbruchs aus. Unsere
Forderungen gegeniiber Kunden sind aufgrund des an-
ziehenden Geschiifts im vierten Quartal nur leicht
zuriickgegangen. Wir mussten keine gréfieren Forde-
rungsausfille verbuchen.

Nachtragsbericht

Nach dem Abschlussstichtag gab es keine Ereignisse
von besonderer Bedeutung.

Prognosebericht

Aufholprozess in 2010

Das Jahr 2010 wird nach den schweren Riickschligen
im Vorjahr ganz im Zeichen des Aufholprozesses stehen.
Neben den Anstrengungen zur weiteren Verbesserung
unserer Wettbewerbsfihigkeit und der noch stirkeren
Durchdringung aller Mirkte mit unseren Produkten
wird dabei die Erholung der Weltwirtschaft von ent-
scheidender Bedeutung sein.

Wir sind mit einigem konjunkturellen Riickenwind in
das Jahr 2010 gestartet, der insbesondere aus den
grofien asiatischen Schwellenlindern kommt. Zwar
gibt es Besserungstendenzen auch in Europa, Nord-
amerika und Japan, die besonders von der Rezession
betroffen waren; hier ist in den meisten Industrie-



Veranderung des realen Bruttoinlandsprodukts zum Vorjahr
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zweigen aber noch ein weiter Weg zu gehen, bis die
Vorkrisenniveaus wieder erreicht werden.

Die weitere Entwicklung wird durch die Folgewirkungen
der Finanzkrise beeinflusst, die sich jetzt an den mas-
siven Verschuldungsproblemen vieler Lander zeigen.
Nach den notwendigen Konjunkturprogrammen zur
Stabilisierung der Wirtschaft steht einigen europiischen
Lindern mit strukturell hohen Defiziten schon jetzt ein
harter Sanierungskurs bevor. Erste Bremsmafinahmen
gibt es auch in China, dort allerdings vor dem Hinter-
grund eines unerwartet starken Wachstums mit der
Gefahr méglicher Ubersteigerungen. In den meisten
anderen Lindern diirfte die Expansionspolitik jedoch
fortgesetzt werden, um die Erholung nicht zu gefahrden.

Regionales Wirtschaftswachstum 2006 -2010

Prognose
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Amerika Asien-Pazifik !

Insgesamt rechnen wir nicht damit, dass die weltweite
Konjunkturverbesserung im Verlauf dieses Jahres
wieder zum Stillstand kommt. Allerdings erwarten wir
auch kein deutlich anziehendes Wachstumstempo.
Die Chance, dass sich die Wachstumskrifte im welt-
weiten Verbund gegenseitig stimulieren, schitzen wir
jedoch hoher ein als das Risiko eines Riickfalls.

Bei diesem Konjunkturverlauf erwarten wir fiir 2010
ein weltweites Wirtschaftswachstum von gut 3 %, das
sich in dieser Gro3enordnung auch 2011 fortsetzen
diirfte. Den grofiten Beitrag dazu werden vor allem die
Schwellenlinder liefern, die in diesem Jahr voraus-
sichtlich auf ein Wirtschaftswachstum von rund 6 %
kommen. Dagegen diirfte der diesjihrige Zuwachs in



den Industrielindern nur bei etwa 2,5 % liegen. Auf
Weltebene werden damit die letztjihrigen Einbuf3en
in der Wirtschaftsleistung dank der Schwellenlinder
voraussichtlich schon 2010 wieder ausgeglichen. Das
trifft auch fiir Nordamerika zu, nicht jedoch fiir Europa
und Japan.

Eine dhnliche Entwicklung erwarten wir fiir die welt-
weite Automobilproduktion. Gemessen an den Stiick-
zahlen konnte der Riickgang des Vorjahres von rund
12 % in 2010 insgesamt wieder aufgeholt werden. Das
gilt noch nicht fiir die wertméfdige Produktion, da sich
das Wachstum vor allem auf niedrigpreisige Fahr-
zeugklassen in den Schwellenlindern konzentriert.

Ahnlich differenziert wie bei der gesamten Wirtschafts-
leistung wird die internationale Entwicklung beim
privaten Konsum und bei den Investitionen verlaufen.
Die Schwellenlidnder vor allem in Asien werden voraus-
sichtlich mit hohen Steigerungsraten vorangehen.
Dagegen wird die Konsumgiiternachfrage in den
Industrielindern wegen geringer Einkommensspiel-
raume und teilweise hoher Verschuldung nur verhal-
ten zulegen, auch wenn niedrige Inflationsraten sowie
verbreitete Steuererleichterungen positiv zu Buche
schlagen werden. Zudem kénnte eine einsetzende
Entspannung auf den Arbeitsmérkten das Konsum-
klima stiitzen. Dagegen diirfte sich die Lage der euro-
piischen und nordamerikanischen Investitionsgiiter-
branche angesichts der hohen Kapazititsreserven in
vielen Industrien nur langsam verbessern. Dennoch
erwarten wir fiir das zweite Halbjahr 2010 auch in
diesem Bereich eine spiirbare Erholung, stimuliert
auch hier vor allem durch Impulse aus den Schwellen-
lindern.

Vor diesem weltweiten Hintergrund konnten wir den
Umsatz der Bosch-Gruppe in den ersten Monaten
dieses Jahres wieder deutlich steigern. Allerdings
geht dieser Anstieg auch ganz wesentlich auf die nied-
rige Ausgangsbasis im Vorjahr zuriick. Fiir 2010 ins-
gesamt sehen wir gute Chancen, mehr als die Hilfte

des letztjahrigen Umsatzriickgangs wieder aufzuholen
und wieder ein positives Ergebnis zu erzielen.

Eine Wende zum Besseren sehen wir insbesondere in
der Kraftfahrzeugtechnik, gestiitzt vor allem durch
eine weiterhin kraftvolle Entwicklung in Asien und
eine spiirbare Erholung in Nordamerika. Dagegen
erwarten wir in der Industrietechnik erst fiir das zweite
Halbjahr 2010 ein anziehendes Wachstum. Auch bei
Gebrauchsgiitern und Gebdudetechnik werden sich
die positiven Impulse in diesem Jahr insgesamt noch
in Grenzen halten. Zur Erholung der weltweiten Ge-
schiftsaktivititen wird 2010 somit in branchenméfiger
Hinsicht die Kraftfahrzeugtechnik den gréfiten Bei-
trag leisten; in regionaler Hinsicht profitieren wir vor
allem von einem lebhaften Asiengeschiift.

Fiir 2011 erwarten wir eine Fortsetzung der Aufwirts-
entwicklung, mit der Chance, das Ausgangsniveau vom
Vorkrisenjahr 2007 weitgehend wieder zu erreichen.
Dazu diirfte dann auch eine wieder bessere Ausbalan-
cierung unserer Geschiftsaktivititen nach Unterneh-
mensbereichen und Regionen beitragen. Die stirkere
regionale Verlagerung in den asiatischen Raum wird
jedoch nachhaltig sein und sich sogar noch stirker
auspragen.

In allen Regionen kommt uns dabei zugute, dass wir
fiir die weltweiten Herausforderungen zur Steigerung
der Energieeffizienz sowie der Umwelt- und Ressour-
censchonung mit unseren Produkten gut aufgestellt
sind. Kundenreaktionen in aller Welt zeigen, dass wir
unsere Wettbewerbsposition in vielen Gebieten durch
intensive Arbeit, gestiitzt durch eine langfristige Ori-
entierung und eine klare Fokussierung auf unsere
Stiarken, weiter verbessern konnten. Das bestirkt uns
in der Uberzeugung, die absehbaren strukturellen
Verianderungen erfolgreich zu bestehen, in den nichs-
ten Jahren auf einen stabilen Wachstumspfad zuriick-
zukehren und mittelfristig wieder eine Umsatzrendite
zu erzielen, mit der wir ausreichend Mittel fiir unser
kiinftiges Wachstum erwirtschaften.



Risikobericht

Risikomanagement in der Bosch-Gruppe

Wir haben die organisatorischen Regeln und Maf3-
nahmen zum Risikomanagement in der Bosch-Gruppe
in Anweisungen zusammengefasst, die wir regel-
mifig iberpriifen und auch entsprechend den aktu-
ellen gesetzlichen Grundlagen weiterentwickeln. Die
Identifikation und Steuerung von Risiken am Entste-
hungsort erfolgt durch die Bereichsvorstinde der
Geschiftsbereiche und die Leitungen der Regional-
organisationen, bei iibergreifenden Risiken durch die
Geschiftsfiihrung der Robert Bosch GmbH mit Unter-
stiitzung der Zentralabteilungen.

Definierte Prozesse sichern die Weiterleitung von
identifizierten Risiken und Chancen an die zustin-
digen Entscheidungstriger. Handlungsanweisungen,
Informationen und Schulungen sowie interne Kon-
trollen durch die Fachabteilungen, die Konzernrevi-
sion und die Compliance Organisation unterstreichen
unsere konsequenten Anstrengungen hinsichtlich
einer umfassenden Legalitit unseres Handelns.
Instrumente des Risikomanagements sind unter
anderem systematische Geschéftsfeld-, Wettbewerbs-
sowie Regionenanalysen. Zudem erhalten wir auf
Basis unseres Berichtswesens monatlich einen Uber-
blick iiber alle wirtschaftlich relevanten Vorginge.

Allgemeine Risikobeurteilung

Zusitzlich zu den im Prognosebericht genannten
marktbedingten Chancen und Risiken sind auf Basis
der derzeit bekannten Informationen und der
genannten Einzelrisiken keine weiteren Risiken zu
erkennen, die im Geschiftsjahr 2010 die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Bosch-Gruppe wesent-
lich belasten konnten. Unsere breite regionale und
sektorale Aufstellung trigt zudem zu einer Risiko-
streuung bei. Im Einzelnen betrachten wir folgende
Risikokategorien.

Strategische Risiken: Wir iiberpriifen systematisch
und regelméiflig die Konsequenzen aus der Verdnde-
rung von Mirkten, des Lieferantenumfelds, einer
moglichen Konzentration von Kunden und Wettbe-
werbern sowie durch technischen Wandel. In der
Kraftfahrzeugtechnik erwarten wir erhebliche Markt-
verschiebungen durch den weltweiten Trend zu
kleineren Fahrzeugen und Motoren, der durch die
Wirtschaftskrise noch beschleunigt wurde. Auf3erdem
wird sich durch eine lingerfristige breite Einfiihrung
von Elektrofahrzeugen das Wettbewerbsumfeld ver-
andern, worauf wir uns frithzeitig einstellen. In der
Thermotechnik setzen wir uns intensiv mit den Ver-
dnderungen durch das Zusammenwachsen des Hei-
zungs- und Klimatisierungsmarkts auseinander.

Operative Risiken: Ein vordringliches Thema unseres
Risikomanagements war 2009 die genaue Verfolgung
der finanziellen Lage unserer Lieferanten und Kunden,
um die Lieferbeziehungen abzusichern sowie Forde-
rungsausfille zu minimieren. Durch die Finanzkrise
wurde vielen unserer Lieferanten der Zugang zu Kre-
diten deutlich erschwert. Die Situation wird sich bei
der Erholung der Wirtschaft durch einen héheren
Finanzbedarf vorerst nicht entspannen. Im Einzelfall
bemiihen wir uns gemeinsam mit dem Lieferanten,
Maf3nahmen zu definieren, um eine dauerhafte Liefer-
sicherheit zu gewdhrleisten. Im vergangenen Jahr
ergaben sich trotz eines deutlichen Anstiegs der Anzahl
insolvenzgefidhrdeter oder insolventer Lieferanten
keine grofieren Belastungen. Auch auf der Forde-
rungsseite gab es keine nennenswerten Ausfille, auch
nicht durch die zwischenzeitlichen Insolvenzverfah-
ren bei zwei amerikanischen Automobilherstellern.

Daneben stellt die hohe Volatilitit der Preise borsen-
notierter Rohstoffe, verstirkt durch die Finanzkrise,
ein hoheres Risiko dar als in der Vergangenheit. Dieser
Entwicklung begegnen wir teilweise durch die Verein-
barung von Preisgleitklauseln und Termingeschiften.
Ein anhaltendes Risiko geht vom Druck durch die
Automobilhersteller nach zuséitzlichen Preissenkungen



und dem hohen Preisdruck bei Gebrauchsgiitern aus.
In der Kraftfahrzeugtechnik bedeuten zudem kiirzere
Entwicklungszeiten bei immer komplexeren Systemen
auch kiinftig ein erh6htes Qualititsrisiko. Hinzu
kommen weiter steigende Anforderungen an die
Produkthaftung. Diesem Umstand begegnen wir mit
intensiven Qualititssicherungsmafinahmen in der
gesamten Wertschopfungskette, um das Risiko von
Qualititsmingeln zu reduzieren.

IT-Risiken: Wir haben umfassende, unternehmensweit
gliltige Mafinahmen zum organisatorischen und tech-
nischen Schutz vor jedweder Art von Datenverlusten,
Manipulationen und Diebstahl ergriffen. Mit umfang-
reichen Maf3inahmen sowie einer breiten und gut aus-
gebildeten Datenschutzorganisation begegnen wir
den wachsenden Anforderungen und der zuneh-
menden Sensibilitdt im Datenschutz. Zudem sichern
wir durch redundante, standortunabhingige Systeme
unsere Daten vor einem Ausfall der IT-Systeme.

Rechtliche Risiken/Compliance: Wir erwarten keine
wesentlichen Risiken aus laufenden oder unmittelbar
drohenden prozessualen Auseinandersetzungen. Der
Grundsatz der Legalitit ist zentraler Bestandteil der
Bosch-Werte und wird unterstrichen durch eine welt-
weite Compliance-Organisation. Jede Fiihrungskraft
hat sich personlich auf die Einhaltung des ,,Code of
Business Conduct” verpflichtet und nimmt an einem
weltweiten Schulungsprogramm teil. Die Mitarbeiter
konnen durch eine in ihrer Muttersprache zugéngliche
Hotline mogliche Verstofie an die Compliance-Organi-
sation weiterleiten. Diese Mafinahmen unterstiitzen
die umfassende und friihzeitige Aufdeckung von Ver-
stof3en. Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die
Instrumente genutzt werden. Eventuelle Fehlverhal-
ten werden nicht geduldet und fithren umgehend zu
entsprechenden Konsequenzen.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Das operative
Geschift der Bosch-Gruppe wird durch Wiahrungs-
und Zinsschwankungen beeinflusst. Unsere Strategie

einer starken weltweiten Prisenz mit lokaler Produk-
tion mildert Wahrungsrisiken grundsétzlich ab.
Zudem begrenzen wir diese Risiken durch zentrale
Sicherungsmafinahmen. Interne Vorschriften und
Richtlinien legen Handlungsrahmen und Verantwort-
lichkeiten bei Zahlungsvorgingen sowie Anlage- und
Sicherungsvorgingen verbindlich fest. Nach diesen
Vorschriften diirfen Finanzinstrumente wie Termin-
geschifte und Zinsswaps nur im Zusammenhang mit
dem operativen Geschift sowie der Geldanlage bezie-
hungsweise Finanzierungsvorgingen eingesetzt wer-
den; Spekulationsgeschifte sind nicht zulissig. Die
Abwicklung von Sicherungsgeschiften erfolgt aus-
schlie3lich tiber Banken mit guter Bonitit.

Wir verfiigen tiber umfangreiche Finanzanlagen.
Hierbei ergeben sich Zins- und Kursrisiken. Wir steu-
ern diese Risiken iiber einen auf unsere finanziellen
Verpflichtungen abgestimmten Anlageprozess. Ziel
hierbei ist es, eine angemessene und risikoadidquate
Verzinsung des Anlagekapitals zu erreichen. Auf-
grund der Finanzkrise verfolgten wir sehr eng die
Entwicklung unserer Bankpartner und begrenzten
das Risiko durch Limits.

Globale Risiken: Wir betrachten systematisch die
volkswirtschaftliche, rechtliche und politische Ent-
wicklung in den einzelnen Regionen und Lindern
sowie unter anderem Risiken durch Katastrophen
oder die Einwirkung Dritter.



Technologie und Innovationen

Klimawandel und Ressourcenknappheit sind die groen Herausforderungen der Zukunft.
Wir begegnen ihnen mit Innovationen, die unseren Geschaftserfolg nachhaltig sichern.
Unsere Richtschnur ist dabei stets die Verbesserung der Lebensqualitat. Rund 33000
Forscher und Entwickler, rund 1 300 von ihnen im Zentralbereich Forschung und Voraus-

entwicklung, sind fur uns tatig. Sie entwerfen, prifen und erforschen innovative Systeme,
Komponenten, Technologien und Methoden. Unsere Schwerpunkte: Wir verbessern die
Energieeffizienz in allen Geschéaftsfeldern, treiben die Elektrifizierung sowohl von Kraft-

fahrzeugen als auch Industrieanwendungen voran, nutzen erneuerbare Energien und

setzen effizientere Fertigungstechnologien ein.

Internationaler Austausch

Wir stehen weltweit in engem Kontakt mit renommier-
ten Universitdten, Forschungsinstituten und Wissen-
schaftsorganisationen. Unsere regionalen Zentren in
den USA, Russland, Singapur, China und Japan unter-
suchen die Trends vor Ort und analysieren Markt-
chancen. So erwerben wir Kenntnisse, die fiir die
Entwicklung kiinftiger Produkte von entscheidender
Bedeutung sind. Unsere Innovationskraft sichert
unseren langfristigen Erfolg. Im Jahr 2009 gaben wir
rund 3,6 Milliarden Euro fiir Forschung und Entwick-
lung aus, das sind 9,4 % vom Umsatz. Mit 3 870 Patent-
anmeldungen lagen wir an der Spitze der erfindungs-
reichsten Unternehmen in Deutschland. Rund 45 %
dieser Patente zielten auf Erfindungen, die Umwelt
und Ressourcen schonen.

Um auch kiinftig unser hohes Innovationstempo bei-
behalten zu konnen, werden wir in der Nidhe von
Stuttgart ein Zentrum fiir Forschung und Vorausent-
wicklung aufbauen. Dort werden wir wichtige techni-
sche Kompetenzen biindeln und so die interdiszipli-
nédre Zusammenarbeit stirken. In unserem neuen

Forschungszentrum werden zunichst rund 1 100 fest
angestellte Mitarbeiter tétig sein. Zum Erwerb des
Grundstiicks schlossen wir 2009 eine grundsétzliche
Vereinbarung, deren Details derzeit ausgearbeitet
werden.

Wirtschaftlicher Elektroantrieb

Einer unserer Forschungsschwerpunkte ist die
Zukunft des Elektroantriebs im Kraftfahrzeug. Nach
zunichst verhaltenem Wachstum in den néchsten
Jahren erwarten wir von 2020 an einen steigenden
Marktanteil fiir Elektrofahrzeuge. Bei den heutigen
Hybrid-Fahrzeugen wird der elektrische Antrieb
noch mit Verbrennungsmotoren kombiniert. Dieser
vergleichsweise hohe technische Aufwand ist nach
unserer Einschitzung nur eine Ubergangslésung. Die
erste Generation der Elektrofahrzeuge hat noch weit-
gehend Plattformkonzepte zur Grundlage, die fiir den
Betrieb mit Verbrennungsmotoren ausgelegt sind.

Im Unterschied dazu wird die zweite Generation der
Elektrofahrzeuge auf eigenstindigen Fahrzeugplatt-
formen und Architekturen basieren. Schliisselfaktoren
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Wir verbessern Materialien

und Prozesse, um mikro-
mechanische Sensoren fir b
das Kraftfahrzeug noch
kleiner und robuster zu
machen. Dadurch werden
Regelverfahren moglich,
die den Kraftstoffverbrauch
weiter senken.

sind Energieeffizienz und Gewicht. Wir liberpriifen
deshalb die Funktion jeder Komponente unter dem
Aspekt, wie viel Energie diese verbraucht, wie schwer
sie ist und ob die Funktion vielleicht anders darge-
stellt werden kann. Mit Abstand gréfiter Kostentrei-
ber ist die Batterie. Gemeinsam mit unserem Partner
Samsung SDI arbeiten wir daran, sie deutlich leis-
tungsfihiger, leichter und preiswerter zu konzipieren.

Ein weiterer Schliisselfaktor ist die Klimatisierung.
Wihrend Autos mit Verbrennungsmotor selbst grofie
Mengen an Abwirme erzeugen, miissen batteriebe-
triebene Fahrzeuge elektrisch geheizt werden. Dies
senkt aber die Reichweite des Fahrzeugs erheblich.
Denkbar wire deshalb der Einsatz einer Wirmepumpe
fiir das Thermomanagement, da sie sowohl heizen als
auch kiithlen kann. Der elektrische Heizenergiebedarf
konnte so um bis zu 60 % reduziert werden.

Projekte in der Mikrosystemtechnik

Bosch ist mit zwei Projekten ein wichtiger Partner des
Clusters ,,MicroTEC Siidwest“, der als einer der fiinf
Gewinner aus dem Spitzencluster-Wettbewerb der

Bundesregierung hervorgegangen ist. Als Leit-Unter-
nehmen verantwortet Bosch den Schwerpunkt Mobi-
litit, der strategisch auf die Entwicklung neuer Tech-
nologien in den Bereichen Mikrosystemtechnik und
Werkstoffe ausgerichtet ist. Insbesondere sollen
robuste und bei hohen Temperaturen stabile Sensoren
fiir ressourcenschonende Antriebe sowie hochemp-
findliche Ferninfrarot-Detektoren fiir kostengiinstige
Fahrerassistenzsysteme bereitgestellt werden.

Das Projekt ,,SiC-Tech” dient dem Ziel, innovative
Abgassensoren zur Schadstoffreduktion und Ver-
brauchsminderung bei Verbrennungsmotoren zu
realisieren. Mit Siliciumcarbid als extrem belastba-
rem Material fiir die Mikrosystemtechnik soll daher
die technologische Basis fiir abgastaugliche Sensoren
entwickelt werden. Als Leitapplikationen werden
Demonstratoren zukiinftiger Generationen von Ruf3-
partikelsensoren fiir Dieselmotoren und Brennraum-
drucksensoren fiir Ottomotoren realisiert.

Das Projekt ,RTFIR“ (Raumtemperatur-Ferninfrarot-
Detektor-Arrays) sieht die Entwicklung hochauflosender



Wir entwickeln Laser-
prozesse zur Fertigung
von Solarmodulen.
Feinere Strukturen und
verbesserte elektrische
Eigenschaften erhéhen
die Effizienz. Dadurch
wird mehr Sonnenlicht
in elektrisch nutzbare
Energie umgewandelt.

mikromechanischer Infrarot-Detektor-Arrays fiir
warnende Nachtsichtsysteme vor. Diese Detektoren
sind Schliisselbauelemente fiir die zuverlissige Erken-
nung von Menschen und auch Tieren im Straf3enver-
kehr und werden somit wesentlich zur Verringerung
der Verkehrsopferzahlen beitragen. Fiir kostengiins-
tige Ferninfrarot-Sensoren erschlief3en sich dariiber
hinaus vielfiltige Anwendungsméglichkeiten, bei-
spielsweise in der Sicherheitstechnik (Uberwachung),
der Industrie- und Prozesstechnik sowie der Energie-,
Umwelt- und Medizintechnik.

Automatisch einparken

Unsere Forscher verbessern auch Komfort- und
Assistenzfunktionen im Kraftfahrzeug. In Prototypen
haben wir unsere semi-autonome Einparkhilfe fiir
Liangsparkliicken zu einem vollautomatischen Assis-
tenten serienreif weiterentwickelt. Im Vorbeifahren
erkennt das System mit Ultraschallsensoren Park-
liicken, indem es die Abstinde zu anderen Autos oder
Hindernissen misst. Bestitigt der Fahrer, dass er ein-
parken mochte, fiihrt das System das Fahrzeug kiinf-
tig selbsttitig in diese Liicke. Der Fahrer bedient

lediglich den Gangwahlhebel, das System libernimmt

Lenken, Bremsen und Gasgeben. Einparkvorginge
werden so erheblich komfortabler - Korrekturen
gehoren der Vergangenheit an. Die Verantwortung
fiir die Verkehrssicherheit bleibt jedoch beim Fahrer.
Er kann deshalb jederzeit eingreifen und muss das
System iiberwachen. Unsere Forscher arbeiten an
einer Erweiterung des Systems fiir Querparkliicken.

Laser strukturieren Solarzellen

Wir arbeiten mit Erfolg daran, die Marktchancen
zukiinftiger Technologien zu erh6hen. Ein Beispiel
sind Fertigungsverfahren fiir die organische Photo-
voltaik. Im Gegensatz zur anorganischen Photovoltaik
wird dort kein Silizium eingesetzt. Stattdessen wird
die Sonnenenergie mittels diinner Schichtsysteme
aus Kunststoffen, die auf flexiblen Folien aufgebracht
werden, aufgenommen und in Strom gewandelt. Die
Forschungsabteilungen von BASF, Bosch und der
Heliatek GmbH, Dresden, an der wir zu rund 20 %
beteiligt sind, entwickeln solche Schichtsysteme. Um
daraus ein funktionierendes Solarmodul zu machen,
miissen die einzelnen, sehr diinnen Schichten in



Streifen geritzt werden. Es entsteht eine leistungsfihige

Serie von zusammengeschalteten photovoltaischen
Diinnfilm-Zellen. Fiir diesen Fertigungsprozess ist
hochste Prizision notig. Fiir die Bearbeitung geeignet
sind insbesondere Ultrakurzpuls-Laser. Von unseren
Forschern entwickelt, sind diese Verfahren so genau
und verlisslich, dass sie die hohen Anforderungen
einer Grof3serienproduktion erfiillen. Um das Solar-
modul zu fertigen, strukturiert der Laser unter ande-
rem eine wenige 100 Nanometer dicke Metallschicht
direkt iiber einem noch diinneren organischen Schicht-
system, ohne dieses zu beschidigen. Die Vorteile des
Laserverfahrens liegen in der schonenden Bearbei-
tung sowie der herausragenden und dennoch kosten-
glinstigen Prézision. Unsere Forscher schaffen so eine
der Voraussetzungen fiir die Wirtschaftlichkeit der
organischen Photovoltaik.

Auch im vergangenen Jahr haben unsere Forscher
Auszeichnungen fiir ihre Arbeit erhalten. Mitarbeiter
unserer Forschungsabteilung Thermoplaste, Duro-
plaste und Spritzgiefitechnik gewannen 2009 den
Preis des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI) fiir

Wir richten ein Labor

zur Erforschung innova-
tiver Technologien fir
Lithium-lonen-Batterien
ein. Im Bild zu sehen ist
die Vermessung einer
Paste, aus der Elektroden
fir Batterien hergestellt
werden.

2Innovative Werkstoffe“. Sie haben im Verbund mit
Forschern anderer Unternehmen Biopolymere
(Kunststoffe, die aus nachwachsenden Rohstoffen wie
zum Beispiel der Rizinuspflanze gewonnen werden)
entwickelt. Unsere Forscher haben bereits Anwen-
dungen fiir den klassischen Verbrennungsmotor
getestet, zum Beispiel Pedalmodule, Motorkiihlge-
blise oder Lenkwinkelsensoren. Die Komponenten
wiegen weniger und haben eine vorteilhafte Oko-
bilanz. Kiinftig sind auch Anwendungen in Kombina-
tion mit neuen Technologien wie beim Elektromotor
denkbar.

Mehr Informationen im Internet:
Corporate Research www.research.bosch.com



Wie sorgt Hochdruck beim Autofahren fiir niedrigen Verbrauch?

SPart Kraftstoff: die Common-Rail-Pumpe CP4, wie sie unter am!rem in
Stuttgart-Feuerbach gefertigt wird




Kennzahlen

Umsatz

Investitionen
F & E-Aufwand

Werte in Millionen Euro

rzehnten starkst
die weltweite Produktion von
Kraftfahrzeugen um 12 % ab, im Ver zu 2007 sogar um ]“ Besonders
heftig brachen die Markte in Nord rika (-33%) und Japan (=32 %) weg.
Aber auch Europa war mit =17 % stark betroffen. Demgegentber glanzten die
asiatischen Markte weiterhin mit hohen Wachstumsraten, so China mit 48 %

Die Automobilindustrie erlebte 2009 den
tureinbruch. Im Vergleich zu

Konjunk-

und Indien mit 14%. Der insgesamt deutlich ricklaufige Absatz hinterlie3
auch in unserem Unternehmensbereich Kraftfahrzeugtechnik tiefe Spuren.
So sank der Umsatz um 18% auf 21,7 Milliarden Euro.

Wir erwarten, dass die weltweite Automobilproduktion das Niveau von 2007
voraussichtlich bis 2012 wieder erreicht. Das darliber hinausgehende
Wachstum wird vorwiegend in den aufstrebenden Markten Asiens stattfinden,
verbunden mit einem globalen Trend zu kleineren und kostengiinstigeren
Fahrzeugen. Mit unserer weltweiten Prasenz und unserem breitgefacherten
Produktportfolio sind wir hierflr geristet. Bereits jetzt arbeiten beispiels-
weise rund 24000 Bosch-Mitarbeiter in China und knapp 20000 in Indien.



Unser neues Halbleiter-
werk in Reutlingen hat im
Marz 2010 seinen Betrieb
aufgenommen. Modernste
Prozesse sichern wettbe-
werbsfahige Kosten und
ermoglichen auch den
Einstieg in die Produktion
von Leistungshalbleitern.
Die Gesamtinvestition
wird rund 600 Millionen
Euro betragen.

An der Entwicklung kiinftiger Fahrzeuggenerationen
haben wir auch 2009 mit aller Kraft gearbeitet - mit
dem Ziel, die individuelle Mobilitit moglichst nach-
haltig, das heif3t ressourcen- und umweltschonend zu
gestalten. Wir sind beispielsweise liberzeugt, dass
Autos auflange Sicht elektrisch angetrieben werden,
der Verbrennungsmotor aber noch fiir die nichsten
20 Jahre die vorherrschende Antriebsart bleibt.
Daher entwickeln wir unsere Technik fiir Diesel und
Benziner weiter, treiben aber auch die Aktivititen fir
Hybrid- und Elektrofahrzeuge voran. Diese parallel
laufenden Entwicklungsarbeiten sind ein Grund
dafiir, dass wir 2009 knapp 3 Milliarden Euro fiir For-
schung und Entwicklung in der Kraftfahrzeugtechnik
aufgewendet haben.

Verbrennungsmotoren haben noch viel Potenzial
In den kommenden Jahren lassen sich Verbrauchs-
reduzierungen und damit die Senkung des CO,-Aus-
stof3es in der Fahrzeugflotte vorwiegend iiber

optimierte Verbrennungsmotoren erzielen. Die domi-
nierenden Kraftstoffe in dieser Zeit bleiben Benzin
und Diesel, regional erginzt um Erdgas sowie synthe-
tisch oder aus nachwachsenden Rohstoffen erzeugte
Kraftstoffe. Wir bieten bereits heute fiir alle Mirkte
weltweit die jeweils passenden Techniken an.

Mittels Downsizing, das heif3t einem verringerten
Hubraum in Kombination mit Aufladung und direkt
einspritzenden Systemen, lidsst sich die Effizienz von
Benzinmotoren um weitere 30 % steigern. Unsere
zweite Generation der Benzindirekteinspritzung ist
seit 2007 in Serie und wird von vielen Automobil-
herstellern weltweit eingesetzt. Wir gehen davon aus,
dass sich der Markt fiir diese Technik bis 2016 ver-
dreifacht. Die steigende Nachfrage nach Turboladern
werden wir iiber ein bereits 2008 mit der Mahle
GmbH & Co KG, Stuttgart, gegriindetes parititisches
Gemeinschaftsunternehmen bedienen.
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Im Jahr 2009 produzierte
Bosch das 200millionste
Bremsregelsystem. Im
selben Jahr nahmen wir
auch unsere erste lokale
ABS-Fertigung in Indien
in Betrieb.

Indem wir unsere Common-Rail-Einspritztechnik ver-
bessern, kénnen wir in Verbindung mit motorischen
Mafinahmen auch den Verbrauch von Dieselmotoren
nochmals um gut 30 % verringern. 2009 startete bei-
spielsweise die Fertigung neuer magnetgesteuerter
Injektoren mit druckausgeglichenem Ventil. Weil
diese schneller schalten, sind die Abstinde zwischen
den Einzeleinspritzungen sehr kurz, was die Verbren-
nung verbessert. Fiir leistungsstarke Motoren arbeiten
wir an einem Common-Rail-System, das mit Einspritz-
driicken von iiber 2 000 bar und mit Piezoventilen den
Dieselkraftstoff noch feiner zerstiuben kann. Diese
Systeme lassen sich fiir die von 2014 an geplante
Abgasnorm Euro 6 auslegen.

Systeme fiir saubere Abgase

Zur Abgasnachbehandlung bei Dieselfahrzeugen
haben wir zwei Systeme in Serie. Das Dosiersystem
Denoxtronic spritzt Harnstoff in den Abgasstrom und
reduziert in Verbindung mit einem SCR-Katalysator
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Prazision: 3 Millionen CP4-Pumpen fiir
unsere Common-Rail-Systeme haben wir bis
Anfang 2010 produziert - und das geradezu
haarspalterisch genau. Das Kolbenspiel zum
Beispiel darfnicht mehr als einige zehntau-
sendstel Millimeter betragen. Exakt werden

auch Funktion und Dichtheit der Pumpe iiber-
priift. So entsteht millionenfache Qualitdt.

die Stickoxid-Emissionen. Zur Regeneration von
Partikelfiltern spritzt unser zweites Dosiersystem
Departronic Dieselkraftstoff in den Abgasstrang.

Anfang 2010 haben wir mit der Eberspicher GmbH &
Co KG, Esslingen, und der Deutz AG, K6ln, das Gemein-
schaftsunternehmen Bosch Emission Systems GmbH
& Co KG in Stuttgart gegriindet. Das Unternehmen, in
dem wir die industrielle Fiihrerschaft haben, wird vor-
aussichtlich von Ende 2010 an komplette Abgasnach-
behandlungssysteme fiir Bau- und Landmaschinen
sowie Nutzfahrzeuge anbieten.

Serienstart unserer Hybridtechnik

Bei Bosch arbeiteten Ende 2009 bereits rund 500 Mit-
arbeiter intensiv an alternativen Antriebstechniken.
Seit Anfang 2010 beliefern wir damit die Hybrid-
varianten zweier europiischer Fahrzeugmodelle.
Lithium-Ionen-Batterien fiir Kraftfahrzeuge entwickeln
wir im 2008 mit Samsung SDI/Siidkorea gegriindeten
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Integration: Kraft auf engstem Raum entfaltet
die elektrische Maschine fiir den Hybrid-
antrieb von Bosch. So ldsst sie sich im
Antriebsstrang integrieren. Dabei hat die
Maschine gleich zwei Funktionen: Als Motor
ermaglicht sie iiber kurze Strecken rein

elektrisches Fahren, als Generator speist sie
Bremsenergie in die Batterie zuriick.

Ausstattungsrate ESP®

Gemeinschaftsunternehmen SB LiMotive Co Ltd.
Wir bieten den Automobilherstellern somit alle Kom-
ponenten zur Elektrifizierung des Antriebsstrangs -
von der Elektromaschine und der Leistungselektronik
bis zur Batterie, fiir Hybridfahrzeuge genauso wie fiir
reine Elektroautos.

Eine weitere Senkung des Kraftstoffverbrauchs errei-
chen wir durch Innovationen in der Peripherie des
Antriebsstrangs. 2009 wurde beispielsweise bereits
der einmillionste Starter fiir Start/Stopp-Systeme aus-
geliefert, und auch in den kommenden Jahren sehen
wir insbesondere in Europa ein dynamisches Wachs-
tum dieser kostengiinstigen Technik. Nochmals ver-
bessern lasst sich das System durch die Kombination
mit unseren hocheffizienten Generatoren, die Anfang
2010 in Serie gingen. Sie sorgen bereits bei niedrigen
Motordrehzahlen fiir ein noch schnelleres Laden der
Starterbatterie, sodass die Start/Stopp-Funktion hiu-
figer genutzt werden kann. Verbesserte Elektromo-
toren wiederum erhéhen den Wirkungsgrad von
Gebliasemodulen oder Wischeranlagen. Auch das
Gewicht jeder einzelnen Komponente haben wir im
Fokus. Selbst bei als ausgereift geltenden Produkten
wie Bremssitteln, Motorkiihlungsgeblisen oder elek-
trischen Stellmotoren erzielen wir immer wieder
erhebliche Fortschritte.

Aktive Sicherheitssysteme werden zunehmend Pflicht
Nachdem die USA bereits 2007 das Elektronische
Stabilitits-Programm ESP® fiir alle Pkw vom Modell-

Anteil der mit einem Elektronischen Stabilitats-Programm

ausgeristeten Fahrzeuge an der Pkw-Produktion in ausgewahlten

Markten 2007 -2009

in Prozent
100 s
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Deutsch- West- Nord- Japan

land europal amerika

LEinschlieBlich Deutschland

jahr 2012 an vorgeschrieben haben, zogen 2009 wei-
tere Linder nach. In der Europiischen Union wird eine
vergleichbare Regelung vom November 2014 an gelten,
in Australien bereits ab November 2013. Brasilien
wiederum schreibt von 2014 an das Antiblockier-
system ABS fiir alle Fahrzeuge sowie Airbags fiir alle
Pkw und leichten Nutzfahrzeuge vor. Mit unseren
Brems- und Riickhaltesystemen sind wir auf allen
Mirkten prisent und erwarten in den nichsten Jahren
daher ein iiberdurchschnittliches Wachstum. Ferti-
gungsstitten fiir Bremsregelsysteme haben wir
jeweils als erster Hersteller 2007 in Brasilien und
2009 in Indien er6ffnet, in China fertigen wir bereits
seit 2003.
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Inspektion: 2010 kommt der Hybridantrieb von
Bosch mit VW und Porsche auf den Markt.
Intensiv werden die Vorserienmuster getestet, zum
Beispiel die Isolationswiderstinde gemessen.
Daran arbeitet eine junge Mannschaft motiviert
und konzentriert zugleich. Im Produktbereich
Elektrofahrzeuge und Hybridsysteme liegt ihr

I. ] L I
‘ \ ‘ '! Durchschnittsalter bei 35 Jahren.
i ‘

\R=aa

Ausstattungsrate Diesel

Anteil von Dieselfahrzeugen an

den Pkw-Neuzulassungen in ausgewdahlten

Markten 2007 -2009

in Prozent Bei einer Vielzahl weiterer Produkte brachten wir

2009 ebenfalls neue Generationen in Serie. Unser
Radarsensor der dritten Generation beispielsweise
wird stark nachgefragt, da er leistungsfihiger, aber
74 77 o auch kompakter und aufgrund der verwendeten
Silizium-Germanium-Technologie erheblich kosten-
18 53 53 46 glinstiger ist. Unser neues Anzeigesystem mit Dualview-
Displaytechnik zeigt, abhidngig vom Blickwinkel, auf

31 einem Bildschirm unterschiedliche Informationen
fiir Fahrer und Beifahrer an. Vielfach gelobt werden
B 2005 Ausstattung und Bedienbarkeit unseres neuen preis-
Deutsch- Frank- West- werten Navigationssystems fiir die Erstausriistung.
land reich europat' W 2008 Es verdndert derzeit den Markt, da es die Leistung
2007 eines Seriengerits bietet und sich zugleich an den
IEinschlieBlich Deutschland und Frankreich Marktpreisen der mobilen Endgerite orientiert.
Unser Geschiftsbereich Automotive Aftermarket
Auf Basis analysierter Unfalldaten entwickeln wir bietet Handel und Werkstitten weltweit die kom-
weitere Sicherheits- und Assistenzfunktionen, die plette Diagnose- und Werkstatttechnik sowie ein
den Fahrer in kritischen Situationen unterstiitzen umfassendes Ersatzteilsortiment - vom Neu- bis zum
oder diese sogar vermeiden helfen. Anfang 2010 Austauschteil. Mit der Ubernahme der AutoCrew
startete unser vorausschauendes Sicherheitssystem, GmbH, Schweinfurt, im April 2009 haben wir unser
das mittels Radar- und Videosensoren mogliche Angebot an Werkstattkonzepten ausgebaut. Auto-
Hindernisse erkennt, vor ihnen warnt und beim Crew ergdnzt mit seinen iiber 500 Werkstattbetrieben
Bremsen unterstiitzt. Sollte der Fahrer nicht rea- das bestehende Bosch-Service-Konzept mit iiber
gieren, 16st es selbsttitig kurz vor dem Unfall eine 14500 Betrieben weltweit und soll in den nichsten
Vollbremsung aus und verringert dadurch die Auf- Jahren international weiter ausgebaut werden.

prallenergie. Dariiber hinaus zeigt das System
erkannte Verkehrszeichen im Display an und warnt Mehr Informationen im Internet:
beim unbeabsichtigten Verlassen der Fahrspur. Kraftfahrzeugtechnik www.bosch-kraftfahrzeugtechnik.de



Wieso ist der blaue Himmel iiber dem Kleinen Matterhorn in der Schweiz nicht blof3
fiir Sonnenanbeter da?

Nutzt Sonnenenergie: Stefan Rathgeber, Key Account Managey
vor der Photovol’g_aik-AnIage auf dem Kleinen Matterho "\I -
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Industrietechnik

Kennzahlen 2008 2009
Umsatz 6733 5105
Investitionen 662 393
F & E-Aufwand 283 309

Werte in Millionen Euro

Bei Investitionsglitern wirkte sich die weltweite Wirtschafts- und Finanzkrise
erst mit zeitlicher Verzégerung aus. Aufgrund eines hohen Auftragsbestands
lag der konjunkturelle Tiefpunkt erst im dritten Quartal 2009. Der Umsatz
—:: unseres Unternehmensbereichs ging um 24 % auf 5,1 Milliarden Euro zurick.
MaBgebend dafiir war die Entwicklung bei unserem Tochterunternehmen
Bosch Rexroth AG, vor allem in der Antriebs- und Steuerungstechnik. Unter
q der schwachen Konjunktur litt zeitweise auch unser Geschaft mit Komponen-
ten fir Windenergieanlagen; die Lage besserte sich allerdings gegen Jahres-
ende. Trotz des Abschwungs im Markt blieb das Geschaft in der Verpackungs-
technik dank eines groBen Auftragsbestandes und eines nur gering ricklaufigen
Neugeschafts relativ stabil. Unter erheblichem Druck stand indes unser Solar-
energie-Bereich. Neben der Finanz- und Wirtschaftskrise wirkten sich hier
insbesondere der Auslauf der Forderprogramme in Spanien sowie die Ver-
scharfung des Wettbewerbs durch chinesische Anbieter aus. Trotzdem setzen
wir unverandert auf dieses strategisch wichtige Geschaftsfeld und haben es
2009 weiter ausgebaut.




Die elektrischen Antriebe
IndraDrive von Bosch
Rexroth mit integrierter
Steuerungsfunktion
ermoglichen einfaches,
sicheres und wirtschaft-
liches Automatisieren.

Engagement fiir Windenergie

Als ein weltweit fiihrender Anbieter aller wichtigen
Antriebs- und Steuerungstechnologien von der Hyd-
raulik iiber die Elektrik und Mechanik bis zur Pneu-
matik spiirte Bosch Rexroth den wirtschaftlichen
Abschwung zunichst im Bereich der Mobilhydraulik,
die Komponenten fiir Sonderfahrzeuge wie Landwirt-
schafts- und Baumaschinen einschlief3t. Mittlerweile
hat sich hier der Auftragseingang auf einem niedrigen
Niveau stabilisiert. Mit zeitlicher Verzégerung wurden
auch Fabrikautomation und Industriehydraulik vom
Riickgang erfasst. Der Bereich der Windenergie stag-
nierte, gebremst durch eine zogerliche Vergabe von
Krediten fiir Windparks.

Dennoch halten wir Windkraftanlagen fiir einen
chancenreichen Markt mit hohem Wachstumspoten-
zial. Mit der Er6ffnung unserer Fertigung fiir Wind-
kraft-Grofigetriebe in Niirnberg 2009 und dem Bau
eines neuen Werkes in Beijing setzten wir den Ausbau

Kristallzucht: 2,30 Meter lang, 21 Zentimeter
dick, gut 170 Kilogramm schwer ist das mono-
kristalline Silizium, das wie eine silberne
Rakete anmutet. So kommt es aus der Kristall-
zucht bei Bosch Solar Energy in Erfurt.

In Wafer geschnitten, entstehen daraus

mikrosystemtechnisch 6 000 Solarzellen, die
24 Kilowatt Strom erzeugen.

unserer Kapazititen konsequent fort. In die beiden
Werke haben wir bisher rund 180 Millionen Euro in-
vestiert, davon rund 50 Millionen Euro im schwierigen
Jahr 2009. Konsequent erweitern wir unser Produkt-
portfolio. So erwarben wir 2009 die Mehrheit an der
IGUS ITS GmbH mit Sitz in Dresden. Sie entwickelt,
fertigt und vertreibt Uberwachungssysteme fiir die
Rotorblitter von Windturbinen.

In zahlreichen Grofiprojekten weltweit konnen wir
unsere Kompetenzen zur Geltung bringen. Als Tech-
nologiefiihrer und Systemanbieter verwirklicht unser
Tochterunternehmen Bosch Rexroth AG hocheffizi-
ente Antriebs- und Steuerungslosungen in vielen
Branchen. Unsere weltweit fithrende Biihnentechnik
kam beim European Song Contest in Moskau zum
Einsatz und bewegte die Biihnenbilder rasch und
gerduschlos. Bosch-Rexroth-Komponenten leisteten
auch einen wesentlichen Teil der Arbeit in einem gro-
3en Tunnelbohr-Projekt in Wuhan/China. 72 speziell
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angefertigte Vortriebszylinder kamen beim Bau eines
3630 Meter langen Tunnels unter dem Jangtse-Strom
zum Einsatz. Unsere Pumpen und Antriebe bewegen
auch den mit 200 Tonnen grofiten Loffeltiefbagger,
der bisher in China gebaut wurde. Aluminiumprofile
aus unserer Fertigung unterstiitzen auf dem Mount
Graham im Bundesstaat Arizona/USA das grofite
astronomische Binokular-Teleskop der Welt: Unsere
Ingenieure entwickelten eine komplexe Konstruktion
zur Ubertragung des eingefangenen Sternenlichts zu
einem hochaufl6senden Spektografen. Die besondere
Leistung bestand darin, das Profilsystem so auszu-
legen, dass die Lichtwellenleiter horizontal und verti-
kal mit den beiden Spiegeln bewegt werden kénnen,
ohne die Lichtzufuhr zu beeintrichtigen.

Innovationen fiir Energieeffizienz

Unsere Innovationen machen Maschinen leistungs-
fahiger und senken dadurch zugleich die Energie-
kosten. So bieten wir unseren Kunden Produkte an,
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Mikrometer: Exakt miissen die Hohlrader

unserer Windkraft-Grofigetriebe aufeinander
liegen, bevor sie im Nitrierofen gehdrtet wer-
den. Unsere Getriebe-Produktion verarbeitet
Tonnen hochlegierten Stahls mikrometer-
genau. Das ist die Prdzision, die bei Wind und
Wetter 20 Jahre Lebensdauer ermaoglicht.

um den Energieverbrauch nachhaltig zu senken,
ohne Kompromisse bei der Produktivitit. Beispiel:
eine Software zur Energieanalyse, die in die Anlagen-
und Maschinensteuerung IndraMotion MTX integ-
riert wird und die Bewegungsfiithrung von Maschinen
transparent macht. Auf diese Weise werden Einspar-
potenziale deutlich. Mittels elektronischer Steuerung
erkennen unsere neuen drehzahlvariablen Pumpen-
antriebe fiir Hydraulikaggregate, wann eine Werk-
zeugmaschine die volle Leistung benotigt und wann
nicht. Das fiihrt zu Energieeinsparungen von 40 % bis
70 % mit entsprechend reduzierter CO,-Emission.
Betreiber von Kunststoffmaschinen, Werkzeug-
maschinen und Pressen profitieren auflerdem von
den Kosteneinsparungen und zusitzlichen Gerdusch-
minderungen. Mit Innovationen im Bereich der Kiihl-
schmiermittelversorgung fiir Werkzeugmaschinen
erreichen wir einen sogar um 88 % verringerten Ener-
gieverbrauch.



Ultraschall Siegeltechnik:
Die zukunftsweisende
Verpackungslosung flr
temperatur-, wasser-
dampf- und sauerstoff-
empfindliche Produkte.
Die Siegelung ist prazise
und hermetisch dicht.

Starke Traktoren sind kiinftig sicherer unterwegs.
Wir haben die hydraulische Fremdkraftbremsanlage
der Fahrzeuge mit einem Antiblockiersystem erginzt.
So lassen sich die Traktoren auch in kritischen Situa-
tionen lenken.

Unsere Antriebs- und Steuerungstechnologien eignen
sich besonders auch fiir die kiinftige Nutzung der
Meeresenergie. Unter den hohen Belastungen in
diesem Umfeld bewihren sich die Robustheit und
Zuverlidssigkeit unserer Hydraulik. Sie wird in Syste-
men eingesetzt, die die Meeresenergie iiber Unter-
wasser-Rotoren oder Zylinder aufnehmen. Erste
Prototyp-Anlagen in Norwegen testen unsere Kon-
zepte auf Korrosionsfestigkeit und Wartungsfreiheit.

Verpackungstechnik: GroBauftrage aus China
Unser Geschiftsbereich Packaging Technology
bekam in den ersten Monaten des Jahres weniger
Auftréige vor allem aus der Nahrungsmittelindustrie;

Megawatt: 63 Deckenkrdne bewaltigen die
Lasten in unserer Niirnberger Fertigung fiir
Windkraft-Grofigetriebe. Zu Beginn der Mon-
tage wird eine 1,2 Tonnen schwere Stirnrad-
stufe ins Getriebegehduse eingesetzt.

Das Endprodukt wiegt 22 Tonnen. In einem

2,5-Megawatt-Windrad hilft es Strom fiir
1400 Haushalte zu gewinnen.

in der zweiten Jahreshilfte ging es hier jedoch wieder
aufwirts. Die Pharmasparte und der Service-Bereich
hielten ihr hohes Auftragsniveau. Insgesamt blieb

die Geschiftsentwicklung 2009 relativ stabil. In Asien
haben wir unsere Aktivititen verstirkt. Unsere gute
Marktprisenz verhalf uns zu mehreren Grof3auftri-

gen in China. So werden wir beispielsweise fiir einen
chinesischen Arzneimittelhersteller fiinf Fliissigfiill-
linien liefern, die pharmazeutische Produkte steril
abfiillen.

Wir erschlief3en neue Geschiftsfelder wie das Abfiil-
len von fliissigen und pasteusen Nahrungsmitteln in
wiederverschlie3baren Beuteln. Auch Standorte
bauen wir weiter aus. In Sandved/Ddnemark bezogen
die Mitarbeiter unserer auf Diagnosetechniken spezi-
alisierten Tochter Moeller & Devicon A/S ein neues
Biirogebdude mit Kundenzentrum sowie eine neue
Montagehalle. In Dresden errichteten wir ein neues
pharmazeutisch-biotechnologisches Kompetenz-
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zentrum. Mit unserem Produktbereich Montage-
anlagen und Sondermaschinenbau sind wir nun
auch in Bursa/Tiirkei vertreten.

Unsere Innovationen bedienen Trends in den Bran-
chen unserer Kunden wie die Forderung nach Sicher-
heit. Diese ist ein herausragendes Merkmal unserer
neuen Fiill- und VerschlieAmaschine fiir klinische
Testchargen. Sterile Injektionsflaschen werden mit
dieser Anlage sicher und rasch abgefiillt - auf kleinem
Raum. Fiir noch mehr Sicherheit beim Umgang auch
mit hochwirksamen Substanzen sorgt ein neues
Einwegfiillsystem, dessen simtliche Komponenten
wir bereits gereinigt und steril verpackt an unsere
Kunden liefern.

Potenzial im Solarmarkt

Nachdem der Photovoltaikmarkt 2008 noch kriftig
gewachsen war, entwickelte er sich 2009 riickldufig.
Das Auslaufen von Férderprogrammen, die weltweite

Wirtschafts- und Finanzkrise sowie der scharfe Wett-
bewerb durch chinesische Anbieter fiihrten zu einem
starken Preisverfall bei Solarzellen und Modulen. Wir
sind jedoch iiberzeugt, dass das enorme Potenzial der
Sonnenenergie fiir die Energieversorgung der Mensch-
heit immer wichtiger wird. Deshalb stirken wir kon-
sequent unseren Geschiftsbereich Solar Energy. Er
entwickelt, fertigt und vertreibt Silizium-Solarzellen
und produziert Diinnschichtmodule. So bauen wir am
Standort Arnstadt eine neue Fertigung auf.

Zusitzlich runden wir unser Portfolio bis zum Photo-
voltaik-Komplettanbieter ab. Wir iibernahmen die
Aktienmehrheit an der aleo solar AG in Prenzlau/
Oldenburg, einem etablierten Markenhersteller von
Solarmodulen. Diese werden auf der Basis von mono-
und polykristallinen Solarzellen gefertigt und iiber
ein weitverzweigtes Fachhindlernetz vertrieben.
Zusitzlich erwarben wir 64 % der Geschiftsanteile
der Johanna Solar Technology GmbH, Brandenburg.
Johanna fertigt Diinnschicht-Solarmodule. Mit der
Allianz Climate Solutions GmbH, Miinchen, verein-
barten wir eine Kooperation, gemeinsam Photovoltaik-
werke zu planen, zu finanzieren und schliisselfertig
zu erstellen. Weltweit sollen Grof’anlagen mit einer
Leistung ab einem Megawatt entstehen. Erste Grof3-
projekte dieser Art haben wir bereits abgeschlossen.
Auf dem Dach des Bosch-Parkhauses iiber der Auto-
bahn A8 an der Neuen Messe Stuttgart arbeitet seit
Dezember 2009 eine Photovoltaikanlage mit 955 kWp
(Kilowatt-Maximalleistung). Weitere Solarkraftwerke
gingen in Erfurt, Fraureuth und Ronneburg in Betrieb.

Mehr Informationen im Internet:

Drive and Control Technology www.boschrexroth.com
Packaging Technology www.boschpackaging.com
Solar Energy www.bosch-solarenergy.de
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Innovationskraft im Elektrowerkzeugmarkt

Der Weltmarkt fiir Elektrowerkzeuge ist 2009 weiter
geschrumpft. Griinde dafiir waren der anhaltende
Abschwung in der Bauindustrie sowie konjunkturelle

Schwichen vieler Konsumgiitermirkte. In Europa,
vor allem in den osteuropiischen Lindern, brachen
die Mirkte erheblich ein. In Sidamerika und Asien
ging die Nachfrage dagegen nur leicht zuritick.

Besonders bei den gewerblichen Elektrowerkzeugen
war der Nachfrageriickgang deutlich bemerkbar.
Hier wirkte sich insbesondere die Immobilienkrise
in Nordamerika stark aus. Bei den Elektrowerkzeugen
fiir den Heimwerker machte sich zwar der Trend zum
Selbermachen positiv bemerkbar, konnte die riick-
l4aufige Entwicklung jedoch nicht v6llig ausgleichen.
Insgesamt verlief unser Geschift bei handgehaltenen
Elektrowerkzeugen, Stationédrgeriten, elektrischen
Gartengeriten sowie Zubehor erneut besser als der
jeweilige Markt.

Bosch gehdrt zu den
Pionieren von Elektrowerk-
zeugen mit Lithium-lonen-
Technik. Leicht, handlich
und kraftvoll ist auch die
neue Generation unserer
Gras- und Strauchschere
Isio. Sie verfligt zudem Ulber
ein mikroelektronisches
Anti-Blocking-System. Es
verhindert automatisch,
dass sich Klingen in dickeren
Asten verhaken.

Wesentlich fiir unseren Erfolg waren unsere Innovati-
onskraft und unser Innovationstempo. Wie bereits in
den Vorjahren erzielten wir auch 2009 rund 35 %
unseres Umsatzes mit Produkten, die weniger als zwei
Jahre im Markt sind. Mehr als 120 neue Elektrowerk-
zeuge und Weiterentwicklungen haben wir im vergan-
genen Jahr eingefiihrt, ergénzt durch zahlreiche neue
Erzeugnisse im Zubehorbereich. Solch ein Innovations-
tempo ist kein Zufall, sondern Ergebnis konsequenter
Prozesse, von der Idee bis zur Markteinfithrung der
Erzeugnisse. Bosch hat eine Innovationskultur, die
systematisch Kreativitit und Ideenreichtum fordert.
So leiten wir aus umfangreichen Markt- und Trend-
forschungen gezielt Innovationsstrategien ab.

Im Zubehorbereich wirkten sich vor allem Synergien
durch die im Jahr 2008 getitigten Zukiufe aus. So
fithrten wir beispielsweise mehr als 650 Schleifmittel
unserer Schweizer Neuerwerbung sia Abrasives unter
der Marke Bosch in den Markt ein. Auch konnten wir
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Erdwdrme: Energie aus dem Erdreich gewin-
nen - das ermaoglichen Elektrowdrmepumpen,
wie wir sie in Florida/USA ebenso wie in

Schweden produzieren. Wir gehoren damit
weltweit zu den fithrenden Anbietern. Die in
Nordamerika hergestellten Warmepumpen
unterstiitzen nicht nur die Heizung eines
Gebdudes, sondern bei Bedarf auch hocheffi-
zient dessen Kiihlung.

durch den Kauf der Freud SpA, Mailand/Italien,
einem Hersteller von Zubehor fiir holzbearbeitende
Elektrowerkzeuge, wesentliche Fortschritte erzielen
und damit die Stellung als einer der weltweit fithren-
den Hersteller von Zubehor weiter ausbauen.

Auch unsere Gartengerite profitierten vom Trend zum
Selbermachen. Zusitzliche Marktanteile gewannen
wir durch den im Jahr 2008 getitigten Zukauf des Be-
wisserungsgeschiifts von der N. L. Nelson Corporation,
Peoria, Illinois/USA, sowie die Einfiihrung weiterer
innovativer Gartengerite mit Lithium-Ionen-Akku-
technik. Dadurch konnten wir uns besser entwickeln
als der Gesamtmarkt und unsere Position als einer der
fiihrenden Hersteller von Gartengeriten weiter stirken.

Komplettanbieter fiir GroB3- und Industriekessel

In der Thermotechnik wurde die wirtschaftlich riick-
laufige Entwicklung durch das stabile Ersatzgeschift
gedimpft. Insbesondere der deutsche Markt hat sich
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stabilisierend auf unsere Geschiftsentwicklung aus-
gewirkt. In Osteuropa hingegen ging die Nachfrage
splirbar zuriick und auch unsere wichtigen européi-
schen Mirkte Grofibritannien, die Niederlande,
Spanien und Frankreich blieben unter dem Niveau
des Vorjahres. Aufgrund der wieder giinstigeren
Energiepreise hat 2009 der Druck auf die Verbraucher
nachgelassen, in energiesparende Heiztechnik zu
investieren. Mit Systemen zur Nutzung regenerativer
Energien erzielten wir dennoch deutliche Zuwichse,
vor allem im Segment Solarkollektoren.

Um die stark steigende Nachfrage nach Solarthermie-
Systemen zu erfiillen, bauten wir unsere Fertigungs-
kapazititen weiter aus. So nahmen wir am deutschen
Standort Wettringen eine neue Fertigungshalle in
Betrieb, mit der wir unsere Produktion von Hochleis-
tungs-Kollektoren um 50000 auf 200000 Einheiten
jahrlich erhohten. Einschlief3lich der 150000 Kollek-
toren, die wir jihrlich am portugiesischen Standort



Eco-Plus-Home: Ein Jahr lang komfortabel
ohne Olund Gas leben - das fiihrt eine sechs-
kopfige Familie in Kanada vor. Bosch liefert
die Gebdudetechnik, vom Photovoltaik- und
Solarthermie-System bis hin zur Elektro-
wdrmepumpe fiir die Klimatisierung. Das

Ziel des Projekts: im Jahresverlauf mehr Strom
zu erzeugen als zu verbrauchen.

Aveiro fertigen, erreichen wir eine Gesamtkapazitit
von 350000 Stiick. Die Sonnenkollektoren zur Nut-
zung der Sonnenwirme fiir die Warmwasserbereitung
und Heizungsunterstiitzung vertreiben wir unter

unseren internationalen und regionalen Marken,
unter anderem Buderus, Junkers und Worcester.

Mit der Akquisition der Loos Deutschland GmbH,
Gunzenhausen, einem fithrenden europiischen
Anbieter hocheffizienter Dampf- und Heif3wasser-
kessel fiir Gewerbe und Industrie, haben wir unsere
Position in diesem weltweiten Wachstumsmarkt
weiter ausgebaut. Mit Loos kdnnen wir unseren
Kunden - Heizungs- und Anlagenbauer - nun ein
komplettes Produktprogramm mit bis zu 38 Mega-
watt Leistung sowie integrierte Komplettlosungen
fiir Grof3anlagen aus einer Hand anbieten. Sie
werden beispielsweise in der Industrie, in Kranken-
hiusern, Kaufhdusern und Hotels eingesetzt.

2009 haben wir den Grof3-
kesselhersteller Loos
lbernommen. Dadurch
bauten wir unser inter-
nationales Geschaft mit
kommerziellen Dampf-
und HeiBwasserkesseln
weiter aus.

Nicht nur bei Grof3anlagen ist die moderne Heiztech-
nik immer individueller auf den Kunden zugeschnit-
ten und zunehmend beratungsintensiv. Daher ist ein
breites, zeitgeméfles Schulungsangebot ein Muss.
Raum fiir modernes Training bieten wir unseren Kun-
den zum Beispiel mit zwei neuen Schulungszentren,
die 2009 ihre Tore 6ffneten: mit der Buderus Akademie
in Lollar - dem Flaggschiff des Buderus-Schulungs-
angebots - und dem Greenhouse in Tranas/Schweden,
wo speziell die Warmepumpentechnik praxisnah
geschult wird.

Innovationen und Projekt-Know-how fiir die Sicherheit
Der Markt fiir Sicherheitstechnik war 2009 riickliufig.
Umsatzsteigerungen bei Dienstleistungen konnten die
rezessionsbedingten Ausfille im weltweiten Produkt-
geschift nicht ausgleichen. Gut behauptet hat sich
dagegen das Errichtergeschift in Deutschland.



Produktinnovationen waren auch im Jahr 2009 ein
wichtiger Treiber fiir unser Geschift mit Sicherheits-
systemen. Unsere Dinion 2X- und Flexidome 2X-Kame-
ras statteten wir mit einer leistungsfihigen Technik
aus, die auch bei schwierigen Lichtverhiltnissen hoch-
wertige Bilder liefert. Bei digitalen Beschallungs- und
Evakuierungsanlagen konnten wir unsere Marktposi-
tion mit der Einfithrung einer neuen Version unseres
Systems Praesideo weiter ausbauen; es ist das erste
System auf dem Markt, das vom TUV nach den fiir
Brandmeldeanlagen mafigebenden Normen EN 54-16
und ISO 7240-16 zertifiziert wurde. Neue Marktim-
pulse setzten wir mit der Einfiihrung einer Brand-
meldezentrale fiir kleine bis mittlere Objekte sowie
mit einer modularen Einbruchmeldezentrale.

Weltweit vertrauen Investoren auf unsere Sicherheits-
systeme. In dem 55 000 Quadratmeter grofien Jinan
Olympic Sports Center in China wird das Praesideo
Beschallungs- und Evakuierungssystem eingesetzt.
Modernste Videotechnik iiberwacht das neue Bezirks-
gerichtsgebiude in Woburn, Massachusetts/USA. Fiir
den G20-Gipfel in London sowie die UN-Klimakonfe-
renz in Kopenhagen lieferten wir die digitale Kongress-
technologie. Das neue Doppelblock-Steinkohlekraft-
werk Hamburg-Moorburg wurde mit kompletter
Sicherheits- und Kommunikationstechnik von Bosch
ausgestattet.

Entgegen dem allgemeinen Trend war das Bosch Com-
munication Center mit seinem Dienstleistungsgeschift
sehr erfolgreich. So betreuen wir seit Juli 2009 fiir die
Michelin-Gruppe Mitglieder des Kundenbindungs-
programms ,,Michelin OnWay*“ aus Deutschland, der
Schweiz und Osterreich. Weitere Call-Center eréffne-
ten wir in Deventer/Niederlande sowie in Barcelona.

Hohen Stellenwert messen wir bei der Produktent-
wicklung dem effizienten Einsatz von Energie und
der Schonung der natiirlichen Ressourcen bei. So brau-
chen unsere LED-Scheinwerfer fiir die Beleuchtung
von Videoaufnahmen jetzt nur noch etwa ein Drittel
der bisher nétigen 70 Watt, bei einer gleichméfiigeren
Lichtverteilung. Neue Leistungsverstirker fiir Audio-
anwendungen mit der sogenannten ,,Direct Drive Tech-
nology“ kommen ohne ressourcenverschwendende
Ausgangsiibertrager aus und sparen damit Rohstoffe.

Energieeffiziente Hausgerate

Die BSH Bosch und Siemens Hausgerite GmbH, an
der Bosch und Siemens parititisch beteiligt sind, ist
seit Jahren Vorreiter der Branche bei der Entwicklung
und Produktion innovativer und energieeffizienter
Hausgerite. Diese schonen nicht nur die natiirlichen
Ressourcen, sondern bieten auch einen einzigartigen
Vorteil im internationalen Wettbewerb. Wie fiir die
gesamte Bosch-Gruppe sind 6kologisches und 6kono-
misches Handeln fiir die BSH Basis einer auf Nachhal-
tigkeit ausgerichteten Unternehmensstrategie.

Die Innovationskraft dieses Gemeinschaftsunterneh-
mens schligt sich in einer Fiille von Produkteinfiihrun-
gen nieder, mit denen es gleichzeitig neue internatio-
nale Standards schafft. Aktuelle Beispiele dafiir sind
ein besonders sparsamer Wischetrockner mit Warme-
pumpentechnologie sowie der Zeolith® Geschirrspiiler
mit einem neuen Verfahren zur Energieriickgewin-
nung, das im Februar 2010 mit dem Innovationspreis
fiir Klima und Umwelt ausgezeichnet wurde.

Bosch und Siemens, die Hauptmarken in dem umfas-
senden Markenportfolio der BSH, sind die umsatz-
stirksten Hausgeridtemarken Europas. Ihr Produkt-
spektrum umfasst kleine und grof3e Hausgerite ebenso
wie Bodenpflege- und Warmwassergerite. Mit den
sechs Spezialmarken Gaggenau, Neff, Thermador,
Constructa, Viva und Ufesa bedient die BSH individu-
elle und differenzierte Verbraucherwiinsche. Die fiinf
Regionalmarken Balay, Lynx, Pitsos, Profilo und Coldex
sichern Image und hohe Marktanteile in regionalen
Mirkten.

Die BSH gehort zu den drei fithrenden Hausgeriite-
herstellern der Welt, ist mit mehr als 60 Gesellschaften
inliber 40 Lindern vertreten und fertigt in 42 Fabriken
in 13 Lindern Europas, in den USA, in Siidamerika
und in Asien. Insbesondere in China erfreuen sich die
BSH-Marken starker Nachfrage der Konsumenten.

Mehr Informationen im Internet:

Power Tools www.bosch-pt.com

Thermotechnology www.bosch-thermotechnology.com
Security Systems www.boschsecurity.com

Household Appliances www.bosch-home.com



Wie kann ,altes Eisen” Energie sparen? Indem es nicht auf dem Schrottplatz landet,
sondern in der Instandsetzung! Gebrauchte Erzeugnisse der Kraftfahrzeugtechnik
wieder aufbereiten - damit senkt Bosch den Kohlendioxidausstof3 gemessen an neuer
Produktion um 23 000 Tonnen jihrlich. Ein Kreislauf, der auch unsere Kunden ent-
lastet. Denn sie bekommen die Austauschteile um gut 30 % giinstiger als Neuware - und
das bei gleicher Garantie. 2009 hat Bosch 2,5 Millionen Teile iiberholt, davon 630 000 im
Werk Gottingen. Dort gehen zum Beispiel instandgesetzte Starter zuriick in den Markt.
So wird Ressourcenschonung konkret.

Macht aus Alt Ne ¢
mit einerpharé insta
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Unsere Verantwortung

An die Unternehmensfiihrung werden in schwierigen Zeiten besonders hohe
Anforderungen gestellt. Gerade dann gilt es, ein ausgewogenes Verhaltnis
zu wahren zwischen wirtschaftlichen, technischen, gesellschaftlichen und
okologischen Belangen. Dies bedeutet gleichzeitig, die Balance zwischen
kurzfristiger Unternehmenssicherung und langfristigen Zukunftschancen zu
halten. Un;ernehmerische Verantwortung hei3t in solchen Zeiten aber auch,
notwendigen Anpassungen nicht auszuweichen und einen erforderlichen
Wandel des Unternehmens selbst zu gestalten. Wir stehen dabei in einer
langen Tradition. Bereits Robert Bosch war es wichtig, die ,richtige Mitte“
zu halten. Daraus leiten wir unsere Anforderungen an die Unternehmens-
filhrung, die Aktivitaten fir unsere Mitarbeiter, den Umgang mit der Umwelt
sowie unser gesellschaftliches Engagement ab.



Logistik: Der Standort Géttingen ist unsere
Annahmestelle fiir gebrauchte Fahrzeugtech-
nik aus mehr als 50 Landern. Was ankommd,
beurteilen erfahrene Mitarbeiter. Was bau-

gleich ist, sammeln sie in einem Sortierplatz.
Insgesamt besteht unser Austauschprogramm
aus 9 000 verschiedenen Teilen - da braucht
es eine durchdachte Logistik.

Unternehmensfuhrung

Trotz der vordringlichen Aufgabe, die aktuellen
Schwierigkeiten zu bewiltigen, gilt es die langfris-
tigen Herausforderungen im Blick zu behalten.
Denn unser Ziel ist die nachhaltige und erfolgreiche
Entwicklung unseres Unternehmens. Unsere unter-
nehmerische Selbstindigkeit und finanzielle Un-
abhingigkeit ermoglichen uns auch in schwierigen
Zeiten ein liber die kurzfristige Unternehmenssiche-
rung hinaus gehendes Handeln. So stehen wir etwa
vor der Situation, dass sich durch die aktuelle Wirt-
schaftskrise die Globalisierung weiter beschleunigt.
Zudem gewinnen ungeachtet der schwierigen Zeiten
Themen wie Ressourcenschonung, Energieeffizienz
und Klimaschutz weiter an Bedeutung. Wir miissen
ebenfalls Konzepte entwickeln, wie wir uns auf die
demographische Entwicklung hin zu einer dlter
werdenden Bevolkerung in vielen Lindern einstellen.

Zum dritten Mal haben
wir 2009 eine Befragung
unserer Mitarbeiter
durchgefiihrt. Bosch-
Beschéftigte in Gber

50 Landern waren dazu
aufgerufen, mit ihrer
Meinung zur Verbesse-
rung des Unternehmens
beizutragen - freiwillig
und anonym.

An diesen Herausforderungen richten wir unverin-
dert unsere Strategie aus.

Die Grundlage fiir unsere Unabhingigkeit ist unsere
Unternehmensverfassung mit einer gemeinniitzigen
Stiftung und der Familie Bosch als Anteilseigner
sowie einer Treuhandgesellschaft als Inhaber der
unternehmerischen Gesellschafterfunktion. Die
enge Verbindung zu den Nachkommen unseres Fir-
mengriinders, die in unserem Aufsichtsrat und den
Gesellschaftergremien mitwirken, ist ein wichtiger
Teil unserer Unternehmenskultur und stirkt die
Identitit der Bosch-Gruppe. Wir sind sehr stolz
darauf, fiir die Arbeit und Ausrichtung der Bosch-
Gruppe im November 2009 den Preis fiir Verstindi-
gung und Toleranz des Jiidischen Museums Berlin
erhalten zu haben. Diese Auszeichnung ist fiir uns
eine grof3e Ehre und eine noch gréfiere Verpflichtung.
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Flexibilitdt: Vollstindig wird ein gebrauchter
Generator zerlegt. Jedes Einzelteil reinigen,
verschlissene Kontakte oder Dichtungen
auswechseln - nur so macht die Instand-
setzung Neu aus Alt. Allein 2 000 unterschied-
liche Generatoren kénnen wir iiberholen -
die Arbeitspldtze miissen also flexibel sein.

Orientierungshilfe in schwierigen Zeiten
Fiir ein internationales Unternehmen wie die Bosch-
Gruppe mit 270000 Mitarbeitern weltweit sind

gemeinsame Werte und Leitlinien gerade in solch
schwierigen Zeiten ein hohes Gut. Eine Orientierungs-
hilfe fiir unsere Mitarbeiter bildet das ,,House of Ori-
entation®, das wir auf Basis unserer Unternehmens-
kultur geschaffen haben. Wie wichtig solche Prinzipien
sind, zeigt die aktuelle Wirtschafts- und Finanzkrise,
die im Kern auch eine ethische Krise ist.

Zu unserem House of Orientation geh6ren unsere
Bosch-Vision als Zukunftsbild, unser Leitbild BeQIK
als Richtschnur fiir unser tigliches Handeln und
unsere Kernkompetenzen fiir die erfolgreiche Weiter-
entwicklung unseres Unternehmens. Das Bosch
Business System bietet dariiber hinaus eine Systema-
tik, die zur stindigen Verbesserung der internen
Prozesse im Unternehmen beitrégt. Ein zentraler Bau-
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Kooperation mit der
Universitat Stuttgart:
Franz Fehrenbach spricht
zu Studierenden Uber
aktuelle Themen aus For-
schung und Entwicklung.

stein des House of Orientation sind unsere Bosch-
Werte. Wir bekennen uns neben einer klaren
Zukunfts- und Ertragsorientierung zu Verantwort-
lichkeit, Initiative und Konsequenz, Fairness, Offen-
heit und Vertrauen, zu kultureller Vielfalt sowie zu
Zuverlassigkeit, Glaubwiirdigkeit und Legalitit.

Diese Werte schaffen eine gemeinsame Basis und sind
Bestandteil unserer unternehmerischen Verantwor-
tung. Sie bedeutet, die nachhaltige Weiterentwicklung
des uns anvertrauten Unternehmens zu férdern und ist
nach unserer Uberzeugung eine Grundvoraussetzung,
wenn ein Unternehmen weltweit dauerhaft erfolg-
reich sein will. Dies ist kein einfacher Weg, wie bereits
unser Unternehmensgriinder Robert Bosch betonte,
der uns hierin ein grof3es Vorbild ist. Er schrieb 1936:
»Es war nicht immer leicht, die richtige Mitte zu halten
zwischen dem Unternehmer, der sich behaupten muss
und dem sozial denkenden Geschéftsmann.*



Qualitat: Auf Rollenbahnen bewegen sich die

Schleifringlager zerlegter Generatoren

zum Priifplatz. Sie kommen aus der Reini-
gung, jetzt folgt die Sichtpriifung. Stimmen
die Mafle, gibt es keine Risse? Das unter-
suchen wir kritisch und genau. Auch Wieder-
aufbereitung steht und fallt mit Qualitdt.

Mitarbeiter

Der Umsatzriickgang aufgrund der Finanz- und Wirt-
schaftskrise bedeutete im vergangenen Jahr erheb-
liche Belastungen fiir unsere Belegschaft. So arbei-
teten weltweit bis zu 100 000 Mitarbeiter verkiirzt.
Dadurch konnten wir jedoch die Beschiftigung
grofitenteils sichern. Insbesondere in den Bereichen
der erneuerbaren Energien, Elektromobilitit und im
Wachstumsmarkt Asien haben wir auch Mitarbeiter
eingestellt - in China und Indien, unseren gréfiten
asiatischen Mirkten, waren dies rund 1 700.

Auch in allen anderen Regionen sind wir mit unseren
zahlreichen Einstiegsprogrammen fiir hochqualifizierte
Nachwuchskriifte ein beliebter Arbeitgeber. Rund

um den Globus haben sich rund 3 000 Bewerber fiir
Bosch entschieden. 260 Kandidaten stiegen iiber das
Junior Managers Program fiir Nachwuchsfiithrungs-

krifte und das Graduate Specialist Program fiir kiinf-
tige Fachexperten bei uns ein.

Befragung belegt starke Unternehmensbindung
Nach 2005 und 2007 haben wir die dritte Mitarbeiter-
befragung durchgefiihrt. 2009 haben wir rund
242000 Mitarbeiter um ihre Meinung zu Fithrungs-
qualitit, Bedingungen am Arbeitsplatz, Reputation
des Unternehmens und erstmals zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie gebeten. Der hohe Riicklauf
von mehr als 82 % zeigt einerseits, dass das Instrument
auch in der aktuellen Situation von unseren Mitarbeitern
als wichtig eingeschitzt wird. Die positiv beantworteten
Fragen zur Zufriedenheit zeigen andererseits die starke
Bindung ans Unternehmen: Vier von fiinf Mitarbeitern
sind stolz darauf, bei Bosch zu arbeiten.

Hochschulkooperationen sichern Nachwuchsbedarf
Mit Partnern aus Politik und Wissenschaft haben wir
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Testprogramm: Was zerlegt war, wird wieder
zusammengebaut. Anker und Planetenge-
triebe, Polgehduse und Relais - daraus entste-
hen am Montageplatz in unserer Instandset-

zung wieder komplette Starter. Noch miissen
sie ein Testprogramm durchlaufen - nicht in
einer Stichprobe, sondern zu 100 %.

in Deutschland ein Studien- und Forschungszentrum
fiir Leistungselektronik gegriindet. Bis 2020 investiert
der Verbund mehr als 25 Millionen Euro in Lehrstiihle
und Studienplitze an der Universitit Stuttgart und
der Hochschule Reutlingen. Als weltweit agierender
Technologiekonzern arbeiten wir dariiber hinaus mit
weiteren wissenschaftlichen Institutionen zusammen,
zum Beispiel in England, China, Japan, Singapur und
den USA. Ziel ist es, den langfristigen Bedarf an hoch-
qualifizierten Absolventen zu sichern.

Beschiftigte kontinuierlich weiterbilden

Um unsere Fach- und Fithrungskrifte auf die immer
komplexeren Erfordernisse in allen Mirkten der Welt
vorzubereiten, bilden wir sie mit einer Reihe von
Instrumenten und Initiativen gezielt fort. Der Weiter-
bildungsbedarfleitet sich aus unserem Kompetenz-
management ab. Um ihn decken zu konnen, haben wir
in Brasilien, den USA, in Deutschland, Indien, China
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Zur Jahresmitte 2009
nahmen wir in Lollar den
Neubau der Buderus-
Akademie in Betrieb. Hier
bieten wir Mitarbeitern
aus Handwerksbetrieben,
Planern und Ingenieuren
jahrlich rund 600 Weiter-
bildungsveranstaltungen
zur Thermotechnik an.

und Japan Bosch Training Center gegriindet, die welt-
weit einheitliche Programme zur Mitarbeiterqualifi-
zierung anbieten. Statistisch gesehen hat 2009 jeder
unserer Mitarbeiter zweimal an einer Weiterbil-
dungsveranstaltung teilgenommen. Das entspricht
rund 520 000 Teilnehmern, 13 % mehr als im Vorjahr.

Vielfalt als Innovationstreiber

Unsere Personalarbeit zielt zunehmend auf die For-
derung von Vielfalt und Chancengleichheit. Wie
erfolgreich das sein kann, belegt das indische Klein-
fahrzeug Nano: Mitarbeiter zahlreicher Nationali-
titen haben gemeinsam fiir den Kleinwagen neue
Technologien und Produkte entwickelt. Derartige
Arbeit in internationalen Teams prégt auch unser
Geschiift immer mehr. Uber 2000 Mitarbeiter sind
aktuell mehrere Jahre auf3erhalb ihres Herkunfts-
landes titig. Wir vermitteln ihnen und ihren Familien
vor der Ausreise das notige Riistzeug, etwa in Form



Bosch ist einer der Haupt-
unterstiitzer des jahrlich
stattfindenden ,,Nashik-Runs*,
An dem flnf Kilometer lan-
gen Benefiz-Rennen durch
die Millionen-Metropole

in der Nahe von Mumbai
nehmen mehr als 16 000
Laufer teil. Die beim Ren-
nen gesammelten Spenden
kommen bedirftigen
Menschen in Indien unmit-
telbar zu.

interkultureller Kompetenzseminare oder Sprach-
trainings.

Demografie erfordert Gesundheitsmanagement
Angesichts des voranschreitenden demografischen
Wandels bauen wir unser betriebliches Gesundheits-
management aus. Ziel ist es, die Angebote zur Forde-
rung der Gesundheit zundchst an den rund 70 Stand-
orten in Deutschland zu verbessern, sie einer moéglichst
grof3en Zahl von Mitarbeitern zuginglich zu machen
und damit deren Gesundheit insgesamt zu stérken.
Mit dem neuen Konzept biindeln und vernetzen wir
unsere Aktivititen und greifen auch auf neue wissen-
schaftliche Erkenntnisse der Universitit Heidelberg
zuriick. Wir liberlegen zudem, wie wir diese auch an
unseren internationalen Standorten nutzen kénnen.

Ausbildungszahlen weiter auf hohem Niveau
Auch in wirtschaftlich ungiinstigen Zeiten erméglichen

Ersparnis: Alle Austauschteile, die aus

der Instandsetzung zuriick in unseren
Handel gehen, bekommen das Giitesiegel
»Bosch Exchange®. Es bescheinigt ihnen die

Qualitdt eines Neuteils, auch wenn sie
weniger kosten. Denn ihre Wiederaufbe-
reitung hat Material und Energie gespart.
Damit ist das Qualitdtssiegel auch ein
Umuweltsiegel.

wir weltweit wieder mehr als 6 000 jungen Menschen
eine Berufsausbildung bei Bosch, davon rund 4400 in
Deutschland. Damit setzen wir das hohe Niveau der
Vorjahre fort. Um international unseren Facharbeiter-

bedarf decken zu kdnnen, bieten wir jungen Menschen
auch aufierhalb Deutschlands eine den deutschen
Standards entsprechende Ausbildung an, etwa in
China, Indien, Osterreich, der Schweiz und den USA.

Dank an die Mitarbeiter

Allen Mitarbeitern danken wir fiir ihren personlichen
Einsatz und ihre Bereitschaft, Belastungen auf sich zu
nehmen. Ihr Engagement und ihre hohe Identifikation
mit Bosch haben mafigeblich zur Bewiltigung schwie-
riger Aufgaben in schwieriger Zeit beigetragen. Auch
gilt den Arbeitnehmervertretern unser Dank: Sie trugen
notwendige Mafinahmen zur Unternehmenssicherung
mit und unterstiitzten die Geschéiftsfithrung durch
eine l6sungsorientierte Zusammenarbeit.



Umwelt

Die Nachfrage nach ,,griiner” Technik, wie sie Bosch
fiir Fahrzeuge, Gebidude und die Industrie anbietet,
steigt stetig weiter an. Sowohl schirfere Umwelt- und
Klimavorschriften als auch Programme zur Ankurbe-
lung der Konjunktur sorgen bei erneuerbaren Ener-
gien fiir einen Wachstumsschub. Inzwischen erzielen
wir gut ein Drittel unseres Umsatzes mit umwelt-
und ressourcenschonenden Erzeugnissen, rund 45 %
unseres Forschungs- und Entwicklungsetats entfallen
auf dieses Segment. Gleichzeitig leisten wir auch
innerhalb des eigenen Unternehmens einen Beitrag
zum Umweltschutz. Im Fokus des Klimaschutz-
managements bei Bosch stehen sowohl 6kologische
Aspekte bei der Entwicklung und Fertigung unserer
Produkte als auch die Verbesserung der Umwelt-
bilanz unserer Standorte weltweit.

Ein Jahr lang wird eine
sechskopfige Familie in
einem Musterhaus in der
ostkanadischen Provinz
New Brunswick ohne Ol-
und Gasversorgung leben.
Sie will zeigen, dass eine
nahezu CO,-freie Energie-
versorgung allein aus
erneuerbaren Energien
ohne Einschrankung des

Lebensstils gelingen
kann. Bosch stattete das
Haus mit der entspre-
chenden Gebaudetechnik
aus, einer Elektro-Warme-
pumpe, einem Solar-
thermiesystem und einer
Photovoltaikanlage.

Ausbau der Windenergiekapazitiaten

Mit der Inbetriebnahme unseres Werks in Niirnberg
und dem Bau eines neuen Werks in Beijing haben wir
2009 einen kriftigen Ausbau unserer Produktions-
kapazititen fiir Windkraftgetriebe vorgenommen. Auch
die amerikanische und die chinesische Regierung
fordern die breite Nutzung der Windenergie, um den
schnell steigenden Energiebedarf zu decken und den
CO,-Ausstof3 zu vermindern. An diesem Marktwachs-
tum wollen wir mit unseren Getrieben und Antriebs-
16sungen teilhaben. So haben wir bisher in Niirnberg
und Beijing 180 Millionen Euro investiert, davon
allein rund 50 Millionen im schwierigen Jahr 2009.

Energieeffizienz in der Produktion

Unser Ziel ist es, bis 2020 den weltweiten Kohlendi-
oxidausstof3 unserer Fertigungsstandorte relativ zu
2007 um mindestens 20 % zu verringern. Interne Ziel-
vorgaben, eine kontinuierliche Berichterstattung und



Kinder im Kreis Heishui/
China freuen sich tber
ihre ,Musu Bosch Central
School®; eineinhalb Jahre
nach dem Erdbeben findet
der Unterricht wieder in
geeigneten Raumen statt.

eine Sensibilisierung der Mitarbeiter sollen dazu
beitragen, die Energieproduktivitit noch stirker als
bisher zu steigern. So arbeitet beispielsweise in Reut-
lingen ein System zur Abwirmeriickgewinnung, das
allein im Jahr 2009 eine Einsparung von rund 3 000
Tonnen CO, brachte.

Ressourcenschonung

An seinen Standorten in Brasilien leistet Bosch einen
wichtigen Beitrag zur Ressourcenschonung. Seit zehn
Jahren verfolgen die vier brasilianischen Standorte
das Ziel ,,Descarga zero®, also null Abfall. 2009 gelang
es, 93 % der Abfille wiederzuverwerten. Zu den wich-
tigsten Beispielen der Wiederverwertung gehort das
Industrieol. Frither wurde es in bestimmten Zeitab-
stinden ausgetauscht. Heute filtern wir das Ol regel-
mifig und verwenden Olsorten mit deutlich verlin-
gerten Wechselintervallen. In anderen Lindern trigt
der Einsatz von Solaranlagen, wie auf dem Dach der

Mehrere Auszeichnungen
erhielt das neue Bosch-
Slidostasien-Hauptquartier
in Singapur fir seine um-
weltfreundliche Bauweise.

Kantine in Mailand/Italien, zur Reduzierung von
Treibhausgasemissionen bei.

B.A.U.M.-Umweltpreis

Der Vorsitzende der Bosch-Geschiftsfiihrung, Franz
Fehrenbach, erhielt 2009 den B.A.U.M.-Umweltpreis.
Begriindet wurde die Auszeichnung mit seinem lang-
jihrigen und konsequenten Engagement im Bereich
Umwelt- und Ressourcenschonung innerhalb des Unter-
nehmens sowie mit seinem Einsatz fiir eine kontinu-
ierliche Weiterentwicklung zukunftsorientierter
Technologien. Der Bundesdeutsche Arbeitskreis fiir
Umweltbewusstes Management ehrt mit dieser Aus-
zeichnung jahrlich Personlichkeiten, die sich durch
herausragendes Engagement fiir den Umweltschutz
und eine nachhaltige Entwicklung verdient gemacht
haben. Bereits 2006 wurde Franz Fehrenbach von der
Umweltstiftung WWF und dem Wirtschaftsmagazin
Capital zum Okomanager des Jahres ausgezeichnet.



Gesellschaftliches Engagement

Im Bericht zur Unternehmerischen Verantwortung,
den wir Ende 2008 zum zweiten Mal vorgelegt haben,
schildern wir die Prinzipien unseres Handelns und
unsere Aktivititen fiir Mitarbeiter, Umwelt und Gesell-
schaft. Die Basis dafiir hat bereits Unternehmens-
griinder Robert Bosch gelegt, fiir den unternehme-
rische Arbeit nie Selbstzweck war. Vielmehr wollte

er eine ,,sinnvolle gesellschaftliche Wirklichkeit“ mit-
gestalten. Diesen Anspruch haben wir noch heute.

Mitarbeiter helfen helfen

Im Jahr 2009 feierten wir in China ein besonderes
Jubildum - vor 100 Jahren hatte Bosch dort seine
erste Niederlassung gegriindet. Nach Deutschland
haben wir inzwischen in China mit rund 24 000 Mit-
arbeitern die meisten Beschiftigten. Als 2008 die
chinesische Provinz Sichuan von mehreren Erdbeben
erschiittert wurde, haben unsere chinesischen Mitar-
beiter grof3ziigig fiir die Opfer der Naturkatastrophe
gespendet. Im September unseres Jubiliumsjahres,

17 Monate nach den Erdbeben, wurden in der betrof-
fenen Provinz zwei Schulen neu eréffnet. IThr Aufbau
wurde durch die Spenden unserer Mitarbeiter, unserer
chinesischen Regionalgesellschaften, der Robert
Bosch GmbH und Primavera e.V., einer von aktiven
und ehemaligen Mitarbeitern getragenen Initiative fiir
Hilfsprojekte, finanziert.

In Pengzhou stehen den 1 600 Schiilern und 120 Leh-
rern der Taiqing Bosch Schule auf einer Fliche von
10500 Quadratmetern Klassenzimmer, Labors und
Schlafsile zur Verfiigung. Die Musu Bosch Zentral-
Schule wurde an Stelle dreier zerstorter Schulen errich-
tet und dient mehr als 800 Schiilern als Grundschule.
Beide Schulen wurden mit fachlicher Unterstiitzung
durch unser Unternehmen erdbebensicher gebaut.

Im Januar 2009 wurde bereits zum siebten Mal der
»Nashik-Run“ durchgefiihrt. Bosch gehort zu den

Griindern dieser Initiative und ist - gemeinsam mit

zwei anderen Unternehmen - einer der Hauptunter-

stiitzer des Benefiz-Rennens in der Nihe von Mumbai.

Die mehr als 16000 Teilnehmer liefen fiir einen guten
Zweck; Spenden im Wert von rund 90000 Euro wurden
gesammelt, die bediirftigen Menschen in Indien
unmittelbar zugute kommen.

Schiiler von heute - Mitarbeiter von morgen

Da sich vor allem Méddchen zu selten fiir ein Studium
der Natur- oder Ingenieurwissenschaften entscheiden,
fithren wir im dritten Jahr gemeinsam mit der Robert
Bosch Stiftung das Programm ,,Girls’ Campus“ durch.
Wihrend eines Schuljahres erhalten Mddchen der
Klassenstufen 8 bis 10 die Gelegenheit, Technik und
technische Berufe im Unternehmen und in Forschungs-
einrichtungen kennenzulernen. Das eigene Experi-
mentieren steht dabei im Mittelpunkt. Vortrige und
Fiihrungen erginzen das Programm. Dariiber hinaus
werden aber auch sicheres Auftreten und Prédsen-
tationstechniken trainiert.

Die Robert Bosch Stiftung und die Robert Bosch GmbH
setzen sich dariiber hinaus auch mit eigenstindigen
Programmen fiir die Nachwuchsférderung von Inge-
nieuren ein. So hat die Stiftung mit ,,NaT-Working*
eines der grofiten deutschen Nachwuchsférderpro-
gramme initiiert. Es vernetzt Schiiler und Lehrer mit
Naturwissenschaftlern und Technikern. Auf3erdem
unterhélt die Robert Bosch GmbH als Griindungsmit-
glied der Initiative Wissensfabrik - Unternehmen fiir
Deutschland e.V. mittlerweile {iber 50 Bildungspartner-
schaften mit Kindergérten und Schulen.

Begeisterung und friihzeitiges Interesse an Technik
und Naturwissenschaften zu wecken, ist auch der
Grund fiir unser langjihriges Engagement bei ,,Jugend
forscht®. Seit 1985 richten wir den Landeswettbewerb
Baden-Wiirttemberg aus. Auch Bosch-Auszubildende
nehmen mit grofem Erfolg teil.

Fiir die Belange der Technikwissenschaften setzen
wir uns auch als Griindungsmitglied der Deutschen
Akademie der Technikwissenschaften ,,acatech® ein.
Auf diese Weise wollen wir dazu beitragen, dass die
Rolle zukunftsweisender Technologien fiir Wirtschaft
und Gesellschaft deutlicher wird und damit mehr junge
Menschen ein technikwissenschaftliches Studium
ergreifen.

Mehr Informationen im Internet:
Jobs & Karriere www.bosch-career.com

Unternehmerische Verantwortung http://csr.bosch.com

Primavera www.primavera-ev.de



Robert Bosch Stiftung

Seit 1964 gehort das Unternehmen mehrheitlich der Robert Bosch Stiftung GmbH.
Die Stiftung fuhrt die auf das Gemeinwohl gerichteten Bestrebungen des Unterneh-

mensgrinders in zeitgemalBer Form weiter. Sie versteht sich als eine Stiftung, die
ihre Ziele mit eigenen Programmen und Einrichtungen verfolgt, aber auch durch
Forderung geeigneter Projekte und Initiativen Dritter zur Bewaltigung gesellschaft-

licher Aufgaben beitragt.

In vielen Projekten der Stiftung werden - den Werten
und dem Auftrag Robert Boschs folgend - Losungen
fiir soziale und gesellschaftliche Themen erarbeitet
und erprobt. Dazu zihlen etwa die Integration von
Migranten, die Gestaltung des demografischen Wan-
dels, Bildung, Gesundheit und Alter sowie die nach-
haltige Nutzung unserer natiirlichen Ressourcen.

Die Dividende, die die Stiftung als Gesellschafterin
der Robert Bosch GmbH erhilt, ermoéglicht diese Vor-
haben. Ebenso wie das Unternehmen verfolgt die Stif-
tung das Ziel, qualitativ hochwertige Losungen und
Ideen zu entwickeln, die in der Praxis auch bestehen
konnen. Der Markt der Stiftung: die Gesellschaft. Die
Robert Bosch Stiftung wurde in den Jahren 2008 und
2009 fiinf Mal beim deutschlandweiten Wettbewerb
»365 Orte im Land der Ideen“ ausgezeichnet.

Begegnungen ermoglichen

Auf internationaler Ebene konnen Stiftungen dazu
beitragen, den konstruktiven Dialog auch bei Verstim-
mungen aufrechtzuerhalten, zu einer differenzierten
Wahrnehmung von Konfliktsituationen zu kommen
und Verstiandnis fiir den anderen zu wecken, indem
sie immer wieder die Begegnung vor allem von jungen
Menschen ermoglichen. Ein Gipfeltreffen der Biirger

Europas, ein Programm zum Austausch junger Fiih-
rungskrifte aus den Regierungsverwaltungen Euro-
pas, deutsch-russische Gespriche junger Unterneh-
mer - das sind nur einige Programme, die mit diesen
Zielen durchgefiihrt werden. Der Férderung von Kul-
turprojekten kommt dabei eine ganz besondere Rolle
zu. Seit vielen Jahren fordert die Stiftung Autoren und
Literaturiibersetzer.

Bei vielen Projekten stehen die Menschen im Mittel-
punkt. Beim Programm ,,Jugend denkt Europa“ etwa
werden Jugendliche zur aktiven Mitgestaltung ihres
eigenen Umfelds motiviert und tauschen sich mit
anderen Jugendlichen iiber europiische Zukunfts-
fragen aus. Wissenschaft und Forschung tragen zur
Sicherung der Zukunftsfihigkeit unserer Gesellschaf-
ten und zur Losung globaler Fragen bei. Die Robert
Bosch Stiftung verleiht auch die Robert Bosch Junior-
professur ,Nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressour-
cen“ mit der 2009 die promovierte usbekische Agrar-
ingenieurin Asia Khamzina ausgezeichnet wurde. Sie
untersucht, wie die Versalzung weiter Anbauflichen
in Zentralasien gestoppt und umgekehrt werden
kann, um langfristig eine Verbesserung der globalen
CO,-Bilanz zu erreichen.
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Reformen beschleunigen

Mit dem Deutschen Schulpreis und einer Vielzahl
weiterer Bildungsprogramme will die Stiftung einen
Beitrag dazu leisten, Bildungsreformen in Deutsch-
land zu beschleunigen. Sie beschéftigt sich verstirkt
mit dem Ubergang von Schule zu Ausbildung und
Beruf. Im Bereich ,,Alter und Demographie® steht die
Frage im Mittelpunkt, wie Altersbilder verdndert
werden miissen, damit die Potenziale dlterer Men-
schen deutlicher wahrgenommen werden. Familien
sind die kleinste soziale Einheit in unserer Gesell-
schaft und zugleich ihre soziale Mitte. Sie zu stirken
ist ein weiteres Ziel der Robert Bosch Stiftung.

Zur Stiftung gehoren das Robert-Bosch-Krankenhaus,
das Dr. Margarete Fischer-Bosch-Institut fiir Klinische
Pharmakologie und das Institut fiir Geschichte der
Medizin der Robert Bosch Stiftung. Die Otto und
Edith Miihlschlegel Stiftung, die Hans-Walz-Stiftung,
die DVA-Stiftung und die Rochus und Beatrice Mum-
mert-Stiftung sind unselbstindige Stiftungen unter
dem Dach der Robert Bosch Stiftung. Sie vertiefen
einzelne Themen wie Alter, komplementirmedizini-
sche Forschung, den deutsch-franzosischen Dialog
oder internationale Nachwuchsférderung.

Tradition und Moderne:
Das Robert Bosch Haus,
ehemaliges Wohnhaus
des Firmengriinders, ist
heute Sitz der Robert
Bosch Stiftung. Als Wei-
terbildungszentrum der
Bosch-Gruppe dient das
benachbarte Bosch Haus
Heidehof, in dem auch
Mitarbeiter der Stiftung
ihren Arbeitsplatz haben.

Gesamtforderung 2009 der Robert Bosch Stiftung

in Millionen Euro

Wissenschaft und Forschung 5,8
Gesundheit und humanitare Hilfe 4.5
Voélkerverstandigung Westeuropa,

Amerika, Tirkei, Japan, Indien 11,3
Voélkerverstandigung Mitteleuropa,

Sidosteuropa, GUS, China 11,1
Bildung und Gesellschaft 8,7
Gesellschaft und Kultur 7,0
Forschungsférderung Institute! und Krankenhaus 7,2
Investitionen Robert-Bosch-Krankenhaus 6,0
Stiftungen in der Stiftung 2,5
Gesamt 64,1

1Dr.Margarete Fischer-Bosch-Institut fur Klinische Pharmakologie, Institut fiir
Geschichte der Medizin der Robert Bosch Stiftung

Mehr Informationen im Internet:
Robert Bosch Stiftung www.bosch-stiftung.de




Konzernabschluss der Bosch-Gruppe

Gewinn- und Verlustrechnung
1.Januar bis 31.Dezember 2009

Anhang 2009 2008

Umsatzerlose 1 38174 45127
Herstellungskosten des Umsatzes -27518 -31553
Bruttoergebnis 10656 13574
Vertriebs- und Verwaltungskosten 2 -7819 -8561
Forschungs- und Entwicklungskosten 3 -3603 -3889
Sonstige betriebliche Ertrage 4 1084 1666
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -1469 -1275
EBIT -1151 1515
Finanzertrage 6 1370 1904
Finanzaufwendungen 6 -1416 -2477
Ergebnis vor Steuern -1197 942
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 7 -17 -570
Ergebnis nach Steuern -1214 372
davon Ergebnisanteil Minderheitsgesellschafter 8 46 28
davon Ergebnisanteil Mutterunternehmen -1260 344

Werte in Millionen Euro



Gesamtergebnisrechnung
1.Januar bis 31.Dezember 2009

2009 2008

Ergebnis nach Steuern -1214 372

Veranderung aus verauBerbaren Finanzinstrumenten

im Eigenkapital erfasst 1102 -1820
davon Anteil Minderheitsgesellschafter 2
in die Gewinn- und Verlustrechnung libernommen 62 517
davon Anteil Minderheitsgesellschafter 3 -5

Veranderung versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste bei Pensionsriickstellungen 49 38

davon Anteil Minderheitsgesellschafter 3

Ausgleichsposten aus der Wahrungsumrechnung

auslandischer Tochtergesellschaften 178 -233
davon Anteil Minderheitsgesellschafter 4 -13
Erfolgsneutral erfasste Wertanderungen der Periode 1391 -1498
Gesamtergebnis 177 -1126
davon Anteil Minderheitsgesellschafter 53 15
davon Anteil Mutterunternehmen 124 -1141

Werte in Millionen Euro



Bilanz zum 31.Dezember 2009

Aktiva Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Kurzfristige Vermégenswerte
Flussige Mittel 10 2937 2267
Wertpapiere 11 467 396
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 6840 6971
Ertragsteuerforderungen 234 162
Ubrige Vermdgenswerte 13 1737 1672
Vorrate 14 5432 6826
17647 18294

Langfristige Vermégenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 15 9200 7185
Ertragsteuerforderungen 130 137
Sachanlagen 16 12572 12897
Immaterielle Vermdgenswerte 17 6205 6492
Latente Steuern 7 1755 1756

29862 28467
Bilanzsumme 47509 46761

Werte in Millionen Euro



Passiva
Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerrickstellungen

Ubrige Riickstellungen

Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Ertragsteuerriickstellungen
Ubrige Riickstellungen

Latente Steuern

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Anteile Minderheitsgesellschafter

Bilanzsumme

Anhang

18
19

20

20

18
20

20

22

31.12.2009 31.12.2008
740 625
2916 3225
106 117
3587 3849
197 212
3305 3217
10851 11245
3445 2034
429 504
5786 5738
200 150
2873 3076
856 1005
13589 12507
1200 1200
4557 4557
16862 16784
67 75
383 393
23069 23009
47509 46761

Werte in Millionen Euro



Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gewinnriicklagen

Gezeichnetes Kapital- Erwirt- Eigene Wahrungs-
Kapital ricklage schaftete Anteile umrechnung
Ergebnisse
1.1.2008 1200 4557 16943 -62 -163
Gesamterfolg -220
Dividendenzahlungen
Veranderung der Gewinnriicklagen 269
Ubrige Verdnderungen -96
31.12.2008 1200 4557 17212 -62 -479
Gesamterfolg 174
Dividendenzahlungen
Veranderung der Gewinnricklagen -1327
Ubrige Veridnderungen 22
31.12.2009 1200 4557 15885 -62 -283

Werte in Millionen Euro
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Kumulierte ergebnisneutrale
Eigenkapitalveranderung

Wertpapiere Sonstige Summe Bilanz- Eigenkapital Eigenkapital Konzern-
ergebnis  Mutterunter- Minderheits- eigenkapital
nehmen gesellschafter

1525 2 1364 72 24074 751 24825
-1300 35 -1485 344 -1141 15 -1126
=72 =72 -12 -84

-269
6 -155 =245 =245 -361 -606
231 -118 -366 75 22616 393 23009
1161 49 1384 -1260 124 53 177
=75 -75 =20 -95

1327
-1 21 21 -43 -22

1392 =70 1039 67 22686 383 23069




Kapitalflussrechnung

Anhang 23 2009 2008
Ergebnis vor Steuern -1197 942
Abschreibungen!? 3424 2792
Verminderung Pensionsriickstellungen -68 -23
Veranderung langfristige Riickstellungen -195 102
Buchgewinne aus Abgang von Anlagevermdgen -92 -90
Buchverluste aus Abgang von Anlagevermogen 157 96
Buchgewinne aus Abgang von Wertpapieren -172 -147
Buchverluste aus Abgang von Wertpapieren 238 410
Finanzertrage =511 -820
Finanzaufwendungen 600 949
Erhaltene Zinsen und Dividenden 328 529
Gezahlte Zinsen -197 -184
Gezahlte Ertragsteuern -405 -524
Cash-Flow 1910 4032
Veranderung Vorrate 1626 -200
Verminderung Forderungen und sonstige Vermégenswerte 62 2489
Verminderung Verbindlichkeiten -712 -1474
Veranderung kurzfristige Riickstellungen 26 -403
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit (A) 2912 4444
Erwerb von Tochterunternehmen und
sonstigen Geschéftseinheiten -397 -2219
Investitionen in das Anlagevermégen -2380 -4167
Erlése aus Abgang von Anlagevermdgen 262 157
Kauf von Wertpapieren -6073 -4990
Verkauf von Wertpapieren 5030 6977
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit (B) -3558 -4242
Erwerb von Minderheitenanteilen -84 -695
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 2185 525
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -712 -465
Gezahlte Dividenden -95 -84
Mittelveranderung aus Finanzierungstatigkeit (C) 1294 -719
Veranderung der liquiden Mittel (A+B+C) 648 -517
Liquiditdt Jahresanfang (1.1.) 2267 2789
Wechselkursbedingte Veranderung der Liquiditat 18 -41
Konsolidierungskreisbedingte Erhéhung der Liquiditat 4 36
Liquiditidt Jahresende (31.12.) 2937 2267

Werte in Millionen Euro

L Nach Verrechnung von Zuschreibungen in Héhe von 17 Millionen EUR (Vorjahr 3 Millionen EUR)



Anhang

Grundlagen und Methoden

Allgemeine Erlduterungen

Der Konzernabschluss der Bosch-Gruppe zum 31. Dezember 2009 ist nach den
Vorschriften des International Accounting Standards Board (IASB), London, erstellt.

Es werden die am Abschlussstichtag in der EU anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS) und Interpretationen des International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) berlicksichtigt. Die Angaben zum Vorjahr sind nach
denselben Grundsatzen ermittelt.

Der Konzernabschluss entspricht den Vorschriften des § 315a des Handelsgesetz-
buches (HGB) sowie der Verordnung (EG) Nr. 1606/2002 des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 19. Juli 2002 betreffend die Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards.

Folgende IFRS bzw. International Accounting Standards (IAS) werden angewendet:

» |IAS 1: Darstellung des Abschlusses

» IAS 2:Vorrate

» |IAS 7: Kapitalflussrechnungen

» IAS 8: Rechnungslegungsmethoden, Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schéatzungen und Fehler

IAS 10: Ereignisse nach der Berichtsperiode

IAS 11: Fertigungsauftrage

IAS 12: Ertragsteuern

IAS 16: Sachanlagen

IAS 17: Leasingverhéltnisse

IAS 18: Umsatzerlose

IAS 19: Leistungen an Arbeitnehmer

IAS 20: Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

IAS 21: Auswirkungen von Wechselkursanderungen

IAS 23: Fremdkapitalkosten

IAS 24: Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

IAS 26: Bilanzierung und Berichterstattung von Altersversorgungsplanen

IAS 27: Konzern- und Einzelabschlisse

IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen

IAS 29: Rechnungslegung in Hochinflationslandern

IAS 31: Anteile an Gemeinschaftsunternehmen

IAS 32: Finanzinstrumente: Darstellung

IAS 36: Wertminderung von Vermégenswerten

IAS 37: Rickstellungen, Eventualverbindlichkeiten und Eventualforderungen

IAS 38: Immaterielle Vermdgenswerte

IAS 39: Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung

IAS 40: Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

IFRS 1: Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

IFRS 3: Unternehmenszusammenschliisse

IFRS 5: Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschéftsbereiche

IFRS 7: Finanzinstrumente: Angaben

IFRS 8: Geschaftssegmente

VVYVV VYV VYV VYV VYV VYV VY YVVYVVYyVYVYyVYVYYVYY

vy

Die von der EU iibernommenen Anderungen in IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung, IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse und IAS 27 Konzern- und Einzelab-
schliisse (zwingende Anwendung flir Geschaftsjahre, die am 1. Juli 2009 oder danach
beginnen) werden nicht vorzeitig angewendet.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlusses sind einzelne Posten der

Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert erldutert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatz-
kostenverfahren aufgestellt.



Konsolidierungsmethoden

Wahrungsumrechnung

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass fiir einige Positionen
Annahmen getroffen werden. Diese Annahmen wirken sich aus auf Héhe und Ausweis
der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie
auf die Angabe von Eventualverbindlichkeiten.

Die Konzernwahrung ist der Euro (EUR). Alle Betrage werden in Millionen EUR angege-
ben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Der zum 31. Dezember 2009 aufgestellte Konzernabschluss wurde am 11. Marz 2010
durch die Geschaftsfiihrung freigegeben. Konzernabschluss und Konzernlagebericht
werden beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und dort bekannt gemacht.

In den Konzernabschluss sind neben der Robert Bosch GmbH die Tochterunternehmen
einbezogen, bei denen die Robert Bosch GmbH die Kriterien gemaB IAS 27 Konzern-
und Einzelabschliisse erflllt bzw. die Interpretation des Standing Interpretations Com-
mittee SIC 12 Konsolidierung — Zweckgesellschaften anzuwenden ist. Diese Unterneh-
men werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, von dem an
die Moglichkeit zur Beherrschung besteht. Umgekehrt werden Tochterunternehmen
dann nicht mehr beriicksichtigt, wenn diese Moglichkeit nicht mehr gegeben ist.

Das Kapital der im Geschaftsjahr erstmals konsolidierten Gesellschaften ist geman
IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode konsolidiert. Zum
Zeitpunkt des Erwerbs werden die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem antei-
ligen neu bewerteten Eigenkapital verrechnet. Dabei sind Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverbindlichkeiten zu Zeitwerten angesetzt. Verbleibende aktivische Unter-
schiedsbetrage werden als Firmenwerte bilanziert. Passivische Unterschiedsbetrage
werden ergebniswirksam erfasst. Im Fall zugekaufter Minderheitenanteile wird der
Unterschiedsbetrag mit dem Eigenkapital verrechnet.

Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fiihrung im Sinne des IAS 31 Anteile an Gemein-
schaftsunternehmen werden quotal konsolidiert.

GemaB IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen sind Beteiligungen dann nach der
Equity-Methode einzubeziehen, wenn ein maBgeblicher Einfluss ausgelibt werden
kann. Derzeit ist kein Unternehmen nach der Equity-Methode bilanziert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle konzerninternen Gewinne und Ver-
luste, Umsatzerlése, Aufwendungen und sonstigen Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen eliminiert. Bei ergebniswirksamen Konsoli-
dierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und
latente Steuern angesetzt.

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen
und Schulden in Fremdwahrungen mit dem Bilanzstichtagskurs bewertet, unabhangig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Kursgewinne und -verluste aus Umbewer-
tungen werden ergebniswirksam erfasst.

Die Abschlisse der konsolidierten auslandischen Gesellschaften werden gemaB IAS 21
Auswirkungen von Wechselkursdnderungen in Euro umgerechnet. Aktiv- und Passivposten
werden mit dem Bilanzstichtagskurs, das Eigenkapital mit historischen Kursen umge-
rechnet. Die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit Jahresdurch-
schnittskursen in Euro umgerechnet. Die hieraus resultierenden Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochterunternehmen ergebnisneutral
behandelt und als gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.



Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Fir die wichtigsten Fremdwéahrungen der Bosch-Gruppe gelten folgende Kurse:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

1 EUR= 31.12.2009 31.12.2008 2009 2008
Australien AUD 1,60 2,03 1,77 1,74
Brasilien BRL 2,51 3,24 2,77 2,67
China CNY 9,80 9,66 9,53 10,25
GroBbritannien GBP 0,89 0,95 0,89 0,80
Indien INR 67,04 67,63 67,38 63,67
Japan JPY 133,16 126,14 130,33 152,33
Korea KRW 1666,97 1839,13 1773,20 1606,01
Schweiz CHF 1,48 1,49 1,51 1,59
Tschechische Republik CZK 26,47 26,93 26,44 24,96
Ungarn HUF 270,84 264,78 280,59 251,66
USA uSD 1,44 1,39 1,39 1,47

Fliissige Mittel umfassen den Kassenbestand, Notenbankguthaben und Guthaben bei
Kreditinstituten mit einer urspriinglichen Laufzeit von weniger als 90 Tagen sowie
Schecks. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Ertragsteuerforderungen, iibrige
Vermoégenswerte (kurzfristig) und iibrige finanzielle Vermogenswerte (langfristig)
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Allen erkennbaren Einzelrisiken
und allgemeinen Kreditrisiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen. Davon ausgenommen sind derivative Finanzinstrumente. Bei Finanzierungs-
Leasing-Vertragen mit der Bosch-Gruppe als Leasinggeber wird eine Forderung in
Hohe des Nettoinvestitionswertes bilanziert. Finanzierungs-Leasing liegt vor, wenn im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen im Zusammenhang mit dem Eigentum auf den
Leasingnehmer Ubergegangen sind.

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, unfertige Erzeugnisse und
Leistungen, fertige Erzeugnisse und Waren sowie geleistete Anzahlungen ausgewiesen.
Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten nach der Durchschnitts-
methode angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den Einzelkosten zu-
rechenbare Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte
Abschreibungen, die direkt dem Herstellungsprozess zugeordnet werden kdnnen.
Bestands- und Vertriebsrisiken, die sich aus der geminderten Verwertbarkeit ergeben,
werden durch Abwertungen beriicksichtigt. Weitere Abwertungen erfolgen, wenn der
NettoverauBerungswert der Vorrate unter den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
liegt.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planmaBiger und gegebenenfalls auBerplanmafBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden entsprechend dem wirtschaftlichen Nutzungsverlauf linear
vorgenommen.



Den planméaBigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fiir die Nutzungsdauern
zugrunde:

Gebaude 10-33 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6-14 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-12 Jahre

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden geméaB IAS 36 Wertminde-
rung von Vermégenswerten vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermdgenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Entsprechende Zuschreibungen
erfolgen, wenn die Griinde flr eine auBerplanmaBige Abschreibung aus den Vorjahren
entfallen sind. Reparaturkosten werden erfolgswirksam erfasst.

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich als Anlagenkaufe mit langfristiger Finanzie-
rung anzusehen sind (Finanzierungs-Leasing), werden gemaB IAS 17 Leasingverhélt-
nisse im Zugangszeitpunkt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum nied-
rigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert. Die Abschreibungen erfolgen
planmaBig lber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist ein spaterer Eigentumsiibergang
des Leasinggegenstandes unsicher, wird die Laufzeit des Leasingvertrages zugrunde
gelegt, sofern diese kiirzer ist als die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Der Finanzauf-
wand aus diesen Leasingverhiltnissen wird im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden gemaB IAS 20 Bilanzierung und Darstel-
lung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand nur aktiviert, wenn eine angemessene
Sicherheit dafiir besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden. Zuwendungen fir
Vermbgenswerte werden bei der Ermittlung des Buchwertes der Vermégenswerte
abgezogen. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Periode erfolgswirksam
erfasst, in der die entsprechenden Aufwendungen anfallen.

Immobilien, die als Finanzinvestition gehalten werden, sind gemaB IAS 40 Als Finanz-
investition gehaltene Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte werden nach IAS 38
Immaterielle Vermégenswerte aktiviert, wenn mit diesen ein zuklnftiger wirtschaftlicher
Nutzen verbunden ist und die Kosten der Vermodgenswerte sich zuverlassig bestimmen
lassen. Diese Vermogenswerte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Nutzungsdauer betragt in der Regel vier Jahre. Bei im Rahmen von Unternehmens-
erwerben bilanzierten immateriellen Vermégenswerten betragt die Nutzungsdauer bis
zu 20 Jahre.

Fremdkapitalkosten, die im Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung von qualifizierten Vermdégenswerten stehen, werden fiir den Zeitraum bis
zur Inbetriebnahme in die Anschaffungs- und Herstellungskosten dieser Vermégens-
werte einbezogen und anschlieBend mit dem betreffenden Vermogenswert abgeschrie-
ben. Andere Fremdkapitalkosten werden aufwandswirksam erfasst.

Der Firmenwert aus Unternehmenserwerben ist der Unterschied zwischen Kaufpreis
einerseits und dem anteiligen mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten Eigenkapital



zum Zeitpunkt des Erwerbs andererseits. Die Firmenwerte werden den Geschéftsbe-
reichen (Cash Generating Units) zugeordnet und jahrlich auf Werthaltigkeit gepruft.
Sofern der Buchwert des Reinvermdgens einer Cash Generating Unit den erzielbaren
Betrag Ubersteigt, werden Abschreibungen nach den Vorschriften des IAS 36
vorgenommen.

GemaB IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards
wurden die zum 1. Januar 2004 (Date of Transition) bestehenden Firmenwerte mit
dem Buchwert nach deutschem Handelsrecht bernommen. Sie werden ebenfalls auf
Werthaltigkeit nach den Vorschriften des IAS 36 gepriift.

Immaterielle Vermégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden jahrlich auf
Werthaltigkeit getestet. Abnutzbare immaterielle Vermégenswerte werden nur bei
Vorliegen konkreter Anhaltspunkte auf Werthaltigkeit berprift.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu
einem finanziellen Vermégenswert und bei dem anderen Unternehmen zu einer finanzi-
ellen Schuld oder zu einem Eigenkapitalinstrument fiihrt. Die Bestandsermittlung von
Finanzinstrumenten erfolgt in der Regel zum Erfillungstag. Finanzinstrumente werden
zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert bilanziert. Bei
allen finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, werden direkt zure-
chenbare Transaktionskosten beriicksichtigt. Der beizulegende Zeitwert entspricht
dem Markt- oder Bérsenwert. Falls ein Markt- oder Bérsenwert nicht verlasslich ermit-
telbar ist, wird der beizulegende Zeitwert nach finanzmathematischen Verfahren
basierend auf Marktdaten ermittelt (im Wesentlichen Discounted Cash-Flow-Methode
und Black-Scholes-Modell). Die Ermittlung des Zeitwertes fir nach IFRS 7 anzuge-
bende Marktwerte erfolgt analog. Bei kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten entspricht der Zeitwert dem Buchwert.

Entsprechend IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung werden in der Bosch-
Gruppe folgende Kategorien von Finanzinstrumenten angewendet:

» Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

» Kredite und Forderungen

» Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

» Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten
» Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Die Fair Value Option nach IAS 39 wird nicht angewendet.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen, Kredite und Forderungen sowie
kurz- und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Es handelt sich
hierbei im Wesentlichen um Darlehen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurz- und langfristige tbrige finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.
Bei Krediten und Forderungen werden Wertminderungen, die der Berlicksichtigung der
erwarteten Ausfallrisiken dienen, in Form von Wertberichtigungen fiir Einzelrisiken
bzw. allgemeine Kreditrisiken vorgenommen. Im Rahmen der Wertberichtigungen fir
allgemeine Kreditrisiken werden finanzielle Vermégenswerte, fiir die ein potenzieller
Abwertungsbedarf besteht, anhand gleichartiger Ausfallrisikoeigenschaften gruppiert
und gemeinsam auf Wertminderungen untersucht sowie gegebenenfalls wertberichtigt.



Die zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Bewertungsanderungen werden
ergebniswirksam erfasst. Es handelt sich um derivative Finanzinstrumente, die ent-
sprechend des internen Risikomanagements zur Sicherung vor allem von Wahrungs-
und Zinsrisiken eingesetzt werden. Hedge-Accounting wird in der Bosch-Gruppe nicht
angewendet.

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte sind nicht-derivative finanzi-
elle Vermogenswerte, die keiner der vorstehend genannten Kategorien zugeordnet
werden kdénnen. Sie werden mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Marktwertanderungen werden bis zur Realisierung unter
Berlicksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital ausgewiesen. Sind Wertberichti-
gungen erforderlich, wird der kumulierte Nettoverlust aus dem Eigenkapital eliminiert
und im Ergebnis ausgewiesen. Ergibt sich nach IAS 39 eine Wertaufholung, wird diese
bei Eigenkapitalinstrumenten direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Bei Fremdkapi-
talinstrumenten erfolgt eine erfolgswirksame Zuschreibung maximal in Héhe der bisher
vorgenommenen Wertberichtigung.

Sofern der beizulegende Zeitwert flr zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermo-
genswerte nicht verlasslich zu ermitteln ist, werden sie zu Anschaffungskosten bilan-
ziert. Dabei handelt es sich um Beteiligungen, fiir die kein aktiver Markt existiert. Erfor-
derliche Wertberichtigungen werden erfolgswirksam vorgenommen und nicht riickgan-
gig gemacht.

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte, die
nicht erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin
untersucht, ob objektive substanzielle Hinweise auf eine nachhaltige Wertminderung
bestehen wie zum Beispiel erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall
eines aktiven Marktes flr den finanziellen Vermoégenswert, ein andauernder Riickgang
des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermdgenswertes unter die fortge-
fahrten Anschaffungskosten, bedeutende Veranderungen des technologischen, 6kono-
mischen oder rechtlichen Umfelds oder des Marktumfelds des Emittenten. Ein etwai-
ger Wertminderungsaufwand begriindet sich durch einen im Vergleich zum Buchwert
niedrigeren beizulegenden Zeitwert. Der dafiir zu bestimmende beizulegende Zeitwert
von Krediten und Forderungen entspricht dem Barwert der geschatzten und mit dem
urspriinglichen Effektivzinssatz diskontierten kiinftigen Zahlungsstrome.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12 Ertragsteuern fir temporare
Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der
Konzernbilanz gebildet, es sei denn, diese resultieren aus dem erstmaligen Ansatz
eines Vermogenswertes oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall, der kein Unter-
nehmenszusammenschluss ist und zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das
Ergebnis vor Steuern noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst hat. Dies gilt auch
fir steuerliche Verlustvortrage und Steuergutschriften, soweit diese mit hinreichender
Sicherheit genutzt werden kdnnen. Der Ansatz erfolgt in Héhe der voraussichtlichen
Steuerbelastung bzw. -entlastung nachfolgender Geschaftsjahre. Als Grundlage gilt der
zum Zeitpunkt der Realisation giiltige Steuersatz. Steuerliche Konsequenzen von
Gewinnausschittungen werden grundsatzlich erst zum Zeitpunkt des Gewinnverwen-
dungsbeschlusses beriicksichtigt. Wenn die Realisierung aktivierter latenter Steuern
unsicher ist, werden sie entsprechend wertberichtigt.



Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Verbindlich-
keiten aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen werden zum Barwert der kiinftigen Leasing-
raten unter den Ubrigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Bei der Bewertung von Anlei-
hen kommt die Effektivzinsmethode zur Anwendung.

Pensionsriickstellungen werden nach IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer entsprechend
dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet, das u.a. zu erwartende Steigerungen
von Renten und Gehaltern bericksichtigt.

Die Steuerriickstellungen betreffen Verpflichtungen aus Ertragsteuern und sonstigen
Steuern. Die latenten Steuern werden in separaten Positionen der Bilanz ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaB IAS 37 Riickstellungen, Eventualverbindlich-
keiten und Eventualforderungen dann gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis besteht und diese wahrscheinlich zu einem kiinftigen
Abfluss von Ressourcen flihrt. AuBerdem muss deren Hohe zuverldssig geschatzt
werden kénnen. Die Bewertung der Sonstigen Rickstellungen erfolgt zu Vollkosten.
Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem
abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

Erlése werden bei Lieferung der Erzeugnisse und Waren bzw. bei Erbringung der
Leistungen realisiert, wenn Eigentum und Risiko auf den Erwerber libergegangen sind.
Dabei werden Erlésschmalerungen beriicksichtigt. Zins- und Leasingertrage werden
entsprechend den vertraglichen Regeln erfasst und gegebenenfalls zeitanteilig abge-
grenzt. Bei Finanzierungs-Leasing werden die erhaltenen Zahlungen mit finanzmathe-
matischen Methoden aufgeteilt.

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthalten die Kosten der verkauften eigengefer-
tigten Erzeugnisse sowie die Einstandskosten der verkauften Handelswaren. Zu den
Herstellungskosten der eigengefertigten Erzeugnisse gehoren die direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungseinzelkosten, die zurechenbaren Teile der Produktionsgemein-
kosten einschlieBlich der Abschreibungen auf Produktionsanlagen und auf ibrige
immaterielle Vermégenswerte sowie die Abwertung von Vorraten.

Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden aufwandswirksam erfasst.



Konsolidierung

Konsolidierungskreis

Die Robert Bosch GmbH hat ihren Sitz in Stuttgart, Deutschland. Gesellschafter der
Robert Bosch GmbH sind die Robert Bosch Stiftung GmbH, Stuttgart (92,0 % der
Anteile), die Familie Bosch (7,4 % der Anteile) sowie die Robert Bosch Industrietreu-
hand KG, Stuttgart, die die unternehmerischen Gesellschafterfunktionen austibt. Die
Robert Bosch GmbH hélt eigene Anteile in Héhe von 0,6 % des Kapitals.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Robert Bosch GmbH weitere 375
(Vorjahr 382) voll konsolidierte Gesellschaften. Er hat sich wie folgt entwickelt:

Inland Ausland Gesamt

Einbezogen zum 31.12.2007 46 272 318
Zugange/Neugriindungen im Geschéftsjahr 2008 14 69 83
Abgange/Fusionen im Geschaftsjahr 2008 4 14 18
Einbezogen zum 31.12.2008 56 327 383
Zugange/Neugriindungen im Geschéaftsjahr 2009 9 21 30
Abgange/Fusionen im Geschéftsjahr 2009 2 35 37
Einbezogen zum 31.12.2009 63 313 376

GemaB SIC 12 sind im Konsolidierungskreis Spezialfonds und andere Anlageobjekte
enthalten, bei denen die Bosch-Gruppe die wirtschaftlichen Chancen und Risiken tragt.

Im Geschéftsjahr 2009 werden folgende Gesellschaften bzw. Teilkonzerne erstmals
konsolidiert:

aleo solar AG, Prenzlau (der Teilkonzern umfasst 7 Gesellschaften),
Bosch Rexroth Filtration Systems GmbH, Ketsch,

Johanna Solar Technology GmbH, Brandenburg a.d. Havel,

Loos Deutschland GmbH, Gunzenhausen,

Paal Verpackungsmaschinen GmbH, Remshalden,

Robert Bosch Healthcare GmbH, Waiblingen,

Robert Bosch Argentina Industrial SA, Buenos Aires, Argentinien,
sia Abrasives Australasia Holding Pty Ltd, Rowuville, Australien

(der Teilkonzern umfasst 4 Gesellschaften),

Bosch Packaging Technology (Hangzhou) Co, Ltd, Hangzhou, China,
Robert Bosch Company Ltd, Hongkong, China,

Freud Produzioni Industriali SpA, Mailand, Italien,

Pozzo SpA, Brugherio, Italien,

Bosch Packaging Services KK, Chiba, Japan,

Freud Canada Inc, Mississauga, ON, Kanada,

Robert Bosch Sdn Bhd, Kuala Lumpur, Malaysia,

Loos Austria GmbH, Bischofshofen, Osterreich,

Bosch Communication Center SRL, Timisoara, Rumanien,

Robert Bosch Saratow AG, Engels, Russische Féderation,

Freud America Inc, High Point, NC, USA.

vVVvyVvyVYyYVYYVYYVY
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Durch gesellschaftsrechtliche Neustrukturierungen und Fusionen verminderte sich die
Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen um insgesamt 37.

Durch Veranderung des Konsolidierungskreises nahmen die Umsatzerlése um 0,8 Milli-
arden EUR und die Bilanzsumme um 0,5 Milliarden EUR zu.



Quotenkonsolidierung

Folgende Abschliisse sind entsprechend der Anteile am Kapital einbezogen:

» BSH Bosch und Siemens Hausgerate GmbH (50 %), Miinchen
(der Teilkonzern umfasst 67 Gesellschaften),
» ZF Lenksysteme GmbH (50%), Schwabisch Gmind
(der Teilkonzern umfasst 12 Gesellschaften),
» United Automotive Electronic Systems Co, Ltd (51 %), Shanghai, China,
» KEFICO Corporation (50%), Gunpo, Korea
(der Teilkonzern umfasst 3 Gesellschaften),
» Purolator Filters North America LLC (50 %), Fayetteville, NC, USA.

Die quotale Konsolidierung dieser Gesellschaften wirkt sich auf Vermogenswerte,
Schulden sowie Ertréage und Aufwendungen der Bosch-Gruppe wie folgt aus:

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung auf Vermégenswerte und Schulden

Millionen Euro 2009 2008
Kurzfristige Vermdgenswerte 2596 2439
Langfristige Vermbégenswerte 1424 1368
Kurzfristige Schulden 1470 1336
Langfristige Schulden 1156 1151

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung auf die Gewinn- und Verlustrechnung

Millionen Euro 2009 2008
Ertrage 6013 6346
Aufwendungen 5813 6138

Der auf die Bosch-Gruppe entfallende Anteil der Eventualverbindlichkeiten dieser Gesell-
schaften betragt 10 Millionen EUR (Vorjahr 5 Millionen EUR).



Unternehmenszusammenschliisse Folgende Unternehmen wurden erworben und im Geschaftsjahr erstmalig konsolidiert:

Millionen Euro

Unternehmen Tatigkeit und Erstmalige Stimm- An- Ergebnis-
aufnehmender Konsolidie- rechts- schaffungs- anteil seit
Unternehmensbereich rung anteile kosten Erstkon-
solidierung
Freud-Gruppe, Zubehor flr 1.4.2009 100% 156 -6
Mailand, Italien holzbearbeitende
Elektrowerkzeuge
UBG!
Loos-Gruppe, GroBkessel 1.8.2009 100% 132 -2
Gunzenhausen UBG!?
aleo solar AG, Solarmodule  31.12.2009 68,70 % 82
Prenzlau UBI?2
Johanna Solar Technology GmbH, Dinnschichtmodule 31.12.2009 81,98% 34
Brandenburg an der Havel UBI?

I Unternehmensbereich Gebrauchsgiiter und Gebaudetechnik
2 Unternehmensbereich Industrietechnik

Die genannten Unternehmenszusammenschliisse wurden im Wesentlichen durch
die Ubertragung von Zahlungsmitteln finanziert. Es wurden 64,17 % der Anteile an
der Johanna Solar Technology GmbH direkt erworben, weitere 17,81 % werden von
der aleo solar AG gehalten. Der angegebene Kaufpreis bezieht sich auf die direkt
erworbenen Anteile.

Die Akquisitionen wirkten sich zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung auf Vermoégens-
werte und Schulden der Bosch-Gruppe wie folgt aus:

Millionen Euro Loos aleo solar Johanna Summe der
Solar erworbenen
Buchwerte
Kurzfristige Vermoégenswerte 86 48 89 8 231 221
davon Flissige Mittel 5 15 1 21 21
Langfristige Vermogenswerte 189 140 80 94 503 155
Finanzielle Vermdgenswerte 4 13 17 17
Sachanlagen 28 24 41 40 133 127
Immaterielle Vermégenswerte 156 110 25 53 344 2
davon Firmenwert 85 66 13 26 190
Aktive latente Steuern 5 2 1 1 9 9
Kurzfristige Schulden 81 20 35 51 187 190
Langfristige Schulden 39 35 21 7 102 58
Rickstellungen 4 16 2 22 22

Verbindlichkeiten einschlieBlich
latenter Steuern 35 19 19 7 80 36



Bosch-Geschaftsbericht 2009

Konzernabschluss der Bosch-Gruppe 87

Im Rahmen der Erwerbsvorgange wurden bisher nicht bilanzierte immaterielle Ver-
mogenswerte (ohne Firmenwerte) in Hohe von 70 Millionen EUR bei der Freud-Gruppe,
44 Millionen EUR bei der Loos-Gruppe, 12 Millionen EUR bei aleo solar und 26 Millio-
nen EUR bei Johanna Solar aufgedeckt.

Dariiber hinaus wurden im Berichtszeitraum die Australian Industrial Abrasives (AlA)-
Gruppe, Sydney, Australien, sowie der Geschéaftsbetrieb der COR pumps and compres-
sors AG, Stuttgart, fur insgesamt 14 Millionen EUR erworben.

Unter der Annahme, dass die genannten Unternehmen bereits zum 1. Januar 2009
erstmalig konsolidiert worden wéren, ergdben sich ein Gesamtumsatz fiir die Bosch-
Gruppe von 38606 Millionen EUR sowie ein Ergebnis nach Steuern von —1227 Millio-
nen EUR.

Aufgegebene Geschiftsaktivititen

Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine Entscheidungen getroffen, die zur Klassifizierung
von Unternehmensteilen, Tochterunternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen als
zur VerauBerung gehalten flihrten.




Erlauterungen zur Gewinn-
und Verlustrechnung

1 Umsatzerlése

2 Vertriebs- und
Verwaltungskosten

3 Forschungs- und
Entwicklungskosten

Die Umsatzerldse betragen 38174 Millionen EUR (Vorjahr 45127 Millionen EUR).
Davon entfallen auf den Unternehmensbereich Kraftfahrzeugtechnik 21716 Millionen
EUR (Vorjahr 26475 Millionen EUR), auf den Unternehmensbereich Industrietechnik
5105 Millionen EUR (Vorjahr 6 733 Millionen EUR) und auf den Unternehmensbereich
Gebrauchsgiter und Gebaudetechnik 11331 Millionen EUR (Vorjahr 11897 Millionen
EUR). Die nicht den Unternehmensbereichen zuzuordnenden Umséatze betragen 22 Mil-
lionen EUR (Vorjahr 22 Millionen EUR).

Millionen Euro 2009 2008
Verwaltungskosten 1984 2176
Vertriebskosten 5835 6385

7819 8561

Die Vertriebskosten enthalten insbesondere Personal- und Sachkosten, Abschreibungen
des Vertriebsbereichs, Kundendienst-, Logistik-, Marktforschungs-, Verkaufsférderungs-,
Versand-, Werbe- und Garantiekosten.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen neben den Forschungskosten
auch die nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten. Dartiber hinaus sind an Kunden direkt weiter-
verrechnete Entwicklungsleistungen enthalten.

Millionen Euro 2009 2008
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 3543 3884
Im Geschaftsjahr aktivierte Entwicklungskosten -145 -156
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 205 161

3603 3889




4 Sonstige betriebliche Ertrige

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Millionen Euro 2009 2008

Ertrage aus Wechselkursveranderungen 535 804

Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 67 57

Ertrage aus Abgangen des Anlagevermdgens 43 90

Ertrage aus Vermietung, Verpachtung und Leasing 12 9

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen

(auBerhalb der Funktionsbereiche) 76 352

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 351 354
1084 1666

Den Ertragen aus Wechselkursveranderungen stehen Aufwendungen gegeniiber, die in
den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden. In diesen Ertragen
und Aufwendungen sind die effektiven Wechselkursergebnisse und die Ergebnisse aus
den dem operativen Geschaft zuzuordnenden Devisenderivaten enthalten.

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen erfolgt dann nach den Regeln des Operating-
Leasing, wenn die mit dem Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen
und Risiken beim Leasinggeber verbleiben. Die jeweiligen Vermégenswerte werden im
Sachanlagevermogen aktiviert und die erhaltenen Leasingzahlungen werden, soweit
sie nicht als Umsatz ausgewiesen werden, in den Sonstigen betrieblichen Ertragen
erfasst.

Die Ertragszuwendungen der 6ffentlichen Hand betragen 102 Millionen EUR (Vorjahr
55 Millionen EUR). Sie werden mit den jeweiligen Aufwendungen verrechnet. Sofern
keine entsprechenden Aufwendungen bestehen, erfolgt der Ausweis in den Ubrigen
sonstigen betrieblichen Ertragen.

Millionen Euro 2009 2008
Aufwendungen aus Wechselkursveranderungen 453 769
Wertberichtigungen auf Forderungen und

sonstige Vermogenswerte 169 118
Aufwendungen aus Abgéangen des Anlagevermdogens 157 96
Sonstige Steuern 19 22
Aufwendungen aus der Bildung von Rickstellungen 68 50
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte 194

Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 409 220

1469 1275




6 Finanzergebnis

Millionen Euro

Kredite und Forderungen

Bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen

Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Millionen Euro 2009 2008
Ertrage aus Beteiligungen 39 56
Gewinne aus dem Abgang von Beteiligungen 49
Beteiligungsergebnis 88 56
Zinsen und ahnliche Ertrage 315 465
Zinsen und ahnliche Aufwendungen =217 -218
Zinsergebnis 98 247
Gewinne aus dem Abgang von Wertpapieren 172 147
Verluste aus dem Abgang von Wertpapieren -238 -410
Wahrungsgewinne 558 775
Wahrungsverluste -516 -814
Gewinne aus Derivaten 198 406
Verluste aus Derivaten -203 -559
Ubrige Ertrage 39 55
Ubrige Aufwendungen -242 -476
Ubriges Finanzergebnis -232 -876
Finanzergebnis gesamt -46 -573
davon Finanzertrage 1370 1904
davon Finanzaufwendungen -1416 =2477

Die Positionen ,Gewinne bzw. Verluste aus Derivaten“ enthalten Vorgange zur Absi-
cherung von Finanzanlagen. In den Ubrigen Aufwendungen sind Wertberichtigungen in
Hoéhe von 30 Millionen EUR (Vorjahr 270 Millionen EUR) auf Wertpapiere enthalten.

Die Zinsaufwendungen sind um die aktivierten Fremdkapitalzinsen in Héhe von 5 Milli-
onen EUR vermindert. Der zugrunde gelegte Fremdfinanzierungszinssatz betragt 4,0 %.

Von den Zinsertragen und -aufwendungen entfallen auf nicht erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente folgende Betrage:

2009 2008
Zinsertrdge Zinsaufwendungen Zinsertriage Zinsaufwendungen
77 161
4 3
232 18 294 23
198 189

In den Zinsertragen der Kategorie ,,Zur VerauBerung verfliigbare finanzielle Vermogens-
werte“ sind Dividendenertrage aus gehaltenen Eigenkapitalinstrumenten in Héhe von
58 Millionen EUR (Vorjahr 66 Millionen EUR) enthalten.



7 Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag

Die Ertragsteuern gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

Millionen Euro 2009 2008
Tatsachliche Steuern 358 551
Latente Steuern -341 19
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17 570

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum voraussichtlichen Realisationszeitpunkt gelten
bzw. erwartet werden. Flr deutsche Unternehmen ergibt sich durch den aufgrund des
Unternehmensteuerreformgesetzes 2008 vom Geschaftsjahr 2008 an geltenden ge-
sunkenen Korperschaftsteuersatz von 15% unter Beriicksichtigung der Gewerbesteuer
und des Solidaritatszuschlags ein Steuersatz von 29 %.

Die Steuersatze auBerhalb Deutschlands liegen zwischen 7% und 40 %.

Zum 31. Dezember sind aktive und passive latente Steuern folgenden Bilanzpositionen
zuzuordnen:

Millionen Euro 2009 2008
Aktiv Passiv Aktiv Passiv
Forderungen, librige Vermogens-
werte und Vorrate 343 213 308 285
Wertpapiere und Beteiligungen 83 248 122 229
Sachanlagevermogen 124 569 126 568
Immaterielle Vermégenswerte 86 405 93 528
Ubrige Aktiva 98 54
Verbindlichkeiten 348 48 375 a7
Rickstellungen 1168 65 1366 136
Ubrige Passiva 1 22 37
Steuerliche Verlustvortrage und
Steuergutschriften 754 529
Bruttobetrag 3005 1570 2973 1830
Wertberichtigungen -536 -392
Saldierungen =714 =714 -825 -825
1755 856 1756 1005

Verlustvortrage, fur die keine aktiven latenten Steuern bilanziert worden sind, bestehen
in Hohe von 1308 Millionen EUR (Vorjahr 307 Millionen EUR). Davon verfallen 43 Millio-
nen EUR (Vorjahr 18 Millionen EUR) innerhalb der nachsten drei Jahre.

Aus Konsolidierungsvorgangen resultieren 98 Millionen EUR aktive latente Steuern
(Vorjahr 127 Millionen EUR) und 18 Millionen EUR passive latente Steuern (Vorjahr
48 Millionen EUR).



Ergebnisanteil
Minderheitsgesellschafter

Sonstige Angaben zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschéaftsjahr werden latente Steuern in Héhe von 182 Millionen EUR (Vorjahr

21 Millionen EUR) ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Davon mindern 32 Millionen
EUR (Vorjahr 1 Million EUR) die Riicklage aus Wertpapieren und 150 Millionen EUR

die Gewinnriicklagen aufgrund der Anderung versicherungsmathematischer Parameter
geman IAS 19 (Vorjahr Erhéhung um 22 Millionen EUR).

Basis flr den erwarteten Ertragsteueraufwand ist der deutsche Steuersatz von 29 %.
Der Unterschied zwischen erwartetem und ausgewiesenem Ertragsteueraufwand ist auf
folgende Ursachen zurlckzufiihren:

Millionen Euro 2009 2008
Ergebnis vor Steuern -1197 942
Erwarteter Ertragsteueraufwand =347 273
Steuersatzbedingte Abweichungen -80 -75
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 129 110
Steuerfreie Ertrage -78 -47
Sonstige Unterschiede 393 309
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 17 570
Steuerquote -1% 61%

In der Position ,,Sonstige Unterschiede” ist die Veranderung der Wertberichtigungen
auf aktive latente Steuern aus Verlustvortragen sowie aus temporéaren Differenzen in
Hohe von 378 Millionen EUR (Vorjahr 282 Millionen EUR) enthalten.

Die den fremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne belaufen sich auf 49 Millio-
nen EUR (Vorjahr 70 Millionen EUR). Dem stehen Verluste von 3 Millionen EUR
gegeniber (Vorjahr 42 Millionen EUR).

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind Personalaufwendungen in Hohe von
12787 Millionen EUR (Vorjahr 12994 Millionen EUR) enthalten.

Der Materialaufwand betragt 17 260 Millionen EUR (Vorjahr 21 166 Millionen EUR).
Angaben zu Abschreibungen sind in den Erlauterungen zum Anlagevermdgen enthalten.



Erlauterungen zur Bilanz

10 Fliissige Mittel

11 Wertpapiere (kurzfristig)

12 Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

13 Ubrige Vermégenswerte (kurzfristig)

Millionen Euro 2009 2008
Guthaben bei Kreditinstituten (Laufzeit bis 90 Tage) 2916 2233
Schecks, Kassenbestand und Notenbankguthaben 21 34

2937 2267

Bei den als kurzfristig klassifizierten Wertpapieren handelt es sich um bdérsennotierte
Wertpapiere mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr sowie um Wertpapiere,
bei denen eine VerduBerungsabsicht innerhalb eines Jahres besteht.

Millionen Euro 2009 2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6840 6971
davon zum Stichtag nicht wertberichtigt
und nicht Gberfallig 1659 1574
davon zum Stichtag nicht wertberichtigt
und Uberfallig 121 173
seit weniger als einem Monat 71 110
seit mehr als einem Monat, aber weniger als drei Monaten 23 43
seit mehr als drei Monaten 27 20

Im Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Wertberichtigungen
fur Einzelrisiken in Hohe von 273 Millionen EUR (Vorjahr 221 Millionen EUR) sowie fir
allgemeine Kreditrisiken in Hohe von 169 Millionen EUR (Vorjahr 169 Millionen EUR)
enthalten.

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 17 Millionen EUR (Vorjahr
9 Millionen EUR) eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Millionen Euro 2009 2008
Guthaben bei Kreditinstituten (Laufzeit mehr als 90 Tage) 256 158
Darlehensforderungen 196 167
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing 26 28
Positive Marktwerte aus Derivaten 111 208
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 92 129
Forderungen an Finanzbehdrden (ohne Ertragsteuerforderungen) 681 663
Forderungen an Geschéftsfihrer, Mitarbeiter 44 27
Ubrige sonstige Forderungen 331 292

1737 1672




14 Vorriate

Die Forderungen aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen resultieren aus der Vermietung
von Erzeugnissen des Geschaftsbereichs Security Systems. Die vereinbarte Laufzeit
betragt in der Regel zehn Jahre. Die Forderungen gliedern sich wie folgt:

Millionen Euro 2009 2008

Bruttoinvestitionen in Finanzierungs-Leasing

fallig innerhalb eines Jahres 85 37
fallig zwischen einem und finf Jahren 109 105
fallig nach mehr als funf Jahren 53 52
197 194

Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen
fallig innerhalb eines Jahres 26 28
fallig zwischen einem und fiinf Jahren 88 84
fallig nach mehr als finf Jahren a7 a7
161 159
Noch nicht realisierter Finanzertrag 36 35

Es liegen keine nicht garantierten Restwerte vor. Wertberichtigungen auf Leasingforde-
rungen sind nicht erforderlich.

Die ausstehenden Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing-Vertragen resultieren
vor allem aus Aktivitdten des Geschéaftsbereichs Security Systems. Sie gliedern sich
wie folgt:

Millionen Euro 2009 2008
Fallig innerhalb eines Jahres 30 29
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 99 93
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 48 52
177 174

Millionen Euro 2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1742 2148
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 936 1208
Fertige Erzeugnisse und Waren 2543 3277
Geleistete Anzahlungen 211 193
5432 6826

Vom Gesamtbetrag der Vorrate sind 101 Millionen EUR (Vorjahr 57 Millionen EUR) zum
NettoverdauBerungswert bilanziert. Im Geschaftsjahr wurden Wertminderungen von

2 Millionen EUR (Vorjahr 94 Millionen EUR) ergebniswirksam erfasst. Wertaufholungen
wurden nicht durchgefiihrt, Verpfandungen erfolgten nicht.



15 Langfristige
finanzielle Vermégenswerte

Millionen Euro 2009 2008
Wertpapiere 6738 5122
Beteiligungen 1942 1511
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 520 552

9200 7185

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen

Millionen Euro 2009 2008

Fallig zwischen einem und fiinf Jahren

Fallig nach mehr als fiinf Jahren

Der Marktwert der bis zur Endfélligkeit gehaltenen Finanzinvestitionen betragt 6 Mil-
lionen EUR (Vorjahr 9 Millionen EUR).

Ubrige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Millionen Euro 2009 2008
Darlehensforderungen 22 34
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing 135 131
Sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 363 387

520 552

Es bestehen keine Darlehens- oder sonstigen Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als funf Jahren.

Im Buchwert der Darlehensforderungen sind Wertberichtigungen fiir Einzelrisiken in
Hohe von 1 Million EUR (Vorjahr 1 Million EUR) sowie fiir allgemeine Kreditrisiken in
Hohe von 2 Millionen EUR (Vorjahr 3 Millionen EUR) enthalten.

Von den Darlehensforderungen und den Forderungen aus Finanzierungs-Leasing
(jeweils kurz- und langfristig) sind 349 Millionen EUR (Vorjahr 340 Millionen EUR)
nicht wertgemindert und nicht Gberfallig. Nicht wertgeminderte iberfallige Darlehens-
forderungen und Forderungen aus Finanzierungs-Leasing (jeweils kurz- und langfristig)
liegen nicht vor.

Langfristige Wertpapiere und Beteiligungen

Die Wertpapiere umfassen festverzinsliche und sonstige Wertpapiere sowie Aktien, bei
denen keine VerauBerungsabsicht innerhalb von zwélf Monaten vom Bilanzstichtag an
besteht.

Der Marktwert der verpfandeten Wertpapiere betragt 297 Millionen EUR (Vorjahr

195 Millionen EUR). Die verpfandeten Wertpapiere dienen der Besicherung von Bank-
birgschaften. Zur Verpfandung wurden verzinsliche Wertpapiere mittlerer Laufzeit
sowie Fondsanteile mindestens im Gegenwert der Anspriiche aus Bankblrgschaftsver-
pflichtungen verwendet.



Die langfristigen Wertpapiere und Beteiligungen haben sich wie folgt entwickelt:

Millionen Euro

Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte Bis zur Summe

Endfalligkeit

gehaltene

Finanz-

investitionen

Beteiligungen Wertpapiere Wertpapiere

bewertet zum bewertet zu Aktien Sonstige
beizulegenden  Anschaffungs-
Zeitwert kosten

Bruttowerte 1.1.2008 1556 428 2377 5681 28 10070
Konzernkreisanderungen -14 -14
Zugange 156 280 1226 2713 4375
Umbuchungen 3 -384 -381
Abgange -2 -1108 -4234 -20 -5364
Bewertungsanderungen -730 -1123 -36 -1889
Wahrungsanpassungen 4 7 -9 3
Bruttowerte 31.12.2008 986 692 1382 3731 9 6800
Abschreibungen 1.1.2008 167 167
Konzernkreisdnderungen -3 -3
Zugange 3 3
Abschreibungen 31.12.2008 167 167
Buchwerte 31.12.2008 986 525 1382 3731 9 6633
Bruttowerte 1.1.2009 986 692 1382 3731 9 6800
Konzernkreisanderungen -2 -137 -139
Zugange 2 182 1040 4295 5519
Umbuchungen -359 -359
Abgange -88 =22 -914 -3088 =3 -4115
Bewertungsanderungen 488 486 161 1135
Wahrungsanpassungen =2 6 =il -1 2
Bruttowerte 31.12.2009 1384 721 1993 4739 6 8843
Abschreibungen 1.1.2009 167 167
Konzernkreiséanderungen -76 -76
Zugange 85 85
Abgange -14 -14
Wahrungsanpassungen 1 1
Abschreibungen 31.12.2009 163 163
Buchwerte 31.12.2009 1384 558 1993 4739 6 8680




16 Sachanlagen

Millionen Euro

Grundstlicke, Als Finanz- Technische Andere Geleistete Summe
Gebaude investition Anlagen und Anlagen, Anzahlungen
des Betriebs- gehaltene Maschinen Betriebs- und und Anlagen
vermogens Grundstiicke Geschafts- im Bau
und Gebéaude ausstattung,
vermietete
Erzeugnisse
Bruttowerte 1.1.2008 5943 172 16407 6722 955 30199
Konzernkreisanderungen 140 222 52 37 451
Zugange 225 1163 733 1155 3276
Umbuchungen 117 -23 505 131 -730
Abgange -51 -10 -692 -369 -22 -1144
Wahrungsanpassungen 81 -1 -141 4 -57
Bruttowerte 31.12.2008 6455 138 17464 7269 1399 32725
Abschreibungen 1.1.2008 2435 67 11095 4737 8 18342
Konzernkreisanderungen 5 15 26 46
Zugange 215 4 1448 736 7 2410
Umbuchungen 6 -2 -34 31 =il
Abgange -42 -5 -593 -346 -986
Zuschreibungen -3 -3
Wahrungsanpassungen 71 -60 8 19
Abschreibungen 31.12.2008 2690 64 11868 5192 14 19828
Buchwerte 31.12.2008 3765 74 5596 2077 1385 12897
Bruttowerte 1.1.2009 6455 138 17464 7269 1399 32725
Konzernkreisanderungen 217 60 35 9 321
Zugange 191 4 614 438 645 1892
Umbuchungen 263 25 653 199 -1140
Abgange -97 -1 -1241 -870 =57 -2266
Wahrungsanpassungen 11 156 17 -2 182
Bruttowerte 31.12.2009 7040 166 17706 7088 854 32854
Abschreibungen 1.1.2009 2690 64 11868 5192 14 19828
Konzernkreisanderungen 15 =21 9 =il 2
Zugange 207 3 1433 725 6 2374
Umbuchungen 12 2 -9 1 -6
Abgange -67 -1112 -828 =il -2008
Zuschreibungen -16 —1 -17
Wahrungsanpassungen -4 100 7 103
Abschreibungen 31.12.2009 2853 69 12243 5106 11 20282

Buchwerte 31.12.2009 4187 97 5463 1982 843 12572




Im Gesamtbetrag der Abschreibungen sind folgende auBerplanméaBige Abschreibungen
enthalten:
» Grundstiicke und Gebaude: 26 Millionen EUR (Vorjahr 44 Millionen EUR),
» Technische Anlagen und Maschinen: 81 Millionen EUR (Vorjahr 174 Millionen EUR),
» Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung: 29 Millionen EUR

(Vorjahr 15 Millionen EUR).

In den auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahres sind 15 Millionen EUR
enthalten, die auf technische Anlagen und Maschinen des Geschéftsbereichs Star-

ter Motors and Generators entfallen. AuBerdem wurden Grundstiicke und Gebaude
des Geschaftsbereichs Starter Motors and Generators in Hohe von 7 Millionen EUR
auBerplanmaBig abgeschrieben. Der durchgefiihrte Werthaltigkeitstest erfolgte auf
Ebene des Produktbereichs. Als erzielbarer Betrag wurde der beizulegende Zeitwert
abziglich der VerdauBerungskosten angesetzt. Der Marktwert wurde durch qualifizierte
Schatzung ermittelt.

In den auBerplanméaBigen Abschreibungen des Geschaftsjahres sind 38 Millionen EUR
enthalten, die auf technische Anlagen und Maschinen sowie auf Grundstiicke und
Gebaude des Geschéaftsbereichs Chassis Systems Brakes entfallen. Der durchgefiihrte
Werthaltigkeitstest erfolgte auf Ebene des Geschaftsbereichs. Als erzielbarer Betrag
wurde der beizulegende Zeitwert abzlglich der VerauBerungskosten angesetzt. Der
Marktwert wurde durch qualifizierte Schatzung ermittelt.

In den auBerplanmaBigen Abschreibungen des Geschéftsjahres sind 4 Millionen EUR
enthalten, die auf Maschinen und Anlagen zur Fertigung von Pumpe-Diise-Systemen
entfallen. Der durchgefiihrte Werthaltigkeitstest erfolgte auf Ebene des Produktbe-
reichs. Als erzielbarer Betrag wurde der beizulegende Zeitwert abzlglich der VerduBe-
rungskosten angesetzt. Der Marktwert wurde durch qualifizierte Schatzung ermittelt.

In den Buchwerten sind folgende Betrage aus Finanzierungs-Leasing-Vertragen enthal-
ten, bei denen die Bosch-Gruppe Leasingnehmer ist:
» Grundstiicke und Gebaude: 24 Millionen EUR (Vorjahr 31 Millionen EUR),
» Technische Anlagen und Maschinen: 13 Millionen EUR (Vorjahr 20 Millionen EUR),
» Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung: 21 Millionen EUR

(Vorjahr 17 Millionen EUR).

Die eingegangenen Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen betragen 353 Milli-

onen EUR (Vorjahr 472 Millionen EUR), Verfligungsbeschrankungen bestehen in Hohe
von 91 Millionen EUR (Vorjahr 72 Millionen EUR). Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
fur Vermogenswerte in Hohe von 58 Millionen EUR (Vorjahr 52 Millionen EUR) wurden
von den Zugéngen im Berichtsjahr abgesetzt.

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Grundstiicken und Geb&duden handelt es
sich um vermietete Immobilien, die zu fortgeflihrten Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten bewertet werden. Bei Bewertung zu Zeitwerten ergibt sich ein Bestand von

153 Millionen EUR (Vorjahr 93 Millionen EUR). Die Bestimmung der Zeitwerte erfolgt
auf der Basis frei verfligbarer Marktspiegel und eigener Einschatzung. Die Mietein-
nahmen aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betragen 9 Millionen
EUR (Vorjahr 8 Millionen EUR), die Aufwendungen zur Instandhaltung 4 Millionen EUR
(Vorjahr 4 Millionen EUR).



17 Immaterielle Vermoégenswerte

Millionen Euro

Erworbene Erworbene Selbst erstellte Summe
immaterielle Firmenwerte immaterielle
Vermégenswerte Vermoégenswerte
(ohne Firmen-
werte)

Bruttowerte 1.1.2008 1155 3442 1078 5675
Konzernkreisanderungen 1020 1048 2068
Zugange 205 62 188 455
Abgange -92 -9 -187 -288
Wahrungsanpassungen -11 -53 -2 -66
Bruttowerte 31.12.2008 2277 4490 1077 7844
Abschreibungen 1.1.2008 550 92 597 1239
Konzernkreisanderungen 11 11
Zugange 193 189 382
Abgange -90 -8 -187 -285
Wahrungsanpassungen 11 -5 -1 5
Abschreibungen 31.12.2008 675 79 598 1352
Buchwerte 31.12.2008 1602 4411 479 6492
Bruttowerte 1.1.2009 2277 4490 1077 7844
Konzernkreisanderungen 164 214 =il 377
Zugange 117 7 180 304
Abginge -124 -3 -207 -334
Wahrungsanpassungen 14 16 30
Bruttowerte 31.12.2009 2448 4724 1049 8221
Abschreibungen 1.1.2009 675 79 598 1352
Konzernkreisanderungen 1 1
Zugange 542 194 246 982
Abgange -116 -206 -322
Wahrungsanpassungen 1 2 3
Abschreibungen 31.12.2009 1103 275 638 2016
Buchwerte 31.12.2009 1345 4449 411 6205

Im Gesamtbetrag der Abschreibungen des Geschaftsjahres sind folgende auBer-
planméaBige Abschreibungen enthalten:
» Erworbene immaterielle Vermoégenswerte (ohne Firmenwerte): 294 Millionen EUR
(Vorjahr 12 Millionen EUR),
» Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte: 72 Millionen EUR
(Vorjahr 33 Millionen EUR).



Der riicklaufige Markt fiir Photovoltaik sowie der scharfe Wettbewerb durch chine-
sische Anbieter und der damit einhergehende Preisverfall fiihrten im Geschaftsjahr
zu auBerplanméaBigen Abschreibungen von immateriellen Vermégenswerten (ohne
Firmenwerte) des Geschaftsbereichs Solar Energy in Hohe von 241 Millionen EUR.
Des Weiteren sind in den auBerplanméaBigen Abschreibungen 48 Millionen EUR ent-
halten, die auf immaterielle Vermdégenswerte des Bereichs Healthcare entfallen.

Die Firmenwerte von 4449 Millionen EUR (Vorjahr 4411 Millionen EUR) verteilen sich
nach Unternehmensbereichen wie folgt: Kraftfahrzeugtechnik 100 Millionen EUR (Vor-
jahr 100 Millionen EUR), Industrietechnik 2646 Millionen EUR (Vorjahr 2757 Millionen
EUR), Gebrauchsgiter und Gebaudetechnik 1703 Millionen EUR (Vorjahr 1554 Millio-
nen EUR).

Die Firmenwerte werden einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wert-
minderung ist vorzunehmen, wenn der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der
Geschaftsbereiche (Cash Generating Units) liegt. Der erzielbare Betrag wird aus den
zuklnftigen Mittelzuflissen (Cash-Flows) abgeleitet. Der Ermittlung der Cash-Flows
liegen Wirtschaftsplane mit einem Planungshorizont von finf Jahren zugrunde.

Als Wachstumsfaktoren nach Ende des Planungszeitraums wurden fiir den Bereich
Kraftfahrzeugtechnik 1,0% (Vorjahr 1,0%), fir die Industrietechnik 2,0% (Vorjahr
2,0%) und fir Gebrauchsglter und Gebaudetechnik 2,0% (Vorjahr 2,0%) angesetzt.
Als Diskontierungssatz vor Steuern wurden fir den Bereich Kraftfahrzeugtechnik
10,0% (Vorjahr 9,6 %), fur die Industrietechnik 10,0% (Vorjahr 10,6 %) und fir Ge-
brauchsglter und Gebaudetechnik 10,6 % (Vorjahr 10,3 %) verwendet. Als risikoloser
Zins wurden 4,0% (Vorjahr 3,5%) und als Marktrisikopramie 5,0% (Vorjahr 5,0 %)
angesetzt. Der verwendete typisierte Steuersatz betragt 29 % (Vorjahr 29%).

Der jahrliche Werthaltigkeitstest des Geschéftsbereichs Solar Energy ergab Wertmin-
derungen von Firmenwerten in Héhe von 184 Millionen EUR.

18 Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten

Millionen Euro 2009 2008

bis 1 Jahr iiber 1 Jahr bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Anleihen 2346 1 750
Schuldscheindarlehen 499
Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 738 579 291 1261
Commercial Papers 324
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2 21 9 23

740 3445 625 2034

Von den Finanzverbindlichkeiten haben 1833 Millionen EUR (Vorjahr 812 Millionen EUR)

eine Restlaufzeit von mehr als finf Jahren.



Konditionen der wesentlichen Anleihen

Millionen Euro

Nominalwert

Zinskonditionen Zinssatz
Fest 4,375%
Fest 3,750%
Fest 5,125%
Fest 5,000 %

Millionen Euro

Laufzeit
Beginn

05/2006
06/2009
06/2009
08/2009

Laufzeit
Ende

05/2016
06/2013
06/2017
08/2019

Wahrung

EUR
EUR
EUR
EUR

750
700
600
300

Kurswert
31.12.2009

778
723
645
320

Die undiskontierten Zahlungsabfliisse der origindren und derivativen finanziellen
Verbindlichkeiten sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

Buchwert

Undiskontierte Zahlungsabfliisse

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten
Anleihen

Schuldscheindarlehen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Millionen Euro

2009

2346
499
1317
1021
46

80

Buchwert

2010

105
21
768
883
26

61

20

11

105

21

132

66
10

2012

105
21
55
27

2013

791
21
416
25

2014 2015 ff.

Undiskontierte Zahlungsabfliisse

79 1737
358 164
29 30
23 30
3 19
20

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

2008

751
1552
1265

56

179

2009

34
383
1060
25

138

20

7
il

10

38
21
39
14

18

2011

33

130
15

18

2012

33
55
20

2013 2014 ff.

33 858
428 72
20 30
5 22

2 3

In den undiskontierten Zahlungsabfliissen sind Zins- und Tilgungszahlungen enthalten.
Jederzeit riickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind dem frithesten Zeitband zu-

geordnet. Die variablen Zinszahlungen wurden unter Verwendung des letzten vor dem
jeweiligen Bilanzstichtag festgestellten Zinssatzes ermittelt.



19 Verbindlichkeiten aus

Millionen Euro 2009 2008
Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2820 3078
Wechselverbindlichkeiten 96 147
2916 3225

Es bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr in H6he von 4 Millionen EUR (Vorjahr O Millionen EUR).

20 Ubrige Verbindlichkeiten Ubrige Verbindlichkeiten
und Riickstellungen
Millionen Euro 2009 2008
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Darlehen 77 70 67 38
Abgegrenzte Verbindlich-
keiten im Personalbereich 949 1273

Abgegrenzte Verbindlich-
keiten im Verkaufsbereich 434 422

Sonstige abgegrenzte
Verbindlichkeiten 284 254

Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten 110 114

Steuerverbindlichkeiten
(ohne Ertragsteuer-

verbindlichkeiten) 341 313

Verbindlichkeiten aus

Finanzierungs-Leasing 20 26 21 35

Abgrenzung erhaltener

Werkzeugkostenzuschiisse 48 116 46 119

Erhaltene Anzahlungen

auf Vorrate 427 492

Sonstige Ulbrige

Verbindlichkeiten 897 217 847 312
3587 429 3849 504

Darlehen mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren liegen in Héhe von 12 Millionen
EUR vor (Vorjahr 15 Millionen EUR). Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-
zeit von mehr als fiinf Jahren liegen wie im Vorjahr nicht vor.

Im Personalbereich betreffen die abgegrenzten Verbindlichkeiten im Wesentlichen Ur-
laubs- und Gehaltsanspriiche sowie abgegrenzte Sonderzahlungen, im Verkaufsbereich
vor allem Bonus- und Provisionszahlungen.



Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing resultieren insbesondere aus Kraftfahrzeug-
Leasing-Vertragen mit einer Laufzeit zwischen drei und sechs Jahren. Die Verbindlich-
keiten gliedern sich wie folgt:

Millionen Euro 2009 2008
Kinftige Mindestleasingzahlungen
féllig innerhalb eines Jahres 22 24
fallig zwischen einem und finf Jahren 28 37
fallig nach mehr als finf Jahren 16 17

In den kinftigen Mindestleasingzahlungen
enthaltener Zinsanteil

fallig innerhalb eines Jahres 2 3
fallig zwischen einem und finf Jahren 7 8
fallig nach mehr als finf Jahren 11 11

Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

féllig innerhalb eines Jahres 20 21
fallig zwischen einem und finf Jahren 21 29
fallig nach mehr als funf Jahren 5 6

46 56

Riickstellungen (ohne Ertragsteuerriickstellungen und Riickstellungen fiir Pensionen)

Millionen Euro 2009 2008
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr bis 1 Jahr iiber 1 Jahr
Steuerriickstellungen (ohne Ertragsteuerriickstellungen) 19 76 19 72
Rickstellungen im Personalbereich 722 901 410 818
Rickstellungen im Vertriebsbereich 2005 1365 2224 1687
Sonstige Rickstellungen 559 531 564 499
3305 2873 3217 3076

Die Rickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Millionen Euro

Stand Konzern- Verbrauch Auflésung Zufuhrung Wahrungs- Stand
1.1.2009 kreisande- einschl. anpassungen 31.12.2009
rungen Aufzinsung

Steuerriickstellungen 453 -14 -110 -46 165 a4 492
Rickstellungen im

Personalbereich 1228 -5 -356 -111 850 17 1623
Ruckstellungen im

Vertriebsbereich 3911 9 -1008 -595 1057 -4 3370

Sonstige Rickstellungen 1063 5 -306 -81 388 21 1090

6655 -5 -1780 -833 2460 78 6575

Von den Zufihrungen entfallen 84 Millionen EUR (Vorjahr 77 Millionen EUR) auf Auf-
zinsungen.



21 Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Rickstellungen im Personalbereich betreffen Verpflichtungen aus Personalanpassungs-
maBnahmen, Altersteilzeit und weitere Sonderleistungen, bei denen Zeitpunkt oder
Hohe noch nicht exakt bestimmbar sind. Riickstellungen im Vertriebsbereich beriick-
sichtigen Gberwiegend Verluste aus Liefer- und Garantieverpflichtungen einschlieBlich
der Risiken aus Rickruf-, Austausch- und Produkthaftungsfallen. Die Sonstigen Riick-
stellungen werden im Wesentlichen fiir Risiken aus Restrukturierungen sowie Einkaufs-
und Erneuerungsverpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen gebildet.

Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fir folgende Eventualverbindlichkeiten sind keine Riickstellungen gebildet, da der
Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich betrachtet wird:

Millionen Euro 2009 2008

Yerbindlichkeiten aus der Begebung und

Ubertragung von Wechseln 1 3

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 37 55

Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen 1 1

Sonstige Verbindlichkeiten 7 14
46 73

Verpflichtungen aus Operating-Leasing betreffen im Wesentlichen Mietvertrage flr
technische Anlagen, fiir IT-Ausstattung und Kraftfahrzeuge. Die Laufzeit betragt zwischen
zwei und sechs Jahren. Der Mindestbetrag der nicht abgezinsten kinftigen Zahlungen
aus Operating-Leasing belauft sich auf 567 Millionen EUR (Vorjahr 599 Millionen EUR).
Die Verpflichtungen haben folgende Falligkeiten:

Millionen Euro 2009 2008
Fallig innerhalb eines Jahres 178 197
Fallig zwischen einem und fiinf Jahren 326 327
Fallig nach mehr als fiinf Jahren 63 75

567 599

Die erfolgswirksamen Zahlungen von 210 Millionen EUR (Vorjahr 208 Millionen EUR)
sind in den Kosten der Funktionsbereiche (Herstellungskosten des Umsatzes, Vertriebs-,
Verwaltungs-, Forschungs- und Entwicklungskosten) enthalten.

Mitarbeitern der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften stehen in
Abhangigkeit von den Rahmenbedingungen des jeweiligen Landes Anspriiche im Rah-
men der betrieblichen Altersversorgung zu. Die Versorgungsleistungen umfassen sowohl
bereits laufende Leistungen als auch Anwartschaften aktiver oder ausgeschiedener
Mitarbeiter.

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt im Konzern sowohl beitrags- als auch leis-
tungsorientiert. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen (Defined
Contribution Plans) zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher
Bestimmungen bzw. auf freiwilliger Basis Beitrage an staatliche oder private Versor-
gungs- oder Versicherungstrager. Uber die Zahlung der Beitrage hinaus bestehen fiir
das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Bei leistungsorientierten
Versorgungssystemen (Defined Benefit Plans) handelt es sich um riickstellungs-, fonds-
oder versicherungsfinanzierte Versorgungssysteme.



In Prozent

Abzinsungsfaktor
Erwartete Vermogensrendite
Anwartschaftsdynamik

Rentendynamik

Fir die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe in Deutschland gilt seit dem 1. Januar 2006
weit Uberwiegend der Bosch Vorsorge Plan. Wahrend der Anwartschaftsphase werden
sowohl Firmen- als auch Mitarbeiterbeitrage bis zu der fiir Pensionsfonds geltenden
steuerlichen Beitragsgrenze in den Bosch Pensionsfonds eingebracht, die iberstei-
genden Betrage sowie die Anspriiche von Mitarbeitern der Jahrgange 1950 und élter
werden in der Rickstellung gefiihrt.

Die Pensionsriickstellungen fiir die leistungsorientierten Altersversorgungssysteme
werden gemaB IAS 19 nach der Projected Unit Credit-Methode ermittelt. Dabei werden
die zukinftigen Verpflichtungen mit versicherungsmathematischen Verfahren bei vor-
sichtiger Einschatzung der relevanten EinflussgréBen bewertet. Die unter dynamischen
Gesichtspunkten nach Eintritt des Versorgungsfalles zu erwartenden Versorgungs-
leistungen werden liber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt.

Bei allen leistungsorientierten Versorgungssystemen erfolgen versicherungsmathema-
tische Berechnungen und Schatzungen. Dabei spielen neben Annahmen zur Lebens-
erwartung die folgenden Rechnungsparameter eine Rolle, die von der wirtschaftlichen
Situation des jeweiligen Landes abhangen:

Europa Amerika Asien Afrika, Australien Gesamt
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
5,7 5,7 6,0 6,0 1,5 1,8 9,3 8,5 5,6 5,7

4,9 4,9 7,7 7,7 2,5 3,0 n.a. n.a. 5,5 5,5
2,9 3,2 4,2 4,3 25 2,5 7,0 7,0 3,1 3,4
1,7 1,9 2,6 3,5 n.a. n.a. 6,0 6,0 1,8 2,1

n.a. nicht anwendbar

Die Annahmen zur erwarteten Vermégensrendite basieren auf einer Ziel-Portfoliostruktur
und den prognostizierten Renditen in den einzelnen Anlagekategorien. Grundlage dieser
Prognosen sind offentlich zugangliche und interne Kapitalmarktstudien und -voraus-
sagen fir jede Kategorie von Vermégenswerten. Die Anwartschaftsdynamik enthalt
zukilnftig erwartete Gehaltssteigerungen, die u.a. in Abhangigkeit von der wirtschaft-
lichen Situation und der Inflation geschatzt werden.

Anpassungsbetrage zwischen dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wert, nach Abzug des Fondsvermégens, und der Rickstellung ergeben sich vorwiegend
aus versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten im Zusammenhang mit
Bestandsanderungen und Abweichungen der tatsachlichen Trends von den Rechnungs-
annahmen.

Zur Transparenz der Berichterstattung werden die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen ergebnisneutral gegen
das Eigenkapital verrechnet. Somit sind alle versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste bilanziell erfasst.

Die sich nach der Projected Unit Credit-Methode ergebenden Pensionsverpflichtungen
werden bei extern finanzierten Versorgungssystemen um das Vermoégen der externen
Versorgungseinrichtungen gekirzt. Bei den externen Versorgungseinrichtungen handelt
es sich in Deutschland um die Bosch Pensionsfonds AG und den Bosch Hilfe e.V.

Versorgungseinrichtungen und Verpflichtungen werden in regelméaBigen Abstanden
bewertet, mindestens alle drei Jahre. Alle bedeutenden Einrichtungen werden jahrlich
durch umfassende versicherungsmathematische Verfahren bewertet.



Der Barwert der Verpflichtung setzt sich wie folgt zusammen:

Millionen Euro 2009 2008
Barwert der Verpflichtung zum 1.1. 8488 8553
Anderungen im Konsolidierungskreis 99 29
Laufender Dienstzeitaufwand 318 352
Zinsaufwand fir die Verpflichtungen 467 433
Transfers 1 16
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand =38 7
Geleistete Rentenzahlungen -531 -453
Versicherungsmathematische Gewinne -36 -551
Wahrungseffekte =37 124
Sonstiges -8 =22
Barwert der Verpflichtung zum 31.12. 8728 8488
Das Planvermégen hat sich wie folgt entwickelt:

Millionen Euro 2009 2008
Zeitwert des Planvermégens zum 1.1. 2755 2880
Anderungen im Konsolidierungskreis 98 29
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 159 168
Gezahlte/erhaltene Beitrage -46 264
Beitrdge der Berechtigten 12 9
Transfers -16 -1
Geleistete Rentenzahlungen der Fonds -138 -116
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 159 -580
Wahrungseffekte -24 102
Sonstiges =2

Zeitwert des Planvermégens zum 31.12. 2957 2755
Tatsachlicher Ertrag 318 -412
Erwartete Beitragszahlungen 278 36

Das Fondsvermogen setzt sich aus folgenden Bestandteilen zusammen:

In Prozent 2009 2008
Aktien 33,7 27,8
Festverzinsliche Wertpapiere 42,6 38,8
Immobilien 12,8 19,3
Andere 10,9 14,1



Fir die leistungsdefinierten Pensionsverpflichtungen ergibt sich nach IAS 19 folgender
Finanzierungsstatus:

Millionen Euro 2009 2008
Barwert der nicht Uber einen Fonds
finanzierten Verpflichtungen 3148 3280
Barwert der ganz oder teilweise (iber einen Fonds
finanzierten Verpflichtungen 5580 5208
Gesamtbarwert der Leistungsverpflichtung 8728 8488
Planvermégen zu Zeitwerten -2957 -2755
Nettoverpflichtung 5771 5733
Noch nicht bilanzierter nachzuverrechnender
friherer Dienstzeitaufwand 7 8
Sonstiges -3
Aufgrund der Begrenzung nach IAS 19.58 (b)
nicht erfasster Vermégensbetrag zum 31.12. 8

5786 5738

Die Entwicklung der Riickstellungen flr Pensionen stellt sich folgendermaBen dar:

Millionen Euro 2009 2008
Bilanzwert zum 1.1. 5738 5741
Anderungen im Konsolidierungskreis 9

Periodengerechter Nettoaufwand 573 580
Transfers 17

Geleistete Rentenzahlungen -393 -337
Gezahlte/erhaltene Beitrage Fonds 46 -264
Versicherungsmathematische Gewinne -191 -16
Sonstiges -13 34
Bilanzwert zum 31.12. 5786 5738

Der Gesamtbetrag der erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste
hat sich wie folgt entwickelt:

Millionen Euro 2009 2008
Gesamtbetrag der versicherungsmathematischen

Gewinne zum 1.1. -338 -322
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste

des laufenden Jahres -195 29
Veranderung des Effekts gemal IAS 19.58 (b) 4 -42
Sonstige Veranderungen und Anpassungen -3
Gesamtbetrag der versicherungsmathematischen Gewinne -191 -16
Wahrungseffekte und Anderungen im Konsolidierungskeis -8

Gesamtbetrag der versicherungsmathematischen
Gewinne zum 31.12. -537 -338




Millionen Euro

Historie des Barwerts der Verpflichtung
Historie des Planvermodgens

Historie der Nettoverpflichtung

Historie der Veranderung der Verpflichtung
bedingt durch Bestandsveranderungen

Historie der Veranderung des Plan-
vermogens (tatsachlich vs. erwartet)

Millionen Euro

In der Gewinn- und Verlustrechnung sind erfasst:

Millionen Euro 2009 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 306 342
Zinsaufwand fir die Verpflichtung 467 433
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen =169 -168
Nachzuverrechnender fritherer Dienstzeitaufwand -33 4
Sonstiges -8 =31
Periodengerechter Nettoaufwand 573 580

Der Nettoaufwand ist in den Kosten der Funktionsbereiche enthalten.

Die Aufwendungen fir beitragsorientierte Versorgungspldane betragen 744 Millionen EUR
(Vorjahr 783 Millionen EUR).

Sonstige Anhangangaben:

Millionen Euro 2009 2008

Aufteilung der Gewinne aus der Bewertung -36 -551

davon aus Annahmenanderungen -32 =527

davon aus unerwarteten Bestandsverdanderungen -4 -24
Erwartete Auszahlungen im Folgejahr

Zuwendungen zum Planvermdgen 278 36

Direkt zu erbringende Versorgungsleistungen 68 411

2009 2008 pLlirg 2006 2005

8728 8488 8553 9278 9448

2957 2755 2880 2768 2584

-5771 -5733 -5673 -6510 -6864

4 -24 -54 105 102

159 -580 -35 66 138

Sensitivitat der medizinischen Plane

Barwert der Verpflichtung

Dienstzeit- und Zinsaufwand

Kostentrend Kostentrend

um 1 Prozentpunkt um 1 Prozentpunkt

erhoht gesenkt

2009 2008 2009 2008

159 254 174 285 147 227
19 19 21 21 17 17



22 Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital von 1200 Millionen EUR und die Kapitalriicklage von 4557 Millio-
nen EUR entsprechen den bei der Robert Bosch GmbH ausgewiesenen Bilanzwerten.
Das gezeichnete Kapital verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter der Robert Bosch GmbH

In Prozent Anteilsbesitz Stimmrechte
Robert Bosch Stiftung GmbH 92,0
Robert Bosch Industrietreuhand KG 93,2
Familie Bosch 7,4 6,8
Robert Bosch GmbH (eigene Anteile) 0,6

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschiittet
wurden, sowie die kumulierte lbrige Eigenkapitalveranderung. Die Auswirkungen aus
der Veranderung der versicherungsmathematischen Parameter bei Pensionsriickstel-
lungen sind in der Spalte ,Sonstige“ der kumulierten ergebnisneutralen Eigenkapital-
veranderung ausgewiesen. Ebenfalls in dieser Position enthalten sind Unterschiedsbe-
trage zwischen Kaufpreis und erworbenem anteiligen Eigenkapital im Fall zugekaufter
Anteile.

Dariiber hinaus sind in den Gewinnriicklagen eigene Anteile in Hohe von 62 Millionen
EUR berticksichtigt.

Der Bilanzgewinn des Konzerns entspricht dem der Robert Bosch GmbH.

Anteile Minderheitsgesellschafter

Die Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigenkapital der konsolidierten Tochter-
unternehmen betreffen im Wesentlichen die Minderheitenanteile an der Bosch Ltd,
Bangalore, Indien, und an der Bosch Automotive Diesel Systems Co, Ltd, Wuxi, China.

Verdnderungen ergaben sich vor allem durch die Ubernahme der Mehrheit an der aleo
solar AG, Prenzlau, und an der Johanna Solar Technology GmbH, Brandenburg, sowie
durch die vollstiandige Ubernahme der Minderheitenanteile an der Bosch Solar Energy
AG (vormals ersol Solar Energy AG), Erfurt, und der sia Abrasives Holding AG, Frauen-
feld, Schweiz.



Sonstige Erlauterungen

23 Kapitalflussrechnung In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstréme aufgegliedert nach Mittelzu-
und -abfliissen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cash-Flow indirekt abgeleitet. Bereinigt
um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrdage — im Wesentlichen Abschrei-
bungen des Anlagevermdégens — sowie unter Berlicksichtigung von Veranderungen des
Working Capital ergibt sich der Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst im Wesentlichen die Zugange des Anlagevermogens
einschlieBlich vermieteter Erzeugnisse und den Kauf oder Verkauf von Tochterunter-
nehmen und sonstigen Geschaftseinheiten sowie Wertpapieren.

In der Finanzierungstéatigkeit sind Zahlungsmittelzu- und -abfliisse aus der Aufnahme
bzw. Tilgung von Finanzverbindlichkeiten, aus Dividenden und dem Erwerb von Min-
derheitenanteilen zusammengefasst.

In der Kapitalflussrechnung enthaltene Veranderungen von Bilanzpositionen sind nicht
unmittelbar aus der Bilanz abzuleiten, da diese um Wechselkurseffekte und Veran-
derungen des Konsolidierungskreises bereinigt sind. Die bilanzielle Veranderung von
Pensionen ist um versicherungsmathematische Gewinne und Verluste bereinigt.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditat enthalt flissige Mittel von
2937 Millionen EUR (Vorjahr 2267 Millionen EUR). Es bestehen im Geschaftsjahr keine

Transferbeschrankungen fir flissige Mittel.

Auswirkungen auf den Cash-Flow, die sich aus Unternehmenserwerben ergeben, sind
im Abschnitt ,Unternehmenszusammenschlisse” erlautert.

24 Segmentberichterstattung Angaben zu den Geschiftssegmenten

Millionen Euro Kraftfahrzeugtechnik Industrietechnik

2009 2008 2009 2008
Umsatz mit Dritten 21716 26475 5105 6733
Umsatz mit anderen Segmenten 54 34 137 255
Gesamtumsatz 21770 26509 5242 6988
EBIT -498 321 -1116 447
Nicht zahlungswirksame Aufwendungen
(ohne Abschreibungen) 2100 2381 486 274
PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 1898 1885 345 253
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen 180 259 476
Nicht zahlungswirksame Ertrage 822 633 77 77

Vermdgenswerte 6972 7376 2514 3172



Gebrauchsgiiter und

Gebaudetechnik

2009
11331
16
11347
444

696

413

40
96
4035

2008
11897
34
11931
714

567

372

19
183
4443

Die Bosch-Gruppe ist entsprechend der internen Management- und Berichtsstruktur in
drei Unternehmensbereiche gegliedert. Diese stellen die berichtspflichtigen Geschafts-
segmente dar und resultieren aus der Zusammenfassung von Geschéaftsbereichen
entsprechend den in IFRS 8 genannten Kriterien. Das operative Geschaft innerhalb der
Unternehmensbereiche liegt in der Verantwortung der Geschéftsbereiche.

Der Unternehmensbereich Kraftfahrzeugtechnik umfasst im Wesentlichen Einspritz-
technik fiir Verbrennungsmotoren, Peripherie fiir den Antriebstrang, alternative
Antriebskonzepte, Systeme fir die aktive und passive Fahrzeugsicherheit, Assistenz-
und Komfortfunktionen, Technik fiir die automobile Information und Kommunikation
sowie Konzepte, Technik und Service fir den Kraftfahrzeughandel.

Im Unternehmensbereich Industrietechnik sind folgende Aktivitaten zusammengefasst:

» Automatisierungstechnik (Hydraulik, Pneumatik, alle wichtigen Technologien zum
Antreiben, Steuern und Bewegen),

» Verpackungstechnik (Maschinen und Fertigungslinien fiir die StiBwaren-, Nahrungs-
und Genussmittelbranche sowie fiir die pharmazeutische Industrie),

» Photovoltaik (Solarzellen und Photovoltaikmodule).

Der Unternehmensbereich Gebrauchsgtiter und Gebaudetechnik umfasst die Herstel-

lung und den Vertrieb von

» Elektrowerkzeugen (Gerate fir Handwerk, Industrie und Heimwerker, Zubehor,
Gartenwerkzeuge sowie Industrie- und Messwerkzeuge),

» Thermotechnik (Heizungs- und Warmwassergerate inkl. Regelungen und Steuerungen),

» Sicherheitssystemen (Videolberwachung, Beschallung, Evakuierung und Zutritts-
kontrolle) sowie

» Hausgeraten (Anwendungen flir Kochen, Spilen, Waschen, Trocknen, Kiihlen,
Gefrieren, Bodenpflege usw.).

Alle sonstigen Konsolidierung Konzern
Segmente

2009 2008 2009 2008 2009 2008

22 22 38174 45127
-207 -323

22 22 -207 -323 38174 45127

19 33 -1151 1515

4 2 3286 3224

4 4 2660 2514

696 278

6 1 1001 894

2 13521 14993



Geschaftssegmente, die nicht berichtspflichtig sind, werden unter der Kategorie ,,alle
sonstigen Segmente® zusammengefasst und dargestellt. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Finanz- und Holdinggesellschaften. Positionen, die zur Finanzierungs-
tatigkeit gehoren, sind nicht Bestandteil der Segmentdarstellung.

Zentrale SteuerungsgroBe unserer wertorientierten Unternehmensfiihrung ist der
Wertbeitrag. Neben dieser ErgebnisgroBe wird in der internen Berichterstattung an
das Management auch das EBIT auf Segmentebene berichtet. Beim EBIT handelt es
sich um das Ergebnis vor Steuern und vor Finanzergebnis.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der markt-
Ublichen Konditionen unter fremden Dritten ermittelt.

Wesentliche Posten unter den nicht zahlungswirksamen Aufwendungen sind Wert-
berichtigungen auf Forderungen, Zufihrungen zu Riickstellungen sowie Verluste aus
Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten.

Wesentliche Posten unter den nicht zahlungswirksamen Ertréagen sind Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen sowie Gewinne aus Abgangen von Sachanlagen und

immateriellen Vermégenswerten.

Das Segmentvermdgen umfasst die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie die Vorrate, jeweils vor Wertberichtigungen.

Uberleitungsrechnungen

Millionen Euro 2009 2008
Umsatz

Umsatz der berichtspflichtigen Segmente 38359 45428
Alle sonstigen Segmente 22 22
Konsolidierung -207 -323
Konzernumsatz 38174 45127
EBIT

EBIT der berichtspflichtigen Segmente -1170 1482
Alle sonstigen Segmente 19 33
Finanzertrage 1370 1904
Finanzaufwendungen -1416 -2477
Ergebnis vor Steuern -1197 942
Vermégenswerte

Vermogenswerte der berichtspflichtigen Segmente 13521 14991
Vermdgenswerte aller sonstigen Segmente 2
Wertberichtigungen auf Vermoégenswerte der Segmente -1249 -1196
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 5375 4497
Langfristige Vermdgenswerte 29862 28467

Vermoégenswerte des Konzerns 47509 46761




Millionen Euro

Angaben nach wesentlichen Landern

Europa
davon Deutschland
davon Frankreich
davon GroBbritannien
davon lItalien
Amerika
davon USA
Asien
davon China
davon Japan
Ubrige Regionen

Konzern

Umsatz nach Sitz des Kunden Langfristige Vermogenswerte?!
2009 2008 2009 2008
23824 29720 14512 14842
9325 11747 9677 9975
2492 3104 331 360
1639 2018 145 179
1577 2276 530 437
6661 7557 1881 2148
4421 4932 1081 1371
6987 7061 2269 2296
2874 2226 1024 966
1571 2078 685 785
702 789 115 103
38174 45127 18777 19389

25 Zusdtzliche Angaben
zu Finanzinstrumenten

1Die langfristigen Vemégenswerte umfassen immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen.

Die Kundenstruktur der Bosch-Gruppe weist im Berichtszeitraum keine Konzentration
auf einzelne Kunden auf.

Nettoergebnis nach Kategorien

In der folgenden Tabelle werden die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
Auswirkungen aus Finanzinstrumenten, gegliedert nach Kategorien gemaB IAS 39,
saldiert dargestellt:

Millionen Euro 2009 2008
Kredite und Forderungen -76 304
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 4 2
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte 116 -262

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 92 -124

Finanzielle Verbindlichkeiten,
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -120 -461

Im Nettoergebnis sind das Ergebnis aus Forderungs- und Darlehensbewertung, das
Ergebnis aus der Auflésung der Riicklage aus Wertpapieren im Eigenkapital, Fremd-
wahrungsgewinne und -verluste, Zinsertrage und -aufwendungen sowie das Ergebnis
aus Derivaten enthalten.

Die nicht ergebniswirksam im Eigenkapital erfassten Bewertungsgewinne und Bewer-
tungsverluste aus Wertpapieren und Beteiligungen werden in der Gesamtergebnisrech-
nung dargestellt.



Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Kategorien

Millionen Euro

Kategorie Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wert-  Zeitwert
gemaB 2009 (Fort-  Zeitwert  Zeitwert ansatz 2009
IAS 39 gefiihrte) erfolgs- erfolgs- nach
Anschaf- neutral wirksam 1AS 17
fungs-
kosten
Aktiva
Fliissige Mittel LaR 2937 2937 2937
Kurzfristige Wertpapiere 467
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere AfS 467 467 467
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 6840 6840 6840
Kurzfristige librige Vermoégenswerte 1737
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing n.a. 26 26 26
Sonstige finanzielle Vermogenswerte LaR 746 746 746
Derivate FAHFT 111 111 111
Im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Vermégenswerte n.a. 854
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 9200
Zur VerauBerung verfigbare Wertpapiere AfS 6732 6732 6732
Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere HtM 6 6 6
Beteiligungen AfS 1942 558 1384 1384
Derivate FAHFT 67 67 67
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing n.a. 135 135 135
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 182 182 182
Im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Vermogenswerte n.a. 136
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 2916 2916 2916
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 740
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 738 738 738
Sonstige Finanzverbindlichkeiten FLAC 2 2 2
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten 3587
Derivate FLHfT 56 56 56
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing n.a. 20 20 20
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 828 828 828
Ubrige im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten n.a. 2683
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3445
Anleihen FLAC 2346 2346 2471
Schuldscheindarlehen FLAC 499 499 555
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten FLAC 579 579 648
Sonstige Finanzverbindlichkeiten FLAC 21 21 21
Langfristige iibrige Verbindlichkeiten 429
Derivate FLHfT 24 24 24
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing n.a. 26 26 26
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 170 170 181
Ubrige im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten n.a. 209
LaR Kredite und Forderungen (loans and receivables)
AfS Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte (available-for-sale financial assets)
HtM Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen (held-to-maturity investments)
FAHfT Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (financial assets held for trading)
FLAC Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten (financial liabilities measured at amortized cost)
FLHfT Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (financial liabilities held for trading)

n.a. nicht anwendbar



Millionen Euro

Kategorie Buchwert Wertansatz nach IAS 39 Wert-  Zeitwert
gemah 2008 (Fort-  Zeitwert  Zeitwert ansatz 2008
IAS 39 geflihrte) erfolgs- erfolgs- nach
Anschaf- neutral wirksam 1AS 17
fungs-
kosten
Aktiva
Fliissige Mittel LaR 2267 2267 2267
Kurzfristige Wertpapiere 396
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere AfS 394 394 394
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere HtM 2 2 2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 6971 6971 6971
Kurzfristige iibrige Vermégenswerte 1672
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing n.a. 28 28 28
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 559 559 559
Derivate FAHfT 208 208 208
Im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Vermoégenswerte n.a. 877
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 7185
Zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere AfS 5113 5113 5113
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Wertpapiere HtM 9 9 9
Beteiligungen AfS 1511 525 986 986
Derivate FAHFT 74 74 74
Forderungen aus Finanzierungs-Leasing n.a. 131 131 131
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 235 235 236
Im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Vermégenswerte n.a. 112
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 3225 3225 3225
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 625
Anleihen FLAC 1 1 1
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten FLAC 291 291 291
Sonstige Finanzverbindlichkeiten FLAC 333 333 333
Kurzfristige iibrige Verbindlichkeiten 3849
Derivate FLHfT 138 138 138
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing n.a. 21 21 21
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 697 697 697
Ubrige im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten n.a. 2993
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2034
Anleihen FLAC 750 750 715
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 1261 1261 1314
Sonstige Finanzverbindlichkeiten FLAC 23 23 23
Langfristige librige Verbindlichkeiten 504
Derivate FLHT 41 41 41
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasing n.a. 35 35 35
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 212 212 224
Ubrige im Sinne von IFRS 7
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten n.a. 216




Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, gegliedert
nach den Kategorien gemal IAS 39, stellen sich wie folgt dar:

Millionen Euro 2009 2008
Kredite und Forderungen 10705 10032
Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen 6 11
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 9141 7018

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Vermogenswerte 178 282

Finanzielle Verbindlichkeiten,
bewertet zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 8099 6793

Zu Handelszwecken gehaltene
finanzielle Verbindlichkeiten 80 179

Zusammensetzung der derivativen Finanzinstrumente

Millionen Euro Marktwerte Nominalwerte

2009 2009 2008 2008 2009 2008
bis 1 Jahr iiber 1 Jahr bis 1 Jahr iiber 1 Jahr

Derivate mit positivem Marktwert

Zinsderivate 3 6 13 250 617
davon Zinsswaps 9 9 161
davon sonstige Zinsderivate 3 6 4 241 456

Devisenderivate 100 6 199 3 1487 2205

Sonstige Derivate 8 13 3 58 91 73

Derivate mit negativem Marktwert

Zinsderivate 9 2 1 6 828 538
davon Zinsswaps 8 2 4 629 52
davon sonstige Zinsderivate 1 1 2 199 486

Devisenderivate 45 2 101 14 1413 1433

Sonstige Derivate 2 20 36 21 291 182

Bei den Devisenderivaten handelt es sich im Wesentlichen um Devisentermingeschafte.



Die Marktwerte finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten wurden
wie folgt abgeleitet:

Millionen Euro 2009

Notierte Preise auf Andere wesentliche Summe
aktiven Markten beobachtbare
Input-Parameter

Finanzielle Vermdgenswerte

Beteiligungen 1384 1384
Derivative Finanzinstrumente 178 178
davon kurzfristig 111 111
davon langfristig 67 67
Sonstige Wertpapiere 6970 229 7199
davon kurzfristig 448 19 467
davon langfristig 6522 210 6732

Finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 80 80
davon kurzfristig 56 56
davon langfristig 24 24

26 Kapital- und Risikomanagement Kapitalmanagement

Vorrangiges Ziel des zentral organisierten Kapitalmanagements in der Bosch-Gruppe
ist es, die solide finanzielle Substanz zu erhalten und somit die finanzielle Unabhangig-
keit und Flexibilitat als Voraussetzung fiir weiteres Wachstum sicherzustellen.

Zentrale SteuerungsgroBe unseres finanziellen Zielsystems ist der Wertbeitrag, der
sich aus dem erzielten Cash-Flow abzliglich der Kosten fiir das eingesetzte Kapital
ergibt. Seine Entwicklung ist MaBstab zur Beurteilung des Erfolgs, zudem dient er der
Portfoliosteuerung. Erganzend werden im Rahmen des Kapitalmanagements klassische
Bilanz-, Liquiditats- und Verschuldungskennzahlen verwendet.

Sicherungspolitik und Finanzderivate

Das operative Geschéft der Bosch-Gruppe ist insbesondere von Wahrungskurs- und
Zinsschwankungen betroffen. Geschéftspolitisches Ziel ist es, diese Risiken durch
SicherungsmaBnahmen zu begrenzen. Die SicherungsmaBnahmen werden zentral
durchgefiihrt.

Interne Vorschriften und Richtlinien legen Handlungsrahmen und Verantwortlichkeiten
bei Anlage- und Sicherungsvorgangen verbindlich fest. GemalB diesen Vorschriften
dirfen derivative Finanzinstrumente nur im Zusammenhang mit dem operativen Ge-
schaft sowie der Geldanlage bzw. bei Finanzierungsvorgangen eingesetzt werden;



Spekulationsgeschafte sind nicht zuldssig. Wesentliche Bestandteile der Richtlinien
sind Limite bei der Geschéaftsabwicklung. Die Abwicklung von Sicherungsgeschéaften
erfolgt ausschlieBlich Gber Banken mit guter Bonitat nach dem Rating flihrender
Agenturen und unter Berlicksichtigung der aktuellen Entwicklungen der Finanzmarkte.
Aufgrund der Finanzkrise wird die Bonitat der Bankpartner der Bosch-Gruppe sehr eng
verfolgt und das Risiko durch noch engere Kontrahentenlimite begrenzt.

Innerhalb unserer Zentralabteilung Finanzen besteht eine funktionale und raumliche
Trennung zwischen Handel einerseits und Abwicklung sowie Kontrolle andererseits.
Letztere ermitteln vor allem Risiken nach der Value-at-Risk- sowie der Basis-Point-
Value-Methode und kontrollieren standig die Einhaltung von Vorschriften und
Richtlinien.

Das Risiko der Finanzanlagen wird monatlich Gber ein Value-at-Risk-Konzept fiir die
jeweiligen Folgemonate berechnet. Vorgegebene Risikolimite fiir die jeweilige Anlage-
kategorie begrenzen das potentielle Verlustrisiko. Die Prognosequalitat der Value-at-
Risk-Methode wird durch monatliche Backtestings tiberpriift. Die Geschaftsfiihrung
wird monatlich liber die Ergebnisse der Risikoanalysen und lber die Performance von
Anlage- und Sicherungsgeschéften informiert.

Wahrungsrisiken

Durch die zentrale Steuerung von Fakturierungs- und Einkaufswahrungen werden
Wahrungsrisiken aus Zahlungsstromen des operativen Geschéaftes reduziert. Die
Ermittlung des Wahrungsrisikos erfolgt auf Basis weltweit konsolidierter Cash-Flows in
den jeweiligen Fremdwahrungen. Dabei werden auf Basis des Wirtschaftsplans erwar-
tete Zu- und Abflisse in den verschiedenen Wahrungen fiir den Planungszeitraum in
einer Devisenbilanz zusammengestellt und die resultierende Nettoposition ermittelt,
die Gegenstand des zentralen Wahrungsmanagements ist.

Die groBte Nettowadhrungsposition der geplanten Fremdwahrungs-Cash-Flows besteht
in CNY.

Kurssicherungen erfolgen im Wesentlichen iber Devisentermingeschafte, in gerin-
gerem Umfang werden auch Devisenoptionen sowie Wahrungsswaps flr die Absiche-
rung von Konzernfinanzierungen eingesetzt. Fiir diese Geschafte, die ausnahmslos mit
Banken abgewickelt werden, sind bestimmte Mindestanforderungen festgelegt.

Das Risiko der gesamten operativen Fremdwahrungsposition wird mittels des Value-at-
Risk-Konzeptes, erganzt um Worst-Case-Analysen, ermittelt. Diese Risikoanalysen
sowie das Ergebnis der Sicherung werden monatlich ermittelt und der Geschaftsfih-
rung vorgelegt. Grundsatzlich werden auch nicht in EUR denominierte verzinsliche
Anlagen gegen Wahrungsschwankungen abgesichert.

Zur Darstellung der Wahrungsrisiken gemaB IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben wurden
fir die wichtigsten Fremdwahrungen der Bosch-Gruppe samtliche monetaren Vermo-
genswerte und monetaren Verbindlichkeiten in Fremdwahrung fiir alle konsolidierten
Gesellschaften zum Bilanzstichtag analysiert und Sensitivitatsanalysen fir die jewei-
ligen Wahrungspaare, bezogen auf das Nettorisiko, vorgenommen.



Eine Veranderung des EUR um 10% (ausgehend vom Stichtagskurs) gegeniber den in
der Tabelle genannten Fremdwahrungen wiirde sich auf das Ergebnis vor Steuern wie
folgt auswirken:

Millionen Euro Anstieg des EUR um 10% Riickgang des EUR um 10%

2009 2008 2009 2008
CHF 17 29 -18 -28
CzK =3l -39 34 44
HUF -16 -16 17 19
JPY =il® -2 8 -8
RUB -13 -9 13 9
usD =77 -81 65 77

Bei einer Veranderung des USD um 10% (ausgehend vom Stichtagskurs) gegeniber
der in der Tabelle genannten Fremdwahrung wiirde sich folgende Veranderung des
Ergebnisses vor Steuern ergeben:

Millionen Euro Anstieg des USD um 10% Riickgang des USD um 10%
2009 2008 2009 2008
CNY -32 -46 32 46

Die gezeigten Ergebniseffekte resultieren Giberwiegend aus Darlehensbeziehungen
innerhalb der Bosch-Gruppe, wenn der Kredit ausnahmsweise nicht in lokaler Wahrung
des Kreditnehmers gewahrt worden ist, weil er z.B. aus erwarteten Cash-Flows in
dieser Wahrung zuriickgezahlt werden kann. Das dargestellte bilanzielle Wahrungsrisiko
stimmt nicht mit dem wirtschaftlichen lberein, das auf Grundlage der geplanten
Cash-Flows ermittelt wird.

Zinsrisiken

Die Begrenzung der Risiken aus erwarteten Zinsdnderungen auf Mittelanlagen und
Mittelaufnahmen erfolgt Gber derivative Finanzinstrumente. Dies sind hauptsachlich
Zinsswaps und in geringerem Umfang auch Zinsoptionen. Durch den Einsatz von
Zinsswaps (Receiverswaps) mit Laufzeiten bis maximal 2010 wird ein Teil der variablen
Zinseinnahmen aus kurzfristigen Geldmarktanlagen in fixe Zinssatze getauscht. Ferner
bestehen Payerswaps, um den variablen Zinsaufwand fiir einen Kredit der Europdischen
Investitionsbank sowie fiir Schuldscheintranchen in fixe Zinsen zu tauschen.

GemaB IFRS 7 wurde eine Analyse des Zinsrisikos vorgenommen. In einer Sensitivitats-
analyse wurden dazu die variabel verzinslichen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten,
die zur VerauBerung verfligbaren festverzinslichen Wertpapiere sowie die Zinsderivate
beriicksichtigt. Nicht berticksichtigt wurden hierbei wegen geringfligiger Bedeutung
Publikumsfonds in Renten sowie Geldmarktfonds.



Eine Veranderung des Marktzinsniveaus um 100 Basispunkte (ausgehend vom Zinssatz
zum Stichtag) hatte folgende Auswirkung auf die Riicklage aus Wertpapieren im
Eigenkapital und auf das Ergebnis vor Steuern:

Millionen Euro Anstieg des Marktzinsniveaus um Riickgang des Marktzinsniveaus um
100 Basispunkte 100 Basispunkte

2009 2008 2009 2008

Riicklage aus Wertpapieren -160 -154 160 154
Ergebnis vor Steuern 12 1 -12 -1

Aktienkursrisiken
Zur Begrenzung der Risiken aus Aktienanlagen werden in geringem Umfang Derivate
eingesetzt.

Fir die Analyse des Aktienkursrisikos gemaB IFRS 7 wurden die Aktienbestande
der Kategorie ,,Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte®, die zum
Marktwert bewerteten Beteiligungen sowie Aktienderivate mit einem Buchwert
von 3365 Millionen EUR (Vorjahr 2354 Millionen EUR) beriicksichtigt.

Eine Veranderung des Aktienkursniveaus um 10% (ausgehend vom Aktienkursniveau
zum Stichtag) hatte folgende Auswirkung auf die Riicklage aus Wertpapieren im
Eigenkapital und auf das Ergebnis vor Steuern:

Millionen Euro Anstieg der Aktienkurse um 10% Riickgang der Aktienkurse um 10%

2009 2008 2009 2008
Riicklage aus Wertpapieren 338 237 -312 -218
Ergebnis vor Steuern 5 -1 =27 -18

Sonstige Preisrisiken
Fir die Bosch-Gruppe bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen sonstigen
Preisrisiken im Sinne des IFRS 7.

Kreditrisiken

Das maximale Kreditrisiko entspricht dem Buchwert der in der Bilanz angesetzten
finanziellen Vermégenswerte. Das Kreditrisiko aus Kundenforderungen wird fortlaufend
erfasst und liberwacht. In einer internen Anweisung sind Zustandigkeiten und Aufgaben
im Rahmen der Kreditverantwortung geregelt. Dies betrifft vor allem die Festlegung
der Zahlungsbedingungen, die Festlegung des Kreditlimits, die Freigabe von Lieferungen
sowie die Forderungsiberwachung.

Wesentliche Ausfalle der weder wertgeminderten noch lberfalligen kreditrisikobehaf-
teten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziellen
Vermdgenswerte sind zum Bilanzstichtag nicht erkennbar.

Weitere Angaben zu Kreditrisiken sind im Kapitel Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie im Kapitel Langfristige finanzielle Vermogenswerte enthalten.



27 Angaben zu nahe
stehenden Personen

Liquiditatsrisiken

Die Entwicklung von Finanzmitteln und -verbindlichkeiten wird fortlaufend ermittelt
und Gberwacht. In internen Richtlinien sind Aufgaben und Zustandigkeiten des Liquidi-
tatsmanagements und der Liquiditatsplanung geregelt. Es bestehen Liquiditatsreserven
in Form von kurzfristig verfligbaren Finanzmitteln in Héhe von 3404 Millionen EUR
(Vorjahr 2663 Millionen EUR). Daneben stehen zwei etablierte Commercial-Paper-
Programme mit einem Volumen von 1 000 Millionen EUR sowie 2000 Millionen USD zur
Verfligung, die zum Stichtag beide nicht beansprucht wurden. Des Weiteren besteht
ein Medium-Term-Note-Programm mit einem Volumen von 3000 Millionen EUR, von
dem 2350 Millionen EUR beansprucht wurden. Weitere Angaben zu Liquiditatsrisiken
sind im Kapitel Kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten enthalten.

Die Robert Bosch Industrietreuhand KG (ibt als Gesellschafterin der Robert Bosch
GmbH die Stimmrechtsmehrheit bei dieser aus. AuBerdem obliegt der Robert Bosch
Industrietreuhand KG die interne Revision der Bosch-Gruppe. Die dafiir angefallenen
Kosten von 11 Millionen EUR (Vorjahr 11 Millionen EUR) wurden von der Robert Bosch
GmbH erstattet.

Ein Teil der Pensionszusagen und -mittel ist in die Bosch Pensionsfonds AG ausgeglie-
dert. Alleinige Gesellschafterin der Bosch Pensionsfonds AG ist die Robert Bosch
GmbH. Der Bosch Hilfe e.V. gewahrt Mitarbeitern von Tragerunternehmen Unterstit-
zungen in Notfallen (Notunterstiitzungen). Trager des Bosch Hilfe e.V. sind die Robert
Bosch GmbH, Stuttgart, die Robert Bosch Car Multimedia Holding GmbH, Hildesheim,
und die Robert Bosch Elektronik GmbH, Salzgitter. Ein Teil des Vermégens des Bosch
Hilfe e.V. besteht in seinem Eigentum an der Robert Bosch Wohnungsgesellschaft mbH,
Stuttgart. Diese erstellt und vermietet Immobilien fiir Bosch-Mitarbeiter.

Die Robert Bosch Stiftung GmbH, Stuttgart, ist Mieterin von mehreren Immobilien,
deren Eigentiimerin die Robert Bosch GmbH, Stuttgart, ist.

Zum 31. Dezember 2009 bestanden gegeniiber nahe stehenden Unternehmen Forde-
rungen von 42 Millionen EUR (Vorjahr 40 Millionen EUR) und Verbindlichkeiten von
15 Millionen EUR (Vorjahr 8 Millionen EUR).



Umsiétze, Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen

Millionen Euro Umsatz Forderungen Verbindlichkeiten
2009 2008 2009 2008 2009 2008

FMP Group (Australia) Pty Ltd, Australien 4 2 1

EMASA, Equipos y Maquinarias SA, Chile 7 19 2 4

RBS Thermotechnology Co, Ltd, China 8 3 3 3

Weifu High Technology Co, Ltd, China 8 33 1 6 1

BT Magnet-Technologie GmbH, Deutschland 4 8 2 1

Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Deutschland 23 61 5

VB Autobatterie GmbH & Co KGaA, Deutschland 3 5 11 13 1

Advanced Driver Information Technology Corporation, Japan 1

Akebono Brake Industry Co, Ltd, Japan 2

Denso Corporation, Japan 3 7 1

Hochiki Corporation, Japan 21 4

Knorr-Bremse Commercial Vehicle Systems Japan Ltd, Japan 1 1 1

Ohta Iron Works Co, Ltd, Japan 1 1

Doowon Precision Industry Co, Ltd, Korea 6 11 1

Advanced Diesel Particulate Filters Sp. z 0.0, Polen 13

Rotzinger AG, Schweiz 1 1 1

Associated Fuel Pump Systems Corporation, USA 1 6

Gesamtbeziige des Managements in Schliisselpositionen

Bei den Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen handelt es sich um
die personlich haftenden Gesellschafter der Robert Bosch Industrietreuhand KG, die
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie die Geschaftsfiihrer der Robert Bosch GmbH.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Managements in Schllisselpositionen belaufen
sich fur das Geschaftsjahr 2009 auf 18 Millionen EUR (Vorjahr 22 Millionen EUR) und
setzen sich wie folgt zusammen:

Millionen Euro 2009 2008
Kurzfristig fallige Leistungen 13 15
Leistungen nach Beendigung von

Arbeitsverhéltnissen 5 7
Andere langfristig fallige Leistungen 0

Anteilsbasierte Leistungen werden nicht gewahrt.

Rickstellungen (Wertberichtigungen) fiir zweifelhafte Forderungen gegen Mitglieder
des Managements in Schlisselpositionen bestehen nicht. Weiter sind keine Aufwen-
dungen fir uneinbringliche oder zweifelhafte Forderungen angefallen.

Die Bosch-Gruppe gewahrt anderen nahe stehenden Personen fiir verschiedene Dienst-
leistungen Vergltungen in Hohe von insgesamt 0,3 Millionen EUR (Vorjahr 0,2 Millionen
EUR). Bei den zugrunde liegenden Leistungen handelt es sich insbesondere um Bera-
tungstatigkeiten. Zum Geschaftsjahresende bestehen weder Forderungen noch Ver-
bindlichkeiten aus diesen Geschéftsvorfallen. Garantien wurden weder gewahrt

noch erhalten.



28 Zusitzliche Angaben
gemal § 315a HGB

Anteilsbesitz der Bosch-Gruppe
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Bosch-Gruppe wird beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht und dort bekannt gemacht.

Erkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung fiir die bérsennotierte aleo solar AG,
Prenzlau, die im Geschéaftsjahr 2009 erstmalig in den Konzernabschluss der Bosch-
Gruppe einbezogen wurde, wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der aleo solar AG
abgegeben und ist auf der Internetseite der aleo solar AG 6ffentlich zuganglich gemacht
worden.

Beziige der Mitglieder der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbezlige der Mitglieder der Geschéftsfihrung (einschlieBlich Rickstellungen)
belaufen sich im Geschaftsjahr auf 11 Millionen EUR und die der friiheren Mitglieder
und ihrer Angehorigen auf 8 Millionen EUR. Die Vergltungen der Mitglieder des
Aufsichtsrats betragen rund 1 Million EUR. Fir Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friheren Mitgliedern der Geschéftsfilhrung und ihren Hinterbliebenen sind bei der
Robert Bosch GmbH insgesamt 80 Millionen EUR zuriickgestellt.

Angaben zu Mitarbeitern

Jahresmittel 2009 Jahresmittel 2008

Gesamt darunter BSH, Gesamt darunter BSH,

KEFI, PFNA, KEFI, PFNA,

UAES, ZFLS UAES, ZFLS

(quotal) (quotal)

Lander der EU 172123 16428 176547 16671
Ubriges Europa 13921 2363 12670 2252
Amerika 33913 2305 38333 2868
Asien, Afrika, Australien 54573 6623 55208 6321
274530 27719 282758 28112

Honorare des Abschlusspriifers
Die Honorare des Konzernabschlusspriifers flr Priifungs- und Beratungsleistungen in
Deutschland betragen:

Millionen Euro 2009

Honorare fir

Abschlusspriifungsleistungen 4,7
andere Bestatigungsleistungen 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,4
sonstige Leistungen 1,2
Stuttgart, den 11. Marz 2010 Robert Bosch GmbH

Die Geschéftsfiihrer



Bestatigungsvermerk

Wir haben den von der Robert Bosch GmbH, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergédnzenden Bestimmungen des Gesell-
schaftsvertrags liegt in der Verantwortung der Geschaftsfiihrer der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
liber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung unter erganzender Beachtung der International Standards
on Auditing (ISA) vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fUhren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
liber moégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iberwiegend auf der Basis

von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfiihrer sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 11. Marz 2010 PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Franz Wagner Dieter WiBfeld
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Zehnjahresilibersicht der Bosch-Gruppe

2000 2001 2002 20031 20042 20052 2006 pLlorg 2008 2009
Umsatz 31556 34029 34977 36357 38954 41461 43684 46320 45127 38174
Anteil auBerhalb Deutschlands
in Prozent 72 72 72 71 72 73 74 75 74 76
Forschungs- und
Entwicklungsaufwand? 2030 2274 2487 2650 2715 3073 3348 3583 3889 3603
—in Prozent vom Umsatz 6,4 6,7 7,1 7,3 7,0 7,4 7,7 7,7 8,6 9,4
Investitionen in Sachanlagen 2111 2368 2006 2028 2377 2923 2670 2634 3276 1892
— davon in Deutschland 851 905 903 1002 1057 974 968 1138 1610 928
- davon auBerhalb Deutschlands 1260 1463 1103 1026 1320 1949 1702 1496 1666 964
—in Prozent vom Umsatz 6,7 7,0 5,7 5,6 6,1 7,0 6,1 5,7 7,3 5,0
- in Prozent der Abschreibungen 118 123 108 118 135 156 116 108 136 80
Abschreibungen auf Sachanlagen 1788 1924 1865 1713 1758 1870 2309 2428 2410 2374
Mitarbeiter im Jahresmittel in Tsd. 197 218 226 229 234 249 258 268 283 275
- davon in Deutschland 91 99 103 105 107 110 110 111 114 113
- davon auBerhalb Deutschlands 106 119 123 124 127 139 148 157 169 162
—zum 1. Januar des Folgejahres 199 221 224 232 238 251 261 271 282 271
Personalaufwand 8950 9959 10815 10994 11179 11936 12534 12896 12994 12787
Bilanzsumme 24504 27783 27475 31995 41170 45554 46940 48568 46761 47509
Eigenkapital 8288 9014 8885 11760 17428 20943 22482 24825 23009 23069
- in Prozent der Bilanzsumme 34 32 32 37 42 46 48 51 49 49
Cash-Flow 3729 3681 3352 3727 3977 4352 4521 5052 4032 1910
—in Prozent vom Umsatz 11,8 10,8 9,6 10,3 10,2 10,5 10,3 10,9 8,9 5,0
Ergebnis nach Steuern 13804 650 650 1100 1870 2450 2170 2850 372 -1214
Bilanzgewinn (Dividende der
Robert Bosch GmbH) 26034 50 60 60 63 63 69 72 75 67

Werte in Millionen Euro

1 Bis einschlieBlich 2003 Anwendung der Vorschriften
des Deutschen Handelsgesetzbuches

2 Bis auf Ergebnis nach Steuern ohne aufgegebene
Geschaftsaktivitaten

3 EinschlieBlich an Kunden direkt weiterverrechnete
Entwicklungsleistungen

4 Sondereinflisse aufgrund von , Schitt-aus-Hol-zuriick-
Verfahren® bei der Robert Bosch GmbH
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Bosch Solar Energy hat
zusammen mit der Flughafen
Stuttgart GmbH im Dezember
2009 eine 955 kWp-Photo-
voltaik-Anlage auf dem Dach
des Bosch-Parkhauses liber
der A8 am Flughafen Stuttgart
in Betrieb genommen. Die
Solarstromanlage kann den
jahrlichen Energiebedarf von
etwa 250 Vier-Personen-Haus-
halten decken. Bosch Solar
Energy tritt damit erstmals als
Generalunternehmer fiir Photo-
voltaik-GroBprojekte auf.



Sichtpriifung von Photo-
voltaikelementen (2009)
Am Standort Arnstadt
des Geschaftsbereichs
Bosch Solar Energy wer-
den siliziumbasierte Pro-
dukte fiir die Erzeugung
von Solarstrom hergestellt.

Naturenergie

Als Bosch 2008 die Mehrheit an der ersol Solar
Energy AG mit Sitz in Erfurt ibernahm, war
Solarenergie im Unternehmen kein neues
Thema. Bereits 1975 erprobte Bosch mit dem
Tritherm-Haus die Warmwasserbereitung mit
Solarkollektoren, und ab 1993 verkaufte der
Geschiftsbereich Thermotechnik Solarmodule
fiir Ein- oder Mehrfamilienhduser als Zusatz-
option fiir Gasheizungen. Die Stellung der
Solarenergie bei Bosch hat sich allerdings
massiv verdndert: ersol, der heutige Geschifts-
bereich Solar Energy, ist ein wichtiger Bestand-
teil der Zukunftsstrategie bei Bosch. Zusammen
mit Komponenten fiir Windenergienanlagen
und Erdwirmepumpen fiir die Beheizung und
Kiihlung von Gebiduden hat Bosch die unter-
nehmerischen Weichen fiir neue Aktivititen
geschaffen: Technik zur Erzeugung von Ener-
gie aus unerschopflichen Quellen. Die Uber-
zeugung dahinter: Erneuerbare Energie wird
langfristig die Energie aus fossilen Brenn-
stoffen ersetzen miissen. Dass Bosch in dieses
Gebiet eingestiegen ist, dient ganz zentral der
Zukunftssicherung des Unternehmens. Und
das Fertigungs-Know-how von Bosch, Pro-
dukte in grof3er Stiickzahl, hoher Prizision
und Qualitit zu fertigen, wird dazu beitragen,
die Nutzung erneuerbarer Energien weltweit
zu etablieren.

Dynamo des Wasser-
kraftwerkes Blaichach
(2005)

Seit 1907 lieferte das
eigene Kraftwerk den
elektrischen Strom fiir das
Bosch-Werk Blaichach.
Erst nach rund 100 Jahren
zuverladssigen Betriebs
wurde es durch ein neues
ersetzt.
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Kraft aus Wasser

Im Herbst 2005 ging eine gut hundertjihrige
Ara zu Ende. Das alte Wasserkraftwerk, das
den Standort Blaichach im Allgdu mit elek-
trischem Strom versorgte, ging vom Netz und
wurde durch ein neues Wasserkraftwerk
ersetzt. Das alte Kraftwerk steht fiir Grund-
regeln an den Fertigungsstandorten bei
Bosch. Sinnvolle Einrichtungen bleiben allem
Zeitgeist zum Trotz erhalten, Verbesserungen
finden dort statt, wo sie die Produktion effizi-
enter machen, dem Schutz der Mitarbeiter
dienen und produktionsbedingte Umweltver-
schmutzung mindern. Der ,,Bosch-Ziinder®,
die seit 1919 herausgegebene Mitarbeiterzei-
tung, berichtet seit ihren frithen Jahren regel-
mifig iiber solche Umweltschutz-Mafinah-
men - lange bevor dieses Thema in den Fokus
des oOffentlichen Interesses gelangte. Dazu
gehoren Themen wie Wachsamkeit gegen die
Verschwendung von Rohstoffen (Dezember
1930) oder Effizienzsteigerung durch neue
Heizkraftwerke (Januar 1938), die Einrich-
tung von geschlossenen Spiilwasserkreislau-
fen (Januar 1967) und das ,,Entwicklungsziel
Umweltschutz“ (Oktober 1971). Aus der Hal-
tung, die hinter all diesen Mafinahmen steht,
hat sich kontinuierlich eine Grundlage unter-
nehmerischen Denkens bei Bosch entwickelt:
Der umsichtige Umgang mit Ressourcen aus
einer langen Tradition heraus ebnete den Weg
fiir Umweltschutz als Unternehmensziel bei
Bosch - und vereint heute Okonomie und Oko-
logie im Unternehmen.

Pionierzeiten

Schon Mitte der 1960er Jahre beschiftigten
sich Ingenieure bei Bosch mit elektrischen
Antrieben fiir Kraftfahrzeuge. Die Forscher
waren ihrer Zeit so weit voraus, dass sie sogar
mit Systemen fiir das autonome Fahren von
Fahrzeugen experimentierten. Beispiel fiir
den Forschergeist ist der Hybridantrieb, eine
Kombination eines Verbrennungsmotors

mit einem elektrischen Motor im Automobil.
Seit 1997 gibt es Personenwagen mit solchen
Systemen, die helfen, im Stadtverkehr Emis-
sionen und Benzinverbrauch zu reduzieren.
Doch Bosch hatte bereits 1973 einen Prototyp
auf Basis eines Ford Escort entwickelt, der
rein elektrisch fahren konnte, allerdings nur
uber eine geringe Reichweite verfiigte. Im
Hybridbetrieb startete die Fahrt rein elek-
trisch, und ab Tempo 30 schaltete sich der
Verbrennungsmotor zu und lud die Batterien
fiir das elektrische Fahren wieder auf. Der
Wagen war vor allem fiir das emissionsarme
Fahren in Stadtgebieten gedacht - und damit
aus heutiger Sicht eine friihe kluge Vision. Er
ist bei Bosch der Urahn der heutigen Hybrid-
Projekte.



Cockpit des Bosch
Hybrid-Prototyps (1973)
Den ersten Hybrid-Proto-
typen stellte Bosch im
September 1973 auf der
Internationalen Automobil-
ausstellung IAA in Frank-
furt vor. Damals stand
dieser Wagen noch fir
eine ferne Zukunftsvision.

Robert Bosch und die Natur

,»Mein Sinn stand mehr nach Zoologie und
Botanik®, schrieb Robert Bosch 1921 in seinen
Erinnerungen. Ungeachtet seiner pragma-
tischen Entscheidung fiir den Mechanikerbe-
ruf, die ihm nie geahnte Erfolge bescherte,
blieb diese Neigung bestehen. Die Urspriinge
liegen im Elternhaus: Die Familie hatte einen
Gasthof mit Vieh- und Weidewirtschaft. Den
Sohn Robert prégte die Naturverbundenheit
seiner ersten neun Lebensjahre, bevor die
Eltern in die nahe gelegene Stadt Ulm zogen.
Diese Einfliisse ziehen sich wie ein roter
Faden durch Boschs Leben. Das Interesse fiir
Naturheilkunde, die Wanderungen im Hoch-
gebirge und die landwirtschaftlichen Ambiti-
onen, die im Aufbau eines grof’en bauerlichen
Gutes in Bayern gipfelten, begleiteten ihn bis
ins hohe Alter. Bosch wurde damit zwar nicht
zum Prototyp eines 6kologisch denkenden
Unternehmers. Er sah unternehmerische
Aktivitidten aber im Einklang mit Gesellschaft
und Umwelt - eine Haltung, die sich bis heute
im Unternehmen findet. Sie ist von kluger
Vorausschau, langfristiger Planung und Ziel-
setzung sowie einem mafivollen Umgang mit
Ressourcen gepragt.

Vordenker und Naturfreund (1925)

Robert Bosch auf seinem landwirtschaftlichen
Gut in Oberbayern. Erst fir den Torfabbau und die
Energiegewinnung erworben, produzierte Bosch
auf diesem Landgut spater Lebensmittel. Sogar in
Minchen gab es Milch vom Bosch-Hof in Flaschen
zu kaufen.



Ein Techniker und Freund der Natur

Der 15-jahrige Robert Bosch trat im Herbst 1876 eine Lehr-
stelle als Feinmechaniker an — auf Anraten seines Vaters.
Wie er 1921 in seinen Lebenserinnerungen schrieb, lagen
ihm jedoch damals die Facher Zoologie und Botanik naher.
Der Tier- und Pflanzenwelt galt das grof3te Interesse des
Heranwachsenden, und zeitlebens stand er der Natur mit
Verbundenheit und Respekt gegenuber.

Dieser grundlegende Wesenszug Robert Boschs hatte viel
mit den Werten zu tun, die seine Eltern an ihn weitergaben -
und mit der landlichen Umgebung seiner Kindheit. Und dieser
Wesenszug war auch im Weltbild des Unternehmers Bosch
fest verankert. Sparsamer Umgang mit Ressourcen im Unter-
nehmen gehorte dazu ebenso wie die Herstellung ckonomisch
effizienter Produkte flr seinen Kundenkreis. Damit baute
Robert Bosch eine Brucke Uber die scheinbare Kluft zwischen
Natur und Technik.

Nachhaltigkeit war schon zu Boschs Lebzeiten Grundpfeiler
seines unternehmerischen Handelns. Auch Uber seinen Tod
hinaus ist sie ein Kernmerkmal der heutigen Bosch-Gruppe
und wird auf allen Ebenen weiterentwickelt: 1973 flhrte
Bosch die erste Umweltrichtlinie ein — fur alle Standorte
weltweit. Ein Jahr spater verkindete die Geschaftsfihrung
,Sicher, sauber, sparsam” als Ubergeordnetes Entwicklungs-
ziel in der Kraftfahrzeugtechnik.

Seit dem Jahr 2000 vollzog Bosch mit dem schrittweisen
Einstieg in Wind-, Solar- und Erdwarmetechnik eine grund-
legende unternehmerische Weichenstellung. Produkte zu
entwickeln, deren Herstellung und Betrieb immer weniger
Ressourcen verbrauchten - darauf konzentrierte sich Bosch
schon lange. Nun kam eine weitere Herausforderung hinzu:
Produkte am Markt zu etablieren, die kaum fossile Rohstoffe
verbrauchen und damit Uberzeugende technische Antworten
auf die drangenden okologischen Fragen unserer Zeit liefern.
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