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e Darstellung auf dem Unechiog zeige einen ver-
privfierten Awssehwiitt des LSI-Chips fiir den Bosehy-
Liindurmgseechner (Qriginalyréifie des Chips 25 mmt),
Mis dewn Ziindungsrechner lavsen sich komplere Kenn-
felder fiir die. Zindverstelliung von itomiotoren mit
teobyer Genmmighett verwirklichen. Kraftaofiverhrauckh,
Abgavemission und Lowfkuliur derartie migeriisieter
Motoren kdmmen damis verbesvers werden,
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Uberblick

Bosch-Gruppe Welt*) 1973 1974 1973 1978 1977
Mitarbeiter im Jahresmittel 113 023 11517 1055353 105 827 110 459
Personalanfwendungen 2405 2839 272 3228 3586
einschlieflich Zaftihrang
zu Penslonsrilcksiellungen
AuBenumsatzeriiice 6 461 7076 7281 /319 2160
ohne Mehrwertstener
Investitionen in Sachanlagen A0G 344 30 424 551
Abschreibungen auf Sachanlagen m 283 280 318 asT
Investitionen in Prozent
der Abschreibungen 149 119 107 135 154
Konzerngewinn a7 43 47 5 7]

Werte in Millionen DM

*i Dis Bosch-Gruppe Well amiuBt dis Roberl Bosdh GmbH und die komsolidierten Gesellschofien im Ine und Auslond, die

sich gurs oder zur Mehtbell (s unsergm Besiie befinden.
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Stand am 30. Juni 1978
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Der Weltimsaty der Bosch-Gruppe umfafle alle
Umzsdltze mit Dritten, die von der Robert Bosch GmbH
und ven den ganz oder mefirheitlich in rem Bexiiz
befindlichen konsolidierten Gesellschaften im In- und
Ausland petiitigt wurden. Alle Umsarzonpaten ver-
stehen sich ohne Mehrwerisieuer. Umnsiitze in Fromd-
wdlirungen wierden i Durcheohodiiskursen imgerech-
nel, die. sich aus amilichen Tageskursen oder aux
Duuarialskursen ergaben.

Angaben Gher dle Hihe ‘der Bereiligungen an den
im Berichi aufgefiihrien Gerellschaften betreflen An-
reife, die sich im unmitteibaren und mifelbares Be-
sitz der Robert Botch Gkt befinden,

fel den Mitarbeiterzahlen handelt o3 sich wm Jah-
resmiticiwente, Stichinprwerte werden beiondery ere
Die in Klammorn genanpien Zahlen beireffen day
Faorjehe.



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1977

Greschiiftsverial

Bundesregicrung. Sachverstindigenmat und  win-
schufiwissenschafliche Forschumpsinstituie hatlen zu
Beginn des Iahres damit gerechnet, daB sich, im zwel-
teri Jubr nnch dem koenjunkiurellen Tiefpunkt, die Er-
hofungstendenyen entsprechend dem Muster fritherer
Konjunkturverldufe verstiicken  wiirden, Stfitzende
Wirkungen wurden einem Arbeitsmarki-Fibrderungs-
programm, dem Ablaal der Sperrfrist von mehr als
20 Milliarden DM priimienbeglinstigter Sparciniagen
und der Austandsnschirage zugesprochen. Die erwar-
tete Steigerung des Sozialprodukts von 4,5/ bis 5.5 %
— gerechnet in konstanten Preisen — wurde jedoch
nicht erreicht. Schon im rweiten Quartal ficlen dic
Aulifebskrifie, die rundchst noch zu beobachten wis
ren, niach. Gegen Jahresende belebte sich ewar der
Aufiragseingang wieder etwas, msgesami ergab sich
sher gegeniibor dem Vorjahr ein realer Zuwachs von
nur 2485,

Dic saisonbereinigle Zahl der Arbeitsiosen, die
Beginn des Jahres 1,01 Millionen betragen hatte, biich
I allen Moniten des Jahres iber der Millionengrenge,
Ende Dezember 1977 lag sie bei 1,02 Milliopen. Dic
Zahl der Kurzarbeiter belief sich rum gleichen Zeit-
punkt ouf 238000 pegenither 214000 im Dezember
TG,

Die Anlage-Investitionen der deatschen Wirtschaft
erhiihien sich real um 2;7 %, lagen damil aber mmmer
noxch 7 %a unter der Summe des Jahres 1973, Von Aus-
nahmen abgesehen war die Ausiastung der Kapazitii-
ten in der Industrie noch wie vor unbefriedigend.

Die Automobil-Indusirie war ciner der wenigen
Winschaftszweige, die sich im Berichigjahr berdurch-
schaltibich entwickelten. Im Vorjihr war dig Produk-
tion von Kraftwagen um 21 % gesteigert worden, und
im Benchisjahr konnten die deotschen  Automaobil-
Hersteller die Fertigungszahlen nochmals um etwa
i%a erhithen. Wit 4104 300 Fahrzeugen iibertral die
Produktion den hisherigen Hischststand, der im Juhe
1973 mit 3949000 Einheiten errelcht worden war. Dic
Zunahme der Produktionsziffern swar allein auf die
Muchfrage dach Personen- und Kombinationskraft-
wigen purtickzufithren. In diesem Bereich konnte die
Produlktion wm 6,9%s aul 3701 {0 Einbeiten pestei-
gert wenden,

Dagegen ging die Nutekraltwagen-Produktion um
2,39 zuriick. Sowoh] bei Personen- und Kombina-

tionskrafiwagen als auch bel Nutzkmftwagen wurde
e Nachfrage vor allem vom Intand getragen: Dic
Neozulpssungen im Inland sticgen um 10% auf
2699000 Krafilnhreeuge, der Export nahm nar um
4,1y aufl 2128000 Einheiten @, Der Anteil der
exportierten Automobile an der Gesamiproduktion
betrug knopp 52 %,

Dic Kenjunkiur im Fahrzeugbou beginstipte dic-
jenipen unierer Geschiittsbereiche, die als Auvsrilsies
fibr die Krafifahreeup-Industrie. Gitig sind, Sie waren
vl beschaftigt. Aber puch bet den anderen Geschiifts-
bereichen war die Entwicklung im panren befriedi-
gend, Mit wenigen Ausnahmen konnten die Umslitze
gegenbiber dem Vorjahr gesteigert wenden, Zufrieden-
steflenden Steiperungsraten im ersten Halbjahr foigte
cine Abschwiichung im dritten Quartal, die jedodh
durch eine Wisderbelebung in den letrien Monaten
des Berichisjahres tellweise aufgeholt wurde. Weltweil
konnten wir unseren konsolidierfen Aulenumsatz um
1,1 %y aul 9160 Millionen [2M erhihen, Die Robert
Bosch GmbH steiperte thre Verkaufserlise um 11,7%
— vergleichbar perechnet wm 9,9 %y — auf 6005 Millio-

nen DM, Im verschiirfien mternationalen Wettbewerb -~

hielten wir es fiir richtig, unsere Preise stabil zu hal-
ten; wir erhihfen sie im Mitel um weniger als 2%,
Zur Steiperung unseres Geschliftsvolumens trugen im
Ire= und Ausland nese und verbesserte Erzeugnisse
uller Geschiiftsbereiche bei.

Umsatsentwichlung
Im Ausiand nahmen die Umsitée weniger #o als im
Inland:

Umsatzzunahme 1977 (1976)
Stmmmbimus

und Beteiligungen

b Inland 1094 {1%9ea)
Regionalgesellschalten T s {13%4)

Infolpedessen verringerte sich der Anteil der Regio-
nalgeselischaften am Kenzernumsatz — in Deutsche
Mark umgerechnet — von 33,8 %, suf 32.4%.,

Auvs nachsiehender Darstellung wird sichibar, dab
der Anteil der Erafilahreengoosrilsiung am Umsate
det Bosch-Gruppe leicht ruriickfiel, wihrend im Vor-
jahr ein Anstieg dieser Quote #u verzeichnen war.
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D Boach=-Girippe im Jalies 1077

1937 (1976) 1)

Crrundstoffe und -teile,
Produktionsgiiier 10,2 %% (10,3975
Hausgeriite 22,1 [21.82)
Elektrische und elektronische
Kraltfahrecugausrilstung 3, Taly (35 49
Mechamische, hydraulische
und pneumatisdic
K rafifahrrenganariistung 23,5, (23.00)
Technlsctie Cebrmuchsgliier LT {3,50)
+) wergleichbar gerecioet =

Avslandyzeschiifn

Unsere Inlindischen Geschiiftshereiche konnten
owar ihre Ausfuhrleistungen shsolut ethithen, jedoch
ging die Exporiquate von 38%s im Vorjahr anf 36,
auribck, Dér Avslandsanteil am konsolidierien Weli-
umsaatz verminderte sich von 319/ auf 499/, nachdem
er schon im YVorjuhr leicht riicklinfig war,

Von unseren Exporten gingen wertmiBig 31% in
europilische Liinder, davon mnd 39 %, in Stasten, die
der Ewropdischen Cemeinschaft angehfren. Bedeu-
tendster iibersecischer Handelspartner waren wieder
die USA. Gute Zuwachsraten erziehen wir in den
Markten Afrikas und Aziens, an deren weilerer Er-
schitlzBung wir mit Nachdruck arbelion. Auch das Ge-
schilfi mit den Staatshandelslandern nohm weiter zu.

Dic im Berichtsjahr anhaltende Verteuerung der
Deutschen Mark pepeniiber  wichtigen Wilhrungen
fiahrte wu Wetthewerbsverzerrungen auf -den von uns
bearbeiteten Mirkten. Sie erschwerte den weiteren
Ausbau vorhandener und die Gewinnong never Posi-
tionen im Auvslandsgeschilt

Trotzdem konmten wir dusch die Qualitiit unserer
Erzeugnisse, durch zuverlassige Lieferung und durch
unsere Bereitschall, auf die spezifischen Bediicfnisse
unserer Abnehmer einrupgehen, auch im Ausland wies
der neue Kunden gewinnen.

Investitionen

Die Bosch-Ciruppe investierie in Sachanlagen 551
Millionen DM, das heifh 127 Millionen DM mehr als
im Jahr 1976, Imi Vorjahr hatten wir unser Investi-
tionsvolumen gegeniiber 1975 um 124 Millionen DM
erhitht. Die auf den Umsatz bezogene Investitions-
quote betrug im Berichisjalhr 6,0% {im Vorjahr
3,1 %), Die erwirtschafteten Abschreibungen aul Sach-

L]

anlagen beliefen sich auf 357 Millionen DM. Die In-
vestitionen lagen damit um 194 Millionen DM oder
54 % iiber den Abschreibongen. Im Inland wurden
To%y [im Vorjahr 7594} des Gesamivolumens inve-
stiert.

Die Yerteilung der Investitionamittel ergibt sich aus
nachstehender Ubersichi:

Investitionen in Sachanlagen 1977 (1976)
Miltionen DM

Stamnihaus und Beteiligungen

im Inland 420 (3173

Regionalgesellschalten 111 {107)

Bosch-Gruppe 551 (424)

Ein Drittel der cingeseizien Mitlel diente der An-
passung urierer Fertipungskapazititen an den weltweit
gesticgenen Bedarf an Einspritzausrilstung fiir Diesel-
und Ottomotoren, Weitere liber dem Durchschnitt lie-
gende Betrlige investierien wir in die Fertigung elek-
trischer und elektronischer Kraftfnhrzeugausrilstung,
vin Fernsehperien sowie von Autoradios,

[e Investitionen fiir Maschinen und Einrichiungen
in Hihe von 405 Millionén DM lagen um 87 Millio-
nen M liber denen des Viorjahres, Fir Bau-Investi-
titnen wurden 146 Millionen DM benfitigt (im Vor-
jahr 106 Millionen DM). Wir fiihrien die begonnene
Newordnung unserer Werkanlagen in Stutigart-Feuer-
bach und Reutiingen fort, Weltere Bauvorhaben wur-
den unter anderem in den Werken Bamberg, Biihl,
Darmatadt, Homburg (Saar) und fiir die Blaupunki-
Werke GmbH in Salzgitter durchpefiibrt. In Schwicber-
dingen stellten wir den Rohbau der Entwicklungs-
gebiude [dr Benzineinspritrung fertig,

Fiir dens Geschiifltsbereich Kraftfahrzeug-Handel er-
richien wir zur Zedt in Karlsmibe ein nenes Nachschub-
und Kundendienstzentrum, das insbesondere ein rech-
nergestenertes Hochregallager und die dazugehirigen
Einheiten fiir Planung, Warenpriifung und Versand
umfafit. Aul einem Grondstiick von 300000 m* in
verkehrsgiinstiger Lage entsteht cine Anlage, die
fascheste Versorgung unserer Abnehimier fm In- und
Agsland mil den Erzeugnissen unseres Programms in
Kraftfahreeugnusriistung erluubi, dus zur Zeit aus mehr
als SO000 verschicdenen Gertiten und Teilen besteht.

In Solothum/Schweiz erweiterten wir die Fertigungs-
anligen um gine weitere Halle, In Curitiba/Brasilien



Creschiilisberichi der Roberi Bosch GmbH 1977

Textherictdigung anl Seite §

Im Abschnint _ Auslandspeschift™ lnmet der erste
Satz des rweiter) Abaatres:

~¥on unseren Exporien gingen werimiBig 637,
tn europiiische Linder, davon rund 599, in Staaten,
die der Européiischen Gemeinschaft angehiiren.
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e Bosch-Gruppe im Jahre 1977

wurde die erste Buustule des neven Standortes filr die
Herstellung von Dieselavsrilstung abgeschiossen, und
in Charleston/USA wverdoppelten wir unsere Fertl-
gungsfiiche, um der steigenden Nachfrage nach Emn-
spritzausristung in den USA peracht 7y werden,

Mensenswerte Mittel setsten wir wiederum fiir die
moderne Arbeitsgestaltung ein, Fiir die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen unserer Mitarbeiter wandien
wir 1977 rund 37 Millionen DM aul, Mehr als die
Hilfe dieser Summe diente der Verbesserung der
Be- und Entliifiung in den Werkhallen unter gleich-
zeitiger Einspamng von Energie durch Wiirmeriick-
gewimung. Zusditzliche Schwerpunkte waren die Mo-
dernisiorung von Arbeits- und Soziafriumen. Die Be-
lastung durch Lirm reduzierten wir durch Schallschutz-
decken, Akustiklamelien, Teppichbtden und durch die
Gerinschdimmung von Maschinen. Wir erstellten wei-
tere Sommenschutranlagen und Rauchabeups-Einrich-
tungen sowie Absauganiagen fiir Dample, Gase, Ab-
whirme wnd Stanh, Verbesserie Beleuchiung wirk
vorzeitipen Ermiidungserscheinungen entiegen,

Unser Progrimm zum Ausbau des vorbeogenden
Brand- und Katasirophenschuizes, das sich liber meh-
rere Jahre erstreckie. wurde weitgehend abpeschlossen.
In allen Fertigungshallen sind nunmehr Rauchmelder
eingebaut. In den Standorien mit Schwerpunki-Ferti-
gungen sind werkseipene Berufsfeuerwehren einge-
seiz, die rund um die Uhe — guch an Sonn- und Feier-
tagen — verfiigbar sind. In allen Meubauten und in den
wichtigen Lagerhallen wurden Sprinkleranlagen elin-
gebaut. Damit tragen wir dem Bediirfnis unserer Kun-
tlen nech hoher Licfersicherhett Fir die Bosch-Erzeug-
nisse weitestoehend Rechnung,

Flitsi s brinig

Much Investitionen vou 551 Millionen DM und nach
Albschreibungen, Abgingen und Anderungen im Kon-
solidierungskreis ergab sich in der Bosch-Giruppe gine
Zunahme: der Sachaplagen von 161 Millionen DM,
Finanzanlagen erhidhiten sich inspesamt um 135 Mil-
figmen DM, Tm Umlaufvermigen waren 491 Millionen
DM mehr gebunden als Im Vorjahr; Bankguihaben
ethithien sich um 129 Millionen DM end Wertpapiere
um 25 Millionen DM. Die Liquiditit war unverfimdert
guL

Den Mittelbedad deckten wir insbesonders durch
die an anderer Stclle erffimerte Erhithung der Eigen-

mittel (Stammkapital und Ofene Ricklagen) von
250 Millionen DM, aulerdem flihrien wir den Pen-
stonsfickstellungen 190 Millionen DM zu. Fir den
dariber hinausgehenden Finanzbedard standen liber-
wiegend Inngfristige Fremdmitiel rar Verfligong.

Wie in den Vorjehren stellte dic Robert Bosch
GmbH Gesellschaften des Beteiligongskreises lang-
fristige Mittel wur Verfiigung; (Ur Kapitalerhdhungen
und Darlehen an Tochier- und Regionalgeseflschat-
ten brachte dat Stammhbaus einen Betrag von rund
71 Millionen DM auf.

Bt tlgumg

Die gute Auslestung unserer Werke hielt an fast
allen Standorten das ganze Jahr diber an. Jedodh mul-
ten im Inland einige Fertigungsstatten der Geschifis-
bereiche Verpackungsmaschinen, Kondensatoren und
Photokino reitweise kurzarbeiten. In ltalien wor die
Beschaftipungsiage der Silma SpA besopders in der
pweiten  Johreshiillte  unbelcedigend, wihrend in
Frankreich sich der Geschiftsgang bei der Sigma Die-
sel SA vom April 1977 an so well besserte, dall keine
weitere Kurzarbeit mehr notwendig wurde,

Im ganzen stellte die Bosch-Gruppe im In- und
Aunsland 1550 ruskizliche A.lﬁmt!-‘plﬂ.tﬂ: bereit, Weli-
weit beschaftipten wir am Jahresende 110350 Mit-
arbeiter, das waren 1,4%s mehr als im Jalie zuvor
Yon Ence 1975 bis Ende 1976 hatte sich die Zahl der
Mitarbeiter von 100 200 wm 7,5 % auf 108 800 erhoht,

Beim Stammbous sticg die Zahl der Beschaltigien
im Laufe des Bendusjahres um 0.8% auf 39775 und
in der Bosch-Gruppe Inland um 1.5% anf 75250,
Die Mitarbeiterrahl unserer Regionalgesollschaften er-
ihite sich om 1,1 %% anf 33 100; der gridlere Teil der
Fuginge im Ausland entfiel wiederum auf Fertipungs-
gescllschafien,

Forschung aosd Endwicklsing

Emeut erhiihten wir den Betrag, den wir flir For-
schung und Entwidklung aufwandten. Mit 474 Millio-
nen DM setzten wir in der Boach-Gruppe Inland
56 Millionen DM mehr gin als im Vorjahr, Der Beitrag
des Bundesministeriums fiir Forschung und Techno-
logie betrug 5,4 Millionen DML

Im Laufe des Jahres erhohten wir die Zahl der
Mitarbeiter in dicsem Bereich um 430 gif 5690, In
den Entwicklungsableflungen unserer Regionalgesell-
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e Bosch-Caruppe fm Jahre 1977

schaflten waren weitcre 580 (im Vorjahr 5700 Be-
schitftigte eingesetet, so dal in der Bosch-Gruppe ins-
gesamt G270 Mitarbeiter auf diesem  Arbeitsgebiet
TBTR Waren,

Wir machen unserén Geschafisbereichen zur Pliche,
daf sie laofend mindestens so viel fiir Forschung und
Entwicklung aufwenden uls nodwendig 151, um die von
wns gelorderte hobhe Quulit und Prelswlirdigkeit hrer
Erzeugnisse auwch in Zukunft zu gewihrieisten. En-
widkhungsvorhaben, die fiber die Aufgabe elnes Ge-
schiiftsbereichs hinousgehen und deren Bearbeitung im
Diesamiinieresss der Bosch-Gruppe licgl, werden als
Lentrale Entwick lungsprojekie gefiih.

Kaostun wnd Erirng

Von der erwiibnten zeitweilipen Kurzarbeit an eini-
gent Standorten abgesehen hielt die gute Auslastung
unserer Werke das Jahr fiber an. Gestiegena Personal-
und Stoffkosten konnten durch Rationalisierungsmaf-
nakien und malvolle Preiscrhishung unserer Erzeug-
nisse nicht vobl aufgefangen werden: Das: betrichliche
Ergebmis lag unier dem des Vorjalires.

Eigenkapital

Am 30, Juni 1977 beschlossen die Gesellschafter,
das Stammkapital der Robert Bosth GmbH ven 420
Millionen DM um 260 Millionen DM aul 680 Millio-
nen DM #u erhihen, Die Kepitaierhfhung erfolgle in
Hithe von
— 120 Miltionen DM aus Gesellschaftsmiteln

(durch Entnahme aus der Fresen Riicklage),

— 140 Millionen DM gegen Bareinlage.

e Robert Bosch Stiftung GmbH, die rend 90%y
des Stammkapitals der Robert Bosch GmbH hiilt, wird
den noch nusstehenden Restbetrag ihrer Einlage in
den kommenden Jahren schrttweise erbringen,

Die auspevicsenen Eigenmittel des Stammhbanses
betragen noch Zuweisung von 110 Millionen DM an
die Offenen Rickldgen insgesamt 985 Millionen DM
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Forschung und Verfnhrenstechnik

Elekbronik

Die Anwendungsmbglichkeit elekironischer Steue-
rungen und Regelunpen nimmt puch in unseren Er-
reugnissen in dem Malle zu, wic die Kosten elekiro-
nischer Bauteile durch Minjaturisierung und Integra-
tom siinken und ihre Fuvertlissigheit wiichst, Wir ver-
folgen diese Tendenz in allen Unternehmenshercichen
mit prober Aufmerksamkeit und leiten ddraes neue
Aufgabenschwerpunkie ab, Unser neugebildeter Zen-
triltierebch Technik i daren, Insbesondere auch m
Rahmen meheerer - Zenealsr  Entwicklungsprapekte,
durch Forschimgsarbetten, verfnhrensiechnische Eni-
wickliung und wirkungsvolle Applikationshilfe beteiligt.

Dazu gehdrt vor allem die Entwicklung von Senso-
rent, die als Melwerteebher fiir direkie oder abgeleitete
physiknlizche CirGBen dienen und den spezifischen
Anforderungen ihrer jeweiligen Umgebung gewachsen
sind. 50 entwickelten wir fiir unseren Saverstoffsensor
[ Lambda-Sonde), dem Melalied fiir geregelte Systeme
ur Cemischbildung, eing neue, volliabilisierte Zir-
konoxid-Kernmik. Sia wird den sehr unterschiedlichen
Betrichsbedingungen  verschiederner  Motoréntypen
noch besser gerechit,. [iese Somdenvariante befindet
sich zur Zeit in der Erprobung. Danchen arbeiteten
wir on Sensoren, um Merbrénnungsmotoren auch mit
Luftiiberschul (L = 1] geregell betreiben zu konnen.
Dufir peeignete Halbleiterensoren weisen auf dem
Modorpriifstand unter verschiedenen Beirigbsbedin-
gungen bereits ¢ing Lebensdaver won mehr als 300
Stimddens muf.

Optoelektronische Sensoren kinnen Wepe, Ge-
schwindigkeiten, Beschleunipungen sowie Poditiopen
analog oder digitnl erfassen. Wir funden, daB durch
pecignete Codigrung Funktionsabliufe bereits im Ge-
ber gespeichert und domit komplizierte dynamische
Vorginge, wic siec zum Beispied in Fertigungsablau-
fen suftreten, mit einfachen Mitteln gestevert, gere-
el oder (berwncht werden kinnen. Aulberdem ge-
lung e uns, mit optoelektromschen Bayelémenten in
Verbmdung mit Lichtigitfasern kleine Abstinde genau
zu messen und doraus einen berithrungslosen Weg-
und Drucksensor 7o eniwickeln.

Meue Sensoren sur genawen und reproduzierbaren
Messung won Tempersturén, Dehnungen und anderen
dacaus abpeleitcten Geiollen konnien wir in Diimn-
schichitechnik mit newen Metalikombinationen her-
siellen.

Bei der Miniaturisierung und Integration elekirom-
scher Schaliungen fir unsere Erzeugnise pewinnen
Hybridachaltkreise auf der Basis von Dick- oder
Dlinnschichinetzwerken, in die unverpackie Halbleiter
cingesetst und kontakijert werden, runchmend an He-
deutimg. Die Verwendung seldher ungekapssher ukti-
ver Halbleiterbauelemente wurde durch dic Kombina-
tion der neven Metallschichten der Diinnschichtiechnik
mit newen Kontaktierverfahren moglich. Wir konnten
damit mehr Funktionen als bisher in dichterer Bele-
gung aul den Substraten umerbringen. Eine Ergiin.
zung hiersu war diz Entwidklung sichdryckiBhiger
Pasten, hus denen sowaoh] elekiridch leitfahige als anch
fsolierende Schichicn hergestellt werden kénnen. Sie
sind fiir hochohmige Widerstandsbatmen in Diinn-
saichtschalikretsen und als schnell wirksame Heizun-
gen von Himetallsielighedern vorgeschen,

Flir Diddschichischaliunoen entwickelten wir @ne
nevartipe  Litkontaktiertechnik. Em ermter Ve
mit rechnerunterstiiiztem Positicaieren wnd Montie-
ren von Dickseluchithybriden war erfolgreich. Die Eni-
wicklung eines Melverfohrens, mit dem die Hafi-
festigheit von Gold- wnd  Aluminfumdeihien aul
schichischiliungen reproduzicrbar gemessen werilen
kusn, war notwendig, um die Verfuhrensschritie lest-
legen zu kbnnen, die zu sicherer und zuverlissiger
Kontaktierung fithren, Zam Schitz der Schalikreise
und Halbletterbopelemente regen die Umgebungs-
einflize timn Kraltfihrzeug entwickelien wir meus
Kunststoffsysteme und die zugehdrigen Verarbeitungs-
technologien,

Imi Juni 1977 stellten wir beim Internotionalen
Fernsch-S¢mposiom in Montreux erstmals einem gro-
Ben Fachpublikum ein Funktionsmuster unseres Ls-
ser-Bildspeichers flir kommerzielle Anwendung var.
Bis zu 30 000 Bilder oder Fernscherenen mit einer
Spieldover bis 20 Minuten kiinnen auf giner Platte in
Studioqualitin gespeichent werden, Die Bilder sind
eimrein adressierhar und [n wenigen Sekunden ab-
rufbar, Die Wiedergabe isi solon noch der Auleeich-
nung ohne Nachbehandlung miglich. Stehbilder kiin-
nen belichig lange reproduriert werden, weil die Ab-
tustung verschlieibbfred erfolgt.
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Forsehung wnd Verfahrensiechnik

In unseren Steucrungen filr Werkzeugmaschinen,
sondermaschinen, Fertigungsanlagen und in anderen
Produktbercichen verwenden wir runchmend Bau-
elemente der Mikroelektronik, hochintegrierte Schalt-
kreise, Mikroprozessoren und Mikrocomputer,

In einem breitangelegten Ausbildungsprogramm
vermitieln wir Ingenieuren der Entwickiung und Fer-
tigungsvorbereitung aller Bosch-Geschiiftsbereiche die
tur Anwendung der Mikroelektronik nitigen Kenni-
misse.

hlessom mna Priifen

Unsere Bemithungen, Sichtpriifvorgiinge in unserer
Mengenfertigung ganz oder teilweise durch objekiive
maschinglle Methoden mu emsetzen, filhrien fu einem
nevartigen Gerdl zur Lapeerkennung von Drehieilen
miftels optoelektronischer Sensoren. Zur Prilfung der
Dichiheit kleiner Kunststoffkapseln, die zur Schwin-
pmgsdiimpfung i hyvdriulischen Systemen  dienen,
entwickelten wir ein sutomatisdhes Prilfverfahren, das
die unbelmedigende Sichtpriifung eriibrigt.

Flir rechnerpesteuerie Priif- und Einstelsiinde un-
serer Einspritzgerite entwickelten wir Programme auf
muthematisch-statistischer Basii, mit denen Einsprite-
pummipen und K-Jetronle-Mengenteller in der Fertd-
gung so eingestelll werden, dall sie die bei verschie-
denen  Betriebshbedingungen geforderten  Leistungs-
daten erfillen.

Zur Prilfung des Verhaltens von Scheibenwisch-
anfagen hauwien wir einen Priifstand, mit dem alle
wichtigen kinematischen Daten pemessen, gespeichert,
aufgezeichnet und ausgewertet werden kitonen, Zu-
sammen mit einem MeBgeriiehersipller entwickelien
wir ginn Gerlit zum stirungsfreien Messen der Schicht-
dicke salzbad-nitriester Teile, mit dem die Prilfung,
die Uberwichung der Fertigung und die Kontrolle
nachgearbelteter Teile wesentlich versinfacht werden,
Lur Charakterisierung und Beurtellung von Pulver-
Incken entstanden Mefverfahren (Differential-Scan-
ning-Calonmetry), die zu cinem vermehrien Einsatz
dicser schadstoffarmen und rohstoffsparenden Lak-
kiertechnik beitragen.

Messungen des Wiirmehaushaltes unserer Kraft-
fohrreupecheinwerfer mit dér Wiirmebildkameri und
einem von uns entwickelten Temperaturnormal [Ghr-
ten Zu interesanten Konstruktionshinweisen zur Ver-
ringerung der Temperatur heiBer Bauteile,

| I

Ferligungyerfalrem

In unterer Fertigung von Reflekioren fir Kraf-
fahrreupscheinwerfer ersetrten wir dag bisher Gbliche
Touchlackieren durch Rotationsbeschichten. Das hohe
Einebnungevermigen des  Rolationslackes eriibrigt
dias vor dem konventionellen Lackierverfahren not-
wendige Schleifen des Spiegels und ergibt nach dem
Aufdampfen der reflekticrenden Schidht eine hervor-
ragende optische Crualiiv



Kraftfahrzeugausrilstung
~sicher, sauber, sparsam -

Produktion wid Umsate

Bie Produktion svon Kraftfehrseugen sticg 1977
weltweit aof 41 Millionen Embeiten und iibertraf
die bisher hiichste AussioBzilfer von 1973 um mehr
als 2 Millionen Fahrseuge. Der im ganzen positive
Trend bei Personenkraftwagen trat nichi in allen Lin-
dem gleichermalen in Erscheinung. Hitheren Hersiell-
zahlen beispicliwelse in USA, Japan und Dewtschiznd
standen Produktionsriickginges in Schweden, Brasi-
Lien und Mexiko gepeniiber,

Bel Mutzkralfwagen zeigie sich 1977 weltweit en
anterschiedliches Verlaul der Produktionsrahlen. In
LISA sticy der Ausstol mittlerer und schwerer Nutz-
kiuftwagen, in Frankreich und Dewtschiand verfief die
Entwicklung dagegen riickiiofig. Die Nachirage nach
leichten Nulzfahrmeugen stogmierie in Frankreich und
Deutachlond, wibrend in den medsien anderen Lin-
dern cin Luwachs gegenilber 1976 festrusicllen war.

Unsere Erstaysristungs-Umsiitee auf dem Kraft-
fabrzeuggebiet folgien den im ganzen gestiegenen An-
forderungen der Markte. Wir konnten in einigen
widitipen Landern, inshesondere in LISA, Frankrelch
und Englund, iiberdurdyschmittliche Zuwachsraten or-
#elen, obwohl der intérnationale Wetthewerh sich
weiler verschirfte,

Avich im Handelsgesdhiift erziclten wir Steigerungs-
roten. Wiilrend im Intund die gute Nachfruge — ab-
geachen wvon ceiner saisonalen  Beruhigung in den
Sommermonaten — anbiell, eipen die Markis im
Anshmd Kein einbegitliches Bild, In einipen LEndemn
Europas seichnete sich zum Jahrésende ome splirbare
Beruhigung “ab; das Geschitit in Ubersee verliefl je-
doch pilnstig. Dhe Absatzerfolge in LUSA dibertrafen
unsere Erwartungen; durch eine Umstrukturiering
der Verrigbscrganisation werdichleten wir unscre
Pricenz aof dicsem wichtigen Murkt. Die Export-
quite im HandelspeschEft betrug 45% gegeniiber
47 %y im Yorjahr,

Dier weiteren Stiirkung der Yertriehs- und Kunden-
dienstorganisation in allen wichtigen Mirkien gilt un-
sere besondere Aulmerksamkelt, Zur Erhithung der
Wintschaftlichkeit der einzelnen Glieder unserer Vier-
trighsorganisation im In- und Ausland gaben wir wie-
der wichiige Hilfen, besonders fiir Lagerwinschaft,
Wirtschafisplanung, Pemsonalflihrung und Datenver-
arbeitung, Durch verstiirkte Teilnihme an Awssiel-
lungen-sowie durch egene Lestungschanen im Fer-

pen und im Nahen Osten unferstitzien wir unsere
Verkaufsanstrengungen in Miirkten, die in den leteten
Jahren rasch an Bedeutung gewonmen haben.

Elekiromik im Krafifahrrmg

An die elektromizchen Systeme im Kraftfahroeug
werden laufend hithere Anforderungen gestellt. Dies
rwingt qur Herstelfung elektronischer Schaliungen er-
hithter Komplexitit. Hierbei lassen sich die Forde-
rungen nach peringen Kosten, hoher fuverldsaigheit
und kletnen Abmessungen nur durch vermehrten Ein-
sutr integrierter Schaltungen erfiillen, Wo pus tech-
nelogizchen Grinden der mopolithischen Integration
Cireneen gesetet sind, verwenden wir Hybridschalt-
kreise.

Wir haben: die Moghchkeren, welche die Halbbei-
tertechnik dem Automobilbaver bietet, fridhzeitig er-
kannt, Augs der Erkenntnis, dal nur durch die Su-
semmenfassung von Halbleiter-Know-How und lang-
jihriger Erfahrung auf dem Kraftfahrzeugaebiet
wirtschafiliche und zuverldssipe Lisungen entstehen
ksnnen, eimichteten wir vor gmer Reihe vor Faliren
in Reutlingen gin Halblziterwerk. Dorn sind heuie
riand 1000 Mitarbeiter mit der Entwdcklung und Her-
stellung von Doden, Leishungsiransistoren, Hybrid-
schaltungen und integrierten Schaltkreisen beschiifrigt.
Bei Lestimgsdioden wnd  Lestungstransistonen  fiir
das Kraftfahezeng ihlen wir 2u den griften Her-
spellern der Well, Die gewonnenen Erfahrungen kom-
men auch unstren nevesten Entwicklungen aad dem
Elektronikgebdet sugute,

Schon seit 1973 enthiilt unsere elektronische Ben-
anginspritzung, die wir weiter verbewseri haben, spe-
vielle integrierte Schaltkreise eigener Herstellung.
Inpwischen eniwickelten wir gine Reihe weilerer inle-
gricrter Spezislschaltkreise cigens flir unsere Steuer-
und Regelsysteme im Kraftfahrieog sowie einen sehr
Aexiblen Mikrocomputer, der demniichst in Serie ge-
fertigt wird,

Diie Awutomobilhersieller banten in - verstarkien
Male unsere kontaktlose Transisorzlndung ein, Wir
fertigen die Schaltgerite mit wachsenden Silckzahlen
in unserem Elektronikwerk. Bei dér Entwicklung vall-
glektronischer Zindaniagen und unserer Zentraben
Motorelektronik erziclten wir weitere Forschrine.
Unter Verwendung speriell hierfiir entwickelier Re-
chenschaltkreise oder von Mikrocomputern kann eine
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optimale Zindzeitpunktversicllung  verwirklicht uad
die Kraftstoffmenge bestmbighch dosiert werden. Da-
mit 50 o5 mdglich, giinstigen Krafistoffverbrasch,
medrige Schadstoffemissionen und gotes -Fahrverhal-
ten ru errielen,

Zur Machrisstung in Pesenenkrafiwapen Ffiliren
wir eing eléktronische Diebstah]-Alirmanlige ein, die
nehen Tiren, Motor- und Kolferraum aunch die #0nd-
anloge upd das Rundfunkgeris sicher.

Wir arbeiten an der Entwicklung von Gersiten, die
dem Fahrer wihrend der Fahrt jederzeit den Kreaft-
stoffverbrisuch anzeigen. Mit Hille eines Mikrocom-
puters: kiinnen aus verschisdenen Eingangsinformas
tionen der momentane und der mittlere Verbrauch
sowie die mit dem Tankinholt noch mioliche Fahr-
sirecke berechnet werden,

Unserg peue elekironische Hepélung der Kraft-
fafhrzeurheizuns bewlihre sich im Fahrversuch, Sie
kann bei Fahieevgen mil Kihlanlagen sur komfor-
tnblen Klimaregelung erweitert werden.

Eing elekironische Fnhrgeschwindighkeitsregelung
mit elektromotorischem Stellghed entwickelten  wir
fir die Erstavsriisiung innerhialb kurzer Zeit serienref.

Elehirische Krafifohroougeusritstuny

Fiir -schwere Dieselmotoren entwickelion wir cine
neus Starterbaureibe mit 5-10 kW Leistung, die
kiinftigen Anforderungen an Warnmgsfreibeir und er-
hithie Lebensdauer unter erschiwerien Einsatzbedin-
gungen perechit wird.

Bei Starterbatterien worde ging wartungsarme Aus-
fihrung nach einem newen tochnologischen Konrept
verwirklichl, die ¢ine Verdoppelung der Wartungs-
imtervalle erfmubst,

Fiir Drehstromgeneratoren wurde cin Hybridregler
entwickelt, dessen Temperatur- und Scheingfestigkeit
hither und dessen Bauvolumen und Gewicht wesent-
lich glinstiger sind als beim bisherigen Transistorregicer.

Fiir die vom Fahrzeugmotor angeiricbenen Meben-
agpregate wie Generator, Motorliifier, Wasserpumpe,
Lenkungspumpe und Klimakompressor entwickelten
wir einen® automstisch schalieaden Zwei-Gang-An-
trich, der bei hohen Motordrehzahlen die -Antrichs-
drehzahl der Mebenaggrepite vermindert. Damit ist
es miglich, die Aggrepate klemer auszulegen, die Lei-
stungsaufpahme zu vermindern und eine Krafizioff-
erspamis ru erzielen,

I+

Mit Magnetziindern erzielien wir steigende Um-
siitze bel westenropaischen Zweirnd-Herstellern. Die
Nachfrage nach Motorsigen wiichst weltweit immer
noch. Wir beliefern mehr als 601% des europiischen
Markies mit den rupehiripen Magnetriindern. Unser
SEpensinder-Baukastén ermbglicht die Kombinstion
von Lillterriderm verschiedener Leistung and wér-
schiedenen Durchmessers mit kontakipesteuerien und
kontakilosen Zindanlagen, Filr Aulenbord-Boots-
moren entwickelten wir emen preisgiinstigen Ma-
gnetzinder einfacher Bavart, der den speziellen An-
forderungen gerecht wird, die un solche Motoren ge-
stellt werden,

Ansrimtimy fr Dieselmaborom

Im Berichisjahr waren es 50 Jahre her, da Bosch
nach jahrelanger Yorarbeit die erste Einspriizpumpe
filr den schnellanfenden Dieselmotor zus Serieaferti-
gung aufl den Marki brachite. Diese Tradition ist uns
Verpflichtung. Wir bemillien uns welterhin, der Jei-
stungzsfihigste Hersieller von Diesel-Einspritzaus-
rilistung — was fortschrittliches Konstruktion, Pinki-
lichkelt der Ligferung, Einhaltung der sugesicherten
Eigenschalten und Preiswiirdigkeit angeht — zu sein.
Fasi alle Eralifahrzeughersteller, die neue Modelle
von. Personenkraftwagen mit Dieselmotoren auf den
Markt bradhiien, riiselen diese Fahrieoge mit Bosch=
Einspritzaniagen aus; Die Abrufe flr unscre neos
Verteilerpumpe Typ VE stiegen gegeniiber dem Vor-
jahr um mehr als 0%, Wir bereiten uns unier
Einsatz betrbchtlicher finanzieller Mittel (verglelche
Scite #) darmuf vor, dall die Nachfrage nach Die-
selmotoren besonders aoch bei Personenkrafiwagen
in den kommenden Jahren weiter ansieipen wind,

Bezsondere Aufmerksambkeit widmeten wir der wei-
teren Verringerung der Abgazemissionen und der Er-
hihung des Fahrkomforts bei Personenkraftwagen
mit Dieselmotor. Hierfiir wurde im Berichisjahr die
Fertigung weiterer Zusatreinnchiungen  aufgenom-
men. Zur Verbeserung des Fahrverhaltens triggl das
nach mehrjiihriger Entwidklungsarbeit eingefithrie vall-
sutomisticche Prilf- und Einstellband fle  Verieiler-
pumpen bei, mit dessen Hilfe sshr enge Toleranzen
bei der Replereindiellung und ene geringe Firder-
mengensirenung erreichi werden kiinnen;

Zur Erhithung des Bedienungskomfons éntwickel-
ten und lertigen wir in siark wachsenden Stiickzahlen



Gliihstiftkerzen mit kurzer Aulheizzeit “Auberdem
wirde eine Auwtcmatik entwickelt, die Viorglithen und
Starten beim Dieselmotor alfigin durch Betitipen des
Fiindschlissels ermidplichi,

Dhie Produktlon von Dieselmotoren fiir Nutzkrafi-
wagen, Schlepper und Baumeschinen wverharrie im
Duirchschniit auf Vorfahresniveau. Unsers Heihen-
pumpen som Typ MW und P entwickelien wir wei-
ter; um dem Wunsch noch héheren Spitzendriicken
gerechit o werden,

Wenzinelwspritemng nml Abgisregebung

Aul diesem Gehiet konnten wir emeut eine Ab-
satzEicigerung unserer - Errcugnisse gepeniber dem
Vorjuhr erzielen, In der Bundesrepublik Deutachland
wurden im Berchisjahr 40%: aller Personcnkrafi-
wagen mit 5=, 6= und B-Lylinder-Maotoren mit Bosch-
Benzin-Einspriczaniagen sosgeriistet, deren Vorzige
angesichts der Verschiirfung der Abgasvorschriften
und der runchmenden Verteuerung des Krafstofles
mehr und melr erkanm werden. Aus Frankreich,
Italien und GroBbeitunnien érhielien wir in nennens-
werigm Limlunge neve Aunftriige filr Bengin-Einsprite-
anlagen. Den Markt fn Japan versorgen die Japan
Electronic Control Systems Co Ltd, an der wir betei-
ligt sind, und ein weiterer jopanissher Lizenenehmer,

Unsere Entwacklungstiitigheit ziel darauf hin, lir
das kommende Jahrzehnt neue einfachere Einspritz-
svsteme xu konzipieren, aber auch die in Serie lnu-
Tenden Anlapen hinsichilich Cualitit und Anwen-
dungsbrenie weiler tu verbessern und zu verbillipen,
Ein besonderer Schwerpunkt war im Berichisjahr die
Vorbereilung der. weiteren Einfilhnung von Benrin-
Elnspritzanlageén mil Bosch-Lambda-Regelung. Der
Aufban einer Grolzerienfertigung fiir Lambda-Son-
den ist im Gange, um dig sicigende Machfrapge der
Automohithersiefler in Europa, USA und Jupan zo
decken.

Um den Krafisiafverbranch zu senken, wurde dic
Funktion unserer L-Jetronic um die Krafisiofobsper-
rung im Schicbebetriebh erweitert. Anch fiir Vergaser-
moiiren entwickeln wir entsprechende Geriite,

In Zusammenarbeit mit der Pierburg-Gruppe se-
hen wir die Anwendung unseres Abgaskonzepts mit
Lambda-Regelung auch bei Vergascranlngen vor.

An den Gesellschaflien der Pierburg-Gruppe in
MeuB, Mettetal und Berdin sind wir jeweils mit 200,

beteiligt) die Gruppe befai sich mit der Entwickiung,
der Herstelhung und dem Vertdeb van Kealtfihreeug-
rubehiir; Vergaser, Einspritzanlagen, mechanische
Keafistoffpumpen, Elektropumpen, Unterdruckpum-
pen, Klappenstutren, Unterdruckdosen, Schiielbdimp-
fer; Regler, Yentile und andere Zubshiirteile,

Bremuuamsriictiog lie Kealifaliroongs

LUinger elekironisches Antiblockiersystem stellt einen
wesentlichen Beitrag zur Erhiihung der alktiven Si-
cherheit im Kraftfahrzeng dar. Als Ergebnis ciner in-
tensiven Entwicklunpsarbeif verfiigen wir heute diber
gin Baukastensystem, das mit nur geringen Abwand-
lungen vom Peoonenkrafiwngen Bia zom vielachsi-
gen  schweren  Nutrkraftwagen eingesetzt  werden
kann. Durch umfangreiche Erprobungen wurde mch-
gewiesen, dal selbst unler extremen Umwelibedin-
gupgen die von solchen Systemen geforderne Sicher-
heit erfiillt wird.

Auf dem Gebiet der Nutrfahrreupbremse konnten
wir troke ricklaufiger Produkuonssiickzahlen  von
Nutzkraftwagen von mehr als sechs Tonnen Cesamt-
pewicht eine: Umsatzsteigerung von mehr als 10%:
erzielen, Wir kamen inibesondere mit sutomatischen
lastabhiingipen Bremskraftregiern runchmend ins Ge-
schift

Werkstatiausristung

Wir entwickelten ein Prifverfahren, das mit einem
Minimum an Melgrofben, Feit= und Gerdtesuiwond
fesisieilt, ob das Antrichsaggregst eines Krafifahr-
zeups in Ordnung ist. Unsere neus Testgeriite-Serie
wurde zu einem modularen Svstem o ausgebaot, das
viorhandene und neu entwickelle Tesigerite zu sinn-
vollen Gorltebombingtionen rusammenfali

Nehen den Testperiiten selbst gewinnt in Zukunfi
die Bereitstellung der fir die Priifung sofwendigen
Priifunterlogen immer mehr an Bedeutung, Wir neh-
men deshalb in unser Gerlitesystem zuslitzlich xu den
Testperiten ein fiir die Kraftfahresup-Werkstald po-
eignetes Mikrofilmicsegerit auf, das such Informs-
tionen zur Fehlersuche liefert.

Dus Progromm der Werkstattapsristung rewcht da-
mit vom tragharen Arbeitsplatzgerit bis zum Prif-
stand Fiir das pesamte Trishwerk und pestatiet cine
fiexible Anpassung an alle Erfordernisse des Kralis
fehrzeur-Kundendienstes,
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[ndustrie-Hydraulik und -Pneumatik

Produktionsausriistung

Durch vielseitigen Aushau der Vertrichswege in
Anpassung an die unterschiedlichen Abpehmergrup-
pen konnten wir unsere Markistellung verbessermn.

Unsere Aktivitaten aufl dem Hydraulikgsbiet e
demn sich in folpende Schwerpunkie:

— Weiterentwicklung des Programms umweltfreund-
licher, gerfiuvschormer und energiesparender. Bao-
clemente, um Berspiel Radinlversiellkolbenpum-
pen und pulsstionzarme Zahnradpumpen,

— Aushiau der kombinierten Technologie Hydraulik-
Elcktronik filr mobile und stationdire Anwendun-
gen; unter anderem durch Proportionalmagnetven-
tile, zum Beispicl fiir den Einsatz in Kunststoff-
maschinen,

— Angebot  komplelier Problemlfsungen, von der
Kleinstenerung flir Mutxfahrzeupg-Ladehilfen bis 2
Gralanlagen der Schwerindustrie.

Avfl dem Gebiot der Pneumatik konzentrieren wir

uns auf

—dic Weilerentwicklung des anﬂmmnu reibungs-
und verschleiBarmer Bavelemente auf der Grund-
lage internationdler Mormen,

— anschlubfertige kompakie Funktionseinheiten und
vollstindige Programmablauf-Steverungen  mnt
Logikelementen.

Am Kapital der Ssuer Getricbe KG, Neumiingter,
sind wir mit 25% beteiligt. Die Gesellschaft befalit
sich mit der Herstellung und dem Vertrich hydrosta-
tischer und hydromechanischer Getrebe fiir Arbeits-
fahrzenge und industrielle Anwendungen, von Sperr-
schicbern, Pumpen und Pumpenmotoren fiir statio-
niren und mobilen Einsate, von Hydraulik-Aggrega-
ten und Komponcnten.,

Inthusirieamriisnng

Der CGeschiftsbereich bearbeitet in drel Produkt-
bereichen die Markigebizic
— Industrielle Stenerungselektronik,

— Maschinenban und Montapeiechnik,
— Rohrleitungsban.

Alle Produkibereiche trugen ru emner weiteren
Stefperung der Umslitze bel. Die Zahl dar Arbeils-
pliitze konnte erhiihi werden.

Lebhaft verlief die Machfrage nach Momerischen
Stewcrungen flir Werkseugmaschinen, elekirischen
Servoanitichen, photoelektrischen Machlaufsteuerun-
gen und elektronischen Steverungen fiir die Wider-

ptands-SchweiBtechmbe: Durch die . Einfishring - von

Mikroprozessoren kommen wir den Forderungen der
Fertigungstechnik nach Aexibler Automation entge-
pen. Mit der Bendix Corporation, Detroit/USA, und
der OKI-Electric Industry Company, Lid, Tokyw/
Japan, vereinbare der Ceschifishereich eine welt-
welte Zusammenarbeit aul dem Gebizt der Numeri-
schen Steaerungen,

Auf den Gebicten Montage- und Handhabungs-
technik, Entgruttechnik und Sondermaschinenbau
kommte der Ceschaftsbereich weitere  Absairerfolpe
erzielen. Aulgrund unserer Erfahrung bel der Aus-
riistung von Bosch-Werken sind wir in der Lage, in
Zusammenarbelt mit Partnemn schliisseifertipe Induo-
strieanlagen zu planen und ru hefern. Unser umfang-
reiches  Bavelementeprogramm ermoglicht - unsercn
Abnchmem den Aufbau selbstprojektierier Montage-
plitre und Moniageiinien, Der zunchmenden Bedeu-
tung des thermischen Entgratens trugen wir dunch die
Entwicklung einer Entgratmasching mit griferem
Kammervolumen Rechnong,

Wir projekticren Rohrieitungsanlagen insbesondere
fiir Kraftwerke und die Petrochemie. Komponenten
fibr die Anlagen werden geferiigt und vor Ort mon-
tiert. Bohrbogen und Kompensatoren werden in Se-
rien hergestelit, Fir einen GroBaoftrag aus dem Aus-
fnnd wurden hafbauiomatische Schweilmanipulato-
ren fiir Rohrbogen groBer Durchmesser und grofer
Wandstlirken entwickelt, Ein neues hydrostutisches
Umformverfahren  erméglicht  Kostensinsparungen
bei der Fertigung von Kompensatoren in Klein- und
Mittelsgrien,



Verpackimganaschimem

Der Geschiifisbereich ist in die Produktbereiche
Hamac-Hiller, Hesser und Hifliger & Karg geglie-
dert. Aulierdem sind ihm rogeordnet die
— H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik, Kiln

{Beteiligung: 51%/c)
die auslindischen Ferfigungspesellschalion
= Roben Bosch Werpakkingsmachines BY, Weert

(Beteiligung: 100°%)

— Robert Bosch Maguinas de Embalagem Lida,

Sao Paulo

{ Boteiligung: 100%)
sowie die Veririabsgesellschalten
— Robert Bosch Puckaging Corporstion,

Piscalaway/MN.J.

(Betelligung: 100 %)

— Robert Bosch Packaging Machinery (UK) Lid,

London

(Betelligung: 100%)

— Ets. Regamey & Cie, Paris

(Beteiligung: 90%a),

In acht inléndischen und den beiden auslindischen
Fertipungs-Standorten werden von mehr als 4000 Mit-
arbeilern Maschinen der Verpackungs- und Verfah-
renstechnik fir Mahrungsmittel, pharmareatische Er-
seignisae, chemisch-techntiche Erceugnisse und Sif-
waren hergestellc

MNeventwickelte  Verfahren, - die cinen  besseren
Schurr der abeupackenden Stolfe gewiihrleisten und
deren Haltbarkeit verlingern, beispielsweise durch
Yerminderung des. Resi-Sauerstoffigchalies in der
Fadkungy, trugen in funchmendem Male zum Ge-
schiiftserfolg bei. Der steigenden Nachfrage nach
kompakten Anlapen entsprochen wir durch news Ma-
schinen [ir pharmazeutische Produkte in fester und
Nissiger Form. Unser Angebot filr die Nahrungs-
mittel-Tndustrie erweiterten wir durch eing besonders
wirtschaftliche Kartomigrmaschine filr GroBgebinde,
durch peusrtipe Dosier- und Wiepemethoden sowie
Paketieranlagen hoher Leistung. Eine kontinwierlich
arbeitende Kochanlage zur Herstellung ven Bonbon-
miassen setrie sich erfolgreich im Markt durch,

Im Gegensutz sum Vorjshr {ibertrnd der Wert der
Auftrapseingings den Umsatz, Dox Geschiift verkief
|edoch nicht einheiilich, vielmehr ergnben sich Unier-
schiede von Branche zu Branche. Die Machfrage der
Nahrungs- und GenuBmittel-Industrie sowie der Her-

steller von kosmetischen Erzeugnissen war zulrie-
denstellend, wihrend das Geschift mit der pharma-
rentischen Indusirie und mit der Siiliwaren-Industrie
enttioschte. Erfolgreich waren wir vor allem beim
Verkau! profler Anlagen; bel kleineren Maschinen
muchte sich ein stelgender Wenthewerbedruck bemerk-
bar. Von Stastshandelslindern bekamen wir grillers
Aulirige, untér anderem fir Hodhledstungsmaschinen
zur Werpackung von Tee.

Der Absatz konnte gegeniiber dem Vorjahr leicht
gesteigert werden, [ie Exportquote lag unveriindert
bei rund 704

H, Strumck GuabH & Co Masdhimenfabelk, Kiiln

Ablill- und Verpackungsmaschinen fir flliszige
und pastise Produkte der pharmazeutischen, kosme-
tischen und chemisch-technischen Industrie sowie fir
Epiriiuosen und Nalrungsmitte].

Gesellschafter-

cinlugen: 3 Miilionen DM
Beteiligung: 51%h
Fertigungsstamen: Crailsheim, Kiiln
Mitarbeiter: THO (820)
Auslubirantel; Bh s (T3 %)

Der Umsatz im GeschEfisjahr lag geringliigip liber
dem des Vorjahres, Der Aultrogseingang erhifhie sich
spilebar, inshesondere durch steigende Machfrage
mach AbFlll- und VerschlieBmaschinen [lr die Nah-
rungs- und Genulimittel-Industrie,

Meue Filllmaschines, bel denen die Reinigung der
Fiillelemente in eingebautem Fustand maglich ist, fan-
den eine gute Aufnahme om Markt; fiir eine osept-
sche AbRillung sind gie unerlaBlich.

Das Erpgebnis konnte verbesseri werdern.
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Fisemammn

Wir erreichten trote stagnierender Gesaminach-
frage Absatzsteiperungen bei Stromerzeugern, tech-
nischen Leuchien, Ladegeriten filr Starierbatierien
und  Garpgentoranireben. Bel wachsendem Anteil
liberseeischer Mirkte erhfihie sich die Exportquote
aul 36%, Als wertvolle Hilfe zur MarkierschbeBung
erwies sich ein Schulungsfahrzeug, das in Westeuro-
pa, im Nahen Osten und in Afriks cingesetzt wurde.
Der planmiBige Ausbai von Verkaufs- und Kunden-
diensisilizpunkien wurde fortgefiiht.

Der Geadififisbereich erweiterie scin bisheriges An-
gebot an Sicherheitsansrilstung. Hierzu pehiiven opti-
sche umd akustische Signalgeber fUr den Behiirden-
bedarf sowie Notsiromaggresate mit Netzautomatik,
Butteriepespeiste stationdire Sicherheitsleuchten sowie
das mobile Bosch-Notlicht ergiinsen das Programm.
Eine @iberdurchschnittliche Absatzsteigerung unserer
funkimpulsgesteverien Garagentorantricbe bestlitigte
tas Bediirfnis des Autofalirers, sein Fahrzeug ohne
Verkehrsbehinderung siigiy ubstellen und sus der
Garage ausfahren ku Kinnen,

Elektrowerksigs

L Inland verliel das Geschiift ginstiger als wur-
spriinglich erwaret. Die Auslandsnachfrage war im
ersten Halbjahr lebhaft, dic Zuwachsraten lagen (iber
denen des Viorjahres; jedoch war in der zweiten Jah-
reshiilfte im ewropdischen Ausland eine Abschwii-
chung spiirbar, Die Verkiiufe in die OPEC-Staaten
konnien wiederum gesteigert werden. Zum guten Ge-
schiifzerfolg trugen awch noue Erzcognisse bel.

Unser Angebot an vollizolerten Combi-Antrichs-
maschinen mundeten wir durch eine medianische
Ewer-Clang-Maschine mit 600 Walt sowie durch eine
Ausfihrung mit 620 Watt und elektronischer Direh-
zahl-Regelung nach oben ab.

Dér steigenden Nachfrage noch Eineweck-Gerliten
pof - dem Heimwerkermarkt trugen wir mii einem
neuen Schwingschleifer und einer neven Farbsprite-
pistole Rechnung.

Besonderes Interesse fand unser vollisctierter Bohr-
hammer . Diibelstar™ mit einem mewartigen Sching-
werkantrieb, einem Rotationsschwinger. Dieser Bohr-
hammer wiegt nur drei Kilopramm und cignet sich
besonders flir Dibelbohrungen, In Bohrieistung und
Laufruhe 5t er den Schiag- wod Hammer-Bohrma-
schinen dberlegen.

Lwel nevs leistungsstarke Einhand-Winkelschlaifer
mit hodiwirmelesien Wicklungen und rwei handiiche
Gerad-Schicifer erginzen unser reichhaliges Schlei-
ferprogrimim,

Uinser Geschaft mit Drucklufi-Werkzeugen konn-
ten wir steigern. Nach demn Anbauf der 120-Wait-Bau-
kastenrethe verfiipen wir nun {iber cin breites An-
pebot fir clie meisten Anwendungsbereiche in Indu-
strie und Giewerbs.

Die Einrichtung einer Kundendienst-Beratungs-
siglle, derén Aulgabe es ist, Kunden wnd Handel
schnell und unbilrokratisch zu helfen, hat sich be-
whTt,



Nachrichtentechnik — Medizintechnik

Elckiranlk

Dier Geachiifishercich erzielie im Berichisjahr einen
iberdurchschniitlichen Umsatzruwads, m dem dic
meisten Arbeitsgebiete beitrugen,

Die Nachfrage nach Mobillunkgeriten war weiter-
hin gut. Kraftfahrzeugfunkgeriite wurden weitgehend
gl dig neve Technik der digitalen Fregquenzaufberel-
tung umgestellt, die wesentliche Vorteile bieter. Wir
verwendeten digse Art der Fregquenzaufbereitung
erstmals auch in Funkgeriiten mit geringer Kanal-
kapazitiit. Fur die neugeschaffene . Funkwelle Forst”
— ein der Arbeitssicherheit in der Forstwirtschaft die-
nendes, die ganze Bundesrepublik Deutschland iber-
deckendes Funknetz — brachien wir ein vollstindi-
ges, phichtenheftgerechies Geriiteprogramm auf den
Markt,

Ein nou entwickelies Handfunkperiit mit Sende-
und Empfanmsmiplichkenten auf 200 verschisdenen
Frequenzen fiir den Bedarf der Sicherheitsbehdrden
ist, um ein hohes MaB an Servicefreondlichkeii zu
erreichen, mus steckbaren Diinnschichi-Hybrid-Mo-
duln unter weitgehender Verwendung integrierter
Halbleiterschaliungen aufgebaut. Eine besondere
Falirzeughalierung erméiplichi es, das Ceriit auch an
einer Fohrzevgantenne zu betreiben und gipe [iir den
Auntobetrich gesignete Sprecheinrichiung zu benutren,
Dabei wird gleichzeitig die Batieric des Handfunk-
geriis nachgeladen.

Auch das Lubehirprogramm und das Angebot auf
dem Gebiet der Funk-Anlagentechnik wurden ausge-
baut und verbessert. Erwihnenswert sind Uberleit-
cinrichiungeén fiie die vollaiomalisde Vermittiung
von Fohreeugfunkgespriichen in ein Telefon-Meben-
stellennetr und umgekehrt, Sende- und Emplangs-
Diverstv-Anlagen und Fupkanlagen fir Personen-
pnd Objekisicherung, ITm Seplember 1977 wurde
ersimals ein von uns: eniwickelies rechnergestiitzics
Verkehrsleltsystem fiir Mahverkehrsunternchmen in
Hinnover in Betrieb genommen, das eine stindige
Uberwachung und Steuerung des Fahrbetriebs iiber
Funk ermiglicht.

Das Autoantennengeschift verlief im Berichtsjahr
lebhaft. Auch im Arbeitsgebiet Gemeinschaftsanten-
nen’Kabelfernschen waren nach dem Riickschling m
Vorjahr wieder Fuwnachsrolen mu verzeichnen. Der
Cieschiiftshereich betedlipte sich an den von der Deut-

schen Bundespost pebildeten Arbeitsgruppen sur Ent-

wicklung technischer Spezifikationen fiir kiinftige Ka-
belfernsehnetze der Post. Diese Netze werden im
kommenden Jahreehnt die Fernsehversorgung verbes-
sern wnd e breleres Programmangebot, such aos
dem Ausland, ermibplichen.

Im Arbeitspebiet Medizintechnik war die Nach-
frage nach Hitrgeriten in der Bundesrepublik Deutsch-
land nach einer langen Periode stetigen Wachstume als
Folge der Kestend@mplungsmaBrihmen im Gesund-
heitswesen riickifufig. Der Absatz der elektromedizini-
schen Geriite wor durch eine splirbar verminderie In-
vestitfonabereitschalt der Arzte und KrankenhBuser

beeintrichiig.
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Filmtechnik

Bauteile

Photuking

Der Geschiifisbereich konnte den Umsate 1977
stcipern, obwohi die Machfrage nach B-mm-Kameras
und -Projektoren weltweil wisderum nachgab. Tech-
nische Verbesserunpen an den Erzeugnissen und ver-
trichspolitische MaBnahmen fiihrten 2o Murktantet)-
gewinnen, Bel 8-mm-Projekioren der unteren und
mittleren Preisklasse seizte slich der schon im Var-
jaht heobachtete rubige Geschiftsverlauf fort; dage-
gen herrschie besonders tm zweiten Halbjohr eine
rege Nachfrage nach unseren Ton-Projekioren der
hiheren Leistungsklasse.

Fiir den Amateurbéreich und den gewerblichen
Einsatz brachten wir einen Tageslicht-Projektor aof
den Murkt. Er erméglicht die Wiedergabe von Super-
8-5tumm- und -Tonfilmen auf dem eingebavten Bild-
schirm ohne rusitsliche Leinwand und oline Yerdun-
kclung des Raumes und st gleichreitig auch fiir dic
Vetrtonung von Amateurfilmen eingerichtet. Das Ge-
it stiel) ouf reges Interesse.

Die Verwendung der Elektronik in B-mm-Kame-
ras und -Projektoren nahm rasch weiter zu. Noch
hithere Zuvertiissigheit und weitgehende Hedientings-
vereifachung insbesondere beim Zwei-Spur- und
Stereo-Vertonen konnten damit erreicht werden, Zur
Qualititssicherung setrien wir in der Fertigung ein
putomatisches Test-System ¢m, mit dem komplexe
Schaltkreise, vor allem sobdhe mit Mikroprozessoren,
geprlft werden.

Machdem wir beretis. im Vorjahr das besonders
lichtstarke 6,5-XL-Objektiv mit Erfolg im Markt
einfiilhren konnten, entwickehen wir weitere kom-
pakte XL-Objektive, die sich durdh eine (berdirch-
schnittliche Abbildungsleisung suszeichnen.

Der harte Wetthewerb aul dem Filmgeritemarkt
lielh ein¢ Verbesserung der unbefricdigenden Erlivse
nicht .

Der Geschifisbereich fertigt auBer in Stuttgari-Un-
tertiickhesm im Ausland &n folgenden Standorten:
Rivali Torinese, Turin/ltalien, PenangMulavsia wnd
Taichupg/Taiwan, Hieriber wird sof den Seiten 27,
31 mnd 32 berichiet,

Knmststnflerrengmless

Dem lebhalten Aultragseingang im Frilhjahr folgte
im Inlend eine bis zum Jahresende anhaliende Ab-
schwiichung, bedimgt durch den unbefriedigenden Ge-
schiiltsverlanl bel den Abnehmern technischer Kunsi-
stofl- und Gummiteile. Auch das Auslandsgeschafi
ing zuriick. Der Gosamtumsaty errelchte nicht panz
den Wen des Varjahres.

Die Verwendung leichier und kostenglinstiger Buu-
feile Mty Kralfahreeuge aus- nichimetallischen Werk-
stnflen gewinnl zunehmend on Bedentung. Wir ent-
wickelten und heferten flr die elekirische und
elektronische Ausriistung sowie filr optische und me-
chiznische Systeme in Kraftfahrreugen Teile aus K unsi-
stoffl und Gummi, zom Beispiel Leiterplattcn mit wm-
spriteien - AnschluBddibten fiir Drehstromgenerato-
ren; mabigenaue Verteilerlufer fiir Hall-Effeki-Geber
fir elekironische Liindanlagen, Abschirmkappen aus
leitfafigem Kunststoff mur Entsidrung von Zindver-
teibern, momtagegiinstipe und  korrosionshestindige
From-Scheinwerler-Ciehiuse, Gleitschienen und Zahn-
rmemenrider fiir Nockenwellenaniriebe in Motoren
und  Gummi-Metall-Logerelemente  fiir  Mutzfahr-
T

Cremetnsam mil unseren Kunden fanden wir wei-
tere Anwendungsméglichkeiten filr Kunstsioffreile in
der Elektroindustrie, im Maschinenbau wnd in der
Feinmechsnik. Unser Fertigungsprogramm hochwerti-
ger Kunsistoffzahnriider erginrten wir durch neuve
gerfindchurme Typen fir Waschmaschinen und Uni-
veraal-K bdhenmaschinen, in Form wund Farbe neo-
gesialiete Innenieile von Kilhl- und Gefrierschrin-
ken, Sieh- und Ablaufteile in der Werkstoffkombina-
thon von Kunststofl und Edelsiahl fiir Geschirrspliler
sowke spannungs- und . schlagfeste GebAuse fiir neue
Baohrhiimmer. Kurvenscheiben mit engen Taleranzen
fiir Biromoeschimen und verschileiBfesie Speriaibur-
gewebe e hochbeanspruchie Schiitzen von Webstiih-
len sind weitere Beispicle pemeinsamer Entwicklungs-
drbeit mit onseren Abnehmern.

Ein neuer Wildwaornspiegel, der das Schéinwerfer-
licht von Krafifahreeugen als Lichtfiicher in das Ge-
liinde entlung der Stralle reflektien, verringerte an
den Versuchsstrecken e durch 'Wild wverursachien
Linfalle wesentlich.

Die Aufbereitung duroplastischer PreBmassen er-
folgt jetzt in weitpehend peschlossenen Systemen;



Harze und Flllsioffe werden automatisch gefiirden,
gewogen, geknetet und zerkleinert. Fur die Hartge-
webe-Fertipung instullierien wir eine newe Impriignier-
anlage mit thermischer Nachverbrennung der Abiluft,
deren hoher Wirkungsgrad in Verbindung mil elner
Wiirmeriickgewinnung Unvwelibelastungen vermeidet.

Mletalbereogidise

Die Licferungen von Simtenicilen und Muagneten
steigerien wir weller, jedoch schwichie sich die Noch-
frage nach Guberrcugnissen im Veraof des Jahres
ph, ta dafl wir bei Graugull den Yorjahresumsatz
nicht orrebchien.

Zur Entpasung von Alominiumschmelren ermchie-
len wir eine Vakuumanlage, mit der die Druckdiche-
heit hochbeanspruchier GuBteile wesentlich verbes-
sert wird, Mit Hilfe giner zentrulen Anlage zur Uber-
wachung des Dmuckverlaufs sn Druckgielmaschinen
kilnnen wir den Gulvorgang noch genaoer stevern
und die Qualitiit weiter verbessern.

DPurch Automatisicrung des GieBvorgangs und die
Verbesserung der Sandaafbereitung konnten swir in
unserer GraugicBerei die Arbeitsbedinpungen wesent-
lich verbessern.

Unser neudr Zweistalfmagne! bietet beim Elnsate
in Gleichstrommaotoren wesentliche Vorteile; er ver-
bindet hohen magnetischen Flufl mit starkem Wider-
stand pegen die Entmsgnetisierung. Bei gleicher Lei-
st wird das Crewicht der damit musgerilsteten Mo-
toren verringert.

K omd ensaforen

In der zwelten Jahreshiilfie schwidhie sich die
Nachfrupe nach Kondensatoren besonders aus der
Hausgeriite- und Bauindustrie ab. Produktion und
Mitarbeiterzahl mullten stufenwesse verringert und
Ende 1977 Kurzarbeil eingefithnt werden.

Digr Umsatz konnte pepeniiber dem Vorjahr — be,
gleichbleibender Exportquole — nur noch pering-
Fhgig erhoht werden, Nach wie vor besteht ein starker
Weithewerbsdruck als Folge nicht ausgelasteter Ferti-
pungskapazititen. Der Geschiiftsbereich brachte neu-
entwickelte und verbesserte Erzeugnlase asuf den
Markt.

Durch verstiirkte Anwendung von  Kunststoff-Fo-
licn konnten auftretende  dielektrische Verlusie bl
Leistungs-Kondensatoren und bei Kondensatoren filr
die Energie-Elektronik weiler gesenkt werden.

Eine zutomatisch repeinde Blindstrom-Kompensa-
tionseinheit fiir den Eimbau in Niederspanniings-
Schaltuntepen zeichnet sich durch besonders hohe
Wirtschaftlichkes sus.

Eunstsiof-Folien-Kondensatoren - mit  verbesseries
Klima- und hoher StromatoB-Festigkeit in platespa-
render Ausiibrung wurcen vom Markl gut sufge-
ACTETIE N,

Fiir das gemeinsam mit der Zentralabteilung. Far-
schung entwickelie elektrosensitive Registrierverfah-
ren wurden neue Anwendungsgebiete crschlossen,

a1



Oberflichentechnik

Bosch-Hausgeriite

Rusbrunt Gkl Beschichius gepislver, Reatlingen
Beschichtungspulver zum Oberfliichenschutz von
Metallteilen und zur Elektrodsolierung.

Sutammkapital: 4,38 Millionen DM
Beteiligung: 1004
Mitarbeiter: BN (9
Auvsfuhranieil; 2B (%)

Die Gesellachaft konnte ihren Umsstz im Avsland
nusweiten und glich dadurch den Riickgang im Infands-
peschift weitpehend aus,

Pulverlacke werden heure auf allen Gebielen der
Metallbeschichtung verwendet. Die wichrigsten An-
wendungsgebiete sind Kraftfahrzetpe, Haosperite,
Metallmibel, Bauclemente, Drahiwaren und Maschi-
nenbauteile, Besonders bei GroBanlngen fihre der
Einzatz von Pulverlacken — bel geringer Umwelt-
belastung — wu wesentlichen Einsparungen, weshalb
jetzt auch die GroBindustric verstiirkt Pulverlacke
verwendet.,

Mewe laugen- und vergilbunpshestindige Pulver-
lacke sind besonders geeignet fiir die Verwendung in
der Housperfite-Industrie, hauptsdichlich bei Wasch-
maschinen und Herden. Fiir die dekorative Gilas-
beschichiung entwickelten wir spezielle Pulverlacke.
Damit kiinnen (Haser in vesschiedenen Farben und
mit unterschiedlichen Effekien hergestelit werden.

Durch intensive Unfersuchungen Gber das Aus-
hiirteverhalten verschiedener Pulvérdacke und defen
elektrostatische Eigenschaften bemiihen wir ung, der
Pulverlackierung neue Anwendungsméglichkeiien ru
erschlicBen.

Baosehi-Slemims Havsgeriite Cmbi, Stungari

Vaollstiindige Kiichen.

Kihlschrinke, Kiihlautomaten, KUhl-Cefrier-Kom-
binationen, Gefrierschriinke, Gefriertruhen, Geschirr-
spiil-Vaollastomaten, Wasch-Volloutomaten, Wasch-
Trocken-Vollautomaten, Wiischetrockner,  Bilgler,
Elekiroherde, Dunstabrugshanben, HeiBwnsserberni-
ter, clekirische Bodenpflegeperiite, Elektro-Klenge-
rate, Roumkiimagerite, Kilblaggregate, Rundfunk-
und Fernsehpetiite,

Stummikapital: 140 Millionen DM
Betedlipung: 500 Robért Bosch GmbH
0% Slemens AG
Ferigungsaifitien: Berlin, Dillingen,
Criengen (Brenz), Traunrent
Mitarbeiter; 14 600 {14 DT}
Ausfuhranteil: 6% (27%)

Das Geschift verlief im In- und Ausland umter-
schiedlich. Im Yorjahr hatte die lebhafie Nachfrage
us dem Ausland sum positiven Geschiifsverlauf bei-
getragen, Im Benchisjahr dapegen blieb die Ausfubr
hinter den Erwartungen zuribck; die Exportquote ver-
ringerte sich von 27 % auf 26%.. Im Inland jedock
zoigie. sich im Laufe des Jahres gine runchmende
Kaoufbercitschaft der Verbraudier, zunichst vor allem
bei Gerditen liir die Kiiche und zur Wischegpflege, im
weiteren Verloul auch beéi Rundfonk- und Fernseh-
geriiten. Die Gesellischaft konnte thre Verkiiufe aof
nahezu allen Erreugnisgebleten — wenn such in un=
terschiedlichem Malle — sigipern. Clinstig entwik-
kelte sich das Geschiifi mit Herden, Kiichen, Geschirr-
spiil-Vaollputomaten und Wischetrodinern.

Der Umsatz stieg um 5,.6% auf 2032 Millionen
DM. Der Weltumsatz®) erhithte sich auf 2255 Millio-
nen DM, wovon ungefithr ein Drittel im Austand er-
rich wurde:

Die Investitionen in Sachanlagen in Hihe van 60
Millionen DM {(2,9%s vom Umsatz) dienten vorwie-
gend der weiteren Verbesserung des Gerditepro-
gromms, der Modernisierung von Fertigungsanlagen
ond der Rationalisierung, Das Geschirrspiilerwerk in
Dillingen wurde vall in Betrieh genommen: mit dem
i} Umsadz der Desablschali oasiiglich der Leistang der mesifngi-

schen Veririebageselladhulion boder Stammbsisser und der wom
divzsn pupekoufeen Hlasdelswaren.



Thermaotechnik

Bau eines Fertigerzeugnislagers wurde begonnen. Im
Hausgeriitewerk Berlin entsicht ein peues Enfwick-
lungspebiode,

e Entwicklungsarbeit der Gesellschafl war unier
enderem daraul susgerichtet, den Gebrauchswert ihrer
Erzeugnisse weiler zu verbessern. New auf den Markt
gebracht wurden verbesserte 'Wischetrockner, eine
neue Modellreihe von Geschirmpiilern, Heillluftherde
mit pyrelytischer Selbstreinigung sowie Einbaw-Dunst-
shzugshauben mit besomnders niedrigem  Gerilusch-
pegel.

Die Auslastung der Werke war besser als im Yor-
jahr, Die Gesellschaft iibernahm su Beginn des Jah-
peg 1978 eine Reihe von Aufgsben, die bisher vom
den Stammbiusern wahrgénommen wurdén.

Der Gewinn des Geschiilsjahres 1977 lag lber
dem des Vorjuhres; er wurde nsch Einstellung von
12,5 Millionen DM in die Ricklagen in die - Stamm-
hiuser abgefiihrt.

Hans Feierahend GmbH, Einheck
Herstellung von Kichenmébeln, Tonmébeln und
HBadmibein,

Stammikapital; #.4 Millionen DM
Beteiligung: BB %
Fermigungsstiitten: Einbeck, Willerslausen
Mitarbeifer: 1070 (860

Die Geselischaft, deren Anteile fasi ganz von Blau-
punkt gehalien werden, sigigerte ihren Umsstz um
340, Die glinstige Entwicklung der Nachfrage nuch
Badmbbeln setzie sich fort. Auch bei Tonmibeln und
Kiichenmibeln konnten Zuwichsralen ergiglt wer-
den,

Wegen der 2u erwirtenden weiteren Steigerung des
Geschftsumfungs war eine Ausweliung der Feri-
pungskapazitie erforderlich; die Gesellschaft fiber-
nahm zu digsem Zwedk cin Tonmbbelwerk in Willers-
hausen mit 230 Mitarbeitern. Durch die eingelelete
Konzgentrition der Fertigung der Kichen- und Bad-
miitw] in Einbeck und der Tonmibel i Willershau-
sen ergaben sich zusiitzliche Rationalisierungsmihg-
lichkeiten.

Junkers

Die anfiingliche Belebung hielt — bedingt durch
ginen weiteren Nachfrageriickgang der  Bauwirl-
schift — fm zweiten Halbjahr 1977 nicht an, Die Ver-
zogerung angeklindipier swaatlicher BeufSrderungs-
programme beelntritchtigte vor allem den Absatz von
Helzgeriiten. In den unpgestammiten Exportmiirkten
des Geschiiftshereichs seizie sich der harte Wettbe-
werb in verschiirfter Form forl, Dennoch konnle Jun-
kers durch technische Verbesserungen der Gasgerite
und Cas-Controls seine Markiposition im In- und
Asland weiter pusbaven.

Die Entwicklung energiesparender und wartings-
frecndlicher  Cashetzthermen wurde abgeschlossen.
Die Markiginflihrung dieser Kesselihermen: erfolgie
im April 1978. Thermostatische Heizkbrperventile
ermbglichen eine wesentliche Energleeiniparung und
werden vom Marks gut aulgenommen,

Im SanitiEcbereich nutzte Junkers den Trend zur
komforiablen Badausstattung im Wohnungsbau, Das
vor rwel Jahren aufgenommene Geschiift mit Bad-
miiheln entwickelie sich glinstig,

Im privaten Wohnungsbau und im industrieflen He-
reich sind  zahlreiche Junkems-Wirmepumpen [Im
Einsitz. Sic erbringen cine wesentliche Einsparung an
Primfirenergic. Mit weiteren intensiven Entwicklungs-
arbeiten auof diesem CGebiet verfolgt der Geschiifis-
bereich das Ziel, dic Wirtschafilichkeit solcher An-
lngen noch ru verbessern. Junkers-Solarenergie-Sy-
steme werden mit Erdfolg bei der Beheizung von
Schwimmbidern verwendet,

Wertvolle Edfahrungen mit neven Heiz-Sysizmen
samnmeln wir im Junkers-Trithermhous, in dem wir
dus Fusammenwirken von Wirmepumpen, Sonnen-
kollektoren und Gasheizperiten erproben wnd Er-
kenninisse fiber cinen opiimalen Einsatz dieser Sy-
steme fiir Hemung und Bravchwasser-Bereitung ge-
wWinnen.



Audia Video

Fernsehianbapen

Wir brachten mehrere im Vorjohr vorgesiellte Neo-
entwicklungen, insbesondere Studiokameras der KCK-
Reihe, BCN-Magnetaufzeichnungsgeriite, OMY-Film-
abtaster und eine neue Monitorreihe nuf den Markt,

Das 1-Zoll-Videoaufreichnungssystem BCN erwarb
sich weltweile Anerkennung und wurde von Kunden
puz 34 Lindern gekault. Wir arbeiten an seinem wel-
teren Ausbay. Die tragbare BCN 20 nimmt auf dem
Markt nach wie vor eine Spitzenstellung ein} sie wird
erginzt durch das erste traghare buatlerichetriebene
Aufreichnungsgeriit BCN 5 mit 20 Minulen Spiel-
daver und voller Studioqualitss.

Aul der Funkaussielling in Berdin vom 26, August
his 4. September 1977 zeigten wir die erste studio-
tichtige mobile Aufnahme- und Ubertragungseinrich-
tung. diz in einem Peérsonenkraftwagen untergebracht
werden kann,

Unsere Entwicklungsabteilungen befaBien sich mit
der Erhthung der Betrichssicherheit und der Automa-
fiom im Studio, ferner mil Gerdten sur elelitronischen
Speicherung des Fernsehbildes und mit digitalen
Femaehsystemen.

Auf dem Studiogebiet stand dos Projekigeschilft im
Vorderprund; in zunehmendem MaBe erbringen wir
neben der Ceritelieferung such Planungs-, Enstalls-
tioms- und Aushildungileistungen. Ein GroBauftrag
Argentiniens zur Ausrilstung der Wettkampfstiitten
fir die Ubertragung der FuBballwelimeisterschaft
1978 wurde sbgewickeli.

Neue videntechnische Gerdite zur Sicherung von Ob-
jekten und Personen fikhrien wir cin; damit enispre-
chen wir cinem zunchmenden Marktbediirfnis. Eine
Kamera zur Erkennung der Wirmeabstrahlung von
Gegenstiinden und Kirpern, dic noch Temperaturun-
terschiede von 0,5 °C wahmehimen kann, bielet neue
Anwendungsmiglichkeiten in Medizgin und Technik.
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lisupunki-Werke TmbH, Hildeshein

Produkibereich Autoradio/Verkehmvamfunk: Aulo-
radios, Autoradio-Einbawsiitze, Syvsteme  flir Vers
kehrswarnung und -lenkung, CB-Funkgerdte |Awuto-
funk).

Produktbereich Rundfunlk/Fernsshen: Fernsehge-
riite, HiFi-Stereo-Anlngen, Heimempfiinger, Koffer-
emplinger, Uhrenradios, Cassetten- Tonbandgeriite.

Stammkapital: 1000 Millionen DM
(80 Millionen DM)
Beteiligung: 759 Robert Bosch GmbH
25%y Bosch-Siemens Haus-
gevite OimbH
Fertigungssiiiiten: Hemne, Hildesheim, Osterode,
Salrgitter
Mitarbeiter: 13700 (F2 Dy
Ausfluhrantel; 285w {33 %)

Der Gesamiumsatz - der Gesellschaft ng im Be-
richtsfahr mit 1152 Millionen DM om 139, fiber dem
tes Viorjohres.

Der Produktbersich  Autoradio™Verkelrswarnlunk
erziclie cing Uberdurchichninliche Umsitesicigerung
und konnte seine fiihrende Merktstellung im Inland
aushuven, In einigen Auslandsmiickien wurden trotz
verstiitkier Verkaufzakilomen unserer europiischen
Wetthewerber Marktanteile hingugewonnen.

Die fachhandelsorientierte Vertriebspaolitik des Pro-
duktbereichs Rundfunk Fernsehen mit technisch und
qualittiv hochstehenden Erreugnissen erwies sich als
richtig: Bei Farbfernschgeriien errielle Blaupunkt
auf dem Inlandsmarkt eine Absatzsieigerung von
mehr als 309 und konote wiederum  Marktaneeils
hinzogewinnen. Der verstiirkie Trend der Kiiufer zu
kleineren Bildschirmgrilen und der scharfe Prels-
welthewerb hatien ¢inen Riickgang der Durchschniis-
erlise zur Folge, so dal die Umsatzzunshme hinder
der Absutzsteigerung rurickblieh. Die fir das Aus-
landsgeschift  gesetzten Verkaufsziele konnten nur
teilweise errelchl werden,

Auf der Intemnationalen Funkausstellung 1977 in
Berlin stellte Blaupunkt als techmische Neuhelt das
Farbfernsehgeriit PS5 19 vor, das erstmals einen Mi-
kroprozessor mil elekironsciem Speicher enthiilt. Dia-
durch wird die Speicherung einer Vielzahl von Pro-
grammen sowie von Ein- und Ausschaltzeiten miglich.



Das Kompaktchassis FM 100 K wird jetzt in Farb-
fernschgerite aller Bildschirmgriben cingebout. Sein
Emnergiebedar! ist besonders niedrig; In der 51-cm-
Bildschirmklasse betriigt die Leistungsaufnabhme nur
75 Watl, Als weitere Newheit zeigte Blaupunkt 1977
dis HiFi-System Digita 500 mit numerischer Skalen-
anzeige und elektronischer Senderspeicherung.

Die Dickschichi-Hybrid-Technik wird von Blau-
punkt jeizt auch verstirkt in Awtoradios eingesetrt.
Der Raumbedsrf wird dadurch peringer, dig Zuver-
lizsighkeit der Geriite noch weiter érhtht und die Fer-
tigungskosten werden pesenkt. Der Trend au Cisset-
ten-Autoradics hilt an. Die Bigenfertigung von Kom-
paktlsufwerken wurde daher ausgebout; neus Lauf-
werke wurden entwickell.

Als eines der ersten europiiischen Unternehmen
stellte. Blavpunkt ein ARL-Auwtoradio mit eingebau-
tem Citiven-Band-Funkgeriit vor, das inzwischen er-
folgreich im Markt eingefihn wurde. Dieses Geriit
gibt dem Autofshrer die Miglichkeit, aul rwill Ka-
niilen im Elfmeter-Band @ senden und zu cmpfun-
pen, Ein Kunal it fiir Notrufe vorgesehen.

Ber steigende Verkoofsantedl von Autoradios mit
integriertern  Autofahrer-Rundfunk-Informationssy-
stem (ARD) kennzeichnet dis wachsende Interssse
moiorisierier Verkehrsicilnehmer an diesem  Hlaus
punkt-Erzeugnis, das einen wichtigen Beitrag sur Ver-
keéhrssicherhent leistet. Die Entwicklunp des Autofsh-
rer-Leit- und Informationssystemns (AL} treibi Blau-
punkt Iniensiv voran. Das Bundesministerium fiir
Forschung und Technologie firdert den Boau ciner
ALI-Versuchsstrecke im Ruhbrgebiet, Die Erpebnlsse
cines Grofiversuchs werden bis 1980 vorliegen.

Um daos weitere Wachstum der Gesellschalt abgu-
sichemn, erhishten die Gesellschalier das Stammlkapital
wne 200 Adillomnen DA auf 1040 Millionen Tk,

Kestensteigerungen umd Preisherabsstzungen konn-
ten durch erhdhte Ausbringung und Rationalisie-
rungsmulinohmen picht aufgefungen werden, so daB
der Erirog geringer war ald im Yorjahr,

Mlaupumkt (France) SA, Moadeville (Cabvados) Frankrvich

Diie Gesellschaft (Stemmkapital 16 Millionen FF),
die E0O Mitarbeiter beschilfiigt, erhbhie die Produk-
tion von Aworediogerfiten planmiibig. Das durch
neve Typen erghinsle Ferigungsprogramm fand in
Frankreich proflen Anklang. Bas Ergebnis konnte
verbessert werdin,



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften —

Soweit Regionalgeselischafien zur Finanzierung ih-
rer Ceschifteausweitung weltere Finnnzicrungsmittel
benditigten, die sie nichl selbst erwirtschafteten oder
im Kreditwege beschaffen konnten, stellte sie das
Stammbaos rur Verfligung. Jedoch konnten wichtige
Auslandsgesellschuften in den letzten Jahren aus ihren
Ertriigen in zunehmendem Malie Riicklngen Bilden und
einen wesentlichen Boitrag zur Finanzierung ihres
Wachstums leisien. Sie vermngerien damit nicht nur
die finanzicllen Anforderungen an das Stammhaus,
sondern entlasteten — unterstitzr durch eine malivolle
Dividendenpolitik — die oft wenig ergichipen Kapital-
miirkte und die Devisenbilanzen der jewelligen Sitz-
liinder,

Auch im Berichisjahr konnten fust alle Regionalge-
sellschaften wieder Fortschritte erzielen, obwohl ins-
besondere die weitere Verteuerung der Deulschen
Mark die Wetthowerbsbedingungen fir unsere Er-
zeugnisse aul allen Mirkten erschwerte,

Unsere suropdischen Fertigungsstandorie in Bel-
gien, Frankreich, Schweden und Spanien bauten wir
planmiifiig weiter aus. In Ubersee erwelterten wir un-
sere Kapazitiiten insbesondere in Brasilicn. Am neuen
Standort Curitiba begannen wir mit der Produktion
von Dreselausristung. In Charléston/USA, wa wir
Diesel-Einspritgpumipen fir den amerikanischen Marks
herstellen, vergriBerten wir die Kapazitit weiter. Es
sl unser Ziel, die wirtschaftlichen Risiken, die mit
dem Import von Teilen aus anderen Whhrungsgebie-
ten verbunden sind, sy vermindérn, AuBerdeém legen
unsere amenkanischen Kunden aul cine angemessene
Versorgung mit Bosch-Diesel-Eimspritzpumpen  aus
USA-Fertigung Wert, Dall wir daogben den Ausbau
unserer europadischen Werke unter Einsale erheblicher
finanzieller und personeller Mittel weiter voranirei-
ben, st an anderer Stelle ausgefiihrt.

Auch aof anderen Titigheitspebicien verstiirkien
wirunsere Aktivigiten in den Yerginigien Stanien:

Die neu pegriindete Robert Boach North America
Ing, Brondview (Kapital 36 Millionen US-8), die im
Februar 1977 rwel Millionen Stammmkiien der Borp-
Warner Corporation, Chicago, Ubernahm, hat die Auf-
gabe, unsere Interessen im Land wahrzunehmen und
0 koordinieren.

Sig erwarb ferner die Lebr Instrument Cofporation,
New York/USA, die sich mit dem Vernrieh von
Bosch-Hisegeriiten befali; In die gemeinsam mit Borg-
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Warner gegrindete Applied Electronics Corporation,
Chicugo/USA [Betelligung je halftigl, brachien wir
einen Anteil von 23%, an der American Microsystems
Inc, Santa Clacn/USA, eln. Die Verbindung zu dis-
sem flbrenden Hersteller von MOS-GrobGschaltkrei-
sen, der rund 300 Mitarbeiter beschilftigt, ermiég-
licht uns den unmitielbaren Zugang #u den nenesten
Tedmalogien aul diesern Gebiet. In einer vertraplich
gerepelion Zusammenarbeil werden GroBschalikreize
Tir neve Besch-Erreugnisse gemeinsam entwickelt.

e Robert Bosch Internationale Beteilijungen Ak-
tiengesellschialt in Zirich/Schweke schiitiete aus dem
Jahresergebnis 1977 eine Dividende von 3,0 Millionen
&lr aus. Nach Zuweisung von 4,5 Millionen sfr zu den
Riicklagen betrigen die offenen Reserven der Clesell-
schaft 132 Millionen sfr. Das Grundkapital betriigt
unveriindert 100 Millionen sfr.

Im Wertrich und Kundendienst unserer Regionsl-
gesclischafien waren rund 5000 Mitarbeiter in folgen-
den Liindern tiitig: Argentinien, Austratien, Brasilien,
Chile, Danemark, Frankreich, Grofbritannien, Indien,
lalien, Japan, Kansda, Mexiko, Morwegen, Portugal,
Schoweden, Schweiz, Singapur, Spanien und LI5A.

Machstehend berichten wir ither unsere aosiindi-

wchen Fertigungsgesellschalten, die in cinigen Lindern

much das Handelsgeschiilt wahrnehmen:

Europa

Rohert lnsch Beigh 5%, Thmen/ Balgien

Herstellung  von - clekivischer  Kralifahrzeogaus-
FUstumg.
Cresellschafiskaphial: 240 Millionen birs
Beteiligung: 100 %
Mitarbeiter; BE (A1)

Die Inflationsrate im Lande war niedriger als in
den Vorjahren; der Anstieg der an den Index der
Lebenshaltungskosten gebundenen Lihne und Gehil-
Ter verlangsamite sich,

Dvig Cesellschafi erhiibie 1977 fhre Ausbringung um
mund 13%w Der Aulbau der Fabrik wurde vorliufig
abgeschiossen.

Dias Ergebnis konnte verbéssert werden,



Rereiligugen i Awsland
— Reglovmlperellchafien —

Robert Busch (Frunce) $A, Subni-Duen, ParisTrankrech

Herstiellung von Keaftfahrreogausriisiung.

Vertrieb und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in Frankreich.

Gesellschalskapital: 66 Millionen FF

Beteiligung: 104109

Fertigungsstiitten: Mussy (Essonne), Rodez
{ Aveyron), Saint-Ouen

Mitarbeiter: 2000 (2740)

Aunsfohranieil: 22%a{19%)

Die Mafnahmen der francisischen Regierung zur
Wiedergesundung der Wirtschult des Landes diimpd-
ten die Verbravchernadifrage. Die Zuwachsraten un-
gerer Gesellschalt wurden Kleiner, rumal der Rilckpang
des Wechselkurses des franzésischen Franken gegen-
iber der Deutschen Mark die Weithewerbsfihigheit
mmportierier Waren verschiechterte. Trotzdem war es
medglich, im Erstuusrilstungsgeschiift unseren technlach
hochweriigen Erseupnizsen nene Absatzmigiichkeiten
fu erschlieBen. Unsere Benzineinspritzung (K- und
L-Jetromic) fand runchmend Verwendung in Perso-
nenkruftwagen der oberen Lesstungsklassen. Der stel-
genden Machfrage nach diesen Erreugnissen folgie die
Giesellschalt mit einem Schwerpunktprogramm rum
gualitativen Awusban der Kundendienstorganisation.
Bet Avioradios wurden mit Ceriften aus Iranxdsischer
Fertigung bemerkenswerte Absatzerfolge erzielt, Un-
befriedigend verfief — bel einem schwachen Gesamt-
mearkt — daln Geeschilft mit Hausgeriien.

Dig Fertigungsbetriche der Gesellschaft waren ins-
pesamt rufriedenstellend beschiftige. Im Werk Massy
lefen neve Fertipungsbimen [Gr elektronische Kompo-
nenien an. Filr den Standort Rodez bostehen weilere
Musbaupliine, Der Exporfumsate der Werke betrug
240 Millionen FIF.

Das Ishresergebnis der Gesellschaft war befriedi-
gend.

Sigmn Diesel SA, Vinbsbeux (Rhine) Frankreich
Herstellung und Vertrieh von Einspritzausriictung
fiir [¥eselmotoren.

Ciesellschaftskapital: 24 Millionen FF
Betelligung: 99,1%%
Fertigungsstiitten: Chiltellerault (Vienne),
Vinissieux (Rhone)
Mitarbeiter: Q20 (970)
Apsfuhranteil: A8 (18%a)

Die Produktion franzistscher schwerer Nutzfahr-
zeupe stognierte. Die Geselischaft mulbte im Erstaus-
rilstungsgeschifl cinon Absatzriickgang hinnehmen.
Das Ergebnis war unbefriedipend.

Durch den Newanlau! von Elementen [ir grofe Ein-
spritzpumpen und durch die Erweiterung des Diisen-
halter-Programms konnte die vorhandene Kapazitit
besser genutzt werden, so dall im Verbund mit der
Bosch-Gruppe die Exporte wesenilich erhilit und die
ru Juhresheginn noch erforderliche Kurzarbeit abge-
byt werden konnte, Zur Verbesserung der Finanz-
struktur der Gesellschaft stelite das Stammhbaus nen-
nenswerte Betrage zur Verfilgung.

Silma SpA, Rivell Tariwese, Turin Talien

Herstellung und Vertrich von S-mm-Projektoren,
Vertrich von S-mm-Filnikameras, Elekfronenblitzge-
riiten und 16&-mm-Projektoren.

Geselischafiskapital: 1,0 Milliarden Lit
(2,7 Milliarden Lit)

Beteiligung: o0y

Mitarbeiter: 1150 (1210)

Ausfuhranteil: 55%a (56%)

Die 1976 cinsetzends Abschwiichung der Nachirage
nach B-mm-Projektoren in [talien und auf den Expori-
miirkten setrte sich im Berichisjahr fort. Daher war dic
Enfithrung vaon Kurzarbeit vom Mai 1977 an unver-
meidlich; Trotz erheblich gesticgener Personal- und
Sioffkosten fieB der Markt keine Presserhohungen 2u,

Die bestehenden soralpolitischen Spannungen im
Lande emchiweren nach vwie vor die Durch{lihrung der
notwendigen Rationalisierungsmafinahmen, die Vor-
aussetzung fir eine dorchgreifende Gesundung des
Uniernehmens wiren.

Fa



Hereiligunpen im Auriand
Reglionalpesellvohaften —

Zur Fortfiihrung des Betriches waren wiederum
groflere Stiltrungsmabnahmen des Stammbauses erfor-
derlich. Auch 1977 mubite cin Verlust hingenommen
werden,

Die Herabsetzung des Aktienkapitals aul 1,0 Mil-
ligrden Lit erfolgie in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Bestimmungen des Landes.

Robort Basch AR, Stodchobm Schwedens

Herstellung elektrischer Ausclistung fiir Land- und
Seefulrreuge,

Vertrieh und Kundendienst der Bosch-FErreugnisse
in Schweden.

Gesellachafiskapital: 20 Millionen skr
{20 Millionen skr)
Beteiligung: LT
Fertigungastitie: Linktiping (AB ROBEO)
Yerkaofabilros: Gideborg, Malmi,
Norrkdping, Sundsvall
Miturbeiter: AE0 (GE0)

Die konjunkturelle Lage des. Landes verschlech-
terte sich. Dis reale Bruttosozrialproduks verringerte
sich um 2,4%. Die Neurulassungen von Personen-
krafrwagen lagen um 23 %% unter denen des Vorjahres.

Drer Umsate fn Erstousriistung war leicht ribickiufig.
Das Handels- und Werkston-Cieschiift in Kroftfnhr-
eugousristung war lebhuft und Gberstier die Erwar-
tungen. Neue gesetzliche Bestimmungen zur Erhishung
ter Verkehmsicherheit fBrderten den Absste der von
der AB ROBO gefertigten Taglicht-Antagen. Die Ka-
puzitiit dieser Fabrik war wiederam voll ausgelastet.

Drie Machlrage nach Elektrowerkzeugen wurde durch
die geringe Investitionsbereitschaft der Industric und
die riicklaufige Verbranchemachfrage beeintriichtigt,
Vaon der Rezession stiirker betroffen wir der Absatz
wvim Rundiunk-, Fernseh- und Heosgediten. Auf die-
sen Ervougnisgebieten wirkien sich die Abwertungen
der Schwedenkrone besonders nachteilig ous.

Die Gesellschalt erwirtschaliete wieder einen Ge-
winn, konnte jedoch das Vorjahreserpebnis micht er-
reichen.

s Kapital wurde xu Beginn des Tahres 1978 aus
Geseilschalirminein um 10 Millionen skr auf 30 Mil-
lionen skr erhihi,

8

Scinillla AG, Sabodlrm/Schweiz
Herstellung von Elektrowerkzengen and Siipebli-
tern.

Gesalischafskupital: 25 Millicnen sir
(20 Millicnen )
Peteifigung: R2. 9
Fertigungsstitten: Sodothuri,
5t Miklaus ('Wallis)
Mitarbeiter: LS50 (1470)
Ausluhranteil: D50/y (9504)

Die Zuwachsraten des Vorjahres setrien sich in den
ersten Monaten des Berichisjuhres zuntchar noch forl.
Ttz der im rweiten Halbjahr zunehmenden Beruhi-
gung der MNachfrage konnten insgesami hithere Ver-
kaufserlbse als im Vorjahr ersielt werden. Durch nese
Erreugnisse sowie intensive Verkaufalirderungsmal-
mihimen gewann die Gesellschaft in cinigen Lindern
Europas und in Ubersee wellere Marktunteile. Beson-
ders gefragt waren Gerlite mit elektronischer Rege-
lung, vor allem Heimwerkmuge. Der Shnigungsgrad
des Hesmwerkzeugmarktes in Ewropa licgt noch be-
triichtlich hinter jenem der USA zurlick, Das Ergebnis
war wiederum gul

Dras Kapital warde aus Mitteln der Gesellschatt von
20 Millionen sfr auf 25 Millionen sfr erhil,

Robert Bosch Espafiols 84, Madibl/S panien
Herstellung elekirischer Kraftfahrzeugnusristung.

Greaollschafiskapitnl: 180 Millionen Pras
Beteiligung: RA, B
Mitarbeiter: 1060 {1010
Ausfubraniel: 229 [25%)

Enigegen dem Trend der allgemeinen Wirtschafts-
entwicklung erreichte die spanische Awtomobil-Indu-
strie einen neuen Produktionshichststand,

Dig Gesellschall konnie die Liefernnteile bei ihren
Kunden erhishen. Die reale Umsatesteigerung Lig bei
17 %a, Dhe gepeniiber den Vorjohren erheblich ver-
stiirkten Investitionen dienen vorwiegend dem Aus-
ban der Fertigungskapazititen, In Alcalé de Henares
bei Mudrid beginnen dic Banarbeiten filr eine Ferii-
pungshalle,

Dias Ergebnis war positiv.



Heteiligungen im Auplpnd
— Regionalgesellichajien —

Afrika

Robert sl Sowth Afriea (Pryd Lid,
Jhamneshorg Siidufrika

Gesellschaftskapitnl:
Betetligung:

4,2 Millionen R
100y

Dic Gesellschuft hillt 100 %y der Anteile der Auto
Elecirical & Engineering Co (Piy) Lid, dic elekiri-
sche Kraftfahrretgnusritstung in Brits bel Johannes-
burg fertigt (410 Mitarbeier) und deren Ergebtmis
durch die rilckliufige Konjunktur im Lande beein-
iriichtipt wunde. Sie st Ferner mit romdd 20 %% an der
Diesel-Eleciric Holdings (Piy) Lid in Johanneshurg
beteiligt {760 Mitarbeiter), die Bosch-Erzeugnizse in
Stidalrika vertreibt und einen rufriedenstellenden Er-
braj erwinschafiele.

Mordamirika

Walreri Maseh Corporation, Rroadylew (ETicapa ' USA

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzcugnisse
in den LISA.

Herstellung von Diesgl-Einspritzausrlstiung,

Ciosellschaltskapital: 17,5 Millionen L15-§

{15 Millionen US-§)

Beteiliygumng: 10w
Verkaufsniederlassungen: . Detron, Houston,

Los Angeles, New York,

San Francisco
Fertigungsstiiite: Charleston

(South Carolina)
Mitarbeiter: 1370°(11590)

Dias reale wirtschafiliche Wadhstum in den Vereinig-
fen Staaten war — insbesondere m der ersten Jahres-
hiilfee — griiBer als in den meisten anderen Industrie-
findern, Trotedem verringerte sich die Arbeitsiosen-
quiote nur geringfigie. Die Investitionsnelpung war
sogernd wie im Vorjahr und folgte der Nachirage-
belebung nach Verbraschsglitern micht,

Die Giesellschilt konnte den Limsatz gegentiber dem
Vorjuhr um 32 % erhShen. Got entwickelte sich ms-
besondere dos Hundelsgeschiift mit Krafifohrzougans-

riistung, das durch ein leistungsfihiges Austmschpro-
gramm pesiiitzt worde, Auch der Umsatz in Erstaus-
rilstung  konnte gesteigert werden; fiir elekirische
Kraftfahrzeugausriistung worden neve Abaehmer ge-
wonnen. Der lebhalie Abssiz van Autoradios, der un-
sere  Erwartungen Uberraf, #eigt den anhiltenden
Trend i hiherwertigen Geriiten, dem unser Erzeug-
nisprogramm in besonderem Malle Rechinung triigt.
Der Verkaul von Elekirowerkzeugen war wiederum
sulriedensiellend.

Im Werk Charlesion wurde die sweite Baustule
nbgeschiossen; damit stehen weitere B0D0 m® dur
VergriBerung der Fertigungskopazitht zur Verfiigung,
um der steigenden Machfrage amerikonischer Kunden
mich Diesel-Einspritzausrilsiungen geredit zu werden.
Der planmiiBige Ausbau der Teilefertigong minderte
den Einfubrbedard und trug zu gridberer Fertigungs-
tiefe bei. Am Jahresende beschiiftigte das Werk 540
Mitnrbeiner, 130 Mitarbeiter mehr als im Viorjuhr,

Dy Grundkapital der Cesellschalt worde um 25
Millionen U5-2 2um Kors von 200 Vo erhdbht

Lateinameriks

Bubert Basch Argenting 84, fhuenos Adres/Argentinken

Hersteliung: von  Dicsel-Elnspritzausrilstung, - Star-
tern und Zindkerzen.

Vertrich und Kundendienst der Bosd-Erreugnisse
in Arpgentinien,

Cresellschafiskapital: 2500 Millionen ergents
(1164 Millionen srpents)

Beteiligung: 100

Fertipungstinie: Tuecumin

Mitasbeiter: 750 (670)

e wirtschafthichen Verhiilinisse des Landes stabili-
sterten sich. Ermtmals wir wieder ¢in leichies Wirt-
schaftswachstum zu verzeichpen. Die Inflationsrate
konnte aul rund 1609 (1976: 365%) wverningent
werden, Im vierten Ouartal 1977 ergrifll die Regie-
rong eur weiteren Einddmmung der Inllation ein-
schmeicende peld- und kreditpolitische Malnahmen,
die zu einer Beeintriichtipung der wirtschafilichen Ak-
tivitten fiihrten.



Bereiligungedn tm Awrland
- Regtomalpesellvchafton —

Die Produktion von Kraftfahreeugen wurde insge-
samt um 17 % pesteigert, bei Personenkrafiwagen
betrug die Zunahme 13 %4, bei Nuizkraftwagen 29 v,
und bel Schleppern 14 o4,

Die Geselischaft erhibte den Nationalisicrungsgrad
der von ihr gefertigten Diesel-Einspritzousriistung
durch weitere Umstellung von importicrien auf im
Lande hergestelite Teile.

Umsaty und Ergebnis waren durch den sechimonae
tigen Preissiopp beeintriichtipt. Auf Hartwihrungs-
batis gerechnet wurde ein leichier Umsatrzuwachs er-
zielt; das Jahresergebnis befriedigte noch nidht.

Wir erthihien das haftende Kapital der Gesellschal
durch Umwandlung von Rilcklagen um 1336 Millio-
nen argent§ auf 2500 Millionen argent$.

Rabsert Basch do Brasll Lids, Compinne Brssilbin

Herstellung von Kraltfahrzeugausriistung, Elektro-
werkreugen, Autoradios und Werkstattausriistung.

Verttieh und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in Brasilien.

Gesellschaftskopital: 900 Millionen Cr
(GO0 Millkonen Crg)
Beteiligung: 100 %/q
Fertigungsstitien: Campinas, Sio Paulo,
Avrani {Bahia), Curitiba
Verkaufsbiiros: Baurn, Belo Horzonie,
Curitiba, Pérto Alegre,
Recife, Rio de Janeiro,
Salvador, 530 FPaulo
Mitarbeiter: T710 (T480)
Ausfulirantet]: 4,30 (2,6%.)

Das Bruttosozialprodukt in Brasilien erhfhte sich
1977 real um § %, Dazu trug besonders die: Landwirt-
schaflt bed, Die von der Regierung eingsleiteten Mafl-
nahmen zur Yerbesserung der Eahlungsbhilanz und zur
Inflationsbekimplung dimpften die Industrie-Kon-
junktur. Dhe Krafifabrzeug-Industric mulite erstmals
seil mehreren Jahren einen Produktionsriickgang von
rnd: 5 % hinnehmen, jedodh wurde der Aussiol mil
Dieselmotoren ausgeriisteter Nutzkraltwagen um 309
gesteigert. Die Traktoren- und Landmaschinen-Indu-
strie stellte 18 % weniger Einhetten her als im Jahr
suvar, Die Belebung der Nachfrage nach Dieselmoto-
ren-Ausristung trug wesentlich duzu bei, daB die Ge-

a0

sellschaft ihren realen Umsatz wiederum erhbhen
konnte.

In Campinas wurde eine weitere Fertigungshalle
mit eingr Fliche von 5000 m? erstellt. Der Meuban
fir Diesel-Einspritzansriistung in Curitiba wurde so
weil fertiggestelit, daf mit der stufenweizen Verie-
gung der Fertipung in die neoe Anlige begonnen
werden konnte,

Die Kaparzithit der Autoradio-Fertigung in S&o Paulo
wurde erweitert, die dont gefertigten Geriite wenden
teilweise expordert. Die Fertigungsanlugen filr Elak-
trowerkzeuge wurden planmiilig ausgebaut.

Das Ergebnis der Gesellachaft war zufriedenstél-
lemd.

Das Stammkapital wurde durch Umwandlung von
Ricklagen um 300 Millionen Cr§ anf 900 Millionen
Cr2 erhitht.

Automagmets 84 de UV, ToluraSexiks
Herstellung elektrischer Kraftfahrzeugausristung.

Ciesellschaftskapital; 80 Millionen mex®
Beteiligung: 410y
Mitarbeiter- S50 (990)

Die im Herbst 1976 erfolgte kriiftige Peso-Abwer-
tung wirkte sich auf die pesamitwirtschafiliche Em-
wicklung des Landes im Berichtsjuhr aus: Sowchl bei
Personen- dls auch bel Nutzkraftwagen wiir eine wel-
tere Abschwilichung der Machfrage zu verseichnen. Die
CGiesellschaft mulite daher ihre Produktion gegeniiber
dem Vorjahr zuricknehmien. Dunch rasche Anpossung
der Kostenstruktur an die verfinderte Markilage ge-
lang es, ein poch positives Ergebnis su erwirtschafien.



Heteiligunpen tm A uslond
— Reglopalgesellichafien —

Aslen

Motor Indmstries Co Lt (MICO), Rangudure/Endien

Herstellung und Vertrieh von Auselistung fiir Die-
selmotoren, Zindkerzen und anderer Kraftfahrzeug-
musrtistung.

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in Indizn,

Cresellschafiskapiial:  126,8 Millionen iR
Beteiligung: 514
Fertipungsstiiien; Bangalore, Nasik
Verkoufsbliros: Bombay, Kalkuita,
Madras, Mew Dielhi
Mitnrtheiter: o200 (9170)

Die. Produktion der indischen Mutsfahrreug-Indu-
strie war 1977 leicht rickliofig. Dagegen war bei
Stationiirmotoren zum Antrich von Bewlisserungsan=
lugen und Stromerzeugein gepgeniiber dem Vorjahre
wieder eine Steigerung ru verzeichnen. Die Gesell-
schuft konnte deshalb im Erstausriistungs-Cieschift mit
Desel-Einspriteausnistung wisder ginen nennenswer-
fen  Umsatzzowachs erzielen. Im  Handelsgeschift
konnte der Rilckgang des Vorjahres rwar iiberwun-
den werden, dic Belebung blich jedodh etwas unter
den Erwartungen. Der Ausfuhrontel]l belief sich auf
35 % des Produktionsweries (VMorjahr 335 %a); die
Cresellschalt lelstete damit auch im vergangenen lahr
einen pewichtigen Beitrag rur Verbesserung der Devi-
senbilanz des Londes. Das Ergebnis war wiederum zu-
fricdensiellend, Wic in den Vorjahren verblich cin
nenménswerter Teil des Gewinns der Gesellschalt zur
Bicherung der Arbeitsplitre und rum weiléren Aus-
bau.

Schwieripkoiten in der ElekirizitStsversorgung so-
whe in verstiirktem Ausmalie Streiks bel Zulielerern
fiihrten zu wicderholten EngpSssen bei der Beschaf-
fung vou Rohstoffen, Halbfabrikiten und Werksou-
gen, Trotedem konnie die Gesellichaft ihren Liefer-
verpflichtungen in vollem Uimfang nachkommen,

Die im Jahr 1970 eingeleitete Erweilerungsstufe
o Aufbau der Fertigung von Diisenhaliern und Ein-
spritzdilsen in Naslk sowie Ausbai der Fertigingaka-
pacititen fiir Diesel-Einspritzpumpen in Bangalore —
wirnde im Jahr 1977 planmiiflig abgeschiossen.

Iranian Astomotive Accessories Imibusiries Lid,
Tebierun/ Lramn

Herstellung von Zindkerzen,

Ciesellschafiskapital: 180 Miilionen Rls
Beteilipung: 3508
Mitarbedier: 240 (1710}

==

Die wachsende inlindische Nachfrage konnte durch
eine erhebliche Steiperung der Produktion belriedigt
werden. Die Fertigungskapezitit wurde verdoppelt
Dre Geeseblachaly erzielte Gewinn.

Zur Vorbercitung eingr weiieren Gesdilifisauswel-
tung in dén nliichsten Jahren warde cin nochmaliger
Kaparitiitsaushau beschlossen, Es wird jedoch zunch-
mend schwieriger, -dic erfordertichen Facharbeiter zu
pewinnen,

Reabert Dosch (Malaywia) Sdn Bha, Panng Maluyais

Herstellung von S-mm-Fitmkumerns, Tonverstir-
kern fiir B=mm-Projekioren und Baugroppen [br Krafi-
fahreengnusribsiung,

Gesellschaftskapital: 6 Millionen M3
Beteiligung: Ty
Mitarbeiter: 0 (720)
Ausfubranieil: TORA g (100

Aunfegrund gesticgener Nachitage konnte die Pro-
duktion von Baugruppen (lir Kralifahrecugausr bstang
erhibht werden, wiihrend swh das Fertipungsvolumen
von Filmkameras etwa sufl Vorjahreshihe hielt. Unter
der Marke Baver wurden Kamera-Sondermodelle fir
GroBkunden und Handelsgruppen hergestelit. Auller-
dem bereitete sich die Gesellschaft auf den Ferii-

gungzanluuf neuer Kamera-Typen vor.
Das Ergebnis war wisderum befriedipend.

i



Betailigumper irn Auxland
— Replonnlpeveilcchaften —

Baner wait Sin Dpikeal Ca Lid, Talchung Talwan
Herstellung von Vario-Objektiven und Suchern fiir
Filmkameras.

Giescllschafiskapital: 32 Millionen NTS
Bedeiligung: 854,

Mitarbeiter: 320 (350)
Ausfuhranteil: 07 =g (100 %)

Der Absatz ven Vario-Objektiven konnte gesteigent
werden. Erstmals erlielt die Gesellschaft auch Auf-
triige von Drittkunden. Weitere Objekiiv-Typen wur-
den in das Produktionsprogramm aufgenommen, dar-
unter ein besonders lichtstarkes Objektiv mit 6.5in-
chem Vario-Bereich.

Anlaufkosten filr neve Erzeugnisse beeintriichtigten
das Ergebmis,

Roberl Bosch Tierk Samayl AS, Bursa/Tilrksi

Herstellung von Dilsen und Montage von Einspritz-
ventilen fiir Diesel-Einspritzausriisiung,

Cresellschafiskapital: 40,7 Millionen TL.
Beteiligung: 19

Mitarbeiter: 270 (270)
Ausfulsrantell; 35 % (35%%4)

Die schwicrige Devisenlage des Londes beginirich-
tigte die Produktion der Awomobil-Indusitie beson-
ders in der zweiten Ishreshilfie. Die Kapozitiit der
Ceesiellschaft konnte — bei gleichbleibendem Export-
anteil — iroizdem noch voll susgelastet werden.

[Diaz Fahreserpebnis war wieder rufriedensteliend.

n

Aurstralien

Rabort Bosch {Ausiralin) Pty Lid, Clayton/ Asstralben

Herstellung von  elekirischer  Kraftiahrrengaus
ritstung,  Elektrowerkzeugen und  Junkers-Gias-
Heilwasserbereitern.

Vertrieb und Kundendienst der Buosch-Erzeugnisse
in Australien,

Gesellschafiskapital: 5.8 Millionen A
Beleiigung: 100 %y
Verkaulsbiiros: Adelaide, Brishane,
Melbourne, Sydney
Mitarbeiter: 1240 (1290

Die wirtschafiliche Emtwicklung des Landes war
1977 leicht rilcklgufig. Sowohl die australische Krafi-
fahrzeug-Froduktion als anch der Absatz unserer Ge-
sellschafy blieben hinter den Erwartungen zurilek. Eln
mehr zls drei Wochen davernder Streik, der die Elek-
trizititsversorgung und damit die Industrie des Stua-
tes Victoria lahmlegie, hatte zusitzliche EinbuBen an
Umsatz und Ertrag rur Folge. Dic Gesellschaft konnte
jedoch ihre Muorkistellung auf allen Gebieten hilten
und teilweiss weiter ausbanen.

Die Ertragslage war zulriedenstellend.



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

[Me das gonze Jahr fiber anhaltende febhafie Nach-
frage nach Krafifahrzeugaussiistung ermoglichte es uns,
im In- und Awsland zustzlicie Arbeitspliitze bereil-
zustellen, Die Zahl unserer Mitarbeiter betrug am
lahresende Im Stammhaus 59 775 (Varjithe 39 300)
und in der Bosch-Ciruppe Intend 75250 (Vor-

Mlbtmrbeiterstand 1977 wmd 1976 lm Fabresmitcel

juhr 74 100). Im Ausland waren zu diesem Zeitpunkt
35 100 Mitarbeiter gepeniiber 34 700 Ende 1976 be-
schitfrigt. Vom 1. 1. 1977 bis zum 31 1Z. 1977 er-
hihte sich die Gesamizahl der Beschiftiglen in der
Bosch-Ciruppe um 1550 oder 1,49 auf 110 350,

Anderung r:acnuh;
1877 1976 Vorjahr in %

Inland

Stammhauy 59 Tad) 56 978 + 49

Tochies- und

Beteiligungsgesellschaften 15676 14 930 + 50
Bosch-Gruppe Infand 75 440 T1 iR + 4.9
Ausland

Regionalgesellschaften 35019 31919 + 332
Basch-Gruppe 110459 105 B27 + 44

1] Eissehbeblich ey Milarhenor der Fr, Hesser AG, die vom Stammbais libcenommen wirles

Personnlkosien Sezinlleistumpen

In der Metallindustrie der Bundesrepublik Dt
lund kam im Frithjahr 1977 nach schwicrigen Ver-
handlungen und noch der Durchfihrung von Schibch-
tungsverfahren ein Tarifabschlud zusiande. Danach
erhihien sich die TariMihne und -gehilies sowle die
Aunsbildungsvergiliungen vom 1, Teauar 1977 an um
6,9 ¥, Unter Berlicksichtigung des Uberhangs mus den
wariflichen Vercinbarungen des Jahres 1976 fiber Ne-
benleistunmen wie Uraub, susdinzliches Urdaubsgeld,
betriebliche Sonderzablungen umd vermigenswirks=ame
Leistungen sowic der Erhiihung der Personaingben-
kosten aufgrund der Sorialgesetze stiegen die Perso-
nilkosten jo Stunde gegendiber dem Vorjshr um 9,3 %,
In der Bundesrepublik Deutschlund betriigt der Gesami-
pufwand fiir die von uns erbrachien gesetzlichen, toril-
lichien und betrieblichen Sozialleistungen 1172 Millio-
nen DM ; dies sind 71 % der Lohin- snd Gehilissam-
me, die um die darin enthaliénen Soxialleistunpen be-
reimigt ist. Dem Upterpehmen enistanden somit je
108 DM Lohn oder Gehalt rusiitzliche Personalkosien
in Hihe vom 71 DM,

Sompilerashlimpon

Im Berichtsjulr erhifhicn wir die Arbeits- und Er=
folgspriimie, mit der wir unsers Mitarbeiter um Tah-
reserpebnis beteiligen. Sie wird im Junl 1978 nusge-
zehlt und seixt sich: s einer Lesungsprimee von
A5 DA je 1900 DM Brito-Tahresarbeitsverdienst so-
wie einem Diensteeitzuschlng von 15 DM (Vorjahr
10 D) fiir jedes Dhenstjabr 2usammen. Darliber hin-
gus gewihrion wir einen einmaligen Bomus von 3 oM
je 1900 DM Brutto-Juhresarbeitsverdienst. Dus Weih-
nachisgeld, das noch mindestens drel Jahren Betrighs-
rugehinpgkeil 50%y eines Monatsverdienstes beotrigt;
entsprach den tariflich abgesicherten Sonderzahlun-
gen. Somit erhielt ein Mitarbener — einschieflich der
tariflich festpelepen musiitrlichen Urlaubsvergiitung —
im Mittel Sonderzablungen von rond 1659 cines
Monuisverdienstes.

Albprsversa rp g

In unserer betrieblichen Sozialpolitik splelt die Al-
ters- und Hinterbiebénenvermorgung seit Jahrzehnten
cine bedeutende Rolle. Wesentliche Bestimmungen des
Gresetres our Verbesserung der bétrieblichen Alters-
versorgung voan 19, Dezember 1974 waren bereits vie-
le Jahre vor threm Inkrafttreten Bestandteil unserer

Altersversorgung.
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Dir Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Im Jahre 1977 erhiclten 17 556 ehemalige Mitar-
beiter oder deren Hinterblichene Lelstungen unserer
betriehlichen Umerstiitzungseinrichtung im Gesamtbe-
trag von 26,6 Millionen DM. Die betriebliche und ge-
seizliche Rente zusammen betrug im Jahre 1977 rund
90 % des vergleichbaren Metto-Arbeitseinkommens.
Dadurch war pewihricistet, dad unsers Mitarbeiter
nach dem Ausscheiden aus dem Berulsleben ihren er-
reichten Lebensstundard erhalten konnten.

Durch das Betrichsrentenpesets vom 19, Dezember
1974 wurden die Mbghichkeiten fiir stecerlich wirk-
same Zuwendungen an Unterstitzungskassen stark
eingeschriinkt und dadurch die kitnftige solide Finan-
nerung der Rentenverpflichtungen der Bosch-Hilfe eV
infrage gestellt, Im Interesse unserer Rentner und
Mitarbeiter schlossen wir deshalb mit dem Konzern-
betriebarat cine Betriehsvereinharung iiber die Neu-
regelung der betrichlichen Altersversorpung fiir die
Lohnempfianger und Tarifangestellten ab. Wiihrend
bisher dic Bosch-Hilfe eV alleiniger Triiger der Ver-
sorgungsleistungen filr die Mitarbeiter des Tarifkrei-
ses war, wird sie vom 1. Januar 1978 ‘an nur noch
eine Urundversorgung von einheitlich 50 DM je Ver-

“aorguigsemplEnger sowie die Beihilfeleistungen und
Notunterstitzungen iibernchmen. Fiir die Anwart-
schaften und Leistungen, dic die Grundversorgung
fibersteigen, erhalten unsere Mitarbeiter rechisverhind-
liche Ruhegeldzusagen. Hierfilr treffen wir in den Bi-
lanzen der Bosch-Ciruppe durch Riickstellungen in der
steuerlich zulissigen Hithe Vorsorge. Das Vermibigen
der Bosch-Hilfe ¢V bleilt davon unberiihrt. In allen
Versorgungsfiillen, die bis zum 31, Dezember 1977
cintraten, sowie bei unverfallbaren Versorgungsan-
wanschaften von Mitarbeitern, deren Arbeitsverhiili-
nid bis zu diesem Zeltpunkt endete, bleibt unsere
Unterstiitzungskasse weiterhin in vollem Umfang Tri-
ger der betrieblichen Altersversorgung.

Systemativehe Porsonallirdernmg

Der hohe Qualitiitsstand unscrer Erzcugnisse beruht
in grster Linie suf der Leistung qualifizierier Mitarbej-
ter in allen Bereichen des Unternehmens, Wo immer
mikglich, bemiihen wir uns, unsere Mitarbeiter so ein-
ruseizen, dall sie ihre Filigkenen Scheitt fir Schritt
weiterentwickeln und runehmend Verantwortung
ubernehmen kinnen.

Cirundsatz unseres Hauses 191 es, Fihrungzkriifte in
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der Regel aus den eigenen Reihen zu gewinnen. Aus
diesem Cirunde legen wir Gewicht auf eine systemati-
sche Personalftrderung im Rahmen unserer Fithrungs-
nachwuchsplamung.

Die Tarifveriragsparteien vereinbarten in verschie-
denen fiir uns wichtigen Turifgebicten neben giner Er-
hithung der Leistungszulugen tethweise auch detaillies-
te Beurtgilungssysteme. Die unterschiedlichen tarifli-
chen Vorschrifien erschweren die Vergleichbarkeit der
Leistungsbeurteilungen unserer Mitarbeiter innerhalb
des Unternehmens. Wir sireben eine modifizierte Fiir-
derbeurieilung an, um auch in Zukunft dic Nach-
wuchsplanung auf einheitlicher Grundlage durchfiihren
zu kiinmen.

Fiir unsere Flhrungskriifie veranstatien wir Semi-
narreihen, die der Vermitthung aktueller Informatio-
nen und zeitgemiiier Fllhrungstechniken dienen, Un-
sere aktiven Bildungsmethoden (Fallbeispiele, grup-
pendynamische Ubungen und Rollenspielel, mit denen
wir gute Erfahrungen machien, wurden durch ein von
uns in Zusammenarbeit mit der Universitiit Ciellen
entwickeltes realititsbezogenes Unternchmensplanspiel
erweitert, LweitAgige Flihrungsseminare ergiinzen die
neugestilieten Firderseminare, in denen betrichswin-
schaftliche, techmische, wirtschafts- und gesellschalts-
politische Fragen behandelt werden.

Amshidumg

Wir waren auch 1977 hemiht, filr miglichst viele
junge Menschen Auwsbildungsplitze bereitzustellen,
Schon 1976 hatten wir die Zahl der Lehrstelien ge-
geniiber dem Vorjahr um 34 % vermehrt; sie wurde
im Berichtsjahr arneut um 4 % erhiht. Der Schwer-
punkt der Einstellungen Ing mit B0 % (5 %o der Fach-
arbeiter) in den Elektro- und Metallberufen. Die Neu-
einstellungen gehen in einigen Bersichen fiber unseren
kiinftipen Bedarf an Fachkriiften hinaus und woren
nur durch eine Erweiterung unserer Aushildungskapa-
ritiiten méglich. Nach Beendipung der Aushildung
wird die Ubernahme in ein festes Arbeitsverhiiltnis
nicht in jedem Falle sichergestellt sein. Insgesamt er-
halten in der Bosch-Gruppe Inland im Mittel 2465
Jugendliche in mehr als 40 verschiedenen Berufen sing
griindliche Aushildung. Firmeneigens fachtheoretische
und sozialpidagogische Kurse ergéinzen und vertiefen
den Unterricht der Berufaschule. Die jshrlichen Ko-
sten flir einen Aussubildenden beliefen sich, nach An-
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rechnung seiner produktiven Leistung, im Mittel auf
14 500 DM,

[he ersten Absolventen der Berufsakademie been-
deten im Herbst 1977 erfolgreich ihren dreijiihrigen
praxishezogenen Bildungsgang zum Betnebswint (Be-
rufsakademic) und Ingenieur (Berufsakademic). Die
guten Erfzhrungen mit dieser dualen Berufszusbildung
bewopen uns, die Zahl der Aushildungspliitee weiler
fu erhohen. Zur Zeit werden in der Bosch-Gruppe
Inland mehr als einhundert Abiturienten nuf diesem
Wege ausgebildet. Dariiber hinaus bieten wir Abitu-
rientinnen eine zweijihripe Ausbildung zur Sekretirin
um. Fiel ist es, qualifizierien Sekretlirinnennachwuchs
mit umfassender Allgemeinbildung, guten Fremdspra-
chenkenntnizssen und griindlichem kaufmidnnischem
Wissen heranrubilden,

Weberbildung

Um dig berufliche Entwicklung unserer Mitarbeiter
und die Konkurrenefihigkeit unscres Unternchmens
o fichern, Bt cine stindige Anpassung der fachlichen
und Fihrungsberogenen Qualifikotion an gesellschafs-
liche, wirtschaliliche und technische Veranderungen
unerl@Blich. Wir bemiihen uns deshalb in besonderermn
Mabe um die systematische berufshegleitende Weiter-
bildimg,

Die fachlich orentlerten Korse, Seminare and Ver-
anstaltungen mit Themen aus den Bereichen Technik,
Wirtschaft und Gessllschalt bawten wir weiler ous
Sprachiabors peben unseren Beschiiftiglen Gelegenheit,
die fir ihre Titigkeit notwendigen Fremdspracten-
kenninjsse. ru erweitern. Eohlreiche Informationsyer-
anstultungen trugen dozy bed, das Verstindnis [Or
betriebliche Zusammenhinge und Belange zu fordern
und zu verticfen. Im Jahr 1977 nohmen insgeshmi
17 000 Betrichsangehiinge an unserem Fortbildungs-
programim feil. Die Mehreah| der Referenten kommi
s dem Kreis unserer cigenen Fach- und Filhrungs-
kriifte. Unser Studienhous in OberdordScdhweiz nutz-
ten m Berichisjahr B850 Mitarbeiier nichi nur
mehrifgigen Seminaren ond Klausuringungen, sondern
puch #u einem offenen Meinungiaustousch mit der
Cieschlilisfilhrung,

Der Gesamtaufwand fir die Awe- und Weiterbil-
dung betrug MUr die Bosch-Ciruppe Inland rund 71 Mil-
lionen D,

Imnzrheirichiivhe Infarmation

Eine Vielrahl aufeinander abgestimmier Informa-
thomsmine] bildet das System unserer unternehmens-
internen  Information. In  unserer  Werkzeilung
Bosch-Flinder®, dic mit gner Aullage von jeweils
B0 Exemplaren erscheint, unterrichieten wir un-
sere Mutarbeiter iber wichtige Vorgange und Ereig-
nlse im Untemelimen, Ein grofer Tell unserer Re-
gionalgesellschalien informiert ebenfalls repeimiiBig
durch eipene Werkzeitschrifien. Die ,MICO-Wheel™,
das vierteljihriich erscheinende Informationsorgan un-
serer indischen Gesellschaft Motor Industries Co Lid
in Bangalore, warde aufgrund ihres informativen In-
halts und fhrer hervorragenden Gestalting vom Wer-
bhand indischer Werkredakieure ausgereichnet,

An 20 Standorien erscheinen lokale Kurrnachrich-
ten filr die Miturbeiter; sie ergiinzen das iiberreglonale
Informationsangebot. Den Informationsdienst fiir wn-
sere Flihrungskriifie im In- und Ausland .Im Blick-
punkt™ erwelterten wir durch akivelle Benchie zur
peschiiltichen Lage und Entwicklung der Bosch-Girup-

pe.

Woerkarriliche Betremumg mml Gesmmilheisvorsarge

In enger Zusammenarbeit mit arbeitsmedizinischen
und toxikolagischen Instituten, mit den fiir Arbeiis-
schuty veraniwortlichen Siellen und mil den Betrighs-
rfifen gewlthrleisten wir cine umfassende werkiiretliche
Beireuung:

Im Vordergrund unserer MaBnahmen stehen Eig-
nungsuntersuchungen, deren Ergebmisse wir beim Ein-
stz unserer Mitarbeiter berlicksichtigen, Vorsorgean-
tersuchungen rur Fritherkennung von Berufskrankhei-
ten zihlen ebenso zu den Schwerpunkien werkirzili-
cher Arbeit wie Erstversorgung bei Linfiillen und Re-
hakilitation efkrankter Mitarbeitor. Wie in den Vor-
juhren galt unsere Aufmerksamkeit var allem der sorg-
fltigen Uberwachung: besonders: 2u schiltzender Mit-
arbeitergruppen wie Jugendlicher, werdender Mitter,
Schwerbehinderter und dlterer Arbeitnehmer.

Das Vorsorgekurprogramm wurde erweitert. Rund
450 Mitarbeites nahmen unter Erxilicher Aufsicht an
sport- und bewerunpsiherapeutischen Vorsorpekuren
tefl. Tm Jahre 1978 werden wir dic Anzahl der Kor-
pliitze anniihiernd verdoppeln.

Auwch im Berichtsinlr anterstlitzten wir die Bildung
vy Sportgruppen, die sich selbst verwalten. Mehr als
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6300 Mitarbeiter beteiligien sich regelmdiBig an den
dem Breilensport dienenden Veranstaltungen. Wir se-
hen in der aktiven sportlichen Betiitipung unserer
Mitarbeiter einen wichtigen Beitrag zur Gesundhedts-
vorsorge und sinnvollen Freizeitgestaliung,

Boirivhliches ¥orsdiagswesss

Das betrichliche Vorschlagswesen bictet den Mit-
arbeitern die Miglichkeit, Ideen, dic sic iber ihr eige-
nes Aufgabengebicl hinaus entwickeln, nutrbringend
fiir sich und das Unternchmen zu verwirklichen. Bei
den rustandipen Stellen des Unternehmens wurden
B2TS Vorschliipe cingereicht, von denen 2525 priimi-
bert werdest konmten. Aus dem hohen Antell an reali-
sierbaren und prifmilerten Vorschliigen gelt hesvor,
dafl das Niveau der Verbesserungsvorschliipe einen
beachtlichen Stand erreichie. Insgesamt wurden im
Berichtsiabr 1,5 Millionen DM (Vorjahr 1,3 Millionen
DM) ausgeschiittet, #u der hohen Beteiligungsquote
= Auvsdruck verstiickier Mitarbeit und Mitveraniwor-
g = trogen sowohl onsere am 1. Jonwer 1977
inkralt getretenen neusn GrundiSize, die in einer Be-
triehsverginbarung mit dem Gesamtbétriebaral nisder-
gelegt sind, als aich die verstirkien WerbemaBnahmen
bei. Unter anderem riefen wir die Mitarbetter der
Bosch-Gruppe Inland vom November 1977 his Fe-
bruar 1978 zu einem Idecnwettbewerb aof, um miig-
lichst viele: verwerthare Anregungen zur Erhiihung
des Linfall- und Arbeitsschutzes, zur Verbesserung von
Arbeitsabliufen wnd zur Malerinlessparnis 2o erhalten.

Mbibestimamung

Nach den gesetzlichen Bestimmungen wird der Auf-
sichiarat der Robert Bosch GmbH kiinftig aus 20
Mitgliedern, der Aufsichisrat der Blaopunk-Werke
GmbH aus 16 Mitgliedern bestehen, Im Mai 1978
wurden die Arbeitnehmervertreter im Aufaichisrat bei-
der Gesellachahen gewiihle. Uber die Aborenzung des
Pemsonenkreises der Leitenden Angestéllten im Sine
des B3 Abs 3 BetrViG konnten wir uster Berick-
sichiigung der Hechisprechung des Bundesarbeitsge-
tichis, die die Tendenz zur Eimschriinkung des Krei-
st der Leitenden Angestellien erkennen B, Elnver-
nehmen mit dem Cesamtbetricharat erziclen.

Durch den gemeinsamen Beschlufi der Gesamtbe-
triehstiite der Robert Bosch GmbH, der Blaupunkt-
Werke GmbH, H. Srunck GmbH & Co Maschinen-

]

falvik sowie der Batrichsrite der Hons Feicrabend
GmhH und der Resicoat GmbH Beschichtunpspulver
wurde fiir die Bosch-Gruppe Inland ein Konzernbe-
tricbsral gebildet, Er tst sustiindig fiir die Behandlung
voli Angelegenheiten, die die Bosch-Gruppe Inland
insgezami oder mehrere Unternchmen der  Bosch-
Giruppe Inland betreflen und nicht durch die einzel-
nen Gesamtbetrighsriite innerhalb fhrer Unternehmen
geregell werden kinnen.

Auf der jihrlich staifindenden Betrichariitever-
sammlung, on der 244 Betriebsratsmitglieder als De-
legierte tellnnhmen, informierte die Geschafisfiihrung
iiber Luge und Entwicklung der Bosch-Gruppe und
gab den . Bencht iiber das Personal- und Sozinlwesen™,
Auch dicse Celegenheit nutzten die Ceschifts{ilirer
ou einer offenen Diskussion (iber die von den Betricbs-
raten vorgetrazenen Anliegen umierer Mitarbeiier,

Dignk an die Mitarbeiier

Der wachsende Werthewerd in allen Berelchen fore
derte von unseren Mitarbeitern wisderum eine Rohe
Leistungshereiischafr, In den efnzetmen Mirkren -
derten sich die Bedilrinisse unserer Kumden ofi rasch,
Bie ziverliitsipe. Befriedigung der Wilnsche unserer
Abnehmer war hifufig nur miglich, well wir durch die
Einsatzbergitzchafi ailer Beschaftigren schmall wnd fle-
ibel reagierent konnten. Higrgy frig auch die ver-
stldmadmizvelle  Fusammenarbeit mil dem Gesamibe-
triedarat und den Betrlebsrilten bei, Personelle, sociale
it crgarisatorisate Probleme wirden in offerer wnd
freier Aussprache behandelt und sachbezogens vers
fretbore Livviingen gefunden.

e glmichen Grundsiize, die day Zavammenwirken
owischen Betrieborar wund Geschiiitsfithrang  besiim-
maen, legevr wir aell deér Fuvammenaehetl i den
Sprecherauischiizoen der Leitendon Angesiellten zu-
grinde. Alle anstehenden Fragen wed Problemie die-
sex nichy demi Betriehsverfatssungsgesets unierticgen=
dewr Mitarbefterkreises wirden sachlich erfiriert.

Wir danken des Mitgliedern der Relegschafisver-
ircturgen fiir div verrrmenmvolle. Zusammenarbeii
wrad allen Mirarbeiiern fiie thre personliche Leisiung.



Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH

ilane

Dier Juhresabschlull ensprichi den in § 5 Absatz 2
des Gesetzes liber die Rechnungskegung von bestimm-
ten Unternehmen und Konzernen enthaltencn Vor-
~wchriften, Unsere seitherigen Bewertungsirundsiitee
behielten wir bei; sie sind jewells bei den betreflen-
den Bilanzpositionen erliutert, Auch im Berichtsiahr
putzien wir alle stedertich sulSssigen Abschreibungs-
mielichkeiten aus. Reserven, die wir in fritheren Jah-
ren gebildet hutten, fhren wir weiter,

Akiivn

Auf das erhihte Stammbapital (vergleiche Ertliute-
rungen auf Seite 10) stehen Einlagen von 86,3 Millio-
pier [I% aur. Ex handelt sich um einen Hecbeirag

Wewegmmgen der Sachombagen 1977 n Millomon TV

iVaryahreszsahien in Klammern)

der Stammeinlage, die von der Robert Bosch Sufiung
GmbH im Rahmen ihrer Zeichnungsquote in den
kommenden Jahren schritbweise 2u erbrinnen ist,

Tas A plopevermégen erhivhie sich um 304,49 Millio-
nen DM auf 10301 Millionen DM,

Sachardagen und immeaterielie Anlagewerte stiggen
am 1224 Miltionen DM saf 4972 Millionen DM. Die
Abichreibunigen betrugen 2056 Millionen DM. Son-
derabschresbungen von 36,7 Millionen DM [lr Tnve-
stitionen tin Grenzland und in Berdin, fir Umweli-
schutz und nach § 6 b des Emkommensteusrgesetzes
sind in dieseér Summe enthalten.

Die Investitionen in Sechaniagen wurden zu 63,2 %
durch Abschreibungen und Abginge finansern

Zugiinge einschilieflich
Umbuchungen Abginge Abschreibungen
Crundstiicke und Bauten 43,3 (18.4) 0.7 (0E) a1 (23.0)
Maschinen und maschinelle Anlugen;
Betriehs- und Geschiiftsaussiattung #8132 (195.9) 36 (4.5) 1759 (143.4)
Anlagen im Bawwnd Anzahlungen
auf Anlagen 281 {24.2) 0.3 03 . . h {3.5)
1326 (23839) 46 (56) 2086 (174.9)

Die Zuginge bewerteten wir cu Anschallungs- oder
Hemstellunpskosten. Cebiiode schrieben wir lincar ab,
ebenso bewegliche Anlagegiiter mit einer Nutzungs-
dauer von weniger als zehn Jahren, Im dbrigen wond-
ten wir die degressive Methode an: 7o lincarer Ab-

- schreibung gingen wir iiber, sobald sich hieraus hihe-
re Abschreibungsmiglichkeilen ergaben. Bei beweg-

fichen Anlagen im Schichtbetrich erhihten wir die li-
neare Abschreibung um Schicdhtzuschliige. Geringwerti-
gt Wirtschafisgliter schrieben wir wie bisher im Jahre
des Fupangs voll ub.

IMe imemateriellen Anlagewerte sind unveriindert
rum Ernnerangswert von einer DM angesete.

ET)



lahresabschlufl der Robert Bowdy GmbH

Aul die Zuglinge des Berichisjshres entficlen fol-

gende Abschreibungsbetriige:
Zu- Abschrei-
ginge  bungen
TIM TDM
Cirundstiicke und grundstiicis-
gleiche Rechte mit Geschifts-,
Fubrik- und anderen Bautan
Zugiinge 23 362
Umbuchungen 16129 30601 4620
Girundstiicke und grundsticks-
gleiche Rechte mit Wohnbauten
Zugiinge 23
Limbuchungen ~162 —139 v
Crrundstilcke ohne Bauten
Lugdnge 3 B15
Umbuchungen - 4 AT B4z
Bauten auf fremden
Grrundstlicken
Zuglinge 5
Limbuchungen - 5 =
Maschinen und maschinelle
Anlagen
Zuganpe 107 341
Umbuchunpen 4365 111706 29242
Betriebs- und Geschifis-
aussiallung
Zughnge 138 B37
Umbuchusigen 10651 149488 &7 0210
Anlagen im Baw und
Anzahlungen aul Anlagen
Zugiinge 59 (19
Umbuchungen — 30943 28066 6034
A3Z3W2E BT 7D

In Beteiligungen investierten wir 221,4 Millionen
DM sie stehen nach Abschreibungen von 40,5 Millio-
nen DM uynd Abgingen von 2,5 Millionen DM mit
47% 8 Millionen DM zu Buch:

Im Vordergrund stand die VerstErkung unserer Ak-
fivititen in den LISA. Wir riindeten die Robert Bosd
North America Ing, Broadview (Chicaga), mit einem
Aktienkapital von 30 Millionen US-8, das inzwischen
auf 36 Milliopen US-§ erhiht wurde, Sie iibernafim
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awei Millionen Stammaktien der Borg-Warner Corpo-
Fatlom, Chicago, umd Anteile an welteren Clesellschai-
ten (vergleiche Seite 26). Nennenswerte Betriige
siellien wir unseren franzisischen Beteiligungsgesell-
schaften Stpma Diesal SA, Vénissionx, und Soclét: Fi-
nanciere d'Equipements Automobiles (FEA), Neuilly
sur Seine, zur Verfiigung,

Im Inland nabmen wir im Rakmen unserer Beteili-
gung von 5% an einer Kapitalerhihung der Blag-
punkt-Werke GmbH von 80 Millionen DM um 200 Mil-
lionen DM auf 100 Millionen DM teil,

Fugange im Beleiligumgskreis 1977 im Millones DN
Inland  Austond  [n- und

Ausland
Kapitalerhfhungen 16,1 128 489
Erwerb newer
Anteile und
anidere uktivierungs-
pilichitige Y orgiinge 5.9 L6, & rra s
22,0 199.4 2214

Dhie Zugiinge bewerteten wir zu Anschafungskosten,
Wie in den Vorjahren nahmen wir unter keitischer Ab-
wigung der spezifischen Linder-Risiken bei einigen
Gesellschalien Wertberichiigungen vor. Bei der Ent-
scheidung im jeweiligen Einzelfall licSen wir uns wie
bisher von den GrowdsSizen kaulminnischer Vorsichi
leiten, unabhingiz davon, ob die stewerfiche Anerken-
nung gewlibrleisie ist.

Won den Absthreibungen in Hohe vor 40,5 Millio-
nen DM entfizlen 38,0 Millionen DM auf Zuglings des
Berichtsjahrea

e Ausleituingen mit einer Laujzeit von mindesterns
wer Jakren von 53,1 Millionen DM (im Vorjahr 49,0
Millionen DM) dienten vor allem dem Wohnungshau
fiir unsere Mitarbeiter. Die Minel wurden sowchl als
Darlehen an die Robert Bosch-Siediung gGmbH als
auch unmitielbar an bauwillige Mitarbeiter ausge-
reicht. In dieser Position sind aulerdem Darlehen nach
dem Berlin-Firderungsgesetz wn ein nahestehendes
Unternehmen erfalit.

Das Umlaufvermdgen erhishte sich um 2795 Millio-
nen DM, Die Forede nahmen nur unwesentlich um
6,2 Millicnen DM auf 756,9 Millionen DM #u. Die
Ansiitze flir Roh-, Hilfs- und Betrichsstoffe sowie Fer-



Jakreratehluf der Hobert Roh GmbH

tigerreugnisse und Waren liegen unter den Vorjahres-
werten. Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Beiriebs-
sioffe sowie der Waren erfolgte zu durchachnittlichen
Anschaffungepreisen oder zu Togespreisen, wenn dicse
niedriger wiren, Die zuliissigen Bewertungsabschiiige
gl Importwaren nahmen wir vor.

Unfertige und fertige Erseugnisse bewerteten wir zo
Herstellungskosten, die sich ous lelstungsabhiingigen
Stoff- und Lohnkosten, Gemeinkosten der Fertigungs-
betriche und aus den anteiligen lincaren Abwhreibun-
ren auf Sechanlagen rusammensetzen. Steuerlich nicht
aktivigrungspflichtige Gemeinkosten  blichen  unhbe-
riscksichtigl. Wenn Fertigungskapazitiiten aidit voll
ausgenuizt waren, nahmen wir Abschldge vor,

Dem Lagerbestands- und Vertrichsrisiko trugen wir
durch Einteilung der Worriite in verschiedene Bewer-
tungseruppen Rechnung. In Einzelfiillen erfolgien zu-
siitrliche Wertabschliige wegen ungiinstiger Erlinlage.

e Fordermmngen mar Lieferumgen und Letviungen
erhihien sich um 1348 Millionen DM, 79,3 Millionen
DM enificlen auf unsere in- und 555 Millionen DM
auf unsere suslEndischen Kunden, Die Zunohme it
wor allem eine Folge guter UmsStre im letzien Ouartal
1977; die Zehlungsweise unserer Abpehmer war im
panzen unverindesrt gut, Dig Forderungen wurden vor-
sichiig bewerted; wir beriicksichtiglen alle erkennbaren
Risiken. Valutierte Forderungen zinsten wir sof den
Barwert ab.

Der Wechselbestand erhohte sich um 5,3 Millionen
DM auf 27,2 Millionen DM; er ist auf den Barwert
phaezinst. Die Wechae]l stammen im wesentlichen aus
der Finanzberung von Exporigeschiifien unserer Ge-
schliftsbersiche, die Produktionsgiiter herstellen,

e Nissigen Mittel [ Kavsenbesiond, Bundeshank-
und Poiticheckgurhaben aowie Guthaber bel Kredli-
insiiieten) stiggen um 56,2 Millionen DM auf 423 8
Millionen DM, Guthaben in Fremdwiibrung rechnelen
wir zu Anschaffungs- oder zu Stichiagskursen um, wenn
diese niedriger waren,

Wie schon im Vorjahr enthielt die Position Wer-
papiere vom 3928 Millionen DM (im Vorjahr 3879
Millionen DM) Uberwiegend birsengiingige festver-
zinsliche Titel, von denen der grifie Teil im laufenden
und im kommenden Jahr zur Riickzahlung féllig wird.
Die Bewertung erfolgie nach dem Nisderstweriprinzp.

Bund 30%; der Forderengen an verbundene Unier-
sedymen, die gich von 103.8 Milllonen DM auf 136.4

Millicnen DM erhéhten, betrafen auslindische Gesell-
schilten, Die Zunahme von 32,7 Millionen DM erpab
sich, wedl wir cinigen CGesellschaften Darlehen rur Ver-
filgung siellien. Die Bewertung der Forderungen er-
folgte vorsichtip.

Zur Sicherung eines Exportkredits war die Forde-
rung an eine Regionalgesellschaft in Hohe von 1,7 Mil-
licdien DM abpetreten.

Sonstige Vermigenigegenstinds erhihten sich um
41.1 Millionen DM aul 2583 Milionen DM. Neben
kurefristig filligen Schuldscheindarlehen, Anspriichen
wifgrund eines Ergebnimabfiihrungaverirags, sonstigen
Forderungen an puflensichende Gesellschaften und
Personen, sind hier Ansprilche gegeniiber Mitarbeitern
sowie Forderungen an Finanzbehtirden erfafi. Die Po-
pitbon enthdl auberdem unseren Anteil an der Siern
Automobil-Beleifipungsgeselischaft mbH und den von
uns im Berichtsjahr erworbenen Anteil an der Rhein-
Neckar Bankbeteiligung GmbH, die ihrerseits eine
Sperrminoritit an der Baden-Wiirttembergische Bank
Aktiengesellschaft hiilt. Wir bewerteten vorsichtig und
beriicksichtigten alle erkennbaren Risiken,
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Passinvm

In der Gesellschalterversamimling urm 30, Juni 1977
wuride heschlossen, das Srammbapital der Robent
Bosch CimibH von bisher 420 Millionen DM
—um 120 Millicnen DM durch Entnahme nus der

Freien Ricklage und
— um 140 Millionen DM gegen Bareintoge
aul insgesamt GRO Millionen DM #u erhihen.

Mach Billigung unseres Gewinnverwendungsvor-
schlags durch die Gesellschafter wird das susgewiesene
Eigenkapital 985 Milionen DM betragen, Der Or-
dentlichen Riicklage wurden 26 Millionen DM upe-
wigsen; sie stellt gich damit auf 68 Millionen DM ader
L0 des Stammkapitals, Weitere 74 Millionen DM
stellien wir in die Frele Rickiage cin, die damit 94 Ml
lionen DM betrdigt. Unter Emschin® der Riicklage fiir
Werkerhaltung, die wir um 10 Milllonen DM uuf
143 Millionen DM erhihiten, ergeben sich Offene
Riicklugen von 305 Millionen DM,

Die Sonderposren mit Rijokiogeanted] sétzen sich im
wesentlichen wie folgt rusammen:

0,6 Millionen DM
gemitl § 6 b Einkommenstevergesetz
{im Vorjahr 2,2 Millionen DM)
25,9 Millionen DM
gemitl § 74 Einkommensteuer-Durchiiih-
FunEverordninng
(im ¥Vorjahr 24,6 Millionen M)
11,7 Mitlionen [
gemiil § 1 Entwicklungslander-Sicuer gesers
(im Varjahr 10,3 Millionen DM)
59 Millionen 1M
gemiiB & 3 Auslandsinvestitionsgesets,
Sie stiegen insgesamt suf 44,1 MiTlionen DM,

Die Pauschalweriberichiigung 2u Fordenmgen er-
hithien wir wegen der Zunahme unserer Aullensilinde
auf 22,3 Milllonen DM, Allen erkennbaren Einzelrisi-
ken ist durch Bewertungaabschliipe nuf der Aktivseie
Rechnung petrugen.

Die Ricksrellungen stiegen um 214,9 Millionen DM
aul 15793 Millionen DM.

Den Penvlonscriickstelluneen Tihien wir 177,7 M-
liomen DM zu. Davon entfallen 16800 Millionen DM
auf die Erweiterung des Kreises der Anwarischafishe-
rechtigten: Ide Bosch-Hilfe ¢V, bisher alleiniger
Triiger der Versorgungslelstungen fiir die Mitarbel-
ter des Tarifkreises, leistet nuamehr nur noch die
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Grundversurgung sowie die Beihillezshlungen und
Nolunterstiitzungen, Fiir deriiber hinausgehends An-
wartschaften und Leistungen erteilten wit unseren Mit-
arbeitern rechisverbindliche Ruhegeldrsagen, die 1o
mehr sl 0% durch die Zuwesung im Berichtsjahr
versicherungsmathematisch gedeckt sind,

Die Dotierung der Pensionsrilckstelliungen erfolgte
im steverlich rullissigen Rahmen. Die bis einschlieBlich
19786 aul der Grundlage eines Rechnungszinsfulies von
3.5%% angesammelten verstesenen Betriige sind unver-
inddert in der Positlon enthalten.

Andere Rilckssellungen ethivhien sich insgesamt um
372 Millonen DM,

Die Riokstelfungen fir ongewivve Verbindlichketten
sowie filr drottende Verlurte ags sfwebendon G-
sehifren nahmen um 33,4 Millionen DM wu. Auflisun-
gen von 72,7 Millionen DM standen Neubildungen,
inshesondere im Verkaufs-, Personal- und Sogialbe-
reich gegeniiber.

Ferner trafen wir Vorsorge fir Garantieverpilich-
tungen, Produkihafiong, Patentverletzungen  und
Rechisstreitigheiten, Alle erkennbaren Ristken aus un-
serem Ceschiilt einschilieBlich: voraussichilich zu Giber-
nehmender Verluste von Remlonalgesellschafien sind
beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten mit einer Lawfzedr von mindestens
vigr Jatiren nahmen um 1227 Millionen DM zu; da-
von werden vor Abliaf von vier Iahren 1316 Millio-
nen DV Fillig,

Unsere 6% {5%) Axleihe von 19509 klindigien wir
veriragsgemibl rum 1. September 1977 sle stand noch
mit gipern Resibetrag van 100 Millicnen DMz Buch,

Verhindlichkeiten gegeniiber Kreditingtimen ex-
hifhien sich nach Abzug der planmiBigen Tilgungs-
risten fiir frilher nalgencmmene Kredite um B89 Mil-
thonen DM,

Die Ferbindlichkeitem pegeniiber der Unterstiis-
zungrkarye {Bosch-Hilfe V) nahmen um 4,1 Millio-
e C s,

Die Sonstigen Verbindlichkelten, die sich um 39,7
Millionen DM erhihten, setzen sich tm wesentlichen
s Schulischeindarlehen susammen,

Andere Verbindlichkeiten von 520,7 Milliones DM
(im Vorjahr 448,1 Millionen DM} enthalten hanpi-
shichlich Verbindlichkeiten aus Licferungen und Lel-
stiengen von 155,8 Millionen DM, die sich um 6.2 Mil-
lionen DM wverminderten, und Ferbinalivhkeiien
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pepeniiber verbundenen Unternelomen,die um 37,9 Mil-
lonen DM hiher susgewiesen smd als im Vorgahe. Auf
249,1 Milllonen DM sind Sonstige Verbindlichedten
gestiegen; e3 handelt sich vor allem um Verpfichtun-
gen gegeniber Mitarbeitern (einschliclitich der gegen-
fiber dem Vorjahr erhihten Arbeits- und Erfolgspra-
mic). Sozinbversicherungstriigern sowie gegeniiber Fi-
minzhehbirden,

Alle Verbindlichkeiien sind mit (hrem Rickzah-
lungshetrog angesetzt. Sowelt sle il Fremdwihrungen
laten, bilanzierien wir #u den am Tag hrer Entute-
hung githigen Umrechnungskursen oder ru hiheren
Stichtagskursen.

Bilmnizvermurke

Db swom wins Obsernommenan Biirgrohaften von 3457
Millionen DM (im Vorjahr 275,6 Millonen DM die-
nen zur Sicherung von Krediten an die Gesellschafien
unseres Beteiligungskreises,

Bel den Gewdhrleimungiverpilichinngen, die sidh
um 7.0 Millionen DM vermindert haben, handelt e+
sich um Patrongtserklirungen fir nahestehende Ge-
sellschalten, um eine Atslallhafiung fir Teileahlungs-
geschififte und [Gr Verpflichtungen, die wir fiir cine
Leasinggesellschaft, an der wir bejeiligt sind, im Zu-
sammenhang mit dem Venrieh unserer Erzcugnisse
ilbernahmen.

Die Sicherheiinreliung fitr fremade Verhindiichkeiten
betnidft gine Carante aupunsten der Bosch-Hille eV
fiir e langfristiges Baoduarieben, dos planmiBig in
Raien gerilpl wind,

A dler Bilang nichi ersboiliche HahungsveshSltnlsso

Ewischen der Boach-Siemens Havsgeriie GmbH und
deren Lenkungspesellschaft, an der wir gemeinsum
it der Siemens AG betedliot sind, besteht ¢in Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungiverirag. Die Robert
Bosch GmbH st ferner vollhafiende Gesellschafterin
der H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik und der
Strukturbau Bosch und Wikstenrot GmbH & Co,

Fiir Verbindlichkeiten der Bloupunkt-Werke GmbH,
di¢ bis rum Ende des Jalres 1973 entstunden, besteht
cine Haftung gemil § 16 Ziffer 2 des Geseties fiber die
Rechnungtlegung von bestimmten Unternehmen und
Kongernen. In rwei Fillen hafien wir gemil § 24
GimbH-Gesetz in Hihe von 0,1 Millionen DM,

Growinm- unid Verhustrechnnng

Wir erwarben am 31 Dezember 1976 dén Ge-
schiiftsbetrieh der Fr, Hesser AG. Die Aulwendun-
gen und Ertriige dieses Produktbereichs wurden erst-
mils in des Zahlenwerk der Robert Bosch GmbH
cinberogen.

Die Umsargertiise erhifhien sich um 11,7%s vom
E3TH.R Millivnen DM auf 60055 Millionen DM, Die
Geramileiviang nahm am 9.9% #2u; nach Lurechnung
der Bevtandserhiihung und Anderér akpivierier Eigen-
leistiengen betrug sie 80534 Millionen DM gepen-
iiber 5505,7 Millionen DM. Im Vorjohr hatten wir
eine Umsatzerhithung von 17.6% und eine Zunahme
der Gesamtleistung von 20,6 % errielt,

e Aufwendingen fiir Bok-, Hilfs- wnd Betriébs-
stoffe sowie fiir bezogene Waren stiegen um 13,4%0
aul 2286,2 Millionen DM, Der Antetl der Stoffkosten
an der Gesamileistung eriibite sich von 36,6% im
YVorjahe aufl 37,8 %

Der Rokertrag von 3T67,2 Millionen DM (im Vor-
jahe 34806 Millionen DM) betrug 62.2%s der Ge-
samtlelstung (im Vorjahr 63,4 %),

Eririipe it Gewinnabfiihrungsveéririipen waren um
16 Millionen DM hifher. Veértriige lber Ergebnis-
ilerpialime bestehen mit der Bosch-Siemens Haus-
gerite GmbH, der Fr. Hesser AG und der Junkers &
Co GmbH.

Ertriige aux Bereilipampen von- 30,3 Millioneén DM
waren um 5,7 Milhwooen DM hiiher.

Um 12,5 Milonen DM stiegen Somatige Zinten
ipd dhnliche Ertedge aul 76,0 Millionen DM, Der
Finraufwand erhohte sich von 50,7 Millionen DM
auf 634 Millionen DM; Tolglich war der Zimsdiber-
echull von 12,6 Millionen DA nur geringfiigis niedri-
ger als im Yorjahr, indem er 12,8 Millionen DM be-
triogen hatle.

e Erivdge air dem Abpang von Gepenstiinden
der Andagevermigens von 4,1 Millionen DM waren
urn 2.6 Millionen DM niedriger.

In friitheren Johren pebildele Rickiellongen in
Hithe von 72,7 Millionen Db waren aufzildsen, Du-
bel handelte es sich unter anderem um Rickstellun-
gen filr Garantieverpflichiungen, Anspriiche aus dem
Lizenz- und Patentwesen, Fir onteriassene Instand-
holtung und Ricksiellungen im Personalbereich.

Eriritge mes der Aulliseng von Sonderposten mit
Riicklageanteil entstanden {m Berichtsjahr in Hihe
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von 55 Millionen DM {im Vorjahr 26,1 Miilio-
nen D),

Sonstige Ertriige von 161,0 Millionen DM erhiih-
ten sich um 9.8 Millionen DM. In dieser Position er-
fabten wir havptsichlich weiterberechnete Gemein-
kosten sowie Stevern, die wir den Organgesellschalten
weiterbelastet haben.

Um 13.5% stiegen Léhme und Gehdlier auf 1951,0
Millionen DM, das waren 32,2 der Gesamtleistung
gegeniiber 31,19, im Vorjahr.

Der Anteil der Personalkosten unter EinschluBl der
Sozialen Abgaben, die von 2453 Milllonen DM suf
277.2 Millionen DM silegen, erhthte sich auf 36,8 Ve
der CGesamtleistung (im Vorjahr 35,6%4).

Filr Altersversorgung und Untersiitzung wendeten
wir 31,0 Millionen DM mehr anf, hauptsichlich in
Form erhithter Zuweisung sn die Pensionsriickstel-
lungen.

Insgesamt ergab sich eine Zunahme der Personal-
kosten von 14,0%s and 24369 Millionen DM oder
40,3%s der Cesamtleistung gegenilber 34.8% im
Jahre 19764

Abschreibungen auj Sachanlagen und immarericile
Antagewerte sowie quf Finanzanlagen von insgesamt
2463 Miltionen DM sind bei den entsprechenden
Bilanzpositionen erliutert.

Die Position Ferduste ans Weriminderungen oder
dem Abgang von Gepensiiinden des Umlsufvermis-
et anfer Vorrdten und Einvtellung in die Pauwschal-
weriberichtigung zu Forderungen von 208 Millio-
nen DM (im Vaorjahr 329 Millionen DM) enthilt
huuptsiichlich Abwertungen auf Forderungen.

Strwern vem Einkommen, vom Ertvag tind vom
Fermdgen von 3868 Millionen DM enthalien auch
die von uns abrufiihrenden Gewerbesteuern unserer
Drgangesellschiften,

Die Einstellungen in Sonderposten mit Riicklage-
anted erhiohien sich um 9,1 Millionen DM auf 12,4
Millionen DM, vor allem durch Einstellungen nach
§ 1 des Emwicklungsinder-Stevergesetzes und § 3
des Auslandsinvestitionsgesetres sowie durch etne Lu-
weisung an die Preissteigerungsrilcklage nach § 74
ESDV.
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Die Sonstigen Aufwendungen verminderten sich um
423 Millionen DM, Sie setzen sich wie folgt zusam-
men:

in Mo DM
1977 1976
Venriehssufwendungen 3537 3126
Verwaltungsaufwendungen 194,4 1704
Miet- und Fachtaufwendungen,
Aufwendungen fir Sach-
anlngen und Instandhaltung 160,58 142,64
Aulwendungen fiir Forschung
und Entwicklung, Beteiti-
gungen u, a. 1091 174,7
E18.0 60,3
Goenlinnverwendumpsvorschlag

Wir schlugen den Gesellschaliern wor, aus dem
Jahresliberschull von 146 Millionen DM nach Zufiih-
Fang o

26 Millionen DM in die Ordentliche Riicklage

T4 Miltlonen DM i diz Freie Riicklsge und

10 Millionen DM in die Risckiage M Werkerhaftung
etne Dividende von 36 Millionen DM susruschiliten,
Der priiliie Teil der Dividende ficBt der Robernt
Bosch Suftung GmbH zu.
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Habert Bosch GmbH ~ Flnanrderang 1977

Mittelherkunft Mio DM Yo Mittelversendung Mio DM ¥y
Innenfinantiersing Fermdgenserhihung
Vermigensverminderung Ausstehende Einlagen
Sachanlagen 5 auf das Stammkapital #6 9
5 1 Betelligungen 1 3
Aunslethungen 12 1
Sonitige Inncnfinanzierung Vorriis P
Abschreibungen aul Sachanlagen 206 21 Fliissige Mittel
Absdireibungen aul Finanranlagen 40 4 (einschliellich Wechsel
Einstellung in offene Rilcklagen 110 11 und Wertpapicre) 66 7
Erhthung der Rickstellungen Forderungen und Sonstige
und Sonderposten 222 23 ;’=mﬂfjﬂ£¥m
: abziipl uschalwert-
Dividende 1977 36 *  berichtigung) 204 21
6l A3 L a5
629 64
i Schuldentiigung
-E'I::;:ﬁmucrung Axl 10 5
LEE q
Stammkapital 140 15 Dividende 1976 16 4
Langiristige Verbindlichkeiten a6 5
gegeniiber Kreditinstifuien k) g
Verhindlichkeiten gegeniiber der
Linterstiltzungskassc 4
Sonst: langfr. Verbindlichkeiten 4 4
Andere Verbindlichkeiten 72 ]
345 36
074 1400 74 100
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Wertschapfung und (hre Verteilung

Die nachstehenden Ubersichien zeigen den 1977 Dier griifae Teil der Wertschiipfung Aot wie in den

v der Robers Bosch GmbH geschaffenen Wertzu-  Vorjuhren den Mitirbeltern zu.

wachs sowie dessen Veneilung.

Empstehung der Wortschapfumg 1977 1976
: Mic DM Mio DM
Umsatzeriiise 60055 53768
+ Erhiihung des Bestandes an fertigen und unfertigen Erreupnissen 20 945
+ Andere aktivierte Bigenleistungen 459 34,4
= Gesamtlelstung 6053 4 5505,7
+ wlle iibrigen Ertrilge 3860 57,7
= Linternchmensleistung f430 4 5EA3.4
= Vorleistungen auler Abschreibungen
Auvlwendungen fiir Roh-, Hills- und Betrighastofle
sowie fiir bezogens Wiren 2286,2 20162
Verluste ans Wertminderungen oder dem Abpang von
Gegenstiinden des Umlaufvermidpens auler Varriten und
Einstellung in die Pauschalwertberichtigung zu Forderungen 29.8 e
Einstellungen in Sonderposten mit Rikcklageantedl 124 33
Sonstige Aulwendungen 8180 Bod.3
= Werschliplung vor Abzug der Abschreibungen 32090 2050.7
— VYorlolstungen aus Abschreibungen
Ahbschreibungen auf Sachanlagen und immatericlle Anlagewene 2056 174,9
Abschreibungen auf Finanzaniagen 4006 613
Verluste aus dem Abgang von Gegenstiinden des Anlagevermigens 2.0 32
= Wertschiipfung (nath Abzug der Abschreibungen) 30448 27113
Verfeilung der Wertschviipfang 1977 1976
Ivlie D ba flin D L
WertschOpfung JM4LE 1L IR 27113 1010
daven an Mitarbeiter Z436,9 80,0 21374 788
Lishne und Gehiilter, sazigle Abgaben,
Aulwendungen fir Altersversorgung
und Uniersilibzung
an Ofentliche Hamd 3985 131 407 6 150
Stewern, Lastenausgleichs-Vermiponsabgabe
an Drariehenspeber 63,4 .1 50.7 1.5
Zinsen [r bereitgestellte Fmanzierangsmitnel
an Ciesellschafter *) 36,0 1.2 36,0 13
Dividende
an Unternehmin 1100 ke B0 an
Riick lagen

*} Runid W% der Dividende Eommen des Raber Dosel Seiflsig CemilsH ftagule,
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e Konegtnbilan: und die Koozem-Gewinn - umd
Verlustrechnung  entspreéchen den YWarschriften des
Gesetres bber die Rechnungslegung von bestimmion
Unternehmen und Konzermen unier entsprechender
Anwendung des deutschen Aktengesctres. Die Vier-
Gffenilichung konsolidierier Abschiullzahlen des in-
Hindischen Beteilipungskreises eriibrigh sich, da die
Ausaagekraft des Weltabschlusses grisber ist,

kRamsalilicrangskrels

Pem Weltabschlull liggen die Einzelabschiiisse von
67 Geselischafien zoprunde. Auber der Robert Basch
CmbH érfalien wir 17 deutsche Tochter- und Be-
teiligungsgesellschaften sowie 49 Regiomalgesellschaf-
fen, an denen wir mil mehr als der Halfie beteilige
waren {vergleiche Selten 49 bis 51).

Erstmals wurden die Resicoat GmbH Beschich-
mngspulyver, Reutlingen, dic uns seit 1. Januar 1577
ru 100% gehort, sowie die neugegriindate Robert
Bosdh North America Inc, Brosdview/LI5A, in den
Eomsolidierungskreis einberopen. Achit tn- und aus-
lindiiche Konzerngesellschalien berlicksichtigen wir
wegen ihres geringen CGeschifisumfanges miche.

Aufpelist worden dred kleinere Gesellschafien,

Bewertung und Gllederang

e Ciesellschalien erstellien die-nach den jeweili-
gen landesrechilichen Yorichrifien erforderiichen Tah-
resabschliisse und legten ferner aul der Grumdlage
ginhetlicher Richtlinien des Siummbaused. interne
Balanzen vor, dis nach den Vorschriften des deatschen
Aktienrechis gegliedert sind. Aufgrund des Maligeb-
lichkeltsprnzips (§ 331 Akl warden die Werle der
landesrechilichen  Handelsbilunzen, auch soweil sie
auf besonderen lokalen Steververglinstigungen beru-
hen, in die internen Bilanzen dibernommen, sofern
gich nich  wmseren Hilangerungsnchiimeen bei den
Aktivi keine peringeten und bei den Passiva keine
hitheren Wertansitee ergaben. Micderstwert- und Im-
paritiitsgrundsate  bépchietén wir] Bewerungsober-
prenie waren in jedem Fall die Anschaffungshosien
der Vermiigensgegenstiinde.,

Die landesrechilichen Handelsbilanzen wurden
testiert: die Priifer besiatigten ferner, dal bei der
Aufstellung der internen Bilanren die Bilansierungs-
richtlinien des Stammibisuses eingehalien wurden. Die
Konzern-Uiewinn- und Verlnstrechnung der Bosch-
Gruppe ertspricit § 333 Ak,

w

Die Bilanzwerte in ausliindischer Wihrung rech-
neien wir zu Mittelkorsen des Rilanzstichtages in DM
wm. Wie bigher bewertelen wir das Sachunlapever-
migen unserer Gesellschaften in Brasilien umd Ar
genfinien mit den in DM forigeschrigbenen Anadhl-
funps- oder Herstellungskoaten; auch das Elgenkapi-
tal dieser Reglonalgesellschaften setzten wir mit
historischen DM-Werlen an. Der Kursverfall der Wiih-
rungen dieser Lander wirkt =ich nicht aul den Wer-
ansiute des Eigenkapitals dieser Gesellschalten in der
Konzernbilane avs,

Aulwendungen und Errige mchneten wir
Durchschnitiakursen in DM um, Dabei legten wir, so-
weit mioglich, die von der Deutschen Bundesbank
veriffenilichien Yahres- oder Quartalsdurchschnitis-
Eurse wugrunde.

Mo Abschreibungen anf Sachanlagen der siid-
pmerikanischen Gesslischafven wurden  unmittefbar
wus der in DM pefihren Hanwdhrungsrechnung
iibermommen.

Den Johresiiberschufl und die folgenden Positio-
nen i der Gewinn- und Verlusirechnung sowie den
Bilanzgewinn stellten wir in allen Feiflen zu Mittel-
kursen am Hilanzstichtag um, Dig Unferschiede, die
sich pus der Anvendung verschledeper Wiihrungs-
kurge ergaben, verrechneten wir in den niche gesendert
auszuweisenden Aulwendungen,

b amwsin il b erumg

Upsere Konsolidierungsgrundsiize blichen unver-
indert: Die Beteilipungsbuchwerte am Bilanzstichiag
rechneien wir mht den Kapital- und Ricklagebetrd-
e entsprechend. unsérer jeweiligen Betelligungs-
quote auf. Den Unterschipdsbetrag, der sich ergab,
stellien wir uls Auspleichsposien oy der Kapitalkon-
solidicrung auf der Possivieite der Bilanz em; er i
durch den Zeitwent der Konsemgesellschalien pe-
decki.
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Der Awsgleichspostien aus der Sohuldenkonvolidie-
rung setzt sich uus Bewertungsunterschieden zwi-
schen den gepenseitipen Forderungen und Verbind-
lichkeiten der Konzernunternehmen zusammen.

Als Ausgleichiposten fiir Antelle In Fremdbesitz
sind die Anteile von Mitgesellschaftern am Kagital,
an den Rilcklagen und am Gewinn von Konrermnim-
ternchmen ausgewiesen. Den auf konzernfremde Cre-
sellschafter entfallenden Verlust setrien wir davon ah,

Lwipchengewinne avs Lieferungen tnnerhalb des
Konsolidierungskreises, dic am Bilanzstichiag in den
Vorriiten enthalten waren, schieden wir auws.

Soweil aufl die Ausschiittung von Gewinnen nuch-
triiglich Srewern zu entrichien sind, wurden sie im
Tahr der Gewinnausschiittung berlicksichtipt,

Bonzeriibilune - Alkiiva

Die Konzernbilanzsumme nahm pegeniiber dem
Vorjahreswert um 5729 Millionen DM suf 6185,
Milliomen T #u.

Dies Anfagevermopen von 14217 Millionen DA
erhithte sich um 26.3%; das Umisifeermiigen sticg
um 11,7 % auf 46738 Millionen DM,

Wegen der Ausstelienden Einlagen auf dai Starmm-
kapital verweisen wir aul die Erliiuterungen zum
Jahresabschiull der Hobert Bosch GmbH,

Die Sachanlapen und immmateriellen Anlagewerie
standen am Jahresende mit 11043 Millionen DM
als Folge unserer verstiirkten Investitionstitigheit um
160,89 Millionen DM hoher zu Buch als im Vorjabr,
e steuerhchen Abschreibungsmiglichkeiten nutzien
wir in allen Lindern aus.

Zugimpe und Abschreibongen bei den Sachanlagen

entwickelten sich wie folgt:
Lugiinige Abschred-
einschiicl- bungen
lich Um-
uchungen
Millionen DM
Crrundstiicke und Bauten B33 50,8
Maschinen und maschinelle
Anlagen; Betricks- und
Ceschiiltsausstattung 4124 2977
Anlagen im Ban und An-
uhlungen auf Anlagen 55,6 B4
330,77 3569

i6

Finanzaniages sind um 1353 Millionen DM hdther
susgewiesen als im Vorjahe,

In den Beteilipungen von 2568 Millionen DM {im
Vorjahr 1266 Millionen DM) sind unsere Anteile
an den nidht konsalidierien Gesellschaften enthalien,
inshesandere der

- Bosch-Siemens Housgerate GmbH, Stuttgart,

— Ruobert Bosch Heusperiite GmbH, Stuttgar,

— Plerburg-Gruppe, Neul, Nettetal und Berdin,

— Saciété Financiére d'Equipements Automobiles

{FEA], Menilly sur Seine/Frankreich,

— Borg-Wamer Corporation, Chicazo/UISA,

— Applied Electronics Corporation, Chicagn/USA,

— Automagneto SA de OV, TolucaMexiko,

— Teldix CrmbH, Heidelberg,

= Suuer Getricbe KG, Meumlinster,

Forriite nahmen am 50,5 Millionen DM oder 3,794
auf 14169 Millionen DM o

Forderungen aus Lieferungen und Leistarigen stie-
gen um 167 %, das waren 2044 Millionen DM, aulf
14310 Millionen DM, Alle erkennbaren Einzebrisi-
ken wurden auf der Aktivseite wertberichtigt; die filr
das allgemieine Kreditristho bestehende Pauschalweri-
berichtigung erhohien wir entsprechend dem Zu-
wechs der Aubenstdnde,

Die Liguidisis der Bosch-Gruppe war unverfinden
gut: Flisgsige Mittel [(Kamzenbestand, Boundethank-
und Postrcheckguthaben sowie Gurhaben bel Kredit-
insiiburen) von 7834 Millionen DM waren um 1330
Millionen DM hither. Daritber hinaus enthielt der um
24,6 Millionen DM puf 3555 Millionen DM gestie-
gene  Werlpapierbestarad  berwicgend  festverzins-
liche Titel, die im laufenden wnd im kommenden
Jahr fiillig werden:

Unter den Sonstipen Fermigensgerensiiinden von
53,0 Millionen DM erfalien wir vor allem die An-
teile der Roberl Bosch GmbH an der Stern Automo-
bil-Beteiligungsgesellschaft mbH ond an der Rhein-
Neckar Bankbeteilipung GmbH, ferner kurzfristig
fillige Schuldscheindariehen, Forderunpen an Finanz-
behiirden und Anspriiche gepeniiber Milarheitern,

Konrernbllnnz — Passive

Uber die Erhihung des Stommkapiials aaf 680
Millionen DM und die Zosammensetzung der Ofe-
nen Rucklagen der Robert Bosch GmbH st auf Sei-
12 10 berichtet.



Totresabagituld der Rovoh-Giruppe Weli

Die Ausgleichsposten mi der Kowsolidiorung er-
hdhten sich insgesami um 54,2 Milionen DM auf
9784 Miltionen DM, Einstellungen in offene Rilck-
lagen der Beteilipungspesellschalten standen Weri-
korrekiuren gegéniiber, die sich aulfgrund der Verieue-
rung der Deutschen Mark und des Schweizer Franken
ergaben.

Das Elgenkapital der Bosch-Gruppe von 19634
Millionen DM war um 3042 Millivnen DM hiher
als im Vorjuhr, Es decktz das Anlagevermigen und
18,29 der Vorriite (im Vorjahr 39.1%). Der Anteil
der ausgewiescnen Eigenmitiel an der Bilanzsumme
betrug 31,7 %s pegeniiber 31,2 % im Viorjahr.

Die Verbindlichkeiten einschlieblich der Rbcksrei-
lingen nahmen um 5610 Millionen DM auf 41575
Millionen DM #u.

Riickstellungen von 1927.5 Milliopen DM stiegen
um 2268 Millionen DM. Der griBte Teil der Zu-
Fihrungen betraf die Pensionsrlicksreliungen, die sich
iam [ H96 Millionen DM erhihten. Einzelhetten hier-
{iber siehe Eriguterungen der Stammbaus-Bilanz, An-
deren Rilckstellungen fihrien wir 37,2 Millicnen DM
zu; bei ihrer Bemessung beriicksichtigten wir alle
erkennbaren Risiken,

Lang- und kurgfrisiige Verbindlichkeiten nahmen
um 324.3 Millionen DM zu, Der griiBie Teil des Zu-
pangs entfiel suf langfristige. Finanziredite. Soweir
ur Deckung unserss Finanzbedurfs Bankkredite im
Austond sulpenommen wurden, sirebten wir damit
much eine Sicherung pegen Wahrungsverluste an,

Der Anstieg der Sonstigen Verbindlichkeiten von
360,7 Millionen DM suf 4368 Millonen DM stand
vor-allem im Zusammenhang mit den hiheren V-
pllichiungen gepeniiber Mitarbeitern und Sozsalver-
sicherungitragern aus der Lohn- und Gehaltsabredh-
rung fir Dezember 1977 und aus der Arbeits- und
Erfolgsprimie.

Billanrvermerke

Blirgschafien und Sicherheiterellung  fiir fremde
Ferbindiichkeiten  betrafen vorwicgend dic Robent
Bosdh GmbH, wiihrend Wedselobligo und Gewdifir-
Aeismrgiverpiiichiungen vor allem von  Regional-
gesellschafien fibernommen wurden,

At ey Komzzmblinmz nichd erxichiliche
Haofimmgyverhilimlase
Diie Robert Bosch GmbH ist gemeinsam mit der
Sicmens AG Gesellchoflenn der Lenkungsgesell-
schaft [Ur die Bosch-Siemens Hausperiite GmbH, einer
Gesellschaft biirperhichen Rechis (siehe Seite 41,
Sicherheilen wurden in der Hauwpisache von Re-
pronalgeseibschalien bestelli:
1.6 Millonen DM Grundpfandrechie und Siche-
rungslibereignung von beweglichem Anlagever-
5
8.6 Millionen DM Sicherungstibereignung von Yor-
fiten und Abtretung von anderen Cregenstin-
den des Umloufvermébgens.
e Haftung won 0,2 Millionen DM gepeniiber
§ 24 CmbH-Gesetz bestand unverdnden weiter,

Komrrro-Gewinn- mnd ¥ echntrechmung

Der konsolidierte Awfemipmsarz der Bosch-Gruppe
belief sich wuf 91603 Millionen DM, das Ausland
war daran mit 2964,0 Millionen DM beteiligh. Die
Umeatrzunohme von 8418 Millionen DM oder
1L 1% war von der Anderung des Konsolidierungs-
kreises nur gernglilgip beeinfiult,

Nicdy gesondert  aurzyweliende Aufwendungen
mach Verrechpume mil Bestendsdnderungen wrd Ei-
gpenlelitungen stiegen um 11,6% aof 8273,7 Millio-
men DA,

Erprage ous Hewpiligungen an michl in den Kons
rernabsching snberogenen Unternelimen echiihten
sich um 9.2 Millionen DM ouf 19,6 Millionen DM.
2y der Steigerung trugen in- und amslindische Be-
teiligungspesellschalten bel.

Sonstiye Zinzen wnd ghnliche Ertrdge nahmen um
15,5 Millionen DM aul 1103 Millionen DM zu. An-
dererseits sticgen Zinsren wnd Sheliche Aufwendungen
um 3.1 Millionen DM nuf 1376 Millionen DM, =0
dall als Saldo ein Aufwand von 27,3 Millionen DM
verblich, Der gegeniiber dem Vorjahr hihere Zins-
aufwand steht im Zusgmmenhang mit der Inan-
spruchnahme weilerer Bankkredite; aul den feilweise
damit verbundenen Kurssicherungseffekt wigsen wir
an anderer Stelle hin.

Ertrfige aur Zwechreibungen von 5,0 Millionen DM
fielen bei giner Repgionalgesellschaft an, die dps An-
lagevermbpen nich Landesrecht aufwertete; die DM-
Anschiflungskosten wurden dabei nicht Giberschritten.
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Jakresabschiuf der Bosch-Gruppe Weli

Aus der Aufléinumg nicht mehr benbtigter Rickrtel-
fungen crgaben gich Ertridge von 88,9 Millionen DM
(im Vorjahr 77,4 Millionen DM},

Somxtige Erirdpe erhithien sich um 6,0 Milliones
DM auf 2227 Millionen DM hierin sind such Fr-
irfige ous.ginem Cewinnabfiihrunpgsverirag, aus der
Aullisung von Somderposien mit Riicklageanteil und
dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermi-
gens enthalten,

Abrohreibunpen ol Secfanlagen und immatericiie
Amiagewerte logen mit 356,29 Millionen DM um 42,1
Millionen DM fiber dem Varjahresbetrag. Die fu-
nahme war hauptsiichlich eine Folge der im Berichis-
jubir hitheren Investitionen, A bsohrelbungen aul Fis
manzaniagen von 52,4 Millionen DM waren um 40,8
Millicnen DM piedriger (stehe auch Seite 38).

Steiern verminderien sich um 14,7 Millionen DM
aul 5498 Millionen DM.

Der Jahrestiberschufl echithie sich um 15,6 Millio-
nen DM aul 238,7 Millionen DM. Er setn sich wie
folgl rusmmmen:

1977 1976
Milliomen DM
Jahresiiberschul der Robert Bosch
GrmbH 1460 1160
Jahresitberschufl abeiiglich Jalres-
fehlbetriige der Tochier- und
Regionnlzceellschafion 1266 1608
6 2768
Gewinnausschiittungen gns dem
Vorjahresergebnis der Gesellsdhaf-
ten und sonstige Konsolidierungs-
malfnahmen 325 = g
i | B N e 7

Der Godnnvorirag ergab sich sus dem Saldo der
in den Einzelabschiiissen enthaltenen Gewinn- und
Verlustvortritge und den Verdinderungen durch Kon-
solidierungsmainahmen.

Die Einstellungen in offene Ricklagen betrugen
im Berichisjahr 1766 Millionen DM (im Vorjahe
175.0 Millionen DiM),

Mach Beriicksichiigung der aul konzernfremde Ge-
sellschfter  entfallenden Ergebnisanieile von 49
Millionen DM schliele dic Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung mit einem Konzerngewinn von 63,1
Millionen DM b, der um 7,7 Millionen DM iiber
dem des Vorjnhres liegt.



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12. 1977

Gescllichaft Kapital in TDM Betelll-
oder in 1000 Ein-  gung!)
heiten der jeweiligen  in %o

Landeswihrung
Intnd
Rabert Bosdh GmbH Stuttgan G50 D0y
Robert Bosch Industricanlagen GmbH Stutigart 25 00 104
Robert Bosch Photoking GmbH Stuttpart 15000 100
Robert Bosch Versicherungsvermitilungs-CmbH Stuttgart 20 100
Blaupunkt-Werke GmbH Hildesheim 103 000 135
Hans Feierabend GmbH Einheck 8 400 o4 8
Himae-Hidller GmbH Viersen 10000k 100
Fr. Hesser AG Stutigari 10 DO 0f, 6
Hifliger & Karg GmbH & Co Waiblingen 7 600 1080
Hifliger & Karg Verwaltungs- und Betelligungs-GmbH  Waiblingen {iH 100
Junkers & Co GmbH Wernau Q0K 1040
Resicoat GmbH Beschichtungspulver Reutlingen 4 380 100
Schifer Emspritztechnik GmbH Miinchen 30000 100
Siba-Elektrik GmbH Gerlingen I DK 100
SIBA Elektrik GmbH & Cao Stutigar 1CH3 1o}
Strukturbau Bosch und Wilstenrot GmbH & Co Gerlingen 5162 100
Strukmurbay Bosch und Wikstenrot GmbH Stutipart S0 a0
H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik Kiiln 3000 5
Ausbumd?}
EUROPFA
IBelglen
Robert Bosch Belgili NV Tienen birs 240000 100
[hanemark
Robert Bosch A/S Ballerup dkr 25000 1440
Frankreich
Robert Bosch (France) 54 Saint=Owen FF 66 D00 100
Blaupunkt (France) SA Mondeville FF 16 000 10680
FBC 5A Clichy FF 2250 50,3
Ets. Regamey & Cie Paris FF 100 a0
Sigma Diesz] SA Vinissieux FF 24 (M) 99,1
Crrabhritamiden
Robert Bosch Lid Watford £ 2200 L0
Robert Bosch Packaging Machinery {UK) Lid Landon £ B0 10

i} Diw Beieiligumpsguurio brpelfen Bessiligungei des i.l:-unu:l.uu.u moruie der ins emd pusibndeschen K omrerngysellscia fiem
B U Reginmalgesellichinfen mig gerisgem CeeschlPuumfeng vind nicht sinzeln aulgediihn,
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Konsolidieringskrets Boscv-{rruppe Welt am 31, 12,1977

Gesellschaft Kapital in 1000 Ein-  Beteili-
heiten der jeweiligen  gung
Landeswihrung in %

feabien

Robert Bosch SpA Miland Lit 3290500 100

Silma SpA Rivoli Torinese Lit 1 000 DO 90

Lexemburg

Robert Bosch Finanz-Holding { Luxemburg) SA Luxemburg Ifr= 300 000 100

Mleilerianidi

Robert Bosch Verpakkingsmachines BY Weort hil 3 000 100

Msrwegen

Ruobert Bosch Norge A/S sk nkr 14 700 o8

Portugal

Robert Bosch (Portugal) Lda Lissabon Ese 115000 100

Schweden

Robert Bosch AB Stockholm skr 20 00 100

AB ROBO Linkéiping skr Z 000 100

Sechweiz

Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG Zilrich sfr 100 000 90

Robert Bosch AG Filrich st 10 000 o0

Scintilla AG Solothurn sfr 25 000 &2.9

Spumien

Robert Bosch Comercial Espafiola SA Madrid Pias 200 000 100

Robert Bosch Bapafiola SA Madrid Ptas 180 000 B6,8

AMERIKA

Argemdbiben

Robert Boach Argentina 5A Buenos Aires argentd 2 500 000 100

Brmsilien

Robem Bosch do Brasil Lida Campinas iCrg S0 DD 104

Raobert Bosch do Brasil-Nordeste Lida Arati Cr§ 34 000 100

Robert Bosch Maguinas de Embalagem Lida 5&0 Faulo Cr§ 4 300 100

S0



Konsolidiermrgnkrets Besch-Lirnppe Walt aom 1. 12, I9TTF

Cresellschal Kapitul in 1000 Ein-  Beteili-
heiten der feweiligen  gung
Landeswiihrung in %

Kunnidn

Robert Bosch (Canada) Lid Toronto kan$ 1750 100

Sleniki

Robert Bosch de México SA de CV Mexico-City mexs 21 D00 100

Vercimlpie Stanten

Robert Bosch Corporation Broadview Us-§ 17500 100

Robert Bosdh North America Ine Brogdview Us-2 35 i) 101

Robert Bosch Packaging Corporation Piscataway Lis-% 1 40 1040

ASIEMN

lmalii=in

Motor Industries Co Lid (MICO) Banalore iR 126 838 51

Japan

Robert Bosch (Japan) Lid Takyo ¥ 060 B0 LOHF

Mulaysla

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd Penang M2 i 000 100

Bimgager

Robert Bosch (South East Asia) Pte Ltd Singapur 5% 3 000 0

Tuiwan

Baner and Sun Optical Co Lid Taichung NTE 32 000 L

Thrked

Robert Bosch Tirk Sanuyl AS Bursa TL 40 740 L

AFRIEA, AUSTRALIEN

Hepublik Siidafriky
Robert Bosch South Africa (Piy) Lid Johannesburg 2] d 20H) 100
Auto Electrical & Engineering Co (Pry) Ltd Brits R g 100
Avstralischer Baomd

Robert Bosch {Australia) Pry Lid Clayton A 3 BOO 106

5



Geschaltserwartungen 1978

In den ersten beiden Monaten des laufenden Ge-
schiiftsjehres waren dic Zuwachsraten unserer Ver-
kaulsumsitze Im In- und Ausland riickliufig mit
Unterschieden von Geschafisbereich zu Geschiifishe-
reich und innerhalb der Erzeugnisgroppen.

Der Arbeiskampf im Tarifgebiet Nordwiirttem-
berg/Mordbaden, der Mitte Mirz elnsetete und bis
rur vollstindigen Wiederoufnahme der Produktion in
allen Werken fast vier Wochen dauerte, #og runch-
mend goch unsere juberhalb dieses Geblets liegenden
Fertigungsstandorie in Mitleidenschafe. Dadurch wur-
den Produktion, Absatz und Ertrag in den Monaten
Miirz und April so nachhaltig beeintriichiigt, dafl ein
Vergleich des Geschifisverlaufs der ersten vier Mo-
nite mit dem entsprechenden Vorjahresteil nicht méig-
fich ist.

Die Auswirkungen der Tarifauseinandersetrung
aufl Umsatz und Ertrag unseres Unternchmens wer-
den sich im lahresahschinl 1978 niederschlagen. Hs
bedarf grofer Anstrengunpen, die heute noch nichi
quantifirierbaren Folgen vor allem fiir unser Aus-
landsgeschiift soweit als mobglich abrumildern. Der
auch im neuen Geschiiftsiahr rilckBiufige Auslands-
antell an unseren Umasditzen macht sichitbar, dal wir
unsere Position aufl den Miirkten angesichts der Ver-
tenerung der Deotschen Mark gegenilber den ‘Wiih-
rungen wichtiger Exportlinder nur halten kinnen,
wenn wir im Rahmen der von uns eingegangenen
Verpflichtungen weiterhin zuverlissig liefern, Wir
mikssen ferneér unsere Kosten go stroff unter Kontralle
halten, dold wir such in Zukunft zu international wett-
bewerbsfiihigen Preisen anbieten kiinnen.

Stuttgart, im April 1978

Die Geschlifusfithrer
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Bericht des Aufsichizrats

Uber den Geschiiltsverdau! bel der Robert Bosdh
CimbH sowie im in- upd suslindischen Beteiligiings-
kreis wurde der Awfdichisrat laufend unierrichiet.
In cingehenden schriftlichen Berichten erliinterten die
Geschiiftsfiithrer monatlich alle fir die Boureilung
der Lage des Unternehmens wesentlichen Zahlen
und Tatsachen, Uber besomdere Vorgimge in der
Bosch~Ciruppe wurde der Aufsichiseat von Fall zu
Full schrifilich oder milndlich informiert. In gemein-
ramien Sitzungen trugen die Geschifsfiihrer Einzel-
frogen von Bedeutung sus thren Fihrungsbereichen
vor. Alle zusktdich gewiinschien Auskiinfte worden
ertelll

Fragen von grundsitzlichem geschilfispolitischem
Gewicht erdrierte der Auofsichisrat gemeinsam - mit
den Geschiifisfihrern, Der Aufsichisrat begrisft s,
dalbl die lnvestitionen In Sachanlagen im Berichisjahr
gegeniiber dem Vorjahr wicderum gesteigert wur-
den und sich tm laufenden Jahr nocmals echiGhen.
Weitere Kapazititen fir neve Erccugnisse, besonders
aul dem Cebier der Gemischbildong, erdffnen zu-
sdizliche Maorkichahcen, Andere lovestitionen die-
nen der stiindigen Verbesserung der Qualitil unserer
Erzeugnisse und der anpesichts des verstiirkien in-
ternationalen Wetthewerbs notwendigen  Erhiihung
der Wintschaftlichkeit. Damit leistet die Gesellschaft
ginen entscheidenden Beitrop zur Sicherung der Ar-
beitspliitee ihrer Mitarbeiter.

e Schitag Schwibische Treohand-Aktienpesell-
schaft, Wirtschafisprilfungsgesellschafi — Steverbera-
tungsgesellschaft, Stutigart, prifte den Jahresab-
schluf der Robert Bosch GmbH, den Bericht der
Cieschafistihrer und die Buchfihrung. Die Pridungs-
pesellschaft erhiob keine Beanstundungen umd erteilie
den  uneingeschriinkten BestEtigungsvermerk,  Dem
Ergebnis der Prilfung tritt der Aufsichismat bei. Er
empfichli den  Gesellschialiern dic Fesmiellung des
Jahresabschiusses und cie Annohme des Gewinn-
verwendungsvorschlaes der Geschiifisfiihrer,

Die Amiszeit aller Mitgheder des Aufgichisenis
endet mit dem Ablaud der Getelbchalervermammiung
am 29, Juni 1978, Die Herren Dipl.-Ing. Robert Bosch
und Horst Cirdiger stellen sich nicht zur Wioderwahl,
Herr Giroiger wurde inzwischen als Vertreter der Ar-
beitnchmer in den Aufsichisrat der Blaupunki-Werke
CimbH gewdhll, Gesellschafter und Aufsichisrat dan-
ken beiden Herren fir thre langiahrige Mitwirkung.

Mit Wirkung vom L Januar 1978 emannien die
Gresellschufter die bisherigen stellverireienden Ge-
schafis{threr

D, jur, Ulrich Meriz

Dipl.-Tng. Kurt Schips

Dr.-Ing. Hermann Scholl

Dipl.-Cherm. Karl Witrth
. Geschhifisfilrern der Robert Bosch GmbH. Mit
Wirkung vom gleichen Tog wurde Direktor

Peler Rose
zum stellvertretenden Geschiiftsfithrer beseellt

Dy, jur. Urich Mertg, Geschiftsfihrer der Robert
Bosch GmbH seit 1974, wird Ende Tunl 1978 auf
gigenen Wuonsch aus pesundbeithchen Griinden in
den Ruhestand reten, Seine Wahl in den Aufslchis-
rat der Robert Bosch GmbH -ist vorpesehen, Der
Aufsichterat donkt Herm D Mertg fiie seine ver-
ihienstvolle Thtygkeir Tir das Unternehmen.

Sumigan, im April 1978

Fikr den Aufsachissat
Hugo Rupk
Viorsitzender
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Jahresabschliisse 1977




Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31, Dezember 1977

Aktiva
Staid Srand
31, B2 1977 Arx2. 1975
D il TOM
Ausstehemile Eintagen anf dus Stammiaplial At ) (00
ilvon gingelorden D &6 260 D00
Anlagevermigen
Sactuandagi tnd immotericlle Anlogeweris
Crrundsiisdos undl grundsicsgiciche Redhbe
il Chenchiifis-, Fahelk- und anderen Baien 130 338 06 [z oy
Crrundstbicis und grunslsficksgleiche Redile
mil Wohnhaaien 1 522 961 207§
Cirundsiibcke ohne Bauten U134 353 B
Bagten aul Fremden Crondsibden [T 4
Maschinen unid maschinelie Anlagen 154 944 503 REATE
Hetrichs- und Crenchiftrausstatiumg 175 4ET TED 131 9g7
Amlagen im Hau wid Ancahlengen anf Anlagen A6 755 BA1 45 50h
konzessianen, gewerbliche Schutzrechios wnd Ghnliche
Redhte sowie Lizemren an salchen Rechien |
AFT 234 240 174 82
Flanmeanlngen
Iesleilipungen +70 T A51 N3
Aualeihungen mil einer Lanfzei van mindesiens vier lahren 53 068 656 A8 ORF
ibavom durch Grunidpfandrechis pesichert DM 19 T75 657
2 63 a7 A0
10630 15T 547 Ti5 144
Ulmbsisl vermdigen
Yarriite
Radh-, Hilfs- und Betrichssinife 193 862 797 203 351
Unfertige Erzcugnisse 25 044 A3 238 92
Ferige Ereugnisse, Waren 312 B0 TR Yipaxe
RRECLERE 750 682
Anders Gegeustimile des Uminafrermiigens
Geleiviete Anzahlumgen 1153911 2MNF
Forderungen sus Lieferungen unal Ledstungen T4 631 364 A1r a4
duven mit giner Kesilaulzelt von mehr als
wimem Jakr DM 8 37H IaT
Wechsel 2T 234 596 EFR ]
daven hindeshonkfihig DM 1162 M5 )
Kaszembestamit, Bundeshunk- urd Mostechetkguthsben 1 Fan 811 F L]
Crimhaben bel Breditinstitulen 421996 011 A5 44
Wertpapicre 302 810 637 F87 N3
Fordernmgen an verbundene 1 nternebimen 136 440 514G FLIE R
Forderungen pos Kreddien, die den Krediten
nuch § B9 des ALIG entsprechen 14154 dgrn
Somtlge Yermipeoapegenstings ISR 14 /O 2T 241
1901 TT2 el I TIR4T0
2 748 A28 453 2 de0 rAl
Rechmungsabgrenrnegsposien o b

3865 899930 X108 T8




Passiva

Stmmmkapital

Ol Biacklagen
Chrlemtliche Riickiape

Eimielung aus dem Iahresbberscmll ) 26 O0HD K
Freie Riscklnges

Entnalamee fur Kapilaletlkiing

uign Cigseilschnfremitielin 1300 120 WD OB

Einstelhmig aps dem Tatrresiiberschsil T3 74 (00 (KR
Ricklage fiir Werkerhaltung

Eimezellung avs dern Jubresliberschuf Dnf §0 000 000

Elpesilajidtal

Somderpision mil Radilngeamieil

{Rbickingen gemdl § 6b und § To Einkommenstenergesetz,
E 74 Finkommbssboues-Darehfilrangs vecondniang; '
%1 Entwickhmgsldnder-Sioaprgesetr,

¥ Amilundsinvestitsonsgesein)

Famschodweriherichiigang o Fardomungen
Homs Wake-SHitumg

Rilghsiellumegen

Pensjotsriicisiellizngen

anidere Bicksiellungen:
Fiir unicilsssene Instamdhalimg
Flir umgewesse YVerbindlidykeiien sowie M drohende
Verlusie s sctwebenden Geschdlben

Verblmdlichkebion mii elner Laufeeli van mindestons vier Fahron
Anleihen
Yerhindlighkedlon pegeniiber Kreditinstbuizn

dovan durds Grundpinndredus gesichen M 54 &7 100
Verhindlichkeilen pegeniiber der Lintarstiitrungskasse
Sametige Verbindlichkeiten

dovon durdh Gromdpfandredale pesbchert DM 70292 00K

Yar Ableal vom vier Jnhren insgesami [Ellig [k 131 581 631

Andere Yerhindlickkeiien

Verhindtchkelten aiss Llsferungen mnd |elsiungen

Wertrnddficdhkeiten ai dir Ananhme geeogener Wedhsed
sl der Aussstellung eigener Wechse]

Erfwlene Angahlungen

Verlnlfichkeiten pegeniber verbamdenen Uniermehmmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechinmmpsahgremwmnpuposten
Nilaragowinm

Seand
N 9T
(K15 oM
BE (EH) DO
il ) R
[ W) (00
147 [HMD MY
A0 QD O
TR (M0 DHN
44 1725 197
320 00
2 AN N
TR1 7Kl )
16 358 RO
TR %67 X
15T 2 (00
404 284 130
130 TR 524
Bl OFT Sl
676 456 Db
155 THf-444
5 437 00
i Ireas
RO AT 123
A5 07R 225°
50T T
Bih Bt
Ak CME T

Srand
AL AT
T

420 M)

42 (W

Jad s

FEERE

AL 000
7A5 Qo0

187

o A

£ BRA
475

T3 540
IJed 318

10 xwl
o als

12a 7
A 550

5T I35

a1 e
R LE]
33 400

41 288
206 314

45 008
73
e M

yrey s




Raobert Bosch GmbH
Bewegungen des Anlagevermogens 1977

Stand Zugilnge Um- Abgiinge  Ahschrei- Stand
L1197y buchangsn bungen I 1L 1T
nt (R | 1% D O (W1
Suchumbagen und mmnge-
riglle Anlagewwrie
Grundstiicke und gnand-
ailickeglebche Reghite mit
Cieachiifty-, Fabrik- umd
anieren Raien 112030 #31 23 562 060 16129 253 2178 S08 el 1 E i e b AL
Grumidstiicke und grund-
silickgledche Rechide mig
Wohnhauten | PR 3 43111 162 559 — N 238 110428 1 522 061
Grumdsticke ahne Baren & 3TT 560 ABIS 122 WA - 185969 B3l 427 9114 352
Bawien sul fremden
Grumistiicken il &R 4 B T T4 6l 5
Muschinen end maschinelie
Anlagen BE =12 000 107 347 (84 4 365 THZ 21105 554 E1 468 219 114 944500
Betriels- umil Geschiifis-
AETSTITLNE 121 SOGE04 L3R B3T (4T 10650 EL 1 475 Gal o4 430 2% |TE4HT TRI
Anlagen im Bau uind An-
aalhungen sall Anlagen 45 ¥35 T SR 154 a4l B13— 327 668 # 583 586 66 755 &A1
Konressinnen. gewerhliclss
Schutzrechie und dhnfiche
Rechie sowle Licenzen
mi sobchen Rechiten i 1
T4 Wal 03 332 591 X2 i 55 457 205 624 428 407 254 24)
F'I.—”-ﬂ.q-
H“.lﬂt_l‘l.l:lm I 399 64T 21 353 215 3500251 A0 45T 59 470 T4 551
Ausleihmngen mit einar
Loufren von mindesiens
wiar laliren 4% R4 T41 11 &3 152 T8I 13 17H 134 53 R (56
davon durch Grund-
plandredite gesichest
DM 19775 &57
350y 184 154 bl e 2 10 O 35S il &6 O3 532 R62 30T
T 240 291 5A5 T4 5R9 14 672 BE2 A6 3T 53 1030 097 547
Bilanzvermerke
31, 12 1977 A1, 12, 1978
M Tkt
Lastensusgheiche-
Yermikpeniabgabe 3720 D) & A
Cregenwaripaen
inls Verhindlichkedt
passlvien]
Vierleljahresheirug T S5 Fay
Wedheelobilpo B AR 317 P64
Bilrgschaften 56T 175 27y dn
davon [l verbundens
Uniernshmes 129 338 371 254 086
Gewiihrleistungy-
_verpflichtungen 36 4268 Bid I
Shcherbeirsstellung fiir

fremnde Yerbimdlichkedien 18 676 D00 21 04



Robert Bosch GmbH

Gewinn-und Verlustrechnung

flir die Zeit vom

1.Januar bis 31. Dezember 1977

Ll msnizerkise
Erhithung dev Hestandes sn fertigen und anferigen
Erreagnissen

Andere akiivierie Ehgenbeistungen

Cesamuieistumg
Aditwendingen Tilr Rab-, Hilfs- und Beiriebasafe
sowie fibr bezogens Waren

Raleerirug

Eririge nis Crewinnsbflifmngeeertripen

Erirage airs Beteiligungen

Erisfige ius dden onderen Pirnnzanlagen

Somstige Zimsen ans mhnliche Bririgs

Erirlige aus diem Abgang von GegensiZnden des Anlageverndigens
Eririige wigs dec- Aafilsung von Hisdostellungen

Erirkge sus der Aufldicng von Sonderposten till Rilckbagedntell
Sonwiige Eririge

divon sulerordentliche [ 27 333447

Liihne und Ciediitier

Sowinle Abpahen

Amlwendunges fiir Aliersversergeng und Unaersiliszung

Abechreibungen anf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerin

Abchreibungen aul Finanzonlagen

Verluste aus Wenminderungen oder dem Abgang von Cepenstinden
ies Umbanfvermdigess autler Yaorriien and Emnsiellung in die
Pnoschalwertherichtipung = Fonderungen

Werlusfe gus dem Abgang von Gegenstinden des Anlngevermiogens

Fimsen omd Hhnlche Aufwendungen

Sleuern
vorm Einkommen, viom Ertrag und vom Vermdgen DM 386 819 758
Soatigy DM 11 428 703

Lasiesaugleictis-Yormapesiahgahe
Eimstellagen in Sonderpesten mit Riicklngeanietl
Bonalipe AdiTwendisngen

Jahresitherschmll

Emnsleilimpen ais dem Fahresitbersshofl in offens Hikcklagen
im aleniliche Kiicklage
in frede Riickiage
in Riickinge [Nir Werkerhaliung

Hilamzreewinn

BEOHERET BOSCH GMBEH
Din Gesghithisfithrer
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33 468078
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1239133
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Stuttgart, den 12. April 1978

D Luik
Wirtschaltsprikfer

Schitng
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fie Bufifrong, der Jahnesabachind ond der Geechfisberichi entaprechen nach
unsgrer plichtmiidigen Prifung Gesets imd Gesellschallsverimg:

Schwiibische Trenhand-Aktienpesellschalt

Wirtschafsprillungsgeasiischal)

Seeuerberntungageselischinft

ppa. Walll
Wirschaftsprisfer



Bosch-Gruppe Welt
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1977

Aktiva

Amsstehende Einlagin amf dus Stummbkngpitnl
daven eingefordert TINM 85 260

Ambagevermikgen

Sachanlagen umid immatericlle Anlagewenie

Girunistlicke und grimdstickaglelohe Bechic inft Oeschifts-,
Fuahrik- i anderén Basiten

Crramleticke unsd grandstiicksglelche Rechte mit Wolmbinen

Cinandstaodks ohne Bawlen

fauten auf freamden Cinumdssibdoen

Maschinen umd maschinelle Anlapen

Beiriehd- uisl Creachiifisausstatinng

Anlagen fm Bau und Anzshlungen suf Aningen

Konrestlonen, gewerbliche Schutrrechie und Zhaliche Redvie
sowie Lizesten an selheon Rechicn

Finameaniagen
Bteiligungen
Angleihungen mit einer Laufeeit von mindedens vier Tahren
davon durch Crrunglplamisedue gesichert TN 22 067

Ulmilusifvermisgin
Yorriie

Andere Gegensi@ndde des Uminnfresnsigens
Chelemtele Anznhlungen
Forderungen ius Lleferinpen ond Lelstiingen
davon mit einer Restinuleeit von mehr ubs einem fubr TOM 10 014
Wehael
dovan handeshankfihig TOM 1671
bt T
Kassenbestond, Bundestnnk- und Pesiscdheckguihuben
Claihaten bei Kreditimutiiuien
Wertpupicre
Eigene Anieile (noming] T 2 538
Forderungen an verbumdene Linternghmen
Fonderunges sus Krediten, die den Krediten nac
& 29 des AkIG entspreches
Sonatige Vermogrmpegemstiinds

Rechmungsabprenrungsposion
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Passiva

Seammbapinl

Uiffeme Rikcklngen
Ordentliche Rbcklage

Freie Rilckiage

Riicklage filr Werkerhaliung

Auspleichspasten aus der Kapitalkonsolidlienung
Ansgleicispoatem ms dler Scholdenb e lidismmy

Adesgleichspesion Tir Andeils in Fromdleesiin
devon Crewinp-Anizdle TDM 174 (pach TIDM ']-H_‘."nrwq'.-
Werlmst-Anieile TDM 2 803 ansschiliiang

Elgenkupiral
Somlerposion mit
Riicklagen gemill § 6 b ESG, § 7 ¢ ESG,
T4 ESIDY, £ 1 EnwLS0G, 3 Ausllow
sl dwuslindischen Voarschrifien)

Ponschalwertherichiigmeg o Forderungen
Hans Wake-Stibiang
Ribckatelliingen
Peabomrilchstellungen
Andere Ritcksiellungen:
Fibr unterfsssene Instaradhall

ing
Filr ungewisse Verbindimbketien sivwle Dir drohende
Yerlsste aus schowebenden Gesch&ften

Verhindlbdskeben mit emer Lanfoett van mbidesions vier Jalron

Anleihen

daven durch Grunibplandreshie geshdert TOM 4041
Verhindlichkeiien gegenitber Rreditinsiiiuten

duvgn dureh Grondplandeechie geslchert TOM 59717

VYerhindlschkeien gepeniiber Unierstidoiangsiassen
Sonstige Yerbindlidnkeiien

daviin dherch Grondplandredsie gesichert TIaM 75 340
Yor Ablnul voe ver Jahren insgesumt fillig TN 260 £56
Amdere Verhimilidikeien

Verhindlichketien auws Lieferangen wund Ledstungsn

Vertindlichkeiien mis der Annalime gezogener Wedhnel
wnel dler Avussiellang sapemer Wisdeel

Werhindbichieiten gegentiber Kradillnstiiuien

Erhnlizne Anzahlungen

Verbindlichkedien pepeniiber verbuindenen Unternehmen

!hnlﬂm: Werbindlichkeiien
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Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1977

Aulienumsatzeriise
Michi prsandert amriweisende Aufwendopgen nach Verredinomng
mit Bestandsiinderungen und Eigenleistungen

Ertrige sus Beteiligungen an nicht in des Konoernahschlall
einherogensn Untesnehmen

Ertriige ans den anderen Finanzunlagen

Sonstige Finsen uml dhnlidse BEririige

Erttiige aus Zuschretbungen

Ertriige aus der Aufldsang von Rikksicllungen

Somstipe Eririge

Abschreibdngen anf Sachaniogen und immaterielle Anlagewerie
Abschreibungen sul Flanninnlagm
Emgen und fhnliche Aufeendungen
Sreusrn
wvium Einkommen, vom Errsg und vom Vermbges TDM 527 751
Homisige T TDM Zion
Lostemnusgleichs-Vermiipensahgabes

Jahreallberschudl
Ciewinnvofimg amy dem Vorjahr

Eninnhmen sus ofencn Riicklagen

Einstellangen in offepe Riicklagen

Konzermiremden Gesellachaftern rosiehender Gewing
Auf konzermfremds Gesellechafier entfallender Verlust

Eomzermgewmn

Bilanzvermerke

Weehaeloblign

Bitrgschafien

Ciewlhrleltungsyerpfichiimgen
Sicherhesisstellung fir fremde Yerbipddichheiten

1977
TOM TDM
9 180 128
8273 688
BEA 642
19 504
X S0
110 283
4 9B
& B9
227 Tan
440 053
1335 601
356 866
52 384
137 /13
549 762
2BS
1096971
235 690
093
250 620
250 629
176 623
74006
11 665
2 M3
B S
&5 140
31, £2, 1977
TOM
133 /&0
1T ETL
76 %06
18 676

1978
TN
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loaig
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o A
A
B L F
AbE T

L
I 7ild 448
14 TR

93183
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e R
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11¥17%a

a2
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443
Qars
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A7 ¥
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T

123 #d1
23T
i (178
s

ROBERT BOSCH GMBH
Dite GeschiDsliihrer

Dier Konzernnbschind wnd der Komzerngeschlifabericht entsprechen
mich uneerer pllichimiibigen Pridfung den geseizfichen Vonschrifien.

Stutigart, den . Mal 1978

Schitag
Sdwithinchie Trenhnnd-Aktiengpeselbichait
Winschaltspriilungspesellschaft
Steuerberaiungsgesellschalt
Dr: Luik ppa. Walff
Wirtschi frepriifer Wirtachnfispriifer
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