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Uberblick

Bosch-Ciruppe Weli 1973 1974 1975 1976 1977
Mitarbeiter im Jahresmitte 113023 11511 105 553 105827 110459
Personalauiwendungen 2495 2839 2T 3228 3 586
einschlielilich Zufiihrung

#u Pensionsrickstellungen

Anlienumsatzeriise fi 461 707hH 7 241 8319 9 160
ohne Mehrwensiguer

Investitionen in Sachanlagen 406 344 ki) 424 551
Abschreibungen auf Sachanlagen 2n 28K 280 315 as?
Investitionen in Prozent

der Abschreibungen 144 119 107 135 154
Konzerngewinn a7 43 4 v | 65

Wene m Millionen DM

[hie Bosch-Giruppe Welt wmiali die Robers Boscs GmbH and die konsoluberien Gosellichafien im In- und Aneland, die sidh

gonz ocler zur Mebrieit in unserem Hesitz befinden,
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Der Weltimseiz der Bosoh-Gruppe wmfafi alle
Urmsitrze mit Briiten, die von der Robert Bosch GmhiH
e ven den gong oder mehrheidich in ihrem Bexiiz
befimdiichen konvolidieeren Gesellvohaiten im In- und
Ausland geidtigt wirdens, Die Umiidize der Fdbrica
Espaniola Magnetos §SA (Femsa), Madeid, sind vom
I Juli 1978 an in unserem Kongernabschluf enthal-
ter. fmy folgenden sind el Gegeniiberstelllmpen
miy Vorjahreszahlen die Werte der Fermsa aus Griin-
den der Verpleichbarkelt nicht enthalton, sowell mick
besomdery vermerks,

Alle Umsiitze in Fremdwihrungen wurden i
Durchschrittskursén wngerechiet, die tich aur ami-
lichen Tageskursen oder aus Quartalskursen ergaben.

Angahen iiber die Hihe der Beteiligungen an den
iy Berichi anfpefithrien Gesellichaften betrellen An-
teile, div sich (m unmdrielbaren und minetharen Hesire
der Robert Bosdy GmbH befinden.

Hel den Mitarbeiterzaohlen handell ¢ pich wm Jah-
resmilieiwerte, Stichtagywerte werden besonders er-
wihnr,



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1978

Wirtschnftsings

Das  Brotiesozialprodiukt  der  Bundesrepublik
Deutschland wodes im Tghre 1978 real um 3.4 % und
hlich damit knapp unter dem von der Regierung an-
gestrebien Ziel. Im Laufe des Juhres war eine leichte
Zunahme der konjunkiorellen Krialie lesizusiellen, Sie
ging im wesentlichen von der Inlandsnachirage s, Im
Aullenhandel wurde wisder gin Uberschull erzieli,
Pem Volamen nach nahm die Einfuhr in allen Quar-
falen stirker ru ak die Ausfulr, cine Entwicklung, die
vorwiepend nufl Veranderungen im infernationelen
Wihrungspefiipe muriickrufiihren war, Gegeniiber dem
Stand vom Jobresanfong 1978 hatte sich die Deutsche
Murk am Juhresende gegeniiber dem Dollar und den
mit ihm verbundenen Wihrungen um 15%s verteusrt.
Anch gegenliber den medsten europliischen Withningen
erfubr dic Deutsche Murk im Berichtsjohr eine Auf-
wertung, D Wechselkursbewegunpen bezinfluBten
auch das inlindische Preisniveau, Einerseiis fithrien sie
u giner Verhilligung der Rohstoffeinfuhren, anderer-
seits hatle der wachsende Import von Fertigwiiren dig
Folge, daB dic Preise einheimischer Erzougnisse nicht
in dem Malie erhoht werden konnten, wie es aufgrund
der Rostenemiwicklung erforderlich gewesen whre
Trotz eimer kriiftipen Erhifhung der Arbeitskosten stie-
gen die industriellen Erceugerpreise im Jahrésmiiiel
fur wm 1.2%% Der Presindex [Ur die- Lebenshaliung
erhithie sich um 2,6%s Das Wachstum des Sozialpro-
dokis reichte nicht pus, wm suf dem Arbeitsmarkt eins
wesenithche Entlastung herberrufiibren, Die durch-
schininliche £ahl der Arbeitsbosen ging von 1,03 Mil-
lonen im Vorjahr ol 993 (00 #urdick, was eingr
Arbelislesenguate von 4,3 % entspriche. Die £ahl der
Kurrarbeiter belief sich im Jahresmittel auf 191 000,
magh 231 000 tm Vorjahr.

D Investitbonstiitigheit der deutschen Wirtschal
werstiirkie sich im Laufe des Jahres, Tm Mitel lagen
die realen Anlapeinvestitionen um &.3%, bher den
Vorjahreszahlen. Sie erreichien damit erstmals wieder
daz Volumen des Jahres 1973,

e deutsche Krafifahrzeugindustie, deren Ent-
wicklung fir die Bosch-Ciruppe von besonderer Bedeu-
tung sl konnie thre Produktion erhihen. Im Benchis-
jahr wurden 4 186 000 Kraltwapgen pefertigl, 2,005
mehr als im Vorjohr, Die Zunahme der Stbckzahlen war
alletn duf die Machirige nach Personen- und Kombi-
nationskraftwapgen zuriickzufiihren, deren Produktion

um 2,6% aul 3890000 Einhejten erhihi werden
konite, Dagegen ging die Fertigung von Nutzfahreen-
gen urn 5,6%% auf 196 (00 Einheiten ruriick.

Wie im Yorjahr war die Mochfrage nach Kraltwagen
vom Inland getragen: die Neéurulassungen im Inland
erhdibien sich um 4,5 %% auf 2 820 000 Fahreeuge. Der
Export ging um 2,6 % auf 2 073 000 Einheiten zuric;
das entspricht einer Exponguote von 49,5%. Der Im-
portantel] an den Zulussungen von Personen- und
Kombinationskraftwagen erhishie sich gegeniiber dem
Vorjuhr um einen Prozentpunks nof 21,9,

Geschiltsverinnf

Unsere Geschiifisbereiche, die als Eulleferer der
Krafifahrzeugmdustrie thtkg sind, waren gut beschaf-
tigt und konnten ihre Umsiitee erhihen. Dies gilt fir
ginen Tell unserer Werke in Spanien nur mit Ein-
schriinkung, da die spanische Automobilindustrie sta-
gnierte. Unsere Fabrik in Argentinien litt unter dem
Rikckschiag, den die Nutzkraftwagen- und Schiepper-
produktion im Lande hinrunehmen hatte, and auch
pnsere australische Gesellschaft konnie ihre Ferti-
gungskapazitit michi dos ganee Jabr hindordh woll ous-
lastén,

Dio anderen Geschafberniche waren durch die ge-
samiwirtschafiliche Entwicklung weniger beglinatigl
I Maschinenbau kam es erit in der pweiten Jahres-
hiillte 7u einer leichten Belebung der insgesamt geit
langem unbefriedigenden Nochfrape. Bei daverhaften
Konsumgiitern war die Aufpahmefihigkedt des Mark-
128 — abpesehen von Kraftfahreeugen — geringer als
erwartel. Trotzdem konmien unsere micht mit dem
Kraftfahrzeug verbundenen Gesdhiiftsbereiche insge-
sami cinen Beitrag rur Erhdhung des Umsaizes dér
Bosch-Giruppe leisten.

Die meisten unserer Werke im Tarifeehiet Nord-
wiirtiemberg-Nordbaden waren vom Arbeitskampf in
der Metallindustrie in den Monaten Mirtz und April
1978 betroffen. Die Arbelt rubite bis zum reibungslosen
Wiederanlauf der Fertigung fast vier Wochen,

Linsere kensclidierien AuBenumsiitze koonien wir
urry 456 Millionen DM, das heilit um 5.0% aufl 9618
Millionen DM erhithen; die Zunahme war beeinflufit
durch Anderungen im Konsolidiernungskreis. Ver-
gicichbar perachnet betrug die Erhfhung des Kone
zernmanizes 2,94, Die Verkaufserliee des Stamm-
hauses nihmen w3 % aof 6353 Millionen DM zu.

7



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1975

Die Preiserhéhungen fiir unsere Erzeugnisse machten
im Berichisjahr tm Mittel weniger als ein Prozent sus;
bei einigen Produkten setzten wir die Preise in Anpas-
sung an die Markilage herab.

Umsatoontwicklmg

Unsere auslindischen Gesellschalten trugen in
etwas geringerem Mafle zur Umsatzsteigerung bei als
unsere inlindischen. Bel der Beurteilung ist dus Wikh-
rungsgelille zu beriicksichtigen, da die Verkaufseritse
in Fremdwiihrung auf D-Mark umgerechnet wurden.
Dadurch ergab sich rechnerisch ein Minderumsatz von
mehr als 200 Millionen D,

Drer Acntell der einreinen Uniemehmensbereiche am
Umesatz der Bosch-Giruppe verlinderte sich gegeniiber

dem Vorjahr geringfiigig zugunsten der Krafifahreeng-
pusristung und der Produktionsgliter,

' msatzunieibe

Grundstoffe und -teile,
Produkticnsgiter

Muark ausgedriickt — von 49,2 % aufl 48,7 %, Schon in
den beiden Vorjuhren warder Antell des suberhalb der
Bundesrepublik Deutschland erzichen Umsatzes leicht
ricklanfig. Die Aunsfubrleistiung der inliindischen Ge-
schifisbereidhe betrug 2755 Millionen DM {im Vor-
jahr 2626 Millionen DM), das waren jeweils 36% der
Verknufser|ie,

Unsere Geschiifisbereiche konnten ihre Ausfuhr
mengenmiilig steipern. Jodoch hielt die Zunshme der
Erliise damit nicht Schritt. Trotz der cinschneidenden
Verteuerung der Deutschen Mark gegeniiber wichtizen
HandelswBhrungen pelang es uns, wenn auch uster
Dpfern,; unsere Stellung in den Exportmiirkten zu hal-
ten und in einigen Fillen austubauen. Da der Preis-
und Kostenanstieg in einigen Lindern, in denen Weti-
bewerber fertigen, goringer war als die Verminderung
des AuBenwertes der Withrungen, verschiirften sich die
Wettbewerbsverzerrungen aufl den Mirkien,

Zunehmend gewinnen die Exporte unserer muslin-
dischen Fertigungsgesellschafien an Gewicht. Der von
ung konsequent durchgefilhrie Grondsatz, an allen
Standorten der Welt gleich hohe Qualitt zu ferigen,
ist nicht nur Grundiage fiir die weltweite Belieferung
unserer Kunden unter den jeweils glinstigsten Bedin-
pungen, sondern avch eines zunehmend engeren Fer-
tigungsverbundes inneérhalbh dér Bosch-Gruppe iber
die Liindergrenzen hinweg.

MNach Regionen verteilt sich der konsolidierte Well-
umsaiz wie folgt:

Auibn sz chidt
Der Austandsanteil am konsolidierten Weltumsatz
der Bosch-Gruppe verringente sich — in Deutscher

B

Mio DM %
Lainder der Europlischen
Gemeinschaft {einschlieBlich
Bundesrepublik Demschland) 6549 63,1
Andere europiische Linder 1360 14,1
Mord- und lateinameri-
knische Linder w107
Ubrige Welt 678 T

Invastitianen

In Sachanlagen invesiierte die Bosch-Gruppe (ver-
pleichbar gerechnet) 587 Millionen DM oder 6,5%
mehr als im Vorjuhr, Mit 6,2 % vom Umsatz lag der
Botrag um rund 57% diber den erwirtschafteten Ab-
schreibungen.



e Bosch-Gruppe im Jahre T97F

Die Aufteilung der Investiionen ergibt folpendes
Bild:

Envestitlonen im Sachomlapen in Mia [V
Stammbhaus und
Beteiligungen im Inland

Flir Meschinen und Einrichiungen wendelen wir
417 Millionen DM auf. Rund ein Wiertel disser Mittel
wurde flir neve Erzeugnisse oder die Ausstolsteipe-
rung bereits cingefiihrier Produkte bendtigs. Einer der
Schwerpunkie wir wiederum die Einspritzausriistung
fiir Dhiesel- und Benrinmotoren. Weitere Mittel wuar-
den (ir ErmatrbeschalTung sovwie flie Investitionen vier-
wendet, die der Verbesserung der 'Wirtschafdichkekt
und damii der Erhaliung der Wettbewerbsfahigkeit des
Unternehmens dienen, Fast 28 Millionen T setzten
wir filr die Verbesserung der Arbeitsumwali ein.

Bel unseren Regionilgeselischaften standen Investi-
tionen zur ErhBhung des Natlonalisiorumpsgracdes
(Wergrdlierung der Fertigungsticle], zur Verbesscrung
der Produkiivitit und zur Kaparititserwellerung — so-
weil der Bedarf der jeweiligen Mirkte dies erforderte
- im Yordergrund.

Fiir Bay-Investitionen gaben wir 175 Millionen DM
(im YWorjahr 146 Millionen DM) aus, davon 153 Mil-
liongén DM (im Vorjahr 114 Millionen DM) im inlfin-
dischen Beteiligungskreis,

e Baparbeiten am Vertricbssentrum Karlsruhe
des Geschiiftsbereichs Krafifahrreugausristung-Han-
del mit einer Logerfiiche von 44 00 m® wurden for-
pefiithit. Im Berichtsjahr konnte mit der Verlngerung
pus den bisherigen Standorten begonnen werden. MNeu-
und Erweiterungsbauten fiir Fertigung und Lager
wurden ersiellt oder begonnen in Bamberg, Berlin,
Homburg., Leinfelden, Reutlingen sowie fir Blag-
punkt in Hildesheim und Salzgitter.

Envwicklungsgebdude  fiir Dicseleinspritzung  in
Stuiigari-Feverbach und Ffir Benrimginspritzung in
Schwichberdingen wurden bezogen. Sie sind mit moder-
nen Priifeintichiungen und Daverlaufriumen verse-
hen. Ein neves Entwicklungs- und Fertipungsgebliude

fiir den Geschaftsbereich Fernsshanbspen in Darm-
stadt ermdglichi die Zusamméenfassing unserer dorti-
pen Werkanlagen, In Mienberg wurde Asfang 1979
cin Personalbau fertiggestellr,

In allen Meubauten und — soweit midglich — in den
bestehenden Gebioden treffen wir in verstirktem Um-
fang Vorkehrungen zur Senkung des Encrgiever-
brauchs, Schon basher erreichten wir durch den Ein-
bau von Anlugen sur Wiirmerfickgewinnung sowie von
Wirmepumpen einen spiirbaren Riickgang unseres
Energiebedarfs.

In den vergengenen Jahren wendeten wir betrlicht-
fiche Mittel fiir den vorbeurenden und abwehrenden
Brandschuty aul. Schrimmweise dehnen wir diese Mag-
nohmen ouf unsere Regionalpeselischafien aos. Dabei
gebén wir zum Tell betrdchilich Ober das hinsus, was
die lokelen Gesetze &n Malnabmen fir den Brand-
schute und die Sicherheii der Mitarbeiter vorschreiben.

Beschiltiguny

Einige Geschifisbereiche der Kraltfahrreugous-
risiung sowie die Geschiilisberside Industrieausril-
stung und Metallerzeugnisse konnten der Machfrage
voriiberpehend mur durch Uberreitarbeit perocht wer-
den. Dogegen mubten der Geschiifisbereich Verpak-
kungsmaschinen und undere Tochtergesellschalt Bla-
punki-Werke GmbH an cinzelnen Standorien zeit-
witse Kurzarbeit einlegen; die Anpassung an die ver-
inderte Markilage hatte insbesondere bei Blaupunki
eing Verringerung der Mitarbeiterzahl zur Folge. Wo
immer mighich, bemiibiten wir uns um einen Beschiil-
tigungssusgleich innerhalb der Bosch-Gruppe.

Eine Zunnhme der Zahl der Besdhiiftigten war im
Ausland imsbesondere bel der Robert Bosch do Brasil
Lids zu verzeichnen; die Gesellschalt baute einige: Er-
zeugnisgebiete welter aus. Pel unserer ialienischen
Eepionnlpesellschaft Silma SpA verringerte sich die
Zahl der Mitarbeiter in Anpassung an dic seit lan-
gem unbefriedigende Beschiiftigunesiage.

Weltweit stellto die Bosch-Gruppe mehr als 1000
neue Arbeitspliitze bereit, hauptsiichlich im produlkti-
vent Bereich, nachdem schiom im Varjahr 1550 Arbeits-
kriifte rusitziich eingestellt worden waren. Die Zahl
der Beschiftigten im seitherigen Konsolidierungakreis
nahm rum Jehresende um rond 1 % z2u. Unter Hinzu-
rechnung von 6955 Mitarbeitern, die wir im Berichis-
johr erstmals in die Konzernzahlen einbezogen, betrug



Die Bosch-Giruppe tm Jahre [OT8

die Cresamizahl der Beschiiftigten in der Bosch-Ciruppe
Wielt 118 320, divon wuren im Auslend 42 700 thitig.
In der Bosch-Giruppe Inland erhibie sich die Zahl der
hfbtarbefier um 270 auf 75 6240,

Forschung und Emiwickiung

Der Aufwand fiir Forschung und Entwicklung in der
Bosch-Giruppe [nland erhiihite sich um 47 Millignen
DM auf 521 Millionen DM. Damit setzien wir £,9%
des Inlindsumsotzes {im Yorjahr 6,5%) ein, um neue
ldeen in markigiingige Erceugnisse umzusetzen oder
bereits gingefiibne Produkie wellerrueniwidieln. An
ginigen ausgewiithlten Projekien beteiligle sich. das
Bundesministeriwm fiir Fomschung und Technologie
mit Beitriigen von insgesamt 8,5 Millonen DM.

In diesen Arbeitsgebieten besch&ftigten wir im In-
land 5670 Mitarbeiter. Aulierdem waren in den Ent-
wicklungsabieilungen unserer Regionalpesellschafien,
die wir zunehmend audh mit Aulgaben filr das Stamm-
haus benuftragen, 550 Mitarbelter thiig.

Kusten und Ertrag

Drer Ertrag des Geschifisjahres 1978 lag unter dem
des Varjuhres. der niedriger war als im Jahr 1976, Ur-
sachen fiir die Ergebnisverminderung waren haupt-
siichlich:

— pestiegene Kosten in allen Bergichen, die much
durch maBvolle Preiserhfhungen nicht voll ausge-
glichen werden konnten;

— Preissinbullen auf einigen Erreugnisgebicién, vor
allem  wegen des verstiirkten Wettbewerbs im
Export;

— der Arbeitskampf des Frilhjahrs 1978 im Tarifge-
biet Nordwiirtiemberg-Nordbaden;

— die micht befriedigende Auslasiung der Kapaiidi
einiger Fertigungspebicte,

Wir bereiten wes daraul vor, dafl sich die Welthe-
werbshedingungen in den von uns bearbeiteten in- und
auslindizchen Mirkien in Zukunfi weiter verschirfen
werden. Hieraus zogen wir die notwendigen Folgerun-
genf neve MaBnahmen zor Yerbesserung der Wirf-
schaftlichkeit dies Unternehmens wurden eingeleiie.
Auf diete vorrangige Aufpabe, insbhesondere auf die
Verminderung der Kosten in allen Bereichen, wurden
similiche Flihrungskeiifte der Bosch-Gruppe verpflich-
fet.
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Gewinnunsschiiitung

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, aus dem Jah-
resiiberschufs von 126 Millionen DM (im Vaorjahr 146
Milonen DM]) eine unversinderie Dividende von 36
Millionen DM ausruschiitten. Fir die Erhihung der
Offenen Riicklagen stehen 90 Millionen DM zur Ver-
fisgung. Nach dieser Zuwelsung betriigt das susgewie-
sene Eipenkapitul des Stammhouses 1075 Millionen
DML



Forschung und Verfahrenstechnik

Elakirnmik

Wir untersuchten die Moglhichkeltén umd Grensen
der optischen Informationsvermittlung im Kraftfahr
reug untgr Berlicksichngung verschicdener never An-
zeigriechnologien, wie sum Beisplel Leuchidioden und
Flilssighristalle, Die Studie seipte, daB noch keine die-
ser Anreigen unter den vielfiiltigen Beobuditungsbe-
dingungen im fuhrenden Kraftfahreeug in jedem Fall
sicher nbgelesen und vom Fahreugfihrer wahrge-
pammen wierden kanr, Wir arbeiten an Sysiermmien, die
dem Fahrer alle fir ihn wichtigen Informationen ver-
mitteln, ohne ikn vom Verkehrspeschehen shrulenken.
Zor Aufklirung der komplexen Verhiltnisse regten
wir bei der Forschungsversinigung Automobiltechnik
eV [FAT) eine biotechnische Forschumgsarbeit dber
dig vizuclle und avditive Information des Fahrzoug-
fiihrers an, die zur et im nstian e Informations-
verifheitung in Technik und Biologie (ITTB) der
Frounhofer-Gesellschaft bearbeitet wird,

Unsere weiter verklginerten und mit ruskitelichen
Funktbonen  verschenen  Dhinnschichi-Hybridschali-
kreite wurden in einer neven Cenerstbon unsérer
Funksprechperiite eingeseted. Wir eniwickelien auber-
dem Dilnnachichischalikreise fiir Fregquenzen von
mehr is S0 MHz.

Um die sleigenden Forderunpen nach besserer
Trehnschilrfe und Storfreiheit beweplicher Funkgerite
zu erfiillen und gleichzehig die Gertte verkleinern zu
kinnen, entwickellen wir monolithische Quarsfilter
mit giinstiger Durchlabkurve fir cing Mittenfrequenz
von 21,4 MHz

Hei der von unserem Cieschilfishercich Junkers ver-
trichenen Wirmepumpe wurde die clektromechanische
Einrichtung zum Regeln, Stevern und Uberwachen
durch eine ebekironische Schaltung mit Mikroprozes-
SOTET ErselzL

Ein susimmen mit Bendix eptwickelter, mit Miloro-
programmen steuerbarer Klelnrechner in Bit-Slice-
Technik dient ziur Anpissung der Werkzeugmaschi-
nensiewerungen un wechsginde Anforderungen. Durch
Austausch des Mikroprogramms éndert der Prozefi-
rechoer seine . Persimlichkeit™ mil ithren speziellen Fii-
higkeiten. Er konn sls Prozelrechner fiir Numerische
Stencrungen von Werkzeugmaschinen programmiert
wesden, der Bahnen berechnet, Antricbe und Werk-
reugwechsel stenert, die Kihlminelrufubhr und die
Spindeldrehzahlen regelt.

Unsere schon im Vorjahr beschricbenen Arbeiten
rur Entwicklung von Sensoren worden [origesets. Wir
komzentrierien uns dabei auf Sensoren zur Messung
von Schadstoffkomponenten im Abgas der Verbren-
nungsmotoren und priiften verschiedene phyvsikalische
Prinzipien ouf ihre Eignung rum Erkennen des Klop-
fens des CHiomotors,

Akisiik end Optil

Wir umierstiiizen die Beémiibungen unsgrer CGie-
schiiftisbereiche um gerfiuscharme Erzeugmsse dorch
Annlyse der Geriinschquellen und Vorschliige sur Ge-
riuschminderung. Mit den dobei angewandien Verfah-
ren kinnen wir sowohl das akustische Verhalten von
Konstruktionen als nuch die akustischen Eigenschafien
von Werkstoffen uniersuchen.

Unsere Bemilthungen, Sichtpriifungen in unserer
Mengenfertigung ganz oder toilweise durch abjektive
Methoden zu ersetien, setzien wir forl. Wir verwende-
ten dazu unter anderem moderne Verfaliren der opto-
elektronischen Erkennung geometrischer Muster. 5o
konnte durch Aufnahme der Richtungsverteilung der
vom Objekt ausgehenden Lichistrahlen die Daen-
menge schon im primiiren Strahlengang so weil redu-
zieri werden, dafl dig sutomatsche Bildsusweriung,
zum Beispiel bei der Feichenerkennung aul Schein-
werler-Strenscheiben, sicherer und einfacher wird,

Zur objektiven Prifung von Gliihstiltkerren eni-
wickelten wir gine sutomatische Anlage, bei der das
Gillikhild am Kerzenstift mit Hilfe eines Infrarotpyro-
meters bei verschiedenen Temperatursiufen erfadt
wird: Mit unserem nebartigen pneumistischen Mel-
system lassen sich Mikrolecks™ wesentlich besser er-
kennen.

Zur Konfaktierung inlegrierter Halbleiterbauele-
mente entwickelten wir ein Musterpriifgeriit, das die
Lage des Bapelements selbsttiitip erkennt und das Ver-
bindungswerkzeug steuert,

Mit holographischer Imterferametrie ermittelten wir
dic unter Betrichsbedingungen auftreténden Verfor-
mungen an Drockbehiftern, Generatoren, Scheinwer-
fern und Gehiusen fiir Kihlschrankverdichter. Wir er-
hielen dubei wertvolle Anregungen sur weiteren Yer-
besserung unseresr Erzeugnisse.

Die kinematischen Vorgiinge in den Umkehrpunk-
ten der Hin- und Herbewegungen von Scheibenwi-
schern untersuchten wir mit Hochfrequen:-Filmauf-
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Forschung und Verfahrenstechnik

nalimen. Darius ergaben sich wichtige Hinweise filr
die betriebssichere Umsteuerimg der Wischerlippe.

Werkstoffe

Fiir elektromagnetische Kreise [Ur Frequenzen bis
21 100 kHz eniwickelten wir einen weichmagnetischen
Verbundsioff, der sich gegenliber bisher bekannten
Werkstotfen durch glinstigere magnetiache Kennwerte
auszeichnet. Ein einfaches Herstellverfohren erfaub
die wirtichaliliche Fertigung auwch komplizierter
Formieile,

Aus elektrochemischen Korrosionsmessungen ge-
wannen wit Erkenntnisse tber das Korrosionsverhal-
ten verschicdener Werkstoffe und Werkstoffpagsrun-
e, dic in unscren Erzeugnissen, zum Beispiel den
Baugruppen der K-Tetronie, angevwandt werden,

Messungen des Wechselstromwiderstandes won Blei-
batterien, die in unserem Laboratorium angestellt wur-
den, zeigten, dal die bei 100 Hz vorhandene Impedanz
eine eindeutige Information liber die Restkapazitiy lie-
fert und somit Riickschliisse auf den Laderustand
erfuubt,

Fertigunpsverfahrem

Speicherprogrammierbire Steuerungen werden im-
mier hisufiper in unserer Fertigung anpewandt Um den
noch grofen Projektierungssufwand #u verringern,
erarbeiteten witr em rechneruntersiiltzies Entwurfsver-
fahren, dem die Systematik der Ablaufkette rugrunde
liegt. Auspehend vom Funktionsplan wollen wir damis
dus Frogramm im Dialogverkehr erstelien, Fiir spei-
cherprogrammierbare Steverusgen, dic mit einem
Mikroprozessor ausgerilster sind, steht dieses Ent-
wurfsverfahren von 1979 an zur Verfiigung. Das Ver-
fahren kiann wuf Steverungseinrichtungen verschiede-
ner Hersteller ungewand! werden.

Dig Gilte von Schweilverbindungen und particllen
WiirmebehandlungsmaBnahmen kann in den meisten
Fillen nicht serstirungsfrel geprillt werden. Wir be-
mititen uns deshalb, durch genaves Verfolgen der Pro-
refiparameter Ausaagen liber die Giite zu erlangen und
bauen jetzt flexible Uberwachungs- und Repelgeriite
fiir die Fertigung, mit deren Hilfe der ProzeBablauf
beim Schweilien und bei der Hochfrequenz-Wiirmehe-
handlung nahezu lickenlos iberwacht werden kann.
Mikroprozessoren erleichtern dabei das Anpassen die-
ser Cleriite an unterschiedliche Aufgabenstellungen.
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Drurch Umistellung des Warmbehandlungsverfubirens
unserer Einspritzpumpenzylinder von Salzbadhiirien
aul Hochirequenchiirien kinn jetst im Fertigungsfiuf
und ohne Belastung der Umwelt genrbeitet werden.
Die relativ groBe RiBanfiilligheit des Kugellagerstihls
erforderte eine Buberst gleichmiilige Wirmebehand-
lung, die durch rechnerunterstiitzies Dimensloniersn
des Indukiors verwirklicht warde,

Zur Verbindung der Polradhlitften unserer schieif-
ringlosen Drehstrompeneratoren wuerde ein Verfahren
rum gleichzeitigen Hartliten und Gliiben in cinem Ar-
beitsgang entwickelt. Durch genaue Steverung der
Temperatur des Prozesses im Vakuumofen — insbe-
sondere wiihrend der Abkiihlphase — konnte trotz
starker unberschiedlicher Wiirmedehnung der Elngzel-
feile eine rillfreie Lotnahl erreicht werden.

Mit einem neusrtigen Priifverfaliren kiinnen wir dis
Qualitit von Lackdrihten in der Fertigung kontinuser-
lich und zuverlissig Gherwachen. Wir werden das Ver-
fahren kiinftig bei der Herstellung funktionswichtiger
Tesle, zum Beispiel der elekirischen Wicklungen von
Sensoren des Anti-Blockier-Systems, einsetzen,

Das: Halbwarmomformen  schwer  omformbarer
Stiihle wurde von uns rur Serlenreife entwickelt und in
die Produktion eingefihri.



Kraftfahrzeugavsriistung
— sicher, sauber, sparsam —

Uhaerbdick

Bei unterschicdlicher Entwicklung ven Land zu
Land pnahm die Produkticn von Personenkraftwagen
in den wichtigen Herstellerliindern der westlichen 'Welt
weiter zu. Ein starkes Wachsium hstten Japan und
— nach Riickgiingen im Vorjahr — Brasilien und Mexi-
ko gu verzeichnen. Auch Schweden und 1talien konn-
ten jhre Produktion erhiihen. In der Bundesrepublik
Deutschland lag der Auvssiol geringfUgig Ober dem
Vorjahr, wiihrend in USA und Frankreich ungefiihe
die Vorjshreszallen errebdit wurden. Bel Mutzfahr-
reugen standen Produktionssteigerungen in lapan
und UISA Rickginge in fost allen europdischen Lin-
dern gependiber,

Wir konnten unsere Verkliufe an Erstausrilstungs-
kunden im [n= umd Ausland erhithen. Die Erlése blis-
ben jedoch hinter der mengenmiiBigen Zunahme unse-
res Absatzes xurlick: Wir hatien — wie im Vorjahr —
giner vorsichiigen Preispolitik den Vormang vor der
vollen Weitergabe der eingetretenen Kostensieiperun-
gen eingeriiumt, In Europa wmd in Ubersee war dic Er-
weilerung unseres Cewhiifts vor allem auf technisch
hochwertigs, entweder neue oder verbesserte Erzeng-
pisse ruriickzufiihren, die uns im Wetthewerh eine
starke Stelling verschafften.

Die hiichsie Zuwachsrate erzielien wir mn Verteiler-
einspritzpumpen fiir kleinere, schnellaufende Diesel-
motoren, die vorrugsweise in Personenkraftwagen
Verwendung fnden. Trotz groBer Anstresgungen
beim Ausbau unserer Fertigungskaparitiiten konnten
wit dem steigenden Bedarf unserer Kunden nor mit
Milhe und Verriigerung nachkommen. Auch im Be-
richitinlr wurden alle in der Bundesrepublik Deutach-
land hergestellten Diesel-Personenkraftwogen mit un-
seren Einspritranlogen susgeriisted.

Anl dem Gebiet der Benzinpinspritzung mit und
ahne Saverstofl-{Lambda-}5onde konnten wir unseren
Absatz nochmals kraftig steigern. Rund 60 Motoren-
Typen avs europiischer Produkiion werden zur Zekt
mit unseren Einspritziningen smgeriistet. Aus USA
erhielten wir erstmals grifere Aufirige zur Lieferung
wichiiger Komponenten. Zur Deckung der Nachfrage
unserer amerikanischen Kunden bereiten wir die Fer-
tigung elekirischer Kraftstofpumpen (i unserem Werk
in Charleston (South Carclina) var,

Generatoren, Starter, Zindverteiler, Transistor-
Zilndunlagen und Glihstiftkerzen konnten wir in

hiheren Stiickzahlen als im Vorjahe absetzen, Scheln-
werfer mit Rechteck-Reflektoren und Halogenliche
fanden im In- und Ausland verstiirkt Aowendung, Im
Luge steigender Anforderungen an die Sicherhedi umd
den Komfort im Kraftfahrzeap nahm ooch der Umsatz
mit elekirschen Kletnmotoren fiir Wischanlapgen, zur
Muotorkithlung sowie zum Einsatz als Stellmotoren fiir
zahlreiche Verwendungsawecke — inshesonders im
Kirosseriebereich — #u,

Hund 25 % der in West-Europa hergestellien Fwei-
rider und Stationlirmotoren sind mit unseren Ma-
gnetziindern avsgeriistet, Durch unser neues indukii-
ves Transistor-Ziindsystem festigten wir unsere (iih-
rende Stellung als Austiister von Motorsligen. Unser
Programm akustischer Signalsiitze ergintten wir durch
eine neue Fanfare. Uberdurchschnittliche Luwuchsra-
ten erziele unser Cieschlifisbereich Werkstattmusrii-
stung mit new entwickelten Testgerdien.

Das Handelsgeschif mit Kraftfahrzeugousriashong
verlief in den einrelnen Regionen unierschiedlich, Wir
erzielien inspesami wisder eine Umsatzsteigerung, die
im Inland jedodh wenlger stark suspeprligi war als in
einer Reihe anderer europdischer Linder. In Afrika,
Asien und Loteinamerike konnten wir unsere Positlo-
nen weiter ausbuven, Das Geschiift in USA lin unter
dem Yerfall des Dollars.

Aus den wichtigsien Erzeugnisgebieten der Kraft-
fahrzeugausristung sowie Bber unsere versidrkie Enl-
wicklungstitigkeil berichien wir wic folo:

Peom eine nspritiumng

Neben zahlreichen Detailverbesserungen ersetpion
wir bei der K-Jetronic den bisherigen Mengonieiler ans
Graugull mit Stahlmembran dorch elnen peuen Men-
genteiler aus Alumininm mit Gewebemembran, Da-
durch ergeben sich wesenilishe Vorteile: Das nous Ge-
it ist lelchier und bestindiger gegen Korrosion; es er-
misglicht eine nody glebchmiiBigere Verteilung des Ge-
mischs auf die einzeinen Zylinder,

Auch die L-Jetronic verbesserien wir weiter und er-
reichien eine noch genouere Anpassung des Gemischs
an die verschiedenen Betrichszustinde des Motors. Flr
cine neug Familie von Steuergeriien entwickelien wir
spezielle Hybridbausteine: Auf einer isolicrenden
Cirundplatte befinden sich sufgedruckie Schichtwider-
stinde, Kondensatoren und integrierte Schalikreise.
Die Schichiwiderstlinde werden mit Hilfe eines Lasers
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auf dig vom jeweiligen Motordyp obhiingende Funk-
tion abgephichen, Durch Einfihrung einer schaligere-
gelien Endstufe knnen die bisher getrennt im Maotor-
rium unigrpebrachien Vorwiderstinde fiir die’ Ein-
spriteventile entfallen, wodorch ging  Sysiemverein-
fachung erreicht wird.

Die zur Erfiilfung strenper Abgasgrenzwerio von
urts entwickele Lambda-Sonde wird seit Friihjahr
1978 in Grofserie pefertigl und an Autcamobilherstel-
ler in Ewropa, USA ond Japan gehefert. Eine Verrin-
gerung der Herstellkosien der Sonde streben wir an.

Wir arbeiten dariber hinsus an der Entwicklung
einfacherer und billigerer Einspriteanlagen fiir breite-
ren Einsate im Kraltfahrzeug, Auch diese: Anlagen
werdeén vor allem mir Reinhaltong der Luoft und zur
Senkung des Krafistalfverbrauchs beilrugen.

[eseleins priteume

Auch flir den Dhéselmator stelli sich die Forderung
nach welterer Seénkung des Krafistoffverbravchs und
nach ciner Verminderung des Geriuschs, des Gewichis
und der Abgaswerie. Eine weitere Yerbesserung der
Fuhreigenschafien wird angestrebt. Neben der Lei-
stungssteigerung pritberer Rethenpumpsn arbeiten wir
an einer Optimierung der Regelfunktion, Korrektur-
eingriffe berlcksichtigen Lufudrock, Kraftstoff- und
Motoremperatur und gestatien das Abstellen des Mo-
tois durch ein elekirisch betitigies Stellwerk. Weitere
Fortsdritte simnd dorch den Einsatr wvon Elektronik
misglich, Krafisioffmenge, Spriteversiellung und an-
dere Einflullpriilen fiir die’ Zusammensetoong des Ab-
gased werden von einem Mikrocomputer berechnet
und mit elekiromagnetischen Stellsysiemen gesteuert
oder geregelt,

Belnelistart- Anlegen fir Diesebnolonen

fur Vermngerung der Yoreliheen des Dieselmo-
tors von bisher 20 Sekunden aul etwa zwel bis vier
Sekunden entwickelten wir Glihstiftkerzen mit ex-
trem kurrer Aulheizeeit sowie ein dazugehiiniges elek-
ironisches Steuergerdt. Dadurch wind ein Startverhal-
ten errebcht, das weitgehend dem des Oitomotors ent-
spricht, Um dem sieigenden Bedar! an Siarthilfamii-
teln gerecht u werden, erginzten wir unsere in Hodez!
Frankreich bestehende Fertipungskapazitiit durch eine
Produktionseinrichtung in underem Werk Blaichach,
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Lanilunlayen

Die Nachfrage nach wartungsfreien Transistor-
Zindanlagen sticg wesentlich. Ertmals Filnen wir
cing stromgeregeite Anlape mit erhivhien Leistungsda-
ten in Serie ein; sie wird unter Verwendung eines inte-
grierten Schaltkreises in Hybridtechnologie hergestelit,
Die Auslisung des Ziindfunkens erfolgt Gber cinen
Liindverteiler mit Hall-Magnetschranke,

Da die Anforderungen an die Sauberkeit der Ab-
gase und an die Sparsamkeit der Motoren steigen, wer-
den runehmend hihere Anspriiche an die Anpassungs-
fihigkeit und die Gensuigkeit der Zindanlepen pe-
stellt. Wollelekironische Anlagen, derén Kennfeld
durch ¢inen Mikrocomputer dargestellt wird, erfilllen
digse Anforderung. Sie erméglichen insbesondere elne
Senkung des Kralistoflverbrandhs des Motors.

Unseren Ziinder-Baukasten fir Kleinkrofirider al-
ler Ari ergiinsten wir durch éin Transistorschaligeriit
fiir kontaktlose Zindung,

Starter ol Cremoraiorem

Fiir besonders lunge Lebensdaper auch bei hoher
Beanspruchung  duwrch - Schwingungen., Temperatur,
Korresionssmilisse und Olverschimuizung entwickel-
ten wir Starter mit Leistungen von 6 bis 7.5 kW,

Eincn neuen - schieifringloien  Drehstromgenerator
fiir den Einsatr in Nutzfahrzevgen unter erschwerten
Bedingungen giben wir Irel. DNe Senenproduktion
des im Vorjahresbericht erwiinien Hybod- Reglers Tl
Drehstromgeneratoren lief an. Dieser Regler wird
mittelfristig den heute verwendeten Trensistor-Regler
ahlasen.

IFigitale Motorelokirnmik

Die digitale Mojorelekironik gewinot sunehmend an
Bedeutung. Das Ergebnis  von  Grundsatzuniersu-
chungen veranlafite uns, einige Serienprojekte in An-
griff zu pehmen. Durch Mikrocomputer, die wir fir
den Eirsatz im Erafifabreeog selbet entwickelten, st
es miplich, die steigenden Anforderungen an die
Funktion von Fahrzeugmotoren weilgehend zu erfill-
len. Der Schwerpunkt unserer Arbeiten liegl zuniichst
in der Entwicklung eingr Kombination von Bengin-
ginkpritzung und Fimdung. Weitere Yorteile fiir den
Kraftfahrer kinnen sich ergeben, wenn eine elektro-
nische Steserung automatischer Getriebe in die digitale
Motorelektronik emberogen wird,



Fiir einen wirkungsvollen Einsptz der Elektronik
im Krafifahrreug isf eine axakie Erfassung der jewei-
ligen Betriebsgriifen von groBer Bedeufung, Sie er-
Iodgt durch Sensoren, Hiediir entwickelien wir unter
anderem besonders peeignele verschleilifreie Cieber
e Wepe und Winkelmessung, MeBwertaufnehmer
dieser Bauart arbeien berithrungslos mit Kuarzschiul-
ringen oder KureschluBscheiben, die ein Magneifeld

begrenzen,

Elekirische Klinamninren

Dhurch dies Einfithmung vwon Magneten mit hoher
Koerzitivkralt und Remanenz, die von unserem Ge-
schiifisbereich Metallerseupnisse herpestelit werden,
wird dig Dualitht unserer Motoren flir alle Anwen-
dungsbereiche weiter verbessert und insbesondere
auch deven Gewicht verringert.

e Ferttgung unserer Motoren wurde im Standon
Biihl konzentrient, wodurch die Ferfigung ereiter ratio-
falimiert werden konnote. Die erste vollotomatische
Momtagestrafie {Ur Klelnmotoren wurde [n Betrish

EEmmmen.

Warnnnlkagen im Krnftfalireenyg

Als Erglinrung ru unserer Diebstablaliorminbipe
hieten wir einen Radichutezusatz an, der pegen den
Dietatahl von Fahreeugen durch Abschieppen und ge-
pen das unbérechtigie Entfernen der Riider schibizt,
Ein Winkelgeber Uberwachi rusammen mil einer
mikrocomputergestenerien  Auswerteelekironik  die
Luge der Fahreeuckarosserie, Bei einer bestimmilen
Lageiinderung wird der Alarm susgeliist, Die Erweite-
rung des Angebots unserer Alsrmanlagen durch ein
Innenraumichutzsystem  ist vorgeschen. Geeignote
Warnanlagen flir Motorriider sind in Vorbereitung.

Rylemchinmpsanlagen

Im Zusammenhang mit den am 1. Okober 1979 in
Kraft tretenden EG-Richilinien entwickelien wir ver-
schiedene Anlagen rur Verstellung der Leuchiweite
gur Serienreife. Handbetiitigte Anlogen nof Hydrnalik-
und Prneumatik-Basis werden bereits pelertipgt, eine
elektrinche ist in Viorbereitung. Automatische Systeme
befinden sich in der Entwicklung.

Durch konstruktive Malinahmen an unseren Be-
leuchiongsanlagen tragen wir sur Verminderung des
Fahrreuggewichis bel. Die Anwendung von Konsi-
stofl wird kiinftig such bei den opiischen Elementen
mibglich sein. Yorberciterde Arbeiten hierfir sind im
Ciange, Zur Verbesserung der Qualitidt unserer Erzeup-
nissz filhrien wir eine nevartipe Schuteschicht fir die
verspiegelie Reflekiorenoberldche ¢in. Sie wird oul
allen von uns pelieferten Spiegeln angebracht und
zeichnet sich durch besondere Korrosionsfestigheit aus.
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Industrie-Hydraulik und -Pneumatik

Produktionsausriistung

Der Marks fiir hydranlisthe und stische Er-
reugnbsse in der Bundesrepublik Deutschiand wies bei
unterschiedlicher Beschiltigungalage der verschiede-
nen Abnehmergruppen insgesami nur geringe Steige-
TUNREErALEN BUE.

Es pelang uns, tm Injand eine Geschiiftsposweitung
zu erziclen, de wesentlich hither war als dejenige im
Ausland, Unsere Markisiellung konnien wir besonders
i Bereich der Statiomiir-Hydraulik und Preumatik
welter verbessemn.

Fiir komplexe ProzBabliule bel elektronisch ge-
stenerien Kunstsiofl-Spritzmaschinen, programmier-
baren TransfersiraBen und PRugtiefenregeiung wurde
unsere clektronisch-hydraulische  Steverungstechnik
eingesebzt.

Bei der Emtwickiung uind Hersiellung geriusdyarmer
Komponenten und der Verwendung von Wosser-
Emulsionen als Hydraulikmedivm machien wir wek-
tere Forischriie.

Auf dem Gebigt der Hydraolik konzentrieren wir
ung suf den Ausheu des Radialkolbenpompen-Fro-
grammsé, die Welterentwicklung verlustarmer Yentile
und den Aushan des Programms elekirontach-hvdri-
lischer Steuerungen fir stationire und mobile Anwen-
dumgen,

In der Poeumatik lagen die Schwerpunkte. auf Pro-
grammablanf-Steverungen mit  Logikelementen und
gul der Yerringerung der Verlustleistung bei Stan-
dardkomponenien.

Tl Erieabisr ibsl img

Der Geschifisbereich konnte in allen drei Produk:-
bereichen
— Industrielle Stieuerungselekironik,

— Mnschinenban wnd Montagetechnilk,

— Rohrleitungsbau

Fortschritte erzielen und seine Umsitze erneut stei-
g, Der Auftrapshestand sum Juhresende war hithes
als tm Vorjahr; er sichert die Beschiftigung fir das
Jahr 1979,

Die Machfrige nach Mumerschen Steuveningen fiis
Werkzeupmaschinen, frelprogrammicrboren Maschi-
nenablauf-Steverungen, elektrischen Servo-Antrieben
und elektronischen Steuvsrongen fiir dic Widerstands-
Schweiligchnik nahm zu.

Mit cinem mehrjihrigen Programm fum weiteren
Ausban sowah] der Enfwicklungs- als auch der Ferti-
pungskapazrithl am Standort Erbech wurde begonnen,
um dem - stark wachsenden Markt fiir elekironische
Steverungen in der Fertipungsiechnik folgen #u kan-
NEn.

[ie sutomatische und halbautomatische Montage-
und Handhabungstechnik gewinnt runehmend an Be-
devtung. Dhe Entwicklung elekironisch gesteucrier
Montagesysieme worde vorangeirishen.

Wir koonten sowoh] die Licferung von Standardein-
heiten an Kunden, die ihre Montagelinien selbsi pla-
nen, als nuch den Absats schlilsselfertiger Anlagen er-
hithen. Es gelang dem Geschilhsbersich, gegen starken
infernationalen Wetihewerh ginen GroBauftrag aos
Jugostawien zur Planung und Lieferung von Anlagen
fiir dic Hemiellung von Relfenventilen zu bekommen.

Lieferungsverzigerungen infolge des Arbeitskamp-
fes in der Metallindusirie in Baden-Wikritemberg
setzten der Umsatrrunahme im Produktbercich Rohr-
leitungshan Grenren. Die umfangreiche Planungstitig-
keit auf dicgem Gebiet wurde durch eine Reihe infer-
essanter Grofauftrbige aus dem In- und Ausland ge-
stiltzt. Fiir die lEngerfristige Auslastung des Produki-
bercichs kiinnte sich die verzbpgerte Freigabe von
Krftwerksneubauten nochieahip auswirken.



Yerpockungsmaschinen

Der Ceschiifishereich konnie seinen Umsaiz ge-
peniiber dem Vorjahs leicht erhfihen: der Anslandzan-
teil stheg auf 77 %o, An acht inlindischen und rwed auis-
landischen Standorien werden Maoschinen der Ver-
pockungs- und Verfahrensiechnik fiir Mahrungsmitel,
pharmareutische Erzeugnisse, chemisch-lechnische Er-
reugnisse und Siilwaren unter den Marken Hamac-
Hidller, Hesser sowle Hiofliger & Karg hergestelit und
tellwesse iiber eigene Vertricbsgeselischafien in USA,
CiroBbritannien und Frankreich verrieben.

Der Aufwagseingang des Vorjahres konnte nich
ganz erreicht werden; er war sowohl mach Regionen als
auch noach Abnehmerbranchen verschieden. Schwer-
punkte bildeten Stidosiasien und Afrika, wihrend die
Aufirlipe sus Europs und den Sthsishandelslindern
des Ostens rurlicksingen. Das CGeachdilt mit Maschinen
fiir die Muhrungsmitiel-Indusine belebie sich; auch die
Besiellunpen dér pharmareutischen und der auslindi-
schen SdBwaren-Indusinie nohmen wieder 2 Dagepen
verrnngerie sich der Bedarf flir Grolenlagen der Ce-
nufmittel-Indusirie. Die Auslastung unserer Werke
war ricklinfig, twemporire Aufuagsilicken wuorden
durch Kurzarbeit nusgeglichen, Die Zahl der Mitarbei-
187 vermingerie sick;

Auf der INTERPFACK 1978 In Dlsseldorf, der
grofiten Fachmesse, wir zu erkennen, dad die Nach-
Trage nach Maschinen und Anlagen mittlerer Ledstung
steigt. Wir stellten uns auf diessn Trend rechtreitig sin.
S0 erginsten wir unsere Hodhleistungs-Paketistanla=
gen filr Kaffee, Mehl, Zucker und ihnliche Ciliter
durch eine nsue Reihe von Maschinen mitilerer Lei-
stung im  Baukastensystem. Unser Programm an
Transwrap-Schlawchbeutel-Muaschinen, die wir in gro-
Ben Silkckzahlen lertigien, erg@nzten wir durch eine
preiswerie Maschine im unteren: Leistungsherelch. In
Zuspmmenarbeit mit fithrenden Packsioffherstellern
konnten wir dorch eine newsartige Verbindung von
Aluminium- und Kunststoffolien die Vorausselzunpen
zur Herstellung tefperopener Behiilter in den verschie-
densten Formen schaflen, THMe hierfiir entwickelién
Maschinen sind vielliltig einsetzbar und puch zur asep-
tischen Abfiillung des Pockgutes gecignet. Die Reiho
unazrer Maschinen zum Fiillen und VerschlieBen von
Hartgelatinckapseln erweiterten wir um eing newe An-
lage zur Abfiillung thixotroper Prodakie.

H. Strmnck GmbH & Co Maschinenfaler ik, Kila

Die Gesellschafy st dem Geschiftsbereich Verpak-
kungsmuschinen zugeordnel. Thr Erzeugnisprogramm
amfalit AbR- und Verpackungamanchinen Fkre fils-
sige und pastise Produkte der pharmareuiischen,
kosametischen und chemisch-technischen Industrie so-
wie filr Spirtuosen und Mahrungsminel

Gesellschafterzinlagen: 3 Millionen M

Beteillgung: 56,3 %,
Fertigungsstitten: Cridlsheim, KiHn
Mitarbeiter: 7T (THD)
Ausfubranteil: T5%w (66 e}

Der puie Auftragseingang aws dem Ausland konmte
die rikckliufigen Inlandsbesiellungen mehr als sus-
gleichen. Die Zunahme des Auslandsgeschifis verieilie
#ich aul naheru alle Branchen,

IHe in den lerzten Jahren meo entwickelien Sierli-
glerungs-Tunnels mit dem Laminar-Flow-Svsiem so-
wie Hochleistungs-Flill- und VerschlieBanlagen {Ur die
Spiritucsen- und chemisch-technische Industrie. waren
runchmend gefragt.

Beide Werke waren voll msgelastet, Der Umsatz
konnte erhtiht werden; der Gewinn lag auf Vorjahres-
hithe.
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Elsemann

Der Géachafisbereich konnte seinen Umsatz wieder-
um erhihen. Vor allem in der evsien Jahreshflfis be-
friedigie der Aulirngseingang fiir Stromerzeuger, tedh-
nizche Leuchilen und Ladegeriie, In den Folpemonaten
zeigte sich jedoch cine AbRachung der Bestelliatigheit
besonders in den Uherseem3rkien,

Einer lebhafien Maochfrage erfrevten sich unsere
funkimpulsgesiewerien Garagentoraniriebs. Unsere
Asbeiten an gingr Langwellen-Fernsteverung sind: so
weil fortgeschritten, dall wir mit der Markiginfiihrung
noch 1979 rechnen. Dese Steverung entspricht den
gestiegenen Sicherheitsanforderungen, da sie weitge-
hend gepen Stiruneen von anfien peschiftzt ist. Die
Verrghsorgamsaion fir unsere Garggentoraniricbe
bauten wir plenmatig weiler aus,

Dis Angebot von tragbaren, mobilen und sintfioni-
ren Stromerzeugern und Notstromaniagen wurde suf
die kiinftigen Anforderungen des Markies ausgerichiet,
Unser besonderes Augenmerk galt der Verr
vt Gerfuschemisslonen,  Periphere  elekironische
Ubherwachungsbaugruppen erhithen die Zuverliasig-
keit unserer Apgregste und Notstromanlagen im
Daverbetrich, Flir 6iffentliche Bedarfstriger entwickel-
ten wir Spezialsaromerzeuger.

Much umfangreichen Erprobungen gaben wir unse-
ren erslen tragbaren Kileinstromerzeuger in vollimte-
gricrier Bavart zur Serienfertigung frei. Wir verden
das bisheripe Angebot individuell geplanter Notstrom-
agpregnie durch preiswerie und  einbaufreundliche
Kompakiperite erweilem,
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Hlekirnwerkzenge

Im filnfzigsien Jahr seines Bestehens konnwe der Ge-
schiilisbereich Elektrowerkzevpe seine Markistelluag
weiter verstfirken. Wesentliche Impulse fiir die Erhi-
hung des Umsatzes knmen sos dem Inland, heuptsiich-
lich sus dem Heimwerkerbereich und aus der Bau-
wirtschaft. Der Absatz im Ausland blich hinter unse-
ren Erwartungen surlick. Dhe Exportquois ging Jeicht
euribck; jedodh betrug der Ausfubrantell immer noch
mighr als 50

£um Erfolg des Geschifisjahres trugen vor allem
neue Erzéugnisse bei, Unsere Reihe quatitativ hodh-
wertiger Heimwerkreuge erganzien wir dorch eine
vallisolierte Einsweck-Schlngbohrmaschine von 350
Watt sowle eing vollisolierte Antrichsmaschine i der
hohen Leistungsklasse von 750 Watt mit zwei mecha-
mischen Glingen und einer neuartigen Konstentelek-
tronik, die gewiihrleister, daB die Dvehzahl unoabhiin-
gig von der jeweiligen Belustung weltgehend gleich
bleibst. Zwei meee Binrwedk-Kreissigen mit 40 und
46 mm Schnitttefe und eine Oberfriise vervollsi@ndip-
ten unser Programm In Maschinen rur Holzbearbei-
tung, Dem Trend mor bedienungsfreundlichen und
leistungsverbessernden Elektronik entsprechend stai-
teten wir alle Bohr- und Schiaghohrmiatchinen wahl-
weise mit Drehzahl-5teverungen und -Regelungen aus.

Auf dem pewerblichen Gebiet stellien wir swei nene
Bohrschrauber [fir die Befestimmg von DEmm- und
Gipskartonplatten vor, ferner eine Schere und einen
Mager fiir die Blechbearbeiiung sowie einen Hammer
fiir schwere Aufbrucharbelien. Unsers Typenreihe er-
lolgreicher Industriewerkreuge erglinelen wir durch
neuve Hochfrequens- und Drucklufi-Modelle.

Aus brasiliznischer Fertigung bieten wir nunmehr
dem dortigen Markt und anderen lateinamerikanischen
Liindern gin umfnngreiches Typenprogramm leistungs-
[Ehiger Elekirowerkzeuge an.



Nachrichtentechnik — Medizintechnik

Elekironik

Der  Geschiiftsbereich  erzielte eme  Unsatzmu-
wachsrate, die wesenilich Uber dem Durchachnity der
Vorjahre lag. Fast alle Arbeissgebiete trugen mu dem
Wachstum bei.

Cierlite der Funktechnik (Kraftfahrreug-Funkperdite
und Huond-Funkperite) begegneten lebhafrer Mach-
frage sowohl von seitén privater Anwender als auch
der Behdrden und Drganisationen mit Sicherheitsaof-
gaben. Meue Erreugnisse, die wir in der zweiten HElfte
des Vorjahres aul den Marks brachien, hatten einen
wesentlichen Anteil an dér Ausweitung des Gieschilfis,
Wir ergBnzten wnser Angebot dourch Gerfiie der Funk-
miftechnik. Fiir die innerbetrichliche Kommunikation
entwickelten wir Pérsonen-Rufanlagen fir die Fre-
quencberiche 40 Mz und 250 MHz. Ferner nohmen
wir einen Taschenempliinger [Ur den Eurcsignal-Ser-
vice der Deutschen Bundespost und anderer europil-
ischer Postverwaliungen in unser Vertrichsprogramm
auf. Der weiterd Ausbau dieses neven Teilgebiets in-
nerhalb des Arbeitsbereichs Funkiechnik ist beabsich-
Lgt.

Auf dem Gebiet der Funkanlagentechnik erziolten
wir var allem bel stationiiren Funksystemen filr Sicher-
heitshehiirden weitere Forischiine,

Befriedigend verlief das Geschiift mit Aufoanien-
nen, dem auch der Jedermunn-Funk fm 27-MHz-
Band, in dem die Devtsche Bundeapost zwil] Kandile
sur priviten Benutzung freigegeben hat, zugute kam.

Im Geschiift mif Teilen fiir Gemeinschafisantennen-
und Kabelfernseh-Anlagen konnte ¢in Teil des Riick-
gangs, den wir in den vergangenen Jahren im Export
hinnehmen mubien, wieder aufgeholt werden. Im In-
land stagnierte das Geschiift hauptsiichlich als Folge
der sagemden Halting vigker Interessenten im Bereich
der Althausanierung, die sufl das von der Deutschen
Bundespost angekiindigle Kabelfernsehen warten.

Innerhalb des Arbeitsgebiets Medizintechnik zeigte
sich im CGieschiift mit Horgeriten keine Belebung, nach-
dem im Vorjabr als Folge der Kostendlimpfungs-Maf-
nahmen im Cedundheltswesen ein Rilckgang hinge-
nommen werden mubile. Im Ausland war eine nur
bescheidens Zuwachsrate zu verzeichnen, Der Wett-
bewerb verstirkie sich weltweit. Dugegen erzielten wir
mit unserem Patienten-BlotdrockmeBgerst gute Er-
folge, Dhe Machfrage nach clekiromedizinischen Geri-

ten fiir Praxis und Krankenhous hieli skch auf der bis-
hetigen Hihe.

Meue Erzeugnisse werden jedoch dem Gesdhiift zo-
siizliche Impulse peben. Lebhofiem Inieresse bepeg-
nele imshesondere ein  Ergomeirie-Syiem, dessen
Kemnsificke ein Siiz-Ergometer moderner Konzep-
tion, ein Liege-Ergometer und eine Reihe elektron-
scher Zusarzperite (Laststeuerung, Lastrechner, Last-
programmer) sind. Mit einem vom Markt put aufge-
nommenen  Schoelitest-Auvdiomneter  erschlotsen  wir
uns ein teues Arbeitsgebier.



Filmtechnik

Bauteile

ikl

Der Markt  filr Amateur-Filmgerite war weltwell
wetler rickldufig, Obwohl der Geschiiftsbereich sowohl
bei B-mm-Kameras als auch bel B-mm-Projektoren
Muorktunteils hinzugewinnen konnte, wurde der Vor-
jahresumsatz nicht ganz erreicht.

Lur Phatokina 1978 wurden neve Erzeugnisse cige-
ner Fertigung vorpestelll, die vom Markt put aufge-
nommen wurden:

— eine Tonkamera-Keihe der pehobenen Mittekixsss
mit besonders kompakien Abmessungen,

— rwei Tomkameri-Modelle [fir hischste Ansprilche,
deren Arbepisweise durch einen Mikrocompaiter ge-
stevert und iberwich wird. Hohe Funktionssicher-
heit und sutomatische Korrekiur unbeabsichiigier
Bedienungsfehler zeichnen diese Kameras aus.
Unsere neu entwickelten kompakten Makro-Objek-

tive mit der hohen Lichistivke 1 : 1,2 und Weitwinkel

bis & & mm gingen in unserem Werk in Taldhung/

Taiwan in Serie. Fiir unser Kameraangebot verfiigen

wir damit liber lichtstarke XL-Objektive vom 4- bis

B.5fachen Bergich,

Fiir Tonprojektoren wurde die Duo-Play-Tecdhnik
entwickelt, die dem Amuteur die Vernonung erleich-
terl. Bei der elektronisch arbeitenden Duo-Play-Aunto-
matik werden Sprache und Musik auf Fwel getrennien
Spuren sufgenommen und bei der Wiedergabe gegen-
seitig angepaiit,

Das Duo-Play-System wird nichi nur in die Sphizen-
modelle, sondern auch in die neuen Mittelklasse- und
Tageslichi-Frojekioren eingebaut, Zwei dieser neven
Cierlite sind auBerdem mit eginem Mikrocomputer
pusgertister, der Vertomung und Tonfilm-Wicdergabe
ninch weiter vereinlachi

Fiir Filmamatenrs, die sich mil dem elektronischen
Filmen beschiifuigen milchien, siellten wir eine Ama-
teur-Video-Anlage (i Schwarsweib-Aulnahmen vor.
Kamera und Recorder haben die fiir dieses System
derzeit kleinsimdglichen Abmessungen,

Trotz zahlrgicher MabBnahmen sur Kostensenkung
blieb wegen der allgemeinen Marktschwiiche und des
anhalenden Preisweiibewerbs das Erpebnis unbefrie-
dipend.

Auller i Stougart-Untertiirkhesm fertigt der Ge-
schiifisbereich in folgenden auslindischen Werken:
Rivaoli Torinese, Turin/Italien, Penang/Malévsia und
Taichung/Taiwan.
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Kum=isiofersrpnisse

Bie elektrotechnteche Industrie, der Maschinen- und
Apparateban, die felnmedhanische Industrie sowie
Bauzubehiir-Hersteller sind wichtige Abnehmergrup-
pen, mit denen wir unsere Geschiiftsbezichungen festi-
pgen konnfen, Der Aultrogseingang verliel gleichmali-
per uls im den Vorjahren, der Umsate war hiher als
1977,

In enger Susammenarbeit mit Hersiellern von Krafi-
fahrreugen und Krafifahreeugausriisiung bemiihten
wir uns erfolgreich um Lbsungen sur Gewichisminde-
rung von Fahrzeugen durch Verwendung von Buutel-
len aus Kunstetoffen. Filr den Mockenwellenantrieh
in Verbrennungsmotoren werden munehmend Zahn-
dider, Zahnriemenrider und Kettenfihrungselemente
aus Kunstsioff verwendet, Auch in der Ziinduniage, im
Generator, in Heiz-, Kihl- und Beleuchtungsaniagen
werden vermehrt Teile wus Kunststoff eingesetzr. Filr
Vergaser, Luftklappen und pneumatische Stellgheder
entwickelien wir besonders leichte, korrosionsbestin-
dige Kunststoff-Unterdrudkdosen.

Besondere Aufmerksambeit wendeten wir den Ver-
arbeitungs- und Anwendungsmiglichkeiten glas- und
kohlefaserverstiirkter Kunststoffe zu. In Modellunter-
suchungen befaBten wir uns mit der Eignung solcher
Verbundwerkstoffe fiir mechanisch belastete Fahr-
reugbadieile, diz bisher aus Metall herpestelli wur-
den.

Diie Crualitilt thermisch und elekirisch beanspruchier
Gummiteile im Zindsvstem verbesserten wir weiter,
Leichte Polyurethan-Schaumieile werden {ir Stofistan-
genhirner mit eingebamer Scheinwerfer-Reinigung so-
wie Scheinwerfer- und Lewchien-Dichiungen verwen-
ded.
Wir begannen mit der Herstellung von Formieilen
fiir die Elektrotechnik aws einem seu entwickellen
Emenpulver-Kunststoff-Verbundwerkstoff mit interes-
sanien weichmagnetischen Eigenschaften. Gute mipcha-
nische Festigheit und geringe Wirbelstromverluste er-
difnen Anwendungsmiiglichkeiten in Spezialmotoren
und Spulen.

In unserem Werk siellten wir weitere Rohsiofl-Fir-
deranlapen auf, mit denen die Kunststoffgranilate im
peschiossenen System pneumatisch ru SpritzgieBma-
schinen und Pressen transporiic werden, Dike Stanb-
belistigung konnte dadurch weiter vernngert werden.



Metallerremumizse

De Fertigungskapazithi des Geschaltsbereichs war
uls Folge der hohen Lisférungen [ die Kraltfahrzeoug-
ausriistung  weitgehend ansgelaster. Ledighch bei
Gruugul konnte die geplante ErhShung der Beschif-
tigung nicht erreicht, das Absatzvolumen gegeniiber
dem Vorjohr jedoch pehalten werdén, Fiir kompli-
ricrie Gubieile, dis n der Hydreaulik eingesetzt wer-
chen, kKonnten wir newe Kurden powinnen.

In der DruckgicBerei werden seit Jahresmitie 1978

‘Geh@use fiir Vereilerpumpen vollautomatisch  gefer-
tigt, gleichzeitig wird eine Fiihmungsbuchse eingelegt.
Dadurch werden Homogenithit und Dichtheit des Ge-
liges verbessert.

In der Grougielerel wurden rwei Anlagen fiir auto-
matisches Gielien in Betnieh penommeni der GieBvor-
pung wird mit Hilfe optisiher Sensoren und eines Mi-
kroprocessors pérepell. Die Metallausbeute wird da-
durch erhiht. Durch einen neven Werkstofl konnten
wir die Lebensdaver der GrouguB-Kokillen um ein
Mehrfaches erhithen.

Der Verkoul von Magneten und Sinteriellen pus un-
serem Betrieb in Herne nalim Giber unsere Erwartun-
gen .

In Zusammenarbeit mit unseren Kunden verbesser-
ten wir unsere Daucrmagnete ouf Ferniibusis wetter.
Die Leistunz der damii bestiickten Gleichstrom-Mo-
toren konnte dadurch gesteipert werden. Es gelang
unk, ene gribere Mallgeniuigkelt von Sinierteilen —
insbesondere von Zahnriidern — zu erzielen. Damit st
eine Senkung der Herstellkosten verbunden, wodurch
sich peue Anwendungsbereiche fidr Sinterieile cracben.

Kailemsadarem

Aul dicsem Erreugnisgebier hielt die Mark-
schwiiche an. Nicht puspelastete Fertigungskopazithten
aller Hersteller hatten einen Preisverfall zur Folge
Umsatz und Ertrag waren gegéniiber dem Vorjahr
riick Fufig,

Unter Ausnotrong unserer lnngjliihnigen Erfahrun-
pen anf dem Gebiet der Metallbedampfung konnten
wir besonders besiandige Metallschichten mit gutem
Selbstheilverhalten anf extrem diinne Kunststoffo-
lien aufbringen. Diese von uns entwickelte Technole-
gie ermiiglicht die Herstellung kostenpiinstiger und
quilitntiv hochwerniger Kunststoffolien-Kondensato-
remn,
Bei Metallpapier-Kondenssioren  pelang uns  die
doppeliseifige Bedamplung des Papier-Dielekirikums,
Much diesem Verfahren stellen wir ginlagipe und da-
mil weniger aubfwendige Kondensatoren [ir hihere
Betrichsspannungen her, die sich durch grobe Stabili-
it der glektrischen Werte nuszeichnen.

Als Erginzung v unseren: Blindstrom-Kompensa-
tensanlagen brichien wir Filterkreise [Ur Miederspin-
nungsnetze guf den Markt. Sie dienen zur Ddmplung
von Netzoberwellen, die durch die mnehmende An-
wendung von Leistungs-Halbleitern verursacht wer-
den,
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Oberfliichentechnik

Bosch-Hausgeriite

Risheaat GmbH Basohlchiungspulvir, Remifingen

Beschichtungspulver zum Oberflichenschuiz von
Motallicilen, zur Rohrbeschichtung, Glasbeschichiung
und Elektrotsolizrung:

Stammbkapital: .4 Millionen DM
Beteiligung: 1004/
Mitarbeiter: 86 (90}
Auslubrante:l: 258 {ZB9Nh)

Dic Belebung der Nachfrage im Inland konnte den
Exportriickgang nicht ganz ansgleichen, Das Intercsse
on der Pulverbeschichiung b=t jedoch auch im Ausland
nach wig vor grofh, Die Geldhrdung der Umwelt bel
der Verarbeitung ist gering: das eingesetzie Pulver
wird fast vollstindip genntzt, und der Energieverbranch
ist vergleichsweise niedrig. Die japanischen Lizenz-
nohmer der Gesellschaft verlangerien die Veririge um
weitere [Gnl Jahre: Resicoat nimmt dadurch awch weis
terhin an der Entwicklung der Pulverlackierung in
dizsem interessonten Markt teil.

Zunehmend findet die Pulverbeschichiung Yerwen-
dung fir Gerdite rur Verarbeitung oder Aufbewahiung
von Lebensmineln, Fir die dekorative Metallbe-
schichtung wurden Puolverlacke entwickelt, die mit
besonders geringer Schichidicke aufgebreadht werden
kiinnen. Sie werden dort eingeseizt, wo hohe Korro-
sionsbestindighelt nicht erforderfich st und grobe
Schichidicken unwirtschaftlich wiren,

Aufgrund der bisherigen Erpebnisse erwarten wir,
dab pnsere Grundsatzuntersuchungen rur berihrongs-
limen Schichtdicken-Messung an nicht eingebrannten
Pulverladi-Filmen ru MeBverfahren Hibren, die kiknf-
tig unseren Abpehmern die Kontrolle wnd Steverung
des Beschichtungsvorgangs erleichiern,

e
[N

Bssch-Siemens Homsperiite Gmbil, Snntgnr
Elektro-Hausperiite, vollstindige Kiichen, Rund-
funk- und Fernschperate.

Stammkapital: 140 Millinnen DM
Beteilipung: 50%a Robert Bosch GmbH
50%a Siemens AG
Fertigungestitien: Berlin, Dillingen,
Ciengen (Brenz), Traunreat
Mitarbeiter: 14 A0 (14 (D)
Ausfuhranteil: 2645 (26%s)

Die Nachirage nach elektrotechnischen Konsum-
giitern entwickelte sich auch im Berichtsjahr wieder
positiv, jedoch insgesamt schwlicher als von der
Branche erwartet. Bis zur Fahresmitte war cine deut-
Iiche Belebung der Inlandsverkfufe su verzeichnen;
dupegen veriiel das Exportgeschiifi wepen der unbe-
friedigenden Wirtschafislage in wichtigen Abaehmer-
lindern und wepen des verschlirlten internationsben
Wetthewerbs nicht zufriedenstellend. Tn der Tweiten
Tahreshillfte vorlangsamte sich der Absatz im Inland,
wihrend die Exporte leicht Fundahmen,

Der Umsatz der Gesellschaft erhéibie sich um knapp
3%/wauf 2,1 Millinrden DM. Die Exportquote blich mit
26% aul der Hihe des Vorjahres, Der Weltumsatz!)
nahm auf mehr als 2.3 Millinrden DM zo: davon ent-
fiel rund ein Dritte] ouf das Awsland.

Innerhalb der emzelnen Erzeugnisgebiels war der
Gieschliftsverlanl unterscdtiedlich. Aol den Absatz
WeiBer Ware wirkie sich die versidriie Nachirage
nach Einbavgeriiten positiv sus. Deuntliche Steige-
rungsriten gegeniiber dem Vorjahr erziclte dos Unter-
nehmen bei Waschmaschinen, Wischetrocknem, Ge-
schirrspiilern, Herden, Dunstabrugshouben und Bo-
denpllepegeriiten. Bei Kihl- und Gelfriergeriiten
wirkten sich dagegen dic schwache Nachfrage und der
scharfe Wetibewerb ungiinstig auf den Geschiftsver-
faul aus.

Die Umsiitze in Brauner Ware (Farbfernseh- und
Audio-Geriite) konnien wiederum erhiht werden.

T} Urnaale dey Geaullschall martiglich der Leisrung derausdknilischen
Vertrichsgeeelchalfven baider Stmmmhivcer und der von disaem
mapziaufien Hendelsworen.



Thermotechnik

It Fertigungseinrichtungen {lr neue Geriitereihen
sowie fiir Ratiomalisierungsmalnahmen dnd Ersate-
beschaffung wurden 58 Millionen DM, das sind 2,8%%
vom Umsalz, imvestiert.

Die Auslpstung der Werke war [nsgesamt zufric-
denstellend; zum Abbau liberhfihier Vortlite war je-
doch in Teilbereichen — inshesondere Im letzten
Chuartal — Kurzarbeit erforderfich,

Am 1. 1. 1979 beschiiftigte die Cresellachafi rund
14 500 Mitarbeiter (Im Vorjahr 14 100} Die Zu-
nahme der Beschilftigtenzahl — ex handelte sich ber-
wicgend um gewerbliche Mitarbeiter — stind b Zu-
sammenhang mit dem nachfragebedingten hiheren
Ausstofl der Werke Berlin und Traunreut; der Aus-
weitung des Kundendienstes und der Newordnung tm
Vertrichsbereich.

Die Gesellschaft arbeitete wiederum mit Gewinn,
Jedoch war es angesichis des starken Preisdrucks bei
der insgesamt nicht befriedigenden Nachfrageentwick-
lung trotz umfangreicher MaBinahmen rur Rationali-
gicrung nicht méglich, daz Vorjahresergebnis zu halten,

Im Heusgeratewerk Berlin, dag vor 25 Johren
scing Fertigung aufgenommen hal, wurde ein neues
Entwicklungsgebaude feriiggestellt,

Hams Feiorobend] Gmbhi, Enbsec

Herstellung von Kiichenmibeln, Tonmiibeln und
Badmiiteln.

Stummkapital; B.4 Millionen DM
Beteiligamg: OH B8y
Fertigungsstitien: Einbeck, Willershausen
Mitarbeitor: 1115 (1070)

—

Die Zunahme der Nachirage nach Kikchen- und
Badmibeln, die in den Yorjahren hohe Zuwachsraten
i verzeichnen hatten, fachie sb, Die Gesellschaft
konnie auf dizsen beiden Errcugnisgebicten nichit an
die Steiperungsraten des Vorjehres ankniipfen, Dage-
pen war das Oeschiift mit Toamidbeln lebhaft und
erfilllie die Erwartungen.

Die Konzentrotion der Fertigung von Kiichen- und
Badmibeln in Einbeck und von Toamidbeln in Wil-
lershawsen wurde sbgeschlossen.

Die Gescllschaft erwirtschafiete wiederum einen
Crewinm,

Faivkirs

Lum Umsatrewwechy trug vor allem die Belebong
in der Bauwirtschalt, die durch staatliche Programme
geldrdert wurde, bei.

Unsere neu emtwickelte Kesseltherme, die wir seit
Friihjahr 1978 anbicten, wurde vom Markt gut auf-
penommen. Dieses modemes Gos-Hedz- und -Heil-
wisterperif wird elekironisch gestevert; der Casmens
genverbrauch  wird emsprechend dem  jeweiligen
Wiarmebedarf stufenlos gerepelt. Dus Geriit arbeitet
dadurch encrgicsparend wid umweltfrdundlich.

Die Entwicklung ciner neven Gas-Helzkessel-Reihe
wurde abgeschlowssen, Die Gerdte wurden sufl der
Internationaben Fachmesse vorgestellt und gur bewr-
teile. Mit Nachdruck arbeiten wir an der Entwickhung
vorn Heizperdten, die die UmweltwSrme nutzen. Seit
Anfang 1979 bleten wir nen entwickelte Warmepum-
pen an, die preisglinstiger sind als die bisherigen Mo-
delle,

Hohe Crualitiit und Hetrishasicherheit zeichnen die
Junkers-Gas-Controls. aus. Wir konnien unsere
Marktposition welterhin gepen harten auslindischen
Wetthbewerb behaupten

DPas Programm i Junkers-Badmidbeln wurde er-
wellerl; neue Ausfihrungen in Massivhalzrahmen
fanden guten Anklang Der Geschiiltsbereich crzielte
im diesem Markt weitere Erfolge.

Durch Vergabe von Lizenzen und den Export von
Bavelementen anstelle von kompletten Geriiten be-
pegnen wir dem stirker werdenden Wetthewerb der
Hersteller mit standoribedingten  Kostenvorieilen.
Diies wird zu einer nikcklinflgen Exportquote fiibren;
jedoch sichern wir dadurch die Prisenz der Marke
Junkers auf wichtigen Auslandsmbrkton,
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Audio Video

Fermsehonlsgen

Der Umsats, im Studiogeschiift lag leldht iiber dem
des Vorjahres, wiihrend die Verkaufszahlen im Anpe-
wandien Fernsehen wesentlich  gesteigert werden
konnten,

Das Angewandie Fernsehen findet vor allem im
industriellen, wissenschafilichen und 8ffentlichen Be-
reich sowie beim Personen- und Objektschutz Ver-
wendung, Aul diesem Arbeifsgebiet konnten im Be-
nchisjahr Grollaoftriige filr die Ausstattung von
Plefderennbahnen mit Farbfernschanlagen, cine Ver-
kehmiiberwachingsanlage fiir die Stadt Belgrad, eine
Forbfermseh-Konferenzanlage i gine groe Behinde
soowie Spezialanlagen (zum Beispiel fiir Fevereit- ond
Simulatorsysiemes) hereingenommen und beilweise ab-
gewickelt werden. Eine Prinsions-Melkamera imil
Redineranschlul} [iir wissenschafiliche Anwendungen,
cine Spezial-Restlichtkamera fiir Gepidipriifanlagen
sowie Komponenten fiir Alarmgeriiiesysteme entwik-
kelten wir new.

Zu erwihnen ist der von uns eniwickelte Video-
Design-Computer, der Muosier entwirflt und Vaorlagen
verandern kann, die tiber den Bildschirm mit dem
Lichignfiel oder einer Fermschkamera eingegeben
werden, Das graphische Gewerbe und die Textil- und
Tapeten-Industne zeigen grobes Intercsse [ir diese
Neuemwicklung,

Drem starken Preisdrock im internationalen Weit-
bewerh bel Swdioanlagen — rund 75 % der Fenlgung
pchen in den Export — begeonete der Geschiifisbereich
durch eme Reihe von Mafinahmen rur Kostensenkung.
Zur Ausnutzung der gebotenen Markichuncen wurde
diec Entwicklung kleinerer, leichicrer und kostengiin-
stigerer Gerdte verstirkt, die sich durch hohe Cualitit
und Zuverliisigkeil auszeichnen, Ein grofer Teil die-
ser Gierite wird 1979, im fiinfzipsten Johr unserer
Betangung aul dem Gebiet der Fernsebtechnik, der
Offentlichkeit vorgestellt

Manpunki-Werke GmhE, Hildedheim

Produktbereich Autoradio’Verkeheslenkung: Auto-
radios, Autoradio-Einbsusitre, Systeme [lr Ver-
kehrswarnung und -lenkung, CB-Funkgerite (Auto-
funk).

FProduktbereich Rundfunk/Fernschen: Fernachge-
riite, HiFi-Steren-Anlagen, Helmempfiinger, Koffer-
empfinger, Uhrenradios, Cassetten-Tonbandgerite,

Stammkapital; L0k Millionen M

Beteillgung: T5%% Robert Bosch GmbH
25%s Bosch-Siemans

Hausgerdte GmbH

Fertlgungssiiten: Hildesheim, Herne, Osterode,
Sulzpitter

Mitarbeiter; 12 980 {13 Tom

Ausluhrunteil: SEe [THY)

Das Umsaizzicl wurde niche erreicht. Die Verkaufs-
eriise der Gesellschaft blichen mit 1114 Millionen T
unter der Hohe des Vorjahres (1152 Millionen DM).

Dias Geschiift verbiel innerhalb der Produktberciche
und der Erzeugnisgebicte unterschiedlich.

Bei Autoradios war cing Wettbewerbeverschirfung
zii verzeichnen, Sieipende Anforderungen der Kiufer
an dic Aussiatiung der Geriite fonden keinen Aus-
gleich im Preis. Das sunchmende Angebot aus Fern-
et pwing die Wetthbewerber und schlicBlich auch Biau-
punkt zu erheblichen Preiszugestindnissen.

Auf den Auslandsmiirkien, besonders in USA und
Schweden, erlitt die Geselischalt durch die Vereoe-
rung der Deutschen Mark spilrbare Umsate- und
Ertrogsverluste.

Bei Farbfernsehgeriiten konnte im ersten Halbjahr
1978 cing beachiliche Absatrstciperung erziclt weor-
den, die sich jedoch im sweiten Halbjuhr micht fort-
setzie, Es peigte sich, dafl die FobBball-Welimelster-
schaft in griderem Umfange za vorgezogenen Kiiufen
gelihrt hatve, Der Trend rum Zweiigeran im Haushal
wirkie sich in einer verstirkten Nachfruge nach Ge-
riiten mit kieineren Bildschirmen aus. Einen mengen-
miBigen Ausgleich fiir dos schwiicher gewordene In-
landsgeschiift brachten Exporte; die Eritse waren
jedoch weiter ricklfufig,



Dig runehmende Einfiihrung des Farbfernsehens in
anderen Landern notzte die Gesellschaly, um ber thre
sitherigen Lirenzverbindungen in Itolien und Spa-
nien hinaus parinerschaftliche Berichungen zu Her-
siellem in der Tiirkel, m Indonesien und tn afrikani-
schien Staaten sulzunehmen,

Aul dem Erzepgnisgebier HiFi zichnen sich die
~Digitn 503-Gerfite durch hohen Bedienungskom-
fort aus. Emne elektronische Digitalanzeige erfeichiert
das Einstellen und Tdentifitieren von Rundfunksen-
dern. Acht UKW- sowle acht LW-, MW- oder KW-
Sender kinnen elekironisch gespeichert und  durch
Enapfdruck abperufen werden,

Zur Sicherung des Markies in Hollimd - brachte
Blaupunki das Ceschiflt seiner bisherigen Aushinds-
vertretung in cine eigene Tochigrgesellschaft, die Blas-
punkt (Nederland) BY in Amsterdam, eln, Der An-
lauf erfolgie planmiiliig.

Der Verlust des Geschiifisfabires worde aufgrund
gines Ergebnisabfiihrungsverirugs wom der Robert
Bosth GmbH iibernommen. Zur Verbesscrung der
Ertragskraft des Unternehmens wurde dic Senkung
der Stmukturkosten cingeleliet, die sich jedoch im Be-
richisjabr noch nicht auswirkee,

Whaupankt (Frameeh SA, Mondevilbo {Colvoslos ) Frankeeich
Die Gesellschaft konnte thren Umsat: um mehr als
B%ssteigern und erwinschaftete ein positives Ergebnis.
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Beteilipungen im Ausland
= Regionalgesellschaften —

Die einsdhneidenden Verinderungen der Withrungs-
paritiiten im ebgelaufenen Jahr, insbesondere die Ver-
teverung der Deutschen Mark wnd des Schweirer
Frinken gegentber dem US-Diollar und anderen fiir
den Export unseres Unternehmens wichtigen Wiihnun-
gen, sieflten die meisten Regionalgesellschafien wor
sushtzliche Aufgaben. Trotr dieser Schwierigkelten
konnmie unser guslindischer Beleiligungskreis emeut
zur Steigerung des Wellumsatzes der Bosch-Gruppe
mit insgesam| rulfédensiellendem Ertrig beltragen,

Den weitcren Ausbau ihrer Creschiftstitighedt finan-
glerten unsere  Auslondsgesellschafien #um  griiien
Tell selbzt, Im Rahmen unserer Finanzicrungspgrund-
sarze priffen sle auch suf lokale Kreditquellen zunibk.
Dabei achicten wir innerhall der Bosch-Oruppe aul
¢in midglichs ausgewopenes Verhilinis der Aktiva
phd Passiva in fremder Wihning. Wo erforderlich,
gtellie das Stammbaws zusiteliche Mittel zor Verfii-
gung, in der Regel in Form von Eigenkapital, in ge-
eigneten Fillen auch als Darlehen.

An anderer Stelle berichieten wir iiber unsere He-
miihungen, dic auslindischen Standorte noch stirker
in einen weltweiten Fertigungs- und Vertrichsver-
bund m integneren, Durch sinnvolle Arbeitsteilung
im Rahmen bestehender Handeb-, Zoll- und Devisen-
varschrifien konnte die weliwelle Versorgung unsener
Kunden mit Bosch-Erzcugnissen noch welier verbes-
gert witrdien,

Durch ihre Ausfuhr leisteten unsere Regionaljgesell-
schaften, die threreits aul Impaorie von Teilen aus den
Stammwerken angewicsen sind, einen wichtigen Bed-
trig #uim Ausgleich der Zahlungsbilanz ihrer Linder.
Dies halten wir 1ir eine sefbstverstiindliche Verpflich-
tung gegeniiber unseren Gastlinderm.

Uher dic Verstiirkung unserer Aktivititen im Aus-
land peben insheondere (olgende Vorginge des Be-
richisjnhres Aufschluf:

In Spanien folgien wir der Anreguag des selther-
gen Cirollaktioniing und erwarben 519 des Aktlen-
kapitals der Fabrica Espafiola Magnetos SA (Eensa),
Madrid. Die Gescllschaft stelll in Spanien seit 1940
wlektrische Krafifahrreugausriistung her; sie besit
pulerdem Fertigungsstitten in Porugal und in Sid-
amerikia. Ber Umsatz 1978 belicf sich auf rund 400
Millionen DM, In den spanischen Fabriken der Femsa
waren am Bilenssticdhtap 6955 Mitarbeiter beschiiftige

In den Vereinigten Stnaten bauten wir unsere Fertl-
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gung Tikr Digseleinspritzpumpen weiter aus. Flir den
Creschiiftsbereich  Industricousrisiung crwarben wir
die Surltran Corparation in Madison Heights (Michi-
gan).

In Brasilien entschlossen wir uns gegen Jahresende
#ur Ubernahme ciner Beteiligung an einem Hersteller
clekirischer  Kraftfuhrzeugousriistung,  der Wapsa
Auto-Pegas SA, Slo Paulo, Die Mehrhelt des stimm-
berechtipten Kapitals dor Gesellschaft verbleibt in bra-
silianischer Hand, Unsere Partner erwarlen von dieser
Zusammenarbeit Zugang 7u neven Technologien. Die
Ciesellschaft beschiftige 2100 Arbeitnchmer.

In Mexika erhihten wir unsere bisherige 25 %aipe
Betrilipung an der Industria Eléctrica Automotriz 54
wuf 409, Die Gesellschalt beschiiftigt 840 Mitarbel-
ter, Biesiellt elekirische Krnlifahrreugaustiistung her.

In Japon fObemahmen wir die Handelsakavititen
einer belreundeten Firma und stellten sie rusammen
mil unserer dortigen Yertriebsgeselbschalt unter eine
einheidiche Leitung. Durch diese Konzenirathon wil-
len wir deén japanischen Markt insbesondere Tihr das
Handélspeschiift mit Bosch-Erzeugnissen besser er-
achillcBen, withrend wir in der Erstiusriistung in Japan
iiberwicgend iiber befreundete Lizenznchmer thitig
werden {Dicsel Kiki Co Lad, Tokio, Nippandenso Co
Lud, Kariya City und Japan Electronic Control Sy-
sems Co Lid, Isesaka), An diesen Gesellschalien, dig
unter anderem erfolgreich aul dem Gebiet der Krafi-
stoffeinspritzung thtig sind, sind wir jeweils mit Min-
derheit betelligt,

e Robert Bosch Interationale Beteiligungen AG
in Ziirich/Schweiz schiitiete aus dem Johreserpebnis
1978 wieder cine Dividende won drei Millionen
Schweizer Franken aus, Das Grundkapital der Ge-
sellschaft beirigt 100 Millionen Schweizer Franken,
Die Offenen Reserven der Gesellachall erhiifven sidh
nach Zuweisung von 4,5 Millionen Schrweizer Fronken
suf 136,7 Millionen Schweizer Franken.

Mehr als 3000 Mitarbeiter sind im Vertrigh und
Kundendienst umserer Regionalpeselischafien in fol-
genden Lindern titig: Argentinien, Australien, Brasi-
licnr, Chile, Diinemark, Frankreich, GroSbritannien,
Indien, Ialien, Japan, Kanada, Mexiko, Norwegen,
Portugel, Sdhvweden, Schweiz, Singapur, Spanicn
dned UISA,

Uber unsere auskindischen Fertipunpsgeselischafion
berichien wir im einzelnen wie folgt:



Beteligungen im A wesland
— Reéglonalgerellvchafien —

Europa

Hobierd Basch { France) A, Sninf-hoen. Paris/Frankreich

Hegstellung von Kraftishreeugausriisiung,

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in Frankreich.

Gescllschaftskapital: 66 Millionen FF
Beteiligung: 1M1 R
Fertigungsatitien: Massy (Essonne), Rodezr
[Aveyron), Saint-Chacn
Miitarbeiter; 2R {25000
Avsfubrantedl: 2280 [22%)

Die franzdsische Wirtschaftspolink war auch im
Jahre 1978 daroul gerichict, durch Eindimmung der
Inftution und Erweiterung des Freiraums fiir unter-
pehmerisches Handeln die Bedingungen [l cine nadh-
haltige Stirkung der Wetthewerbsfihigheit der Indu-
gtrie des Lindes 2o schaffen. Die Industrieerseugung
hielt sich auf Vorfahresniveau bei leichier Zunahme
der Arberislosenquote.

Per Umsate der Gesellschufy splegelt diese Politik
durch @ne gpepenilber dem Viorjahr geringere Wachs-
tumsraiz wider, Getragen wirde die Umsitzrunahime
im wesentlichen von der weiterhin starken Nachirage
der Kraftfahrreughersteller nach Bosch-Ausrlistung
fir Personenkenltwagen, willirend die Absatrschwic-
rigkeiten deér MNutzfshrzeuginduostrie sich diimpfencd
auswirkten, Das Emutz- und Nochclistungsgeschift
verhief etwa aul Vorjuhreshihe, dic Kiufer von Werk-
slart=-Ansriistung waren das Jahr iiber zurickhaltend.
Auch voun Marke fir fechmische Clebrauchsgliter und
techmizche Komsumgiiter ging keing Anregung aus.

Der Verksuf von Erzcugnissen nus dem D-Mark-
Raum wurde wegen dis Withrungsgefilles gunehmend
schwieriper, Der Gesellschalt gelang es jedoch, ihre
Kosten weilgehend dem Geschlifisgang anzupassen.
Das Erceugnisangebot wirde erweitert, nene Produkte
wurden vorgesielit

Mit dem Ende des Geschiifisjahres ging der Ver-
trieh der Blovpunki-Erzeugnisze auf dic Bloupunaki
{Franee)] 54 Gher,

Voo den drei Fertipungsstitten der Gesellschaft
konnien dle Werke Massy (Halblelierfertigung) undd
Rodez (Einspritzdiisen, Glihkerzen) zusiitzliche Ar-
beitsplitee bereitstellen, Der Neubau eines Fertigungs-

peblindes in Rodez mit einer Mutefliche von 7350 m?
wirde beschlosaen. Das Werk Saint-Duen, das im we-
sentlichen fiir die Mutefahrzeugmdustrie arbeitet, war
perwingen, seine Belegachafy der Markisituation an-
mpa!un.

Der Exportumsate der Werke betrug 254 Millio-
nen FF, [he Gesellschaft erreichie ein Ergebnis in
Hishe des Vorjahres,

Sigrmn [esel S4, Vinbssious (Hhine) Framk reich
Herstellung und Verireb von Einspritzaviniztong
{ir Dicselmotoren.

Gresellschaftukapitnl: 44 Millionen FF
{24 Milllonen FF)
Bateiligung: 00,695 (99,1.0%)
Fertigungsstinen: Vinissicux (Rhéne),
Chételerault {Vienne)
Mitarbwiter: Q0 (920}
Aanfubranteil: 3790 (AR )

Bei weiterhin anhaliender Schwiiche des Maorkies
fiir franzosische schwere Nutrfahrreuge blich das Ge-
schiift mit Erstavsriistung aul dem niederen Vorjah-
resnivean. Das Ersstrteilgeschiift war riickliufig.

Meue Fertigungslinien fir kleine Diisenhalter liefen
pn. Die Entwicklungstitipkeit der Gesolbschalt wurde
vepstirkt; neue Projekte wurden in Angrifl genom-
men. Dudurch war o5 miglich, den Beschiftipungs-
riickgang aufl anderen Arbeltspebieten wellgehend
guszugheichen.

Dz Ergebais der Cresellschaft war unbelrniedigend.
Das Stammbaus stellte zur Verbesserung der Finanz-
struktur betrichtliche Mittel zur Verfilgung, das Kapi-
tat] wurde am 20 Millionen FF erbiihi

Silmn SpA, EErvoli Torinese, TerinTinlken

Herstellung und Vertrich von Projektoren.

Vertrieh von Filmkameras und Elektronenhlitzge-
taten.

Gesellscheliskapital: 1 Milliarde Lis
Beteiligang: O By
Mitarbeiter: 795 (1150)
Ausfohronteil 5455 (55%a)
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Beteiligngen fm A wsland
— Reglonalgesellschiafren —

Infolge der anhaftenden Nachfrageschwliche mubte
die 1977 ecingefithrie Kurzarbeit auch 1978 zuniichst
beibehalien werden. Intensive Verhandlungen mit der
Regierung, den Gewerkschaften und der Arbeitgeber-
arganisatian fihrten schiieblich tm Mai 1978 zur In-
kraftsetzung cines Plans zur Restrukouricrung des
Uniernehmens, der neben zahlreichen anderen MaB-
nahmen die Fremstellung von rund 450 Mitarbeitern
virsah.

TroteErweiterung des Errcugnisprogramims um peue
Modclic von Tonprojekioren gelang es micht, den Um-
satz des Viorjahres 7u erreichen. Das Ergebnis konnte
rwar verbeweri wenden, doch arbeitete die Gesell-
schali wieder mit Verlust.

Holwr Bascl AR, StockliobmSchweden
Hersellung elekinischer Ausriisteng fiir Land- und

Secfahrzeuge,

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in Schweden.
Giesellschafiskapital: 30 Milkonen skr
Beteiligung: 10Ty
Fertigungsstiitie: Linkdping (AB ROBOY
Verkaulshilros: Giteborg, Malmd,

Norrkdping, Sundsvall

Miturbeiter: B400 (SR

Diz schwedische Exportindustrie konnte ihre Aus-
fabiren erhibhen, wihrend die Absatzzahlen im Inlend
erent  ruriickgingen. Die  Fertigungskaparititen
waren schwach ausgelasiet, und die Zahl der Arbeits-
Iosen stiep welter an.

Besonders der Verkaufl von Konsumgiitern Titt un-
ter der Schwiiche des Inlandsmirktes, wiikrend die Ges
sellschaft ihee Limadivee im Geschiilt mit Erstagsriistung
kriftig steigern konnte,

Die xur Erhihung der Kapazitst durchpefiibrien
Anlageinvestitionen ermiglichien ey der AB ROBO,
auch suBerschwedische Miirkte verstiirki zu belielern,
Insgesami kopnte der Umispiz der Gesellsehalt erhidhi
und cin Gewinn erwirtschaftet werden, der jedoch un-
ter dem des Vorjohres lag

Scimdilln AG, Solotharn/Schwelz
Hemstellung von Elektrowerkzeugen und Siige-
blitiern.

Gresellschaftskapital: 25 Miltionen sfr

Beteiligung: B2, 9%,

Fertigungsstiiten: Solothwmn, 5S¢ Niklaws (Wallis)
Mitarbeiter: 1560 (1550)

Ausfubranteil: Q595 95,

Das Geschiift mif Heimwerkzeugen war lebhaft,
withrend bei Werkzeugen fiir Gewerbe und Industric
die Verkaulaahlen des Vorjahres nicht ganz errcicht
wuarden, Dic Machfrage nach Sigeblittern versifirkie
sichy

Durch die Strukturverschichung im Umsate und
wegen der Yertencrung des Schweizer Franken gegen-
iber den Wihrungen wichtiger Abnehmerlinder, die
Preisrugestindnisse potwendig machie, erhihic sich
der Umsaiz um nur 3% aof 246 Millionen sfr, wiih-
rend die Absaizmenge stirker zunahm, Obwohl in den
Oberseeischen Mirkien Umsatzeinbullen zu verzeich-
pen waren, konnte der Exportantedl am Umsatz pe-
halten werden,

Der Rikkgang der Exporteriise wurde teilweb
dadurch susgeglichen, dal sich die Einfulr von Sood-
fen wmcd Teilen infolge des hohen Aullenweries des
Schweizer Franken verbilligte. Aulerdem hlich das
Preis- und Kostenniveau im Inland weitgehend stabil.
Dias Jahresergebnis war wiederum gut,

Fibrica Expoficia Mogneios 54 (Feman), Madrid Spanien
Herstellung elektrischer und elektronischer Krafi-
lahresugnusristung und von Traktionshatterien,

2359 Millionen Pias

51 %%

Mudrid, Albacetle, Aranjoer,
Casteller, El Bosque,
Guardomar, Hospitalet,

La Caroling, Palaruelos,
Safy Juan Despd, Treto

H950

16%%

Cesellschafiskapital:
Beteiligung:
Fertigungsstitten;

Mitarheiter:
Ausfohranteil;




Refeilipungen im Ausliand
— Regionalgevellschafien —

Die winschafspolitischen Malnahmen der spani-
schen Regierung hatten eine Yermngerung der Infla-
tiohwrate und eine Verbesserung der Zahlungshilang
zur Folge, jedoch schwiichie sich die Investitionstiitig-
keit weiter ab, und die Arbeitslosigkeit nahm sy THe
Kraltfahreeugprodukiion stugnierie. Wegen des An-
stiggs des Wedhselkurses der Pesela gegeniiber ande-
ren wichtigen Wahrungen verschlechiorte sich die
Wenthewerbsfiihigkelt spanischer Erzeugnisse im Ex-
post. DHe Gieselischaft konnte daber die gesteckien
Umsatzricle nicht ganz erreichen, und die Auslxstung
einiger Werke war im Jahresverlau! riickUufig. Die
Anpazssung der Fertigongskapaitiiten an die gelinder-
ten Marktbedingungen st eingeleiter.

Die Fabnk Guardamar, in der Batterlen hergestellt
werden, wurde weiter nusgebout, um der steipenden
Nachlrage gerecht ru werden. Die Beteiligungsgesell-
schafien von Femsa konnlen insgesamt ihre UmsSize
ateigern unid das Geschiftsjahr mit Effolg abschlieflen,
Drabei handelt és sich um rwei kiginere Fertigungege-
sellschalton in Spanien, vier Fertigungsgesellschafren
in anderen Lindern (Portugal, Chile, Kolumbien,
Veneruela) sowie drei Vertriebsgesellschefien (Frank-
reich, Italien, LTSA),

Rohent Rowch Expafiols 54, Madrid Spanien
Herstellung elekirischer Kraftfahrzeugausrilstung,

Gesclischaltskapital:

340 Millionen Ptas
(180 Millionen Pias)

Beteiligung: 86,5 ¥a

Fertigunpsstiitten: Madrid, Alcald de Henares
Mitarbeiter: 1100 (1060)
Ausfuhranteil: 2305 (22 /)

Die Gesellschalt steigerte ihren Umsatz real noch-
mals pegeniiber dem Vorjahr. Hierzu trug der Ferti-
gungsanfoul neuer Erveugnisse, wie kontaktloser
Ziindverteiler, elekironischer Reglerschalter und einer
neven Generation von Startern und Generatoren bei.
Der Neuban einer Fabelk mit ciner Fertigungsfliiche
von THH m* wurde in Aleald de Henares bei Madrid
in Betrieh genommen.

Dan Gesellschaltskapital wurde in zwed Siufen auf
540 Millicnen Ptas erhiht,

Das Ergebnis lag in Vorfahreshiihe,

Adrilia
Roheri Besch Souih Africa (Pryh Lid,
JokamneshorgSibdalils
Gesellschafiskupital: 5.2 Milllonesn B
(4.2 Millionen R)
Beteilyzumng: 10419/

Die Gesellschalt st mit rund 30%: an der Diesel-
Eleciric Holding (Pty} Lid in Johsnnesburg beteiligt,
dic 840 Mitarbeiter beschliftigte und das Handelsge-
schilft in SGdafrika wahrmimmt Diese Gesellschaft er-
wirtschaftete auch 1978 sufriedenstellenden Erntrag.

Sie hilt poflerdem alle Anteile der Auto Electrical
& Engineering Co (Pty) Ltd, die mit 470 Mitarbeitern
{im Vorjahr 410 Mitarbeiter) elektrische Krafifahr-
reugrusriistung in Brits bei Johannesburg lertigt und
vertreiltvt. Der Betrieb konnte aufgrund des. leichien
Aufuchwungs der slidalrikanischen Wirtschall wnid einer
Yergrilerung seiner Marktanteile den Umsatz wesent-
lich sigigen; der Erirag befriedigie jedoch noch nicht,

Mordamerikn

Robert Bosch Corporntion, Brandyiew (Chlcagol US4

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzeugnisse
in den USA.

Herstellung von Diesel-Elnspritzausriistung.

Gresellschaftskapital: 22,5 Milfionen US-§

(17,5 Millionen LIS-8)

Beteiligung: 100y
Verkaufsnkederlassungen:  Detroit. Houston,

Los Angeles, Mew York,

San Francisco
Fertigungsstitie; Charlestion

{South Carolina)
Miturbeiter: 1480 {13709

Dras Bruttosozialprodukt der USA nahm — gerech-
net zu konstanten Preisen — um 3,8 % ru, Die Arbeits-
lsenguote ging anf 6,1% murlicde. Dhe Inflationsrate
stieg woiter an. Besonders in der rweiten Jalireskidilfie
wirkte sich die erbehliche Erbihung der Zinssfitze flir
Kredite im Lande aus,
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Reteiligungen im A uwsland
— Regionalgerellschatien —

Diie Cesellschaft, die seit 25 Jahren aof dem ameri-
kanischen Markt titig ist. steigerte jhre Umsitze um
18%e Zur Erhlihung der Verkbufe trug haupisBchlich
das Erstausrilstungsgeschiift mit slekirischer Kraft-
fahrzeugausrilstung sowie mit Avsriisiung fir Diesel-
motoren bei, Boesonders neue Erveugnisse pewannen
an Boden.

Lebhafy war das Handelsgeschalt mit Elekirowerk-
zeugen und Autoradios, wihrend dis Handelsums&tze
mit Kraftfnhrzeugausriistung durch eime im Gang be-
findliche Meuordnung unserer Absatewepe besintriich-
HEL waren.

Dras Werk Chatleston wurde plunmEBig welter aus-
gebaut Ein wichtiges Zicl izt die weiteee YVerringerung
der Einfubr von Tellen fiir die Fertigung von Diesel-
einspritzausriistung. Die Zohl der Beschiiftigten in
Charleston stieg von 340 im Varjahr auf 600,

Dic Gesellschaft erwinschalicle trotr der Schwicrip-
keiten, -die sich aus der Dollar-Abwertung ergaben,
ein positives: Ergebnis. Mit einer weiteren Erhfhung
des Gedcllschaliskapitals voo 17,5 Millionen Dollar
aul 22,5 Millionen Dollar nit einem Aufgeld von
5 Millionen Dollar trugen dle Gesellschafter dem ge-
stiggenen Geschiftvomiang Rechnung.

Lateinnmerika

Haberl Boscl Arpenfian SA. Boenns Alres’ Argeivinien

Herdellung von  Dieseleinspritzausriisting  und
Zimdkerzen,

Yerrieh und Kundendicnst der Bosch-Erzcugnisse
in Argentinien,

Gesellschafiskapimi: 7000 Millionen argent®
(2500 Millionen argent§)

Betelligung: 100

Fertigungsstitte: Tueximiin

Mitarbeiter: T30 {750

e von der Regiorung zur Inflationsbekimpiung
grgriffenen pebd- und kreditpolitischen MaBnahmen
hatten ¢ine splirbare Abachwiichung der wirtschafi-
lichen Tiitigkeit (m Lande zur Folpe Das Brutto-
soziplprodukt war bei einer Inflationsrate von rund
1708y riickliiufig,
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Die Frodukiion von Kraltdahrreugen verringene
sich um 23 %y, Der Rickgang des Ausstolies betrug bei
Personenwagen 20%s, bei Nutzkraftwagen 33 %s und
bei Schleppem TE %

Umsatz und Ergebnis der Gesellschaft waren durch
ginen Absaizriickgang beecintriichtigt, der angesichis
der Wirtschaftslage des Landes unvermendiich war,
Troe zilgig eingeleltéter  AnpassungimaBnahmen
konmie kein positives Ergebnis erwirtschaftet werden.

Das haftende Kapital der Gesellschaft wurde durch
Umwondlung von Rikkiopen wund Sacheinlagen um
4500 Millionen argentd aul 7000 Millionen argent8
erhitht.

Rkt bosch do Brasil Lods, Camplnas Brasifien

Herstellung von Kraltfahrzeugausrisiung, Elektro-
werkseugen, Autoradios und Werkstattansriistung.

Vertrich und Kundendienst der Bosch-Erzeupnisse
im Brasilien,

Cresellschaftskapitul: 1400 Milliopen Cr8
(9040 Millionen Crf)
Beteiligung: 100%s
Fertigungssiatien: Compings, Sio Paulo,
Curitiba, Aratd (Bahia)
Mitarbeiter; B30 (77100
Ausfubrantiil: T (4,3%)

Das reale Bruttosogialprodukt Brasiliens echihte

sich um 6% DHe Exporte von Indusiricerzengnissen
konnien gesteigert werden, jedoch besintrichtipten
Millernien in Sidbrasilien sowie pedriickie Welt-
marktpreise die Ausfuhrerifise landwirschaftlicher
Produkte, Wahrend der Aussio von Nutzkraftwagen
und Schleppern um 1,6 % unter dem Vorgahr bag, ver-
reicmeten die Hersteller von  Personenkrafltwagen
ging in dieser Hithe nicht erwartete Produkiionso-
iahme vor rumd 180,

Pie Gesellachaft konnte ihren Absatz wiederum
stgigern, die Machirage nach elekirischer Kreafifnhr-
reugausristung war lebhaft Ins Gewicht fallende Um-
satzerhihungen konnien insbesondere bel Anioradios
und Elektrowerkzeugen erziclt werden.

Zusiiteliche Arbeitskriifte warden insbesondere Fiir
den Ausbau der Ferfigung von Autoradios und dic
Produktionsaulnahme van Diesgleinspritznusriistung
in Curitiba bendiigl.



Beteiligunger in A sland
— Regionalgesellschafien —

e Investitionstitigkeit der Gesellschaft hat 2um
Ziel, den Natbonalisierungsgrad der  Erzeugnisse
schrittweise zu erhithen, um cinen Beitrag rur Eni-
|astung der Handelshilanz des Landes zu leisten. Dar-
fiber hinaus ist die Gesellschuft bestrebt, thre Ausfubie-
teintung weiterhin zu erhdhen.

Dias Ergebmis des Geschiiftsjahres war wiederum
rufriedensictlend. Das StammEapitel wurde durch
Umwandlung von Rikcklagen um 500 Millionen Crg
suf 1400 Millionen Cr# erhithi

Asbimagneio SA de OV, Tolees Mexiln
Herstellung elektrischer Krafifahreeugaosriistung.

Gesellschaltskapital: B0 Millionen mex8
Bewiligung: 11y
Mitarheiter: 1TF10 {B60)

Der kriiftigen Wiederbelebung der mexikanischen
Wirlschaft folgte die Kraltfnhrzeugindostrie mit Ober-
proportionalen  Wachstumsreaten, THe  Gesallschaft
nahm an diesem Aunfechwung teil. Da ste dariiber hin-
aus thre Marktposition ausbaven konnte, lagen Pro-
duktion und Umsatz deuilich iiber Vorjahr, Das
Ergebtibs war zufriedenstellend,

Aslen

Mudar lidwstries Ca Lid (MICO), Bangaloredndien

Herstellung und Vertrich von Ausriistung fiir Die-
seimotoren, Zindkersen und anderer Kraftfahrzeug-
nuEriisiung,

Vertrieh und Kundendienst der Besch-Erzengnisse
in Indien.

Gesellschafiskapital: 126,85 Millionen iR
Beteiligung: 51 %
Fertigungestiiten: Bangalore, Nasik
Miturbeiter: D300 (%2907

Die von der indischen Regicrung eingeleiteten
Mafnahmen zur Verbessenmg des Giiter- und Per-
sonentransports sowie zur Stirkung der Landwirt-
schaft fihrien zu einem Anstieg der Produktion van
Nutziahreeugen und Schleppern, Eine AusstoBerhb-
bung war such bei Stationiirmotoren rum Antrieb

von Bewiisserungsanlagen und Stromerzeugern ru
verzeichoen. Darous érgab sich cine lebhafte Nach-
frage nach Dicseleinspritenusrisiung, der die Gesell-
schaft nur durch erhebliche Ansrenpungen aul der
Fertigungsselie gerecht werden konnte,

Im Handelsgesdhiift entsprachen die Zuwadhsraten
den Erwartupgen. Der Ausfuhranici]l war mit 37 %,
des Produktionswertes ewar leicht rikckliufig (Verjahr
38 %), in absoluten Werten konnie jedods auch im Be-
richtsjulr gine Sieigerung des Exportumsanses eroelt
werden. Das Ergebnis war wicderum befriedigend.

Aufgrund der unveriindert schwierigen Beadaffung
vor Rohatoffen und Halblabrikaten bemiihie sich die
Cresellschaft erfolgreich um die Gewinnung weilerer
Zulielerer im Lande. Dadurch pelang es, Engpisse zu
bberwinden und: die Fertigung ausreichend zu ver-
BOTEET,

Lar Anpassung an den erhihien Bedarl an Diesel-
pirspritzausrlistung wurde an beiden Standorien die
Erweiterung der Fertigungakaparitiiten eingeleitet.

In Nasik konnmte die Auvsbildung einer ersien
Gruppe von Facharbeitern erfolgreich abgeschiossen
werden. Auch dieses Werk st nunmehr in der Lage,
scinen Bedarf an Fachkriiften weitgehend selbst zu
decken.

lraminn Aviemotive Accesenries Indusivies 144,
Teberan/Tran

Herstellung und Vertrieb von Ziindkerzen.

Ciesellschaftskapital: 180 Millionen Rls
Beteilipung: A5,
Mitarbeiter: 2IR5 (240

Von der Jahresmitte an Ubernahm dic Gesellschaft
den Vertrieh von Ziindkerzen teilwetse selbst,

Hithere Materal- und Personalkosten konnien nhehi
vollsiindig durch Ratiopslisigrongsmalfnahmen und
Preisunpassungen ausgeglichen werden.

Die palitischen Unruben im Iran fihrien meitweise
zo Sthrungen des Betriehs und gepen Jehresende zur
Einatellung der Fertigung, dis erst Ende Februir wie-
der aufgenommen werden konnte.
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Beieiligungen im Aesland
— Regivnalgesellschafion —

Foberi Basd {Malavsial Sdn Blil, Pennng/Malaysis

Hemstellung von S-mm-Filmkimeras, Tooventlir-
korn fikr S-mm-Projektoren und Baugruppen [Hr
Erafifahrrengausriistung.

Giesellschaftskapital: 6 Millionen ME
Betwilipumng LOEN s
Mitnrbeiter: G50 (770
Ansfuhranteil: 100 &/a { LD %e)

Die Gesellschalt nahm im Berschisjahr die Produk-
nion von S-mm-Fonkameras auf; das Programm der
B-mm-Stummkameras wurde wm eln hitherwertiges
Maodell und um eing Reihe fir Handelsmarken erwel-
tert. Dde Entwicklungsabteilung filr Filmkameras
wurde auspebaut. Auch Verstiicker fir hochwertige
E-mm-Tonprojekioren werden jetet gefertigh.

Die Produktion von Baugruppen fibr dig Kraftfahr-
Zeugsusriistung lag iiber dem Verjahresniveny,

M Ergebnis war befriedigend.

Taser snd Sun Dptical Co Lid Taldwmg Taiwan
Herstellung von Vario-Objektiven und Suchem fiir
Filmkameras.

Ciesellachafiskapital: 32 Millionen NTE
Beteiligung: 100 % (25 ¥/n)
Mitarbeiter: 360 (320)
Ausfuhranteil: 974 (9T Y

Trotz des ribckbiufigen Markies konnte der Umsatz
der Gesellschaft etwa auf Vorjahreshiihe gehalien
werden.

Zur Photokinag 1978 licf das neu entwickelte
8 5tach-X1L-Objektiv an. AuBerdem wurde die Sucher-
fertigung zum Jahresende wicder aufoenommen; die
Auslastung der Fertipungskapagitiit wird dodorch er-
ikt

Dras Fahreserpebnis war befrledigend.

Rasheri Bosch Tiirk Sanay] AS, Barsa Tiirkei

Herstellung won Dilsen und Montage von Einsprite-
ventilen flir Dheseleinspriteausristung.

Giesellschaftskapital: 40,7 Millionen TL

Beteilipung: B0
Mitarbeiter: 260 (270
Aunsfuhranteil: 42 %y (35 n)

1

Die unveriindert koitische Devisenlage: der Tiirked
becintrichtigie die Produktion der Automobilindu-
piric; DHe MNachfrage nach den Erzcognissen der Ge-
sellachaft blieb jedoch das Jahr {iber lebhaft. Der Ex-
portanteil erhiihte sich, Mit ihrer betriichtlichen Aus-
fubirleistung trug die Gesellschaft xur Entlastung der
tirkischen Zahlungshilanz bel. Trotzdem war das
Stammhaus perwungen, fiir seine Teilelieferunpen zu-
nehmend lEngere Zahlungsziele einzuriumen, da der
Transfer der zur Tilgung der Lieferverbindlichkeiten
bereitgesteliten Mittel erheblich erschwert war.

Ansirulien

Hobert Bosch § Amstralia) Piy Lid, Clayton/ Australion

Herstellung von elekirscher Kraftfahreeugausril-
stung, Elektrowerkzeugen und Funkers-Gas-Heifiwas-
serbereiterm,

Vertrich und Kunderdienst der Bosch-Erzeugnisse
in Austrafien,

Stammbkaplial: 5.8 Millionen §A

Beteiligung: 100y

Verkaufshilros: Adelaide, Brisbane,
Melbourne, Sydney, Perth

Mitarbeiter: 1160 (1240}

D wirtschaftiiche Lage Auvstralicns besseric sich
gepeniiber dem Vorjahr nur wenig. Die Infintionsrane
war #war leicht rilckldofig, die Arbelislosenquote be-
trug jedoch weilerhin mehr als 6%,

Die Kraftfahrzengproduktion blich hinter den Er-
wartungen zurick, Die Neuzulassunpen stiegen gepen-
iiber dem Vorjahr nur geringfiigig.

Die Kupazititen der Gescllschaft waren nicht voll
ausgelastet; bei bestimmien Erzesgnissen war eine
Anpassung an dic Marktlnge notwendig,

Im Geschiift mit Emtaustiistong konote jedoch
dirch neue Ereugnisse eme Umsatzsteigerung erzielt
werden,

Im Hondelsgeschift gelong es der Gesellschalt, ihre
Markistellung aul allen Erzeugnisgebietsn ru halien
und teilweise puszubauen.

Der reale Umsate konnte erhitht und das befriedi-

gende Vorjahresergebnis gehalten werden,



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Die Mitarbeiterzahl im Stammhbaus erhiihte sich
vom L. Lo 1978 bag 31, 12, 1978 vom 539 775 auf
61 200 und in der Bosch-Gruppe Inland von 75 250
aul 75 620, Am Bilanzstichtag waren im Konsolidie-
rungskreis der Bosch-Giroppe Wielt 118 3200 Mitarbed-
ter tBiig.

Die Beschaftipung verlicf in den cinzelnen Ge-
schiiftsbereichen der Bosch-Gruppe nicht einheithich.
An einigen Stendorten multe die Zuhl der Arbeiis-
krlifte verringert werden, in anderen Bereichen des

Beliimrbelipreiand 19TH umd 1977 i Jahevsmbitel 1§

In- und Ausiands konnten wir zushtrliche Arbeits-
plitzre bercitstellen.

Beim Stammbaus worden  weitere  Mitarbeiter
haupisadilich im aweiten Halbjuhr eingestellt. Bei der
Blaupunkt-Werke GmbH waren am Jahresende romd
1000 Mirarbeiter weniger beschiftipt als ra Jahreshe-
ginm,

Diz Zahl der BeschEftigten im suslEndischen Betei-
lipungskreis betrug am Bilangstichtag 42 700,

Avhalinglimerverieates

Im Frithjahr 1978 wurden in den inlindischen Be-
irichsstiitien neve Betriehsriite und Jugendvertretun-
gen gewihll sowie die Gesamibetriebscite und der
Konsembeirichsrar gebilder. In dér Bosch-Gruppe
Inland gibt e= 66 Betrichsratsgremien mit insgesami
712 Mitghedern. Davon gehtiren 474 der Groppe der
Lotmemplinger und 238 der Gruppe der Angestellion
sn. Die Zahl der Jugendvertretungen in der Bosch-
Giruppe Inlund belrigt 27,

Im Herbst 1978 worden dis Vertravensleute der
Schwerbehinderien peu gewlhli. Thre Amiszeit pehi
his Herbst 1982,

Tarifvertrikgn

In der Metallindustrie der Bundesrepublik Deotsch-
land konnte im Friihjahr 1978 eine Einigung iiber die
Erhtihung der Tanfléhne und -gehilter erst noch ei=

nem Arbeitskampf im Tarifgebiet Nordwiirttemberg-
Mordbaden erziell werden. Mehr als 13 500 Mitarbei-
ter waren vom Arbeitskampl betroffen, e Vertrapgs-
parteien: einigten sich schlieBlich aul eine - Tarifer-
hikhung von 3% Fiir die ersten drei Monate des Jah-
res wirde eine Pauschalzahlong von 137 DM pro Mo-
pat vereinbart. In den anderen Tarifgebieten wurden
iihnliche Regelungen getroffen.

In Baden-Wirtlemberg, Hessen, Rheinland-Pinlz
und im Saarland wurde aoBerdem edn Tarllvertrag
zur Sicherung der Eingruppicrung und zur Verdiznsi-
gicherung bei Abgruppierung abgeschlossen,

Persanalkesien _Ilﬂw
Auferund des Tarifabschiusses, der Erhihung der
Persomalnebenkasten sowie der Sozinlgesetze sticgen
dic Pesonalkosten je Stunde gegeniiber dem Vorjahr
wim 6,8 ¥
3



e Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Wie in jedem Jahr beteiligten wir unsere Mitarbei-
fer in Form der Arbeits- und Erfolgspriimie am Jah-
resergebnis, Sie seixt sich [dr 1978 aus einer Priimie
von &5 DM je 1995 DM Brutio-Jahresarbeiisvers
dienst, einem Dienstzeitzuschlag von 15 DM fiir jedes
Dienstjshr und einem Pawschalbetrag von 50 DM fiir
jeden Mitarbeiter rusammen.

Das terifliche Weihnachtsgeld betrug nach minde-
stefis drei Jahren Betrichszupehéirigkeit S0%s ecines
Brutio-Monaisverdienstes,

Im Berichtsjahr erhiclt ein Mitarbeitor — ein-
schlieflich der tariflichen Urlaubsvergiitung — im Mis-
el Senderzahlungen von etwes mehr als 1609, gines
Monatsverdienstes,

AHervversmryang

Aulgrund einer Betrichsvereinbarung rwischen Ge-
ichitfisliihrung und Konzembetrizhsral wurden vom
L. L. 1979 an die Renten und Rentenanwartschafien
der  beiden  uptersien  Reéntengruppen  verbessert.
AuBerdem werden die nach dem 31, 12 1978 in den
Ruhestand tretenden Mitarbeiter, die von der Moglich-
keit der Aexiblen Aliersgrenze Gebranch machen, so
gestellt, als ob sie bis zur Vollendung des 65, Lebens-
juhres gearbeitet hiitten.

Im Jahre 1977 trafen wir mit dem Konrembetriebs-
rat cine Vercinbarung Uber die Newrepelung der
Altersversorpung im Tarifkreis, die wir im Bericht
iber das Geschiiftsjahr beschricben haben, Im Jahre
1978 erhielien 18 500 chemalige Mitarbelter [Tarif-
angestellie und Lohnempfiinger) oder deren Hinler-
blicheno Yersorgungsleistungen im Cresamtbetrag von
28,7 Millionen DM, Wiihrend der groiliere Tell dieser
summe im Bericitsjahr noch von der Bosch-Hilfe ¢V
aulgebracht wuarde, wird in kiinftigen Jahren der An-
ieil der Robert Bosch GmbH an digsen Versorpungs-
lestungen lnufend runchmen.,

Die Bosch-Hille eV konnie auch 1978 ihren Mite]-
bedarf sus den Ertriigen ihres Vermigens decken.

Das Geszmirenieneinkommen unserer Altersrent-
ner und -rentrerinnen lag ewischen B0 und 909 dés
vergleichbaren Mettoarbenseinkommens.

A syl g

Im Berichisjuhr erhithien wir die Zahl der Aushil-
dungsplitze ermeut. In der Bosch-Gruppe Inlapd be-
gamnen 1039 junpe Menschen thre Aushildung in tech-
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nisch-gewerblichen und kaufmiinnischen Berufen; das
waren 6,7 % mehr als im Yorahr, Séwon im Jahre
1977 hatien wir die Zohl der Aushildungssiellen um
&% erhisht, Damit trugen wir zur Unerbringung der
starken Jahrgiinge Schulentlassener bel, obwohl wir
an einigen Standorten iiber unseren kilnftigen Bedarf
an ausgehildeten Fachkriften hinausgingen, In der
Bosch-Gruppe Inlnnd befanden sich diamit bm Mittel
2806 Jugendliche einschlicBlich der Praktikanten in
einer Aushildung,

Verstlirkt nehmen wir uns der weiblichen Jugend-
lichen an, die einen Ausbildungsplatz sachen. Die
Aulnahmefiihigkeit der klassischen Fravenberufe ist
begrenzt. Daher gewinnt dic Hinwendung weiblicher
Schulabginger zu den bisher fast susschlicBlich von
minniichen Jugendlichen gewihitén Lehrberufen an
Bedeutung. Wir informieren interessierte Midchen
umfassend iiber die technisch-gewerblichen Berufe.
um sie fiir sine solche Ausbildung ru pewinnen.

Fiir Lernbehinderte war o5 immer schwer, einen
Aushildungsplatz mu bekommen, Seit drei Jahren bie-
ten wir einen spezicll fiir dicse Gruppe entwickelten
Ausbildungsgang mit der Berufsbezeichnung  Metall-
werker™ an, Er douert gwel Johre und kann bel beson-
ders guten Leistungen durch eine Aushaustufe mit der
Ausbildung rum Metalifnchwerker ergine werden.
Wir machten gute Erfahrungen mit diesen Jugend-
lichen: sie wurden bisher alle an einen Arbeitsplate
iibernammen.

Unsers Aushildungsurbelt erstreckt sich nicht our
nuf die Standorie im Inland. Mit unseren Regional-
pesellichaften arbeiten wir auf dem Gebiet der Be-
rufssushildung eng Fusammen.

Im Jahresmitel bafanden sich im Ausland T03 Ju-
gendliche in einem Aushildungsverhiitinis. In unserem
Werk in Charlesion (Sooth Ceroling} Rikrten wir Aus-
hildungsgiinge nach Bosch-Muster ein.

Bei unserer indischen Regionalgeseflschuft Motor
Industries Co Ltd (MICO) werden zur Zeit rund 150
junge Menschen in den Berufsfeldem Metill- und
und Elekirofechnik avsgebildet, Dhie Gesellschafi
wurde mit dem Staatspreis der Regiorung fiir die beste
Aushildungseinrichtung Indiens belohnt, Auberdem
ging der erste Preis im jdhriichen Leistungswettbe-
werb der indischen Regierung fiir Anszubildends in
technischen Lehrberufen 1978 schon zum vierfen Male
an cinen MICD-Angehiirigen.



Die Mitarbeiter der Bosch-(ruppe

Mit der Ausbildung junger Menschen zum Kunden-
dienstmechuniker leistete die Roberi Bosch do Brasil
Lids cinen wichtigen Beitrag zum Auchan des Krafi-
fuhrreuggewerbes in Brastlien. In den vierundzwam-
zig Jahren [hres Bestehens hat die Gesellschaft rund
20 000 Fechkrafte ausgebildet,

Seit mehr als gchn Juhren beieiligen wir uns an
ginem Awstaischprogriomm {iir englische und deutsche
Lehrlinge. Jahelich geht emne Gruppe Ausrubildender
unserés Untemehmens fir sweiginhalb Monate nach
England; wir pehmen in dieser Zeit die gleiche An-
zihl junger Englinder bel ung auf, Die jutigen Men-
schen lernen dadurch Ausbildungswepe, Arbeitswelt
wod Lebenswelse des Gastlandes kennen und vertielen
ihre Kenntnisse in der fremden Sprache.

Fadaliche Wellerblldung

Die Neueinstellung eines Mitarbeiters ist in der Re-
gel eine langfristipe Investitionsentscheidung, Sie
entspricht bei einem angenommenen jEhrlichen Auf-
wand von rund 500000 DM und einer mittleren Be-
trighsrugehirickeit von annihernd swlf Takien efner
Investition von mehr als einer halben Million DM.

Wir betruchten es als unsere Aufgabe, unsere Mit-
arbeiter wihrend fhres ganzen Berulslebens siEndip
mit den verinderten technischen und technologischen
Entwicklungen vertraut ru machen. Sie werden da-
durch in dic Lage verseizt, eine sie selbat belriedi-
gende Arbeit auch dann noch ru leisten, wenn im sp&-
teren Berufsheben fhre friiher erworbenen Kenntndase
teilweise iiberholt sind,

Der Schwerpunkt unserer Seminare liegt in der
Inchlichen Weiterbildung, AuBer Ingenieuren, Tech-
nikern und Werkstattfiihrungskriifien wie Melster
und Einsteller nehmen auch Kaufleute daran teil. Wir
wollen Kaufleute Uber die Entwickhung der Technik
duf dem laufenden halten und umgekehn Technikern
betrichswirtschaftliche Uberlegungen nahebringen.

Meu cintretende  Mitarbeiter haben Gelegenheit,
sich in besondeéren Arbeitsgemeinschaften fiir Inge-
nipure, Techniker und Kaufleute das notwendige zu-
sitrliche Wissen fir fhre Tatigheit in unserem Unter-
nehmen anrueignen,

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Ausbildung ist
die Vermittlung und Vertielung von Sprachkenntnis-
sen, 'Wao dariiber hinaus Gelegenheit besteht, aflge-
meinbildende Themen ru besprechen, machen wir

higrvon Gebrawch, Dies gilt insbesondere filr staats-
biirgertiche und gesellschaltspolitische Fragen.

Mltarkdier fm Awsland

Wir streben an, auch leltende Stellen bel unseren
Begionalgeselischafien weilgehend mit Mitarbeilern
#u beseizen, die wus den jeweiligen Lindern stammen.
Dieses Ziel kinnen wir jedoch nur schriftweise ond
nicht in allen Landern im gleichen Mabe verwirk-
fichen, S0 wird beim Anlauf eines Werkes oder beim
Aufbau einer Vertriebsgesellschalt mehr Fihrungs-
personal aus dem Stammbaus bendtigh als in spilteren
Phasen. Wie rasch und in welchem Umfang die Ab-
Iosung dieser Mitarbeiter durch Arbeitskriifte aus den
Gastlindern erfolgen kann, hiingt im wesentlichen
davon ab, ob sich pecignete Fachkrifte in ausreichen-
der Zahl finden. In einem welteren Schritt geben wir
unseren qualifizierien auskindischen Fithmingskriifien
Gelegenbeit, Aufgaben im Stammbaus oder in Dirti-
lindern zu ibernehmen.

Wir legen grofen Wert darpuf, daB geeignets Mii-
arbeiter Auslandserfabrung sammeln. Der Einsatz im
Auvsland erfordert ein hohies Mall an Einsate. dnd
Verantwortungsfreude, frdert die Fihigkeit 7o selb-
stiindigem Hendeln und verlangt auch Improvisations-
vermiigen. Die Sprachkenntnisse werden vertieft, und
der Blick fiir grisBers Zosemmenhiinge wird peschuli,
Nach einer lingeren erfolgreichen Verwendung im
Austand werden diese Mitarbeiter bei der Stellenbe-
setrung — gleiche Eignung mit onderen Bewerbern
yorausgeseirt — bevorrugt

Im Berichisjahr arbeiteten mehr als 270 von der
Robert Bosch GmbH entsandie Mitarbeiter an rund
75 Standorten in etwn 400 LEndem. Fast die Hilfte
waren  Fertipungsfachleute; cine weitere  grisBere
Gruppe hatte besondere Kenntnisse und Erfohrung
im Yertrich und Kundeéndienst. [hr Einsatz im Aus-
land erstreckt sich meist Gber cinen Zeitraum von dred
bis filnf Jehren. Rund 50 weitcre Mitarbelier des
Stammhbouses sind laufend zor Erdedigung besonderer
Aufrriige fiir kilrzere Zeitspannen bei unseren Regio-
nalgesellschalten cder bei Auslindsvertretungen titip.

Virhasserong der Arbelimmwel

Fiir die Verbesserung der Arbeitsbedingungen un-
gerer Mltarbeiter in Werkstan, Biiro und Labor wen-
deten wir seit 1975 fosi 110 Millionen DM anf, In
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Die Mirarbeiter der Bosoh-Gruppe

diczer Summe sind weder die Aulwendungen fiir mo-
deme Arbeitsstrukturen noch fiir die bei Newbauten
aufgrund der Arbeitsstittenverdrdnung erforderlichen
Malinghmen enthalien,

In ciner Reihe von Standorien verbesserten wir die
Luftverhiiltnisse in den Werkhallen. Durch abge-
hiingte, schallschluckende Decken und Abschirmun-
gen oder Kapselunpen lauter Maschinen und anderer
Einrichtungen sorgien wir ftr Liirmminderung in Fer-
tgungsriiamen.

Die Neugestaitung von Personal-, Umkbeide- und
Duschriiumen sowie die Modernisierung von Speise-
rdumen nahm rund ein Dritte] der Mittel in Anspruch,
die wir 1978 fiirr die Arbeitsumwelt bereitgestelll
hatten,

Durch die Umsteflung von Miederdruckdampf- awf
Warmwasserhoizungen kiinnen die Heizungsanlagen
genaver geregelt und dadorch pleichmiBigere Raum-
temperaturen ersiell werden,

Eine weltere Aufpabe saben wir darin, die Beleudh-
tungsanlagen modernen  arbeitsmedizinischen Er-
kenntnissen anzupassen. Im Verdergrond standen die
Erhiihung der Belenchtumgsstirken und ein wirksemer
Blendschutz. Bel der Ausgestaltung der Riiume legten
war aul pnsprechendes Farben Warl

Wiperhi-Rupemihifs

Scit dem Jahre 1938 pewiihren wir bepabten Ju-
gendlichen, die entweder s2lbst oder deren Eltern min-
destens wel Jahre Mitarbeiter unseres Hanses waren,
unter bestimmien Voraussetzungen cine Beihilfe zu
den Aufwendungen threr Ausbildung. Die Unterstiit-
zung erfolgt in Form von Stipendien und langfristigen,
#mslosen Darlehen,

1978 nabunen in der Bosth-Gruppe Inland 114 Ju-
gendliche diese Forderung in Anspruch. Dafiir wurden
imsgesamt rund 145 000 DM zur Verfligung gestellt
Von den Gefirderten studierten 55 an Universititen
und 43 an Fachhochschulen, 16 Jugendliche besuchien
Fachschulen, Einrichtungen des Zweiten Bildungs-
weges oder waren Auwszubildende ungeres Hauses,

Die Unienstiitzongen der Bosch-Tugendhilfe aind
frei von Befriebs- und Berufsbindunpen. Viele der
Stipendiaten kehren nach dem Studivm oder nach dem
Erwerb von Berubserfahrung aullerhalb unseres Un-
ternchmens wieder zv uns ruriick. In der Zedt thres
Bestehens ermibglichte die Bosd-Jugendhille 1750
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Mitarbeitern oder deren Kindern ecine qualifizierte

Aushildung,

Dank an div Mitarbeiter

e Qualitgs der Bosch-Erzeugnizse und wnsere
Ligferzaverlissipheit waren auch im abgelaufenen Ge-
schdfrsiafir wesemliche Grundiagen fir div Erhaltung
unyerer Wertbewerbsidhivkelt und fir die Sicherung
der Arbeitspliitze. Urnsere Mitarbelter trugen durch
ire Leivtungsbereitschafi dary bel, dafl day Unter-
nehimen auf den Mirkien des fn- wnd Auslands seing
Stellung halten und auf einer Reibe von Grebielen wei-
fer auvhauen konmnte.

e Zwsamimenarbeit mit den Fertretungen der Be-
tegectiali war vor gegenseitigern Versiindnds wund Erisi-
keher Sachlichksll grivagen. Anslehende Fragen von
beiderseitipem Interesse wirden in offener Aussprache
eriirlert.

Wir danken allen Mirarbeitern flir die geleistere Ar-
Bedt wnd den Miggliedern des (Geramitbetriebarats soewie
der Betriehselite fiir die verrawenivolle Zusamimengr-
bedr,



Jahresabschlull der Robert Bosch GmbH

Eilnmz

Der Yahresabachlul der Robert Bosch GmbH ent-  s&itzen fest; alle steverlich ruliissipen Abschretbungs-
apricht den Vorschriften des Gesetes iiber die Rech- miglichkeiten schispften wir aus. Reterven, die wir in
nungslegung bestimmter Unternehmen und Konzerne,  den Vorjahren gebildet hatten, fillirtzn wir unverin-
Wir higlten an unséren seitherigen Bewertungsgrund-  dert weiter.

Hilanzstrukiur der Hoher Bosch Cmbi 1974—1978 (im Min DM ond i %)
Struktur der Aktiva Struktur der Passiva

summe 2501 2714 3195 38eh 4246 2501 2714 3195 3866 4246
Akilva

e Ausstehenden Einfagen auf day Stammbiapital  auf 70,8 Millionen DM {im Vorjahr £6,3 Millionen
beliefen sich nach planmiifliger Einzahlung einer wei- DM). Das Anlagevermigen erhihte sich um 1274
teren Rate durch dic Robert Bosch Stiftung GmbH =~ Millionen DM auf 11575 Millionen DM,

Brwegungen der Sachonlagen 1975 Is Aillosen T
(Vorjahreszahlan in Klammarm)

Eypinge elnschiiedlich

Umibaschumgen Abgitnge Abdchreibungen
Grundsticke und Bauten 491 i43.3) L2 (0.7 4.5 (23.1)
Maschinen und maschinelle Anlagen;
Betriebs- und Geschiiftsausstattung 2891 (261.2) 52° 3.6 243  (175.9)
Anlagen im Ban und Anzahlungen
auf Anlagen 72 (28,1) 08 (03 7.6 (6.5)

46,1  (332,6) 72 (46 2364 (2056)

ar



Jahresabschiufl der Robert Bosch GmbH

Der Buchwert der Sachanlapen wnd immateriellen
Anlagewerte nahm um 1025 Millionen DM auf 5997
Bdillionen DM zu

Die Investitionen in Sachanlagen, iiber deren
Schwerpunkte wir auf Seite 9 berichten, wurden zu
70,4 %% durch Abschreibungen und Abglinge finnnriert.

Dhe Sachanlagen wurden wie bisher zu Anschai-
fungs- oder Herstellungskosten, verminden wm Ab-
schreibungen, beweriet. Gebiude wurden linear abge-
schrieben, ebenso bewegliche Anlagegiiter mit einer
Nutzungsdauer von weniger gls zehn Jahrén, Das
dbrige bewspliche Anlagevermigen schrichen wir de-
greseiv ab;zur lineraren Abschreibung gingen wir iber,
sobald sich hieraus hithere Abschreibungsmiglichkel-
ten ergaben. Bei beweglichen Anlagen, die im Mehr-
schichtbetrich einpesetrt wurden, erhahten wir dic ling-
wre Abschreibung um Schichtzuschliige. Genmgwertige
Wirtschaftsgiiter schricben wir im Zugangsjahr voll ah,

Abschraibungsvergiinstigungen fir Investitionen tm
Grenzland und in Berlin, fitr Umwelsdhuiz, fiir ener-
giesparende Anlagen und nach § 6 b des Einkommen-
steuerpesetres wyurden in Héhe wvon 38,0 Millionen
DM voll wahrgenommen,

Immateriells Anlagewerie bilanzierten wir unveriin-

dert zum Erinnerungswert von elner DM.
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Auf dic Zughnge des Berichisjahres entficlen fol-

gende Abschreibungsbetriipe:
AT Abschrei-
génge  bungen
T TDM
Grundstibcke und grundstikcks-
gleiche Rechie mit Geschiifts-,
Fabrik- und anderen Bauten
Zuglnge 26 689
Umbnchungen 21 627 48316 6842
Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechia mit Wohnbauten
Luglinge -
Umbudhungen 140 140 5
Grundstiicke ohne Bauten
Zugiinge 1547
Umbuchungen — 187 1360 -
Bauten auf fremden
Grundstiicken
Zugiinge 2
Umbadhungen = 2 i
Mazchinen und meschinellz
Anlagen
Zuginge 109 407
Umbuchungen E456 117863 30366
Betriehs- und Geschitf1s-
pusstatiung
Zuginge 152 675
Umbochungen 18585 171260 53 280
Anlagen im Bau und
Anzahlungen sul Anlagen
Luginge 35 761
Usmibodhusipen —48 621 7141 5784
346082 97277




Tahiresabachiufl der Robert Bosch GmbH

Per Buchwent unserer Bereiligungen echihte sich
um 11,9 Millionen DM auf 491.7 Millionen DM.

Fughnge lm Beieiligungsbreis 1978 in Millionen [V
Inland Ausiand In- und

Ausiand
Kapitalerhtihungen = 74,8 748
Erwerb neuer
Anicibe tind
andere aklivierungs-
pllichtige Vorgiinge 22 24 4.6
B T7.2 704

In Betelligungeninvestierien wit 79,4 Milllonen DM,
divan entfielen aul das Ausland 77,2 Millionen DM,

Die Zughnge im Inland betrafen im wesentlichen
den Erwerbs weiterer Anteile an der H. Strunck GmbH
& Co Maschinenfabrik, Kidln, sowie die Nengriindung
der Bosch und Pierburg System oHG, Neuss, an der
wit uns o 30¥; beteiligten,

Bei den Zuglngen im Ausland ist der Erwerb einer
Beteiligung an der Fibrica Espafiols Magneios SA
{Femsa), Madrd, zu erwilhnen. Weltere Anteile an die-
ser Gesellschalt erworb die Robert Bosch Internatio-
nile Beteiligungen AG, Ziirich; damit besitzt die Bosch-
Ciruppe die Majoritht. Dariiber hinuus wandien wir
Betrige filr unsere Regionalgescllschaften vor allem
USA, Frankreich, Siidafrika, Brasilien und Jopan auf.

Die Abglinge betrafen im wesenthichen diz Roben
Bosch Photoking GmbH, die alz Anlagenverwaliungs-
gesellschafi titig waur, bevor siz zum 1, 1. 1978 auf die
Rabert Bosch GmbH umgewandelt wurde,

Von den Abschreibungen aul Beteiligungen in Hohe
von 59,8 Millionen DM entficlen 34,5 Millicnen DM
puf dic Zuginge des Berichisjahres. Dhe Beweriung
erfolgte wie in den Vorjahren mit der kaufmiinmisch
gebotenen Vorsicht, Aus unserer Skcht erforderliche
Wertherichtigungen nahmen wir auch dann vor, wenn
ihre signerliche Anerkennung ungewid ist.

Ausleilngen mit elner Laufreii von mindestens
vier Jahren von 66,1 Millionen DM (im Vorjahr 53,1
Millicnen DM betrafen im wesenilichen
- Dariehen an die Robert Bosch-Stedlung gGmbH

Fum Biw von Mitarbeiterwohnungen,
= Darlehen an Mitarbetter fiir den Erwerbvon Eigen-

heimen oder Eigentumswohnungen,

— Darlehen nach dem Berlin-Fiirderungsgesetz an ein
rahestehendes Uniemehmen,

Im Ustlawfvermégen in Hohe von 3016,3 Millio-
nen DM waren insgesamt 267,77 Milhonien DM mehs
Mittel gebunden als im Vorjakhr.

Vaorriite erhdihten sich insgesamt um 2B.9 Millionen
DM auf 785, 8 Millionen DM; der Bestand an Ferilgen
Erfengnissen und Waren verringerte sich um 12,2 Mil-
lionen DM auf 200,7 Millionen DML

Die Bewertung der Roh-, Hils- und Betriebssioffe
sowie der Waren erfolgte ru durchschnitilichen An-
schaffungskosten oder #u Tagespreisen, wenn diese
niedriper waren. Von der Miglichkeit, Bewertungsab-
schifipe muf Importwaren voreunshmen. machien wir
in vollem Umfang Gebrauch.

Unfertige und Fertige Erzeugnisse bewerieten wirzu
Herstellungskosten; sle selzen sikch zusammen bus lei-
stungsabhiingigen Siofl- und Lohnkosten, Gemeinko-
sten der Fertigungsbetriche und aus den anteiligen li-
nearen Abschreibungen suf Sachanlagen.

Dic pemiill Abschoptt 33 der Einkommensieser-
Richitinien steverlich nicht akiivierungspflichtigen Ge-
meinkosten blichen unberiickuichtigt. Sofern Ferti-
pungskuparititen nicht voll genulzl waren, nalimen wir
Abachliige vor,

Dem Lagerbestanderisiko trugen wir durch Einstu-
fung der Yorriite in verschiedene Bewertungsgruppen
Rechnung, Dariber hinaus nahmen wir bei cinzelnen
Erzcupnissen Wertabschliige vor, wenn eine ungiin-
stige Erisiage vorlag,

Forderumgen aus Lieferungem wind Leistungen er-
hidhten sich trotz der hitheren Umslitre nur peringfilmig
usmi 5.0 Millionen DM auf 753,7 Millionen DM; davon
entficlen 469 2 Millionen DM aul upsere inlindischen
und 284.5 Millionen DM auf unsere suslindischen
Abpshmer.

Allen erkennbaren Risiken trugen wir durch cine
vorsichtipe Bewertung Rechnung. ¥V aluierte Forderon-
pen mnsten wir sl den Barwert ab,

Dwr grivite Tell unseres Bestandes an Wedhseln
gteht im Zosammenhang mit Exporigeschlifien der
Geschiifisbereiche, die Produktionsglirer herstellen.
Shmiliche Wechsel, deren Gesamtbetrag sich um 1 Mil-
o DM auf 28,2 Millionen DM erhifhte, wurden suf
den Barwert abgezinst.

Fliissige Mittel { Karsenbestand, Bundechank- und
Postrcheckguthaben sowie Guthaben bel Kreditintit-
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Jahresabrchiluf der Robert Bosch GmbH

ten) von insgesami 4376 Millionen DM waren um
13,8 Millionen DM hifher als im Vorjahr. Guihaben
in Fremdwiihrungen rechneten wir zu Anschaffungs-
oder niedrigeren Stichiagskursen wm,

Dde Position Werfpapiere in Hithe von 405,3 Millin-
nen DM (im Vorjahr 392.8 Millionen DM) enthielt
iiberwicgend bisengingipe Rentenwerte mit kiirseren
Restiaufzeiten, Alle Papiere bewerteten wir nach dem
Miederstwertprinzip.

e Zunahme der Forderyngen an verbundéene Ur-
ternchmen aul 2622 Milhonen DM (m Vorjahe 1364
Millionen DM} war eine Folge rusitelich gewShrier
Finanzierungshilfen des Stammbauses an Tochice- und
Repionalpesellschafien ¢ur Finanzierung griflerer In-
vesttionen.

Die Bewertung der Forderungen erfolele wie bisher
varsichtig.

Sonatige Fermigensgegenstdnde erhdhien sich pe-
peniiber dem Vorjahr um 790 Milllonen DM auf
3374 Millionen DM. Sie enthalien Forderungen ver-
schiiedener Art ouBerhalb des Gblichen Lisferungs- und
Leistungsverkehrs. Hierzu zihlen insbesondere kure-
fristig fiillige Schuldscheindarlehen, Ansprilche aul-
grund eines Ergetmisabfiilrungsvertrages, sonstige
Forderungen an aulenstehende Geselischaften und
Personcn, Anspriiche gegeniiber Mitarbeitern sowie
Forderungen an Finanzbehiirden, Ferner werdén in
dieser Position unsere Anteile un der Stern Automohil-
Beteilipungsgesellschaft mbH und an der Rhein-
Neckar Bankbeteiligung GmbH, die an der Baden-
Wiirttembergische Bank Aktlengesellschafi eine Sperr-
minoritit hifl, susgewiesen, Wir bewertelen vorsichtiz
unter Beachiung aller erkennbaren Risiken.

Passiva

Das ausgewiesene Eigenkapital — Seammkapival
und Cfene Ricklagen — wird nach Billigung unseres
Gewinnverwendungsvorschlags durch die Gesellschaf-
ter 1075 Millionen DM betragen. Das Stammkapital
blieh mit 680 Millicnen DM unver@ndert; aus dem
TuhrestiberschuB von 126 Millionen DM stehen nach
Ausschiittung von 36 Millionen DM un die Gesell-
schafter rur Zuweisung an die Offenen Ricklagen 90
Millionen DM zur Verfiigung (73 Millionen DM flir
die Freie Riicklage, 17 Millionen DM fior die Ricklage
fiir Werkerkaltung),

Digr Antell des Eigenkapitals sn der Bilanzsumme
betlinft sich auf 25,3 % (im Vorjahr 25,5%),

Sonderposten mit Rioklugeanteil erhishten sich ge-
geniiber dem Vorjahr wm 20,9 Millionen DM auf 65,0
Millionen DM; sie setzen sich aus [olgenden Betriigen
Tusgmmen:

1,0 Millionen DM
pemiEl § & b Eimkommenstevergedstz
{im Vorjahe 0,6 Millionen DM
26,8 Millionen DM
gemil § 74 Einkommensiener-Durch-
filhrongsverordnung
(im Vorjahr 25,9 Millionen DM)
29,6 Millionen DM
gemifB § 1 Entwicklungsliinder-
Steuerpesetz
{im Vorjahr 11,7 Millionen DM)
T4 Millionen DM
gemiill § 3 Auslandsinvestitionsgesetz
{im Vorjahr 5.9 Millionen DM)

Die Pauschalwertberichtigung zu Forderungen, die
der Vomorge fiir das allgemeine Kreditrisiko dient, er-
hithien wir wegen des gestiegenen Forderungsbestands
um 1,3 Millionen DM auf 23,6 Millionen DM, Alls er-
kennbaren Einzelrisiken berficksichtigien wir durch
musreichends Bewertungeabschliipe wof der Akiivseile
der Bilangz

Flir Riickstellungen waren weltere Betriipe erforder-
lich; sie nahmen wm 250,0 Milliosen DM auf 18293
Millionen DM zu.

Den Pensionsrilchriellungen [hrien wir 113.4 Mil-
lionen DM zu. Davon entfielen rund 51 Millionen DM
ouf die 1977 eneilten Rubepeldrusapen an Mitarbelter
des Tarifkreises, deren Allersversorgung bis dahin al-
lein von der Bosch-Hilfe eV getragen wurde; mit dieser
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Zuweisung sind mehrals 80%% der von ung eingegan-
jrenen Verpllichiung passiviert

Im Obrigen entspricht der Zufhrungsbetrag ver-
sicherungsmathematischen  Grundséizen  auf  der
Cirundlage eines RechnunpszinsfuBes von 5,5%s Dic
vor 1977 mif einem Zinssatz von 3,5 % angesammelien
Betriige sind unveriindent in dieser Position enthalien,

Rilcctellingen flr ungewizie Ferbindlichkelten ro-
wie fir drohende Verliste aur schwebenden Geschif-
ten beliefén sich auf 909, 0 Millionen DM (im Varjahr
7790 Millionen DM). Die Erhiéihung war gine Folge
des griferen Ceschiftsvolumens; es war inshesondens
notwendig, fiir dicjenigen Risiken Vorsorge zu treffen,
die sich sus der verstiickten Markteinfibirung never Er-
revmizse ergaben.

[¥e Position enthiél vor allem Rickstellungen Hir
Garantieverpiflichitungen, fiir Verluste aus Liglerver-
pitichtungen, fiir Ansprilche aps dem Lizenz- und
Pazenigebiet, filr Produkihaftung, fiir noch zu erbrin-
gende Leistungen im Personal- und Sorialbersich so-
wie filr Stevern. Fiir alle erkenmbaren Risiken ein-
schilielilich vorsussichilich mu ibemehmender Verluste
trafen wir Vorsorge.

Ferdindlichkelren mit elmer Laufzelt von minde-
steny vier fatwen erhihien sich um 28,1 Millionen
D oaaf 7045 Milliooen D, In den nlichsten vier
Tahren werden 114,1 Millionen DM FEliig.

Verhimdlichkeiten gegeniiber Kredifinstitnten nah-
men nach Abrug von Tilgungen frither aulgenommea-
ner Kredite um 47,0 Millionen DM aaf 5126 Milllo-
nen DM o,

Vertindlichkeiten pegeniiber der Unterstiittiongs-
ketsve betrugen 1224 Millionen DV (im Vorjahr 1308
Millionen DM

e Verminderung der Sonstigen langfristigen Fers
bingdlichkelfer um 10,6 Millionen DM auf 69,5 Millio-
nen DM ergab sich im wesentlichen aus planméfigen
Tilgungen von Schuldscheindarlehen und der Lasten-
ausgleiche-YVermipentabgnbe,

Andere Verbindlichkeften vermindenen sich insge-
samt um 104 Milllonen D& aulf 3103 Millionen Dk,

Wihrend die Verhindlichkelten ouy [deferunpen
und Leistungen um 16,0 Millionen DM auf 171.8 Mil-
lionen DM anstiegen, gingen Verbindlichkelten gegen-
fiker verbundenen Urfernefymen om 225 Milionen
DM ouf 57,7 Millionen DM ruriick.

Sonstipe Verbindlichbeiten von 2410 Millionen TiM

waren um B, 1 Millionen DM nicdriger als im Vorjahr.
In dieser Bilanzposition sind haupisichlich Verpifich-
tungen pegeniiber Mitarbeitern und Soziabversiche-
rungstriigern gus Lohn- und Gehaltsabrechnung, die
Arbeits- und Erfolgspriimie sowie Yerbindlichkeiten
gegentiber Finanzbehdrden erfafi.

Alle Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Rilckzah-
lungsbetrag anpesetzt. Wiihrungsverbindlichkeien &i-
lanzierien wir zu den am Tag ihrer Entstebung giiltigen
Umrechnungskursen oder zu hisheren Stichtagskursen.

Aps der Biluny nkctnt ersdchitliche Tlofinmpsverhilinizec

Cremeinsam mit der Siemens AG ist die Hobert
Bosch GmbH an ciner Gesellschaft biirgerlichen
Rechts beteiligt, die mit der Bosch-Siemens Hausge-
rive GmbH durch einen Beherrschungs- und Gewinn-
abfithronpsvertreg verbunden ist. Ferner ist dic Ro-
bert Besch GmbH vollheftende Gesellschafterin der
H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabnk, der Struk-
turbay Bosch und Wikstenrot GmbH & Co und der
Besch und Pierburg Svstem oHG.

Die Haltung gemaB § 16 Zifler 2 des Gesetzes liber
die Rechnungslegung von bestimmten Unternehmen
und Konzemen fiir Verbindlichksiten der Blaupunkt-
Werke GmibH, die bis 2um 31, Dezember 1973 be-
griindet waren, besieht unveriindert fort.

GemED § 24 CmbH-Cesetr bestehi eine Haftung in
Hihe von 0,1 Millionen DM.

Dilanrvermerke

Birgechaften von 3207 Millionen DM Gbernahmen
wir haoptsichlich rur Sichening von Krediten, die un-
seren Tochter- und Repionalpesellschaften von Kredit-
instituten eingeravmi warden.

Bel den Cewdhrivistungrverpflichiungen in Hihe
von 31.8 Millionen DM handelt es sich um Verpiflich-
tungen, di¢ wir fiir eine uns nahesiehende Leasingge-
sellschaft im Zusammenhang mit dem Vertrieh von
Bokch-Erzeupnissen Ubeérnahmen, ferner um Palro-
natserklirungen fugunsten von Beteligungsgesell-
schaften sowie um Ausfallbhafiungen fir Tellzahlongs-
peschifie,

Mach planmiiBiy erfolgien Tilgungen beirug die
Sicherheitsstellung filr fremde Verbindlichkeiten noch
16,3 Millionen DM. Es handelt sich hierbei um eine
Haltng fir em von der Bosch-Hille ¥ aufgenom-
menes Baudariehen.
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Jahresabschiug der Robert Bosch GmbH

Grewimne und Verfustrechnmmag

Die Umsatzeridse nohmen gegentiber dem Yorjahr
wm 5,84 auf 63527 Millionen DM ru Unier Beriick-
sichtigung der Erfuwihirng des Besfandes an fertigen
wrid unferiigen Erceugnizen von 11,4 Millionen DM
und der Anderen akiivierten  Eigenleistungen won
39,1 Millionen D& ergab sich eine Zunahme der Ge-
ramiieistiong von 5.8% auf 64031 Millionen DM,

M 24352 Millionen DM lagen die Aufwendurgen
fitr Rok-, Hiljs- und Beirfebiriofle sowle filr bego-
gene Waren um 6,5%s liber dem Vorjahresbetrag; ihr
Anteil an der Gesamtleistung erhithte sich von 37,8%
auf 38,0%w

Der Bohertrag von 39679 Millionen DM erhfhte
sich gegenitber dem Yorjahr wm 5,3%; bezogen auf
die Giesamtleistung entspricht dies 62,04 (im Vorjahr
62,2 ¥e),

Aus  Giewirnabfillrengsvertrdgen, die mit  der
Bosch-Siemens Hausgerlite GmbH, der Hamae-Hisiler
GmbH, der Fr. Hesser AG und der Junkeérs & Co
CimbH bestanden, fossen uns 32,0 Millionen DM (im
Vorjahr 33,5 Millionen DM) o

Cepeniiber dem Yorjahr erhifhten sich die Erfréipe
aus Beteiliyungen um 5,1 Millionen DM auf 35,4 Mil-
lionen DM, Anrechenbire Kirperschaltsieuer st In
diesem Betrag enthalien.

Sowrrige Linven wed dhnliche Ertrdpe von 81,6 Mil-
honen DM waren um 11,7 Millionen DM hoher als
die Zinsen und dhnliche Aufwendungen von 69,9 Mil-
lionen DM. Im Vorjahr betrog der Zinsiiberschul
12,6 Miltionen Din

Erfrige giis dem Abgang von Gegenstinden des
Anlegevermdpery von 151 Milllonen DM - setzen
sich nus einer Reihe von Einezelpesitionen im Sachan-
loge- und Beteiligungsvermigen nusammen; sie eni-
halten auch Aufzinsungsertriige sufl Ausleibungen.

In Vorjahren aus verschiedenen Rechisgriinden
gehildete Riickseliyngen waren in Héhe von 41,4
Millionen DM aufzulisen; vor allem handelte & sich
um Betriige, die filr Verkaufsverpflichtungen einge-
stelli waren,

Bie Eririge aus der Aufléning von Senderposten
milf Ricklogeanieil m Hihe von 5.5 Millionen DM
entfielen hauptsachlich auf Rikklagen, die nach dem
Auslandsinvestitionsgesetz und dem Entwicklungs-
linder-Stevergesetz gebildet waren.

Sonstige Ertrige von 1829 Millionen DM waren
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um 22,00 Millionen DM hiher als im Vorjahr. In die-
ser Position erfaliien wir insbesondere weiterberech-
nete Gemeinkosten sowie den Organgesellschaften
weiterbelastete Steuern. Bei den vorspaltig ausgewic-
senen auBerordenilichen Ertrdigen handelt es sich im
wesentlichen um einen Gewinn, der bel der Umwund-
lung der Robert Bosch Photoking GmbH auf das
Stammbnus entsdand.

Lihne und Gehiiter stiepon um 4 8% von 10510
Millioren DM auf 20444 Millionen DM und die So-
sialen Abgaben um 46% van I77,2 Milllonen DM
auf 290,00 Millionen DML

Fiir Altersversorgung wnd Unterstiitzing wendeten
wir 146,2 Millionen DM aul. Beim Vergleich mit der
Varjahreszihl von 208,7 Millionen DM 51 zu berlick-
sichtigen, dall wir 1977 fir die Neurcgelung der be-
irieblichén Altersversorgung der Mitarbeiter des
Tarifkreises einen Teilbetrag von 160 Millionen DM
aufbrachien pegeniiber 51 Millionen DM im Berichis-
Jakr,

Uber Abrchireibungen auf Sachanlagen und fmmg-
terielle Anfagewerte sowie aif Finanzanlagen haben
wir bei den entsprechenden Bilanzpositionen berichist.

Ferluste aus Wertminderungen oder dem Abgang
von Gegenstiinden des Umlaufvermégens qufer Vor-
riifen wrd Eimoellnng in dis Pauschalweribericht-
pling zn Forderungen erhithten sich um 18,5 Millionen
Do swf 48,3 Millionen DM.

Verluste aus dom Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermigens betrugen 2.9 Millionen DM {im
Vorjahr 1,9 Millionen DM).

Sieudrn vom Einkommen, vom Erieag und vom
Fermdgen in Hiohe von 364,1 Millioren DM enthal-
ten meben den von uns abzufiihrenden Gewerbesten-
ern unserer Organgeselbschafien auch Stegernachzah-
lungen fiir frihers Jahre.

Aufwendungen oy Verlustiibernahme in Hidhe
von 39,6 Millionen DM entstanden aus dem Ergebatiz-
abfiihrungivertrog mit der Blaupunki-Werkes GmbH.

Eintrelligngen in Sonderposien mit Rilckizpeanteil
betrugen 26,3 Millionen DM. Sie erfolgten im wesent-
lichen nach § 1 des Emwicklungslinder-Steuergesetzes
und nach § 3 des Auslandsinvestitionsgesetzes im Zu-
sammenhang mit Auslandsinvestiiionen,

DHe Songigen Aufwendunpes ethohien sich um
80,2 Millionen DM. Sie sstzen sich wis [olgl zusam-
men:



Takresabsehluf der Robert Bosch Gmbid

1978 1977
Millionen D
Vertrichsaufwendungen 3539 3537

Vervalungsaufwendungen 2163 1944
Miet- und Pachiaufwendungen,

Aunfwendungen fiir Sach-

anlagen und Instundholturg 1632 1608
Aufwendungen fiir Forschung

und Entwicklung, Beteili-

gungen u. o 1648 109.1

H98,2 E18,0

Geninnrerwemilangsvorichlag

Wir schilagen den Gesellschaftern vor, -aus dem Jah-
restiberschull von 126 Millivsen DM nnch Zofiihrung
von

73 Millionen DM in die Freie Riicklage und

17 Millionen DM in die Rilckinge fiir Werkerhnltung
wit im Vorjahr eine Dividende von 36 Millionen DM
snszuschiitten. Der grifte Teil der Dividende fliat
der Robert Bosch Stiftung GmbH zu.
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Jafreiabychluld der Robert Bosch GmbH

Robert Baoch GinhH — Firanierong 1978

Mittelherkunit MioDM % Mittelverwendung MioDM  ®
Irrrenfingesicrng Vermdigenserkimng
Vermigeniverminderamng Sachanlagen 346 44
Aussichende Einlagen Hetgiligungen % 10
nuf das Stammbkapital 15 % Ausleihungen 25 3
Sachanlagen 7 1 Vorrlite 20. 4
Finanzanlagen 19 2 Flilssige Mittel
41 e | {eimschlicBlich Wechsel
und Wertpapiere) 27 4
Sowurtige Inmenfimanzicring Forderungen uml Sonstige
Abschreibungen aufl Suchanlagen 236 a0 Vermogensgegenstinde
Abschircibungen auf Finanzsnlagen 60 8 —— ”P'“""'“l:"“" V.
Erhithung der Ricksiellungen L s
und Sonderposten 271 as Schuldenilgung
Dividenda 1978 36 5 Langlristige Verbindlichkeiten
T e pegeniiber Llnmi:ﬂnw ] 1
—_— — Somstige langfristige
T34 94 Verhindlichkeiten 11 1
Auflenfinanzivrung Andere Verbindlichkeiten l.ﬂ 1
Erhiihung Dividende 1977 :m 5
Langfristige Verbindlichkeiten 63 8
gegeniiber Kreditinatituten 47 B
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Jatresabechiief dev Robent Bosch GmbH

‘Wertschdipfung nnd lhre Yeneilong

Die nachstehenden Ubersichten zeigen den 1978 Der grisBie Teil der Wertschipiung flol wie in den

von der Robert Bosch GmbH peschaffenen Wertzu-  Vorjahren den Mitarbeitern zu,
wichs sowie dessen Verteitung

: 1977
Enidslibiniig dar Werlschilpfumg Mio DM
Umsatzerlise GlNE.S
+ Erhihung dis Bestandes an fertigen und unfertigen Erreugnissen 2.0
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 459
= Giesamitleistung 60534
+ alle Ubrigen Entrige 3sa0
= Unternchmensheistung 64394
— Vorleistungen aufler Abschreibungen
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstofle
sowie filr bezogene Waren 22862
Verluste nus Wertminderungen oder dem Abpang von
Cregenstiinden des Umlaulvermigens auBer Vorriten und
Einstellung in die Pauschalwertberichtigung 2u Fordorungen 08
Aufwendungen aus Verlustibernahme
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 12,4
Sonstige Aufwendungen 818,0
= Werntschiipfung vor Abeug der Abschreibungen 129310
= Vorleistungpen sus Abschreibungen ,
Abschreibungen puf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 205,86
Abschreibungen auf Finanzanlagen a6
Verluste nus dem Abpang von Gepenstiinden des 20
= Wertschiptung (nach Abrug der Abschreibungen) 30448
Verlelhmpg der Weriachiyifung 1977
i Mio DM %
Wertschiiplung 30448 1000
davon an Mitarbeiter 24369 800
Lihne und Gehiilter, soziale Abgaben,
Aufwendunpen fiir Altersversorgung
unsd Unterstiitzung
an Offentliche Hand 3985 13,1
Stevern, Lastenausgleichs-Vermigensaboabe
un Durlchcnsgeber L] |
Linsen fuir bereitpestellte Finanzieranpgsmittel
an Gesellschafter®) ‘0 12
Dividende
an Linternchmen 1100 36
Riicklagen

* Rund ¥4y der Dividende bommen der Rober? osch Seifieng GmbH rogube.




JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

Die Konrernbilanz und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung entsprechen den Vorschrifien des
Ciesetres iiber die Rechnungslegung von bestimmien
Unternehmen wnd Konzernen unter enisprechender
Anwendung des deutschen Aktiengesetzes. Von der
Veroffentlichung  kensolidierter AbschluBrahlen des
inlandischen Betellipungskretses schen wir ab, da die
Aussagekrafi des Weltabschlusses griifier 15

Komsalidierangskruis

Der Weltabschiul umfalt die Einrelobschliisse von
67 Gesellschaften, Neben der Robert Bowh GmbH
erfabten wir 16 deatsche Tochter- und Bateiligungsge-
sellvchalien sowie 50 Regionalgesellschofien, an denen
wir zu mehr als der Hilfie beteiligt waren.

Verschiedene Konrerngesellschafien mit pefingem
Geschiiftsumfang (bemahmen wir nicht in deén Weli-
abschiu

Bevweriung und Gliederang

Die Gesellschaften  erstellten  Jahresabschitisse
nach Landesrecht; sie legten femer aul der Grundlage
der Richilinien des Stommhbauses interne Jahressh-
schliisse vor, die nach den Vorschriften des dentschen
Aktienrechis gegliedert sind. Die Werie der landes-
rechitlichen Handelsbilanzen wurden - aufgrund des
Mabgeblichkeitspringips (§ 331 AktG} in dic internen
Inhresabechliisse ibernommen, auch soweit gie aiil bes
sonderen lokalen Stéververglinstigunpgen benihen, so-
fern sich nach unseren Bllanzierungsrichilinica bei den
Aktiva keine geringeren und bei den Passiva keine
hiheren Wertunsitze ergaben. Miederstwert- und
ImpariiEsgrundsatz beadhteten wir; dic Anschaffungs-
kosten der Vermipgenspegenstinde waren in jedem
Fall die Bewermungsobérgrenze.

Die landesrechilichen Handelshilanren wurden
gepriift und mit dem uneingeschriinkten Bestitigungs-
vermerk versehen; die Priifer bestitigien ferner, daB
die Bilanzierungstichilinign des Stammbauses bei der
Aufstellung der imtermen Abschliisse eingehalten wir-
den. Die Komzern-Gewinn- und Verlustrechnung der
Bosch-Uruppe entsprichi § 333 AkiG,

Wahmmgsumerectimimg

Die Bilanzwerie in susiindischer Wihrung rechne-
fen wir zu Mittelkursen des Bilanzsticheags in DM um.
Das Sachanlapevermbgen unserer Gesellschaften in
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Brasilien und Arpentinien beweriefen wir wie bisher
mit den tn DM forgeschriebenen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, auch das Eigenkapita] dieser
Regionalgesellschalten setzien wir mit  historeschen
Dd-Werten an, Der Kursverfall der WEhrungen der
beiden Linder beeinflulde den Wertansatz dés Eigen-
kapitals digser Gesellschalten in der Komzembilanz
nichi.

Anfwendungen und Emrige rechneten wir ru
Durchschnittskursen des Geschiifisjahres in DM om.
Soweit mbglich, legten wir die von der Deutschen Bun-
desbunk verdffentlichien Jahres- oder Quartalsdurch-
schnittslkurse rugronde,

Dhie Abschretbungen aul Sachanlagen der brasiliani-
schen und der argentinischen Gesellschalien libernah-
fen wir unmittelbar avs der in DM pefiihrien Hari-
whhringsrechnung.

Den Jnhresiiberschull und die folgenden Positionen
in der Gewinn= und Verlusirechnung setzten wir in
pllen Fillen wu Mittelkursen zum Bilanzstichtag an.
e Umrechnungsdifferenzen verrechneten wir in den
ficht gesondert susruweisenden Aufwendungen.

Konsolidierumg

Unsere Konsolidierungsgrundsitre finderten wir
pichi: Wir rechneten die Beteiligonpshuchwerte am
Bilanrstichtag mit den Kapital- und Ricklagebetriigen
entsprechend unserer jeweiligen Beteiligungsquote
auf, Den sich ergebenden Unterschicdsbetrag stellien
wir als Awsgleichrposren mey der Kapdtalkonsolidie-
iy auf der Passivseite der Bilanz ein; er ist durch
den Zeitwert der Konzermgesellschafren pedeckt.

Im Auspleichwposien auy der Schuldenkonsolidie-
rung erfaliten wir die Bewertungsunterschiede zwi-
schen den gegenseitigen Forderungen und Verbind-
lichkeiten der Eonzerminternehmen.

Als Auvpleichsposten Jiir Amteile in Fremdbesirz
wiesen wir die Anteile von Mitgesellschaftern am Ka-
pital, &n den Ridklagen und am Gewinn von Kon-
zernuntemehmen sus. Verluste, die auf konzemn-
fremde Gesellschafier entfielen, setzten wir ab.

dwirchengewinne aus Lieferungen innerhalh des
Konsolidisrungskreises, die em Bilanzstichiag in den
Vorriiten enthalten waren, schieden wir aus.

Sowell aul die Auwsschiitung von Gewinnen nach-=
triiglich Sieuern 7u entrichien sind, berficksichtigien
wir sie im Jahr der Gewinnausschiitiung.



Jadirezsabrohiluf der Rosch-Gruppe Welt

Bilamrsiruktur der Boschi-Drupps Well 19741578 {la Wi DM wnad in ¥

Struktur der Aktiva
Ausstehende Einlagen 86/1%s  T1/1%

1974

1975

TR

3313

6186 6937

Koneernhiluny — Akilve

Dhe Konpernbilanz und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung sind weégen der Anderungen im
Komolidisruneskreis nur eingeschrinkt mit den Zah-
len des Vorjahres vergleichbar.

De Bilanzsumme fieg pegenliber dem Vorjihr um
7511 Millkomen D& anf $#937.2 Millionen DM,

Das Anlapevermitgen nohm um 3657 Millionen
DM auf 17874 Millionen DM zu; das [milaufeer-
mipen erhihie sich um 3984 Millionen DM auf
50722 Milllonen D,

Wegen der Aussrehenden Einlagen auf dax Starmm-
kapital machen wir puf die Eriioterungen zum Jahres-
abschlub der Robert Bosch GmbH sufmerksam,

Die Sachaslagen wid imrnaieriellen  Anlagewerie
beliefen slch am Tahresende auf 14504 Miliomnen DN,
das waren 346,1 Millionen DM mehr als im Vorjahr,
Die Iovestitionen worden zu 649 aus erwirtschafie-
ten Abschreibungen fnanziert; tiber die Investitions-
schwerpunkie berichien wir sof Sciie 9,

In allen Lindern nutzten wir die stewerlichen Ab-
schreibungsmighchkeiten voil mus,
Zugiinge und Absohreibungen bei den Sachanfagen

entwickelten sich wie folgt:
Luglinge Abschrei-
einkchlieB- bungen
Heh Um-
buchungen
MElHanen DM
Grundsticke und Bauten 1139 0.8
Maschinen und maschinelle
Anlagen; Betrichs- und
Cieschiiftsausstatiung 4684 3259
Anlagen im Baw und An-
Zahlungen aufl Anlagen 198 3,0
602, 1 3847
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Jakresabsohlull der Bosch-Gruppe Well

Finagnzanlggen sind mit 337,0 Millionen DM uwm
19,6 Millionen DM hiher als im Vorjahr suspewiesen.

In den Bereiligungen von 2626 Millionen DM {im
Worjahr 236,8 Millionen DAY sind unsere Anteile an
den nichi konsolidierten Cesellschaften enthalien, ins-
besondere

— Bosch-Siemens Hausgerdte GmbH, Stutigart,

— Roben Bosch Hausgerlite GmbH, Stuttgart,

— Pierburp=-Crrpuppe, Neuss, Netietal und Berfin,

— Teldix GmbH, Heidelberg,

— Sauer Gotrichs KOG, Meumilnster,

— Société Financiére d"Equipements Automobiles

(FEA), Neuilly sur Seine/Frankreich

— Borg-Warner Corparation, Chicago/USA,

— Applied Electronics Corporation, Chicago/USA,

— Automagnetd SA de CV, Toluca/Mexiko,

— Wapsa Aulo-Pegas 5A, 530 Panlo/Brasilien.

Dve Voredite von 1518,8 Millionen DM lagen om
1019 Millionen oder 7,2 %5 Uber dem Vorjahreswert.

Forderungen aus Livferungen wnd Lelitungen stie-
gen um 4,6, oder um 45,4 Millionen DM auf 14964
Millionen DM. Alle erkennbaren Einzelrisiken wur-
den sul der Aktivecite wertberichtipt; dariiber hinsus
besteht fir das aligemeine Kreditrisiko in den Aullen-
siinden eine Pawschalwertberichiigeny von 35,9 Mil-
fionen DL

Fliissige Mittel {Kamsembestand, Bondestank- wmd
Poriseheck guihabon sowie Guithoben bed Kreditingitu-
fen) von 8459 Millionen DM waren um 62,5 Millio-
nen M hisher; der um 30,5 Millionen DM auf 5860
Millionen DM gestiegene Werfpapierbestand enthielt
iiberwicgend birsenglingige Rentenwerte mit kilrzeren
Restlaufzreiten.

Sonstige Fermégensgegenntinde sticgen um 109,2
Milliomen DM auf 4623 Millionen DM. In dieser Po-
sition wurden vor allem die Anteile der Robert Bosch
GmbH an der Stern Awtomobil-Beteiligungsgesall-
schaft mbH und an der Rhein-Nedor Bankbeteiligung
GmbH, ferner kurzinistig filllige Schuldscheindar-
lehen, Forderungen an Finanzbehfirden und An-
sprikche gegeniiber Mitarbeitern erfalit.

Konrernbilane — Passiva

Dras Starmmkapingl von 680 Millionen DM und die
Offerens Rilcklagen von 395 Millitnen DM entspre-
chen den Werten in der Bilinz der Robert Bosch
GmhH und sind dort erlivten.

Der Ausgleichiposten aur der Kapitalkonsolidie-
rung, der die Bedewtiung emer Konzernriicklage hat,
erhiihte sich gepenliber dem Vorjahr sul 504,9 Mil-
ligayen DM,

Der Ausgleichsposten fiir Amrelle (1 Fremdbesiiz
erhidhie sich um 41,8 Millionen DM guf 2067 Mil-
lionen DM,

Das Eigenkapiial der Bosch-Giruppe ( Stammkapital,
Offene Ricklagen und  Awsgleicheposten) nahm um
13,2 Millionen DM su! 21176 Millionen DM .
Der Anteil der ansgewiesencn Eigenmitiel an der
Bilanzsumme betrug 30,5% pegeniiber 31,7% im
Yorjahr. Das Anlagevermdgen und 21, 7% der Yor-
rite waren durch Eigenkapital finanziert.

Vion den Rilekntellungen in Hhe von 22680 Mil-
lionen DM beirafen 99E.E Millionen DM Peisions-
riickitellyngen, die pach versicherungamathematischen
Grunds&tren errechnet wurden; bei der Bemessung der
Anderen Rickstellungen in Héhe von 1269,2 Millio-
ren DM berlicksichtigien wir alle erkennbaren Risi-
ken.

Dhe Erhiéhung der Verbimdlichkeliten mit elner
Laufziit von mindesteny vier Jahren von 1539 Mil-
lionen DM auf 12299 Millionen DM war zum Tell
gine Folpe der Anderunpgen im Konsolidierunpskreis.
Dies gilt such fikr die Zunaohme der Anderen Verbing-
lichkeiren von 76,3 Millionen DM auf 1093,5 Millio-
nen Db

Bilatiavermerks

Hiirgrchaften und Sicherheiissieliung fiir fremde
Verbindlichkeiten betrafen hauptslichlich die Robert
Boach GmbH, Wechwelobligo und Gewidihrieistungs-
verpflichiungen wurden vorwiegend von Regionalge-
sellschafien Ubernommen.

Ams der Konpernbilimz nici ersichiliche
Hatiungs rerhilinise
Diie Robent Bosch GmbH it gemeinsam mit der
Siemens ADG Gesellschalierin der Lenkungsgesell-
achalt flr die Bosch-Siemens Hausgerdiie GmbH, einer
Gesellschaft biirperlichen Riechis.



Jiahresabschiugd der Bosoh-Gruppe Welt

s

Das Stammbaus st vollhafiende  Gesellschafierin
der Boseh und Plerburg System aHG, Neufl.

Fiir nachstchende Verbindlichkeiten wurden vom
Ciesellschafien dex Betedlipungskreises Sicherheiten
bestelll:

Z.6 Millionen DM Grundplandrechte und Siche-
rungslibereignung von beweglichem Anlagever-
midgen,

3,7 Millionen DM Sicherungsiibereignung von Yor-
riten und Abiretung von anderen GegenstEnden
des Umlpufvermiogens.

Mach § 24 des GmbH-Gesetees bestand eine Haf-

tung von 3,2 Millionen DL

Kuompern-Leowlnn- umd Vierlustrechaong

Der konsolidierte Upisaiz der Bosch-Gruppe betrug
96179 Millionen DM; davon entfielen aul das Aus-
lnnd 21984 Millionen DM, Aul die Erfduterunpen aul
Seitc 8 nehmen wir Bezug.

Nichi pesondert suirepweizende Aufwendingen nach
Ferrechnung mit Bestanduinderungen wnd Elgeniei-
shurigens nabmen um 54% leldin Gberproportional
zum Adibenumaatz wul 87212 Millionen TM 2,

Ertrtige mun Betelligungen an nichit in den Kongern-
alschinf einbezogenen Uniernehmen erhihien sidh
arm 2.8 Millkonen DM auf 234 Milllonen DM .

Der Zunahme der Sonsfigen Zinsen ynd dhnlichen
Erivtige wvon 19,3 Millionen DM stand ein Mehrauf-
wind von 19,8 Millionén DM gegenliber. Dhe Zinshi-
lanr des Konzernd hlieh mit 279 Milllonen DM (Vor-
fahe 27,3 Millionen DM} passiv, wihrend zie beim
Stammbaus mit 11,7 Millionen DM aktiv war,

Ertriige aux Zusderetbungen von 6.5 Millionen T
betrafen iberategend Aufwertungen des Anlugever-
miigens nach Landesrecht bel Regionalpeselischafien;
die Anschaffungzkosien worden nichi Biberschntien:

Aus der Aufliizung nicht mehr Bendtigrer Rilckatel-
furrpen ergoben sich Erirage von 574 Millionen DM
[im Vorjnhr 85,9 Millionen DM}

Sonstige Erirage erhiihien sich um 32,6 Millionén
M sl 2353 Millionen DM hierin waren nuch Er-
triige aus einem Gewinnablihrungsverirag, dus der
Aufiaung von Sonderposten mit Rickiageanieil und
dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermibgens
enthalien, ferner der Buchpewinn aws der Umwind-
lung einer Tochterpesellschaft auf das Stammhbaus,

Abschretbungen auf Sachanlagen wnd Immaterialle
Anlagewerte betrugen 3847 Millionen DM. Die Zu-
nahme von 27,8 Millionen DM stand im Fusammen-
hang mit den hitheren Investitionen des Beochisjahs.

Wepen der Abschreibungen auf Finmnzanlagen von
G300 Millionen DM nehmen wir ool unsere Eddiiuie-
rungen fuf Stammhsushilane Berug,

Sieuern vam Etnkomeen, vom Ertrog and vom
Fermager, die auch SMevernachzahlungen filr frithere
Juhre enthalten, verminderten sich um 20,5 Milllopen
Db auf 5072 Millonen DM,

Der falresiitberschad von 2356 Millionen DM war
um 16,1 Millionen DM niedriger als im Vorjahr, Er
setzt sich wie folgl susammen:

1978 1977
Millionen DM
Iahresiiberschul der .
Robert Bosch GmbH 12600 1460
Juhresiiberschulh abeliglich
Inhresfehibetriige der Tochner-
und Regionalgesellschafien 1627 1266
2BR.T X716
Ciewinnausschilitung sus dem
Viorjahresergebnis der Gesell-
schaften und sonstige
KonsolidierungsmaBoahmen =h5,1 =318
2136 L

Der Glewinnvorrag von 17,9 Millionen DM ergab
sich aus den Gewinn- und Yerlistvortrigen in den
Einzelabschiilssen sowie den Verlinderungen durch
Konsolidierungsmabnahmen.

Dic Einsiellungen in-offene Ricklagen betrugen 1m
Berichisjahr 171,9 Millionen DM (im Vorjahe 1766
Millionen DM},

Mach Berilcksichtignng der nuf konzernfremde Ge-
sellochafier entfallenden Erpebnisanieile von 4.8 M-
lionen DM schloB die Konzerm-Gewimn- wnd Verlusi-
rechnung mit einem Konteragewdion von 64,7 Milkio-
men DA ab, der geringlfigie um 03 Millionen M
unter dem des Vorjahres lag,
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12, 1978

Ciesellschaft Kapital in TT)W Beteili-
oder in 1000 Ein- ligung®)
heiten der jeweiligen in*%
Landeswiihmung

Inland

Raobert Bosch GmbH Stuttgarn 6801 (100

Robert Bosch Industricanlagen GmbH Siutigart 25 00K 100

Robert Bosch ¥emsicherungsvermittlongs-GmbH Stuitgari 0 100

Blaupunkt-Werke GmbH Hildesheim 100 000 75

Hans Fererabend GmbH Einbeck B 400 08 8

Hamag-Hiller GmhH Viersen 101 0K 100

Fr, Hesser AG Stuttgart 10 Dok 0,6

Hifliger & Karg GmbH & Co Waiblingen Te0D 100

Hiifliger & Karg Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH  Waiblingen 1 100

Tunkers & Co GmhH Wernau 0 D0 104

Resicoat GmbH Beschichiungspulver Reutlingen 4380 100

Schiifer Einspritziechnik GmbH Miinchen Jnoon 100

Sibdi-Elektrik GmbH Ciertmgen 1 D 1040

SIBA Elekirik GmbH & Co Stuttgart 100 100

Strukturbay Besdh und Wistenrot GmbH & Co Gerlingen X162 106

Strukturbru Bosch und Wistenrot GmbH Stuttgart 500 90

H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik Kiiln 3 bog a6.2

Ansiand®)

EURDPA

Belgien

Robert Bosch Belgid MY Tienen birs 240 D00 100

T mark

Raobert Bosch A/S Ballerup dkr 2[000 100

Frankruich

Robert Hosch {France) SA Saint-Cuen FF i 000 100

Bluupunkt (France) 5A Mondeville FF 16000 100

FBC SA Clichy FF 21250 99,8

Ets. Regamey & Cie Pariz FF 100 o0

Sigma Diesel SA Vinissicuy FF 44 (ot 98,6

Grofibritannies

Robert Bosch Lid Waiford £ 2 200 100

Robert Bosch Packaging Machinery (LK) Lid London £ 200 100

i} Dhip Bewmbmmpegunian boreften Boeiliguenpes dex: Stammhauses sowie der in- und sisliedischen KomempessDschnfben.
#} ¥ Hegramulgesetisihadien mil parimpem. Geschhilimaminng sind nicki einzein saf pefmbre

]



Konsolidierungskrely Bosch-Gruppe Weli am 31, 12, 1978

Ciesellschaft Kopital in 1000 Ein-  Beteili-
heiten der jeweiligen  gung
Landeswiihromg in B

Eenblen
Raobsert Bosch SpaA Mailand Lt 3299 500 100
Silma SpA Rivoli Torinesa Li (R ATREIE 1]
Lexembuery
Robert Bosch Finanz-Holding (Luxemburg) SA Luxemburg lirs 300000 100
Nivderfandp
Robert Bosch Verpakkingsmachines BY Weert hil 5 0 100
Marwogen
Robert Bosch Norge A/S Oslo nkr 14700 SR
Poirimpga)
Robert Bosch (Portugal) Lda Lissaban Esc 115000 100
Suhvwerhen
Robert Bosch AB Biodkhalm skr 30 0 1040
AR ROBO Linkoping skr 2.0 100
Schwely
Rebert Bosch Internationale Beteiligingen AG Liirlch afr 100 DOO B0
Robert Bosch AG Ziirich sfr 101 00 100
Scintilla AG Bolothurn sfr 25 000 L
Squmiem
Robert Bosch Comercinl Espafiola SA Madrid Ptas 00000 100
Robert Bosch Espafiola SA Macdrid Pras 540 fen B8
Fibrica Espafiola Magnetos SA (Femsa) Mudrad Ptus 2359 117 51
AMERIKA
Argendinien
Rebert Bosch Arpentina SA Bucnos Aires argeni® T OO0 000 1060
Rrasilion
Robert Bosch do Brasil Lida Campinas Cr3 1 400 Do 100
Robert Bosch do Brasil-Nordeste Inddstria e

Comdércio 54 Salvacdor Crs 60 D00 100
Roben Bosch Migquinas de Embalagem Lida S&o Paulo Cri 2 00k 100
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Konsolidierungtkreis Bosch-Gruppe Welt am 31, 12, 1978

Cieselischafi Kapital in 1000 Ein-  Betelli-
heiten der jeweiligen  gung
Landeswihrung in s

hanarda

Fobert Hosgh {Canada) Lid Mlissizsaugn kan® 1750 100

Slexiko

Robert Boach de bMéxteo SA de OV Mexica-City mexd 25 000 100

WVervindple Stanien

Robert Boach Corporation Broadview LS-§ 22 500 100

Hobert Bosch North America Inc Broadview LIs-8 36 DK 10k

Robert Bosch Packagimg Corporation Piscatuwnay US-§ 2 000 100

ASIEMN

Indizm

Motor Industries Co Lid (MICO) Bangnlore IR 126 838 51

Japan

Robert Bosch (Fapan) Lid Tokyo ¥ S50000 100

Nnlnysia

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd Penang M 6 000 100

Singapur

Robert Bosch (South East Asia) Pte Ltd Singapur 58 3000 0

Tainan

Bauer and Sun Optical Co Lid Taichung NT2 32000 100

Tiirkei

Robert Bosch Tiirk Sanayi AS Bursa TL 40 740 0

AFRIEA AUSTRALIEN

Bepublik Sisdafrika

Robert Bosch South Afrea (Pty) Lid Johammesburg R 5200 106D

Auto Electrical & Engineering Co (Pry) Lid Bris R 300 100

Australischer Bumil

Rabert Bosch (Australin) Pty Lid Clayton A 5800 100



Geschiiftserwartungen 1979

In den ersten vier Monsten des laufenden Geschiifis-
juhrs lagen die Umsdize der Bosch-Giruppe, vergleich-
bar perechnet, um etwa B% hither als in den entspre-
chenden Monaten des Jahres 1978, Dabed ist berfick-
sichtigi, dalb der Konsolidieningskreis erweitert wurde
und dail in den Monaten Mirz und April 1978 unsere
LimsStze durch den Arbeitsksmpl beeintriichtipt wai-
ren. An der Umsatzzunshme waren unsere Ceschiifis-
bereiche unterschiedlich beteiligt, Die Unternehmens-
bereiche Krafifahrzeugavsriisiung und Produktions-
technik wuchsen stirker als die anderen Arbeitsge-
hicte. MaBpebend dafiir waren die weiters, wenn nuch
verlangramie, Zunahme der Fahrzeogprodukiion, die
Vergroferung umseres Angebots jin neuen Erzeupmis-
‘sen der Kmaltfahreeugaustiistung  (Awoelekiromk,
Diesel- und Benxineinspritrung) und schlieBlich die
versiirkie Investitionaneigung. Elwas geringer war die
Umzatzerhohung bei Technischen Gebrauchsgiitemn,
wihrend die Hmsgeriite-Umslitre teilweise zuriick-
gingen.

[he weitere Zunahme der Personalkosten und die
sich deutlicher bemerkbar machende Vertcuerung der
Energie und der Stoffe konnten durch die Steigening
der Produktivitil michi auwsgeglichen werden, Preisers
hishungen lieB der Marki norin geringem Mall zu.
Dank besserer Knpazithisauslastung war das Ergebnis
der ersten Monate 1979 im Vergleich rum Vorjahr
dennoch besser, log aber noch mmmer unter dem Stand
des Jahres 1977.

Linsere Sachanlageinvestitionen werden 1979 om
10% hither sein als tm Varjahr, wobei die Fertigungs-
vorbereitung never Erzeugnisse und die Rationalisie-
mung im Vordergrund sichen. Die Umsatzrunahme
witd o weileren Verlaul des Jahres voraussichilich
suriickgehen, Uber dus Juhresergebnis WG sich heute
noch keine Aussage machen,

Stutigart, Ende April 197%

e Geschiiftsfiihrer




Bencht des Aufsichtsrats

Der Aufsichisral der Robert Bosch GmbH konsti-
tuierie sich aufgrund des Ciesetzes liber die Mitbe-
stimmung der Arbeitnehmer vom 4. Mai 1976 im
Anschiull an die Gesellschafterversammlung am 29.
Jumi 1978; er besteht sus rwanzig Mitgliedern.

Deer Aufsichtsrat lieB sich von den Geschilfsfiih-
rem lber den Geschiftsverlanf der Cesellschaft lau-
fend unterrichteén. Neben den regelmiBigen Berichien
Uber alle wichtipen Ereignisse und Daten der Gesell-
schaft erhiélt er von desi Geschdfisfthresn von Fall zu
Fall tiber besondere Vorginge weitere schriftliche oder
miimdhiche [nformationen.

Cremeinsame Sitzungen dienten der Berichterstat-
tung der Ceschiftsfithrer Gber die Gesamtlage des
Untermehmens sowie der Darsicllung  besonderer
Einzelprobleme der Fihrongbereiche. Aufgetretene
Fragen wurden in offeper Auvssproche erbriert. Alle
rusitzlich gewiinschien Auskiinfte wurden won den
Geschiilishihremn erteilt.

Der Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH, der
Bericht der Geschifisfithrer und die Budhfiihrung
wurden von der Schitag Schwiibische Treuhand-
Aktienpeseilschafy, Wirtschaltsprithungspesslschialt —
Stenerberalunpigeselischaft, Stuligarl, geprifl, Dhe
Prilfer erhoben keine Beanstandungen und erteilien
den uneingeschriinkien Bestiigonpsvermerk. Der Auf-
sichisrat tritt dem Erpebnis der Priifung bel. Er émp-
fiehlt den Credellichaftern, den Jahresabachlul festrn-
siellen und den Gewinnverwendungsvorschlag der
Gieschiiftsflihrer anxunchmen,

Dipl-Kim. Rudolf Scharpfl scheidet aul eigenen
Wansch mit Ablauf der Gesellschafterversammlung
om 28, Jumi 1979 ms der Geschiiltsfiihrung der Robert
Bosch GmbH aus, um sich nesen Aulgaben zueu-
wenden, Der Aufsichisrat danki Herrn Scharpf fiir
seing Titipkeit als Geschiifisfithrer,

Stuttgart, im April 1979

Fiir den Anfsichisrat
Hugpxx Rupl
Vorsizender
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Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1978

Aktiva

Ansstchende Limlagen auf das Stanmakapital
dovin singefordern 05 N S0 000

Asilagevermagen

Snchuniapgen und immaterieile Anlagrwerte

Cirumibaiiicke umd gronclesiddepieiche Bechie
mit Geschiiifts-, Fobrik- und nnderen Bailen

Cirumiabilcke wnd gromdsitccsgleiche Redhie
mit Wishnbauien

Cirundsiiicke ohne Bamen

Baisten oul fremden Orundsiiicken

Maschinen und maschinelle Aningen

Beiriebe- und Geschihianssstuimeng

Anlagen (m Bay und Accahlongen aul Anlagen

Eomzessionen, gewerhiiche Schotredhte und Hhnlichs
Redhle sowie Ligensen o solchen Reduen

Finanzumlegen

Beisiligangsn
Auzleibunpen mil émner Laiileeil von mikdestens ver Jahren

aavon durch Grnandpfamdrecis gesichert O 23 B86 BT

Uindoskvermigen

Vorride

Ruh-, Hitfs- und Beiriehssinife
Tnfertige Erzeugnisoe

Ferlige Frrengnisse, Waren

Andere Gregemstimde des Umdnnfrermtgens

Geleistele Anzahlungens

Fordemingin aus Lieferungen und Leistunges
davon mit gipes Restinafzels von mehr sl

eimem [ahr DM &778532
Wichu
davan bundmbankfiihig DM 1177245

Kassenbesiamd, Bundesbank- und Posischeckgutheaben
GFuthaben bel Ereditipstitinen
Werpaplers
Farderungen sn verbumdene Unternehmen
Farderingen ais Krediten, die den Krediden

nich -§ B9 des ARG pmisprechen
Sonstige Vermogemgegenstiinds

Rechmungsahgrenoungsposien

Fid i
73 488
B T5G




Passiva

Sinaniukagiital

ffene Riscklagon
Ordeniliche Rickinge
Freie Wiicklage
Einstellung sus dem Jahresiireraghud DM 73000 (00
Kilcklage [fr Werkerhaliong
Einsizliung sus dem Jahreslbbersetid DM 17 000 i

Elgemlaphizl

Sonderposien mit Risckiageantail

(Riicklapen gemal § &b und § Tc Emkommensieunrgeseis,
# T4 Eimkgmmensicuer-Dierchflihrungsverordming,

§ 1 Enfwicklungslinder-Stescrpeseir,

§ 3 Aumlendeinvestitionsgesedz)

Hins Wale-Stiftung

Riicksde

Penslonarickselhingen

Apdere Riickstellungen:
Filr mierlussene [nilandbulning
Fiur angewisss Verhimilshkesien sowis fir dmbends
Werlizste aus schwebenden Geschidfien

Vierblmblichkelien mii elaer Lsufecdi von mndesiom vhie Iahren
Vurbindlichkeilen gegeniiber Kreditinslituien

wvom durch Cirumilpfandrechie gesicher] DM 54 597 700
Verbindlichkeiten gegeniiber der Unterstiitzungskasie
Sonatige Verbindlichke et

davan thirth Grundplandredsle gesicheri DM &3 516000

Ve Abkaul vom vier Tahren indgessint GEllig O 1140596 037

Amidere Verbsimblblskeiien

Verbindlkhikeiten aus Lseferungen und Lemstungen

Verbindlichkeiten aus der Annabime gerogener Wechsel
und iler Ausmigllung eigener Wedsel

Erhaligne Aneshlangen

Verbindlichkeren gegenliber verbumilenen Uniernehimen

Sonatige YVerbindlichksiten

Hestenupgsabyrenrmnespuston

Bilumzgewinm

Sriarial
AN T T9TT
TOM




Robert Bosch GmbH
Bewegungen des Anlagevermbgens 1978

Stnrl ZFuginge Llm- Abgiinge Abschrei-
1 L1 hadyungen bungen
DM O D Dind Cild

Sachanlages wml Immaie-
rielle Anlagewerte

Grunidaliicke wnd grond.
stiickagleiche Rechie mit
Creschilifis-, Fabellk- unsd
andéren Bauen IHIE06S T6AETE 2166983 1007 340 24 35 283

Grundstiicke und grond-
atlickigleiche Rechie mit

Wohobansen 1522 961 140 157 4 016 111 49
Griiimlalicke ahne Maolen Q124352 1547003 157 H- =iam k|
Hauten auf fremden

Cirnnduriicken HLT 1136 3 S
Muschinen und manchinelle

Anlugen 114544 503 109 406 815 455143 THIT 118 ‘@49 240 381
Betrieks- und Geschiifts ;

anisstantiang ITS48TTE 1S ETSI2E  GNSRSODO 23297 1ISOIBTER
Anlagen im Bro ond Ans o

eablungen suf Anligen G TSSEEL ST TALE3S 48621 14 THS 454 7814 39

Konpeminnen, gewerbliche
Schutzrechie und iknibhe
Rechie siwie Lirenzen

an sndchen Rechien 1
AGT 234 240 346 OE1 760 TIGR 101 236 36 A48
Fimnneaningen
Beaeiligungen 476 TISAT] TR IET 204 T 667 001 59 RIT 306

Aasleihangen mil einer
Lanfeeic van mindestens _
wier Inhren EI0SE A5G 2 557 550 11 302 x20 2430
duvon durch Grund-
plandrechie gexidiert

Db 21 &80 863
SE2EEA 30T 103 MM T 18 al 23] i) 051 AL
1030057 347 430020 514 6167 432 296438 332
Bilanzvermerke
AL 1L 1978 X1z rerr
[t Tt
Lzstenausgleich-
Vermbgemahgaba
Ciegenwartswert HIetl IR
inly Verbindbichkelt
pusivieri)
Viereljahresbetrag T =3 Fi 7
Wachselohlign 11 498 154 1o 8o
Hurgschnfion 20713081 45 a7l
daven [l verfnendene
Uriernehmen 313 &80 B0 a9 335
Ciewlibrfeisfangs-
werpifllchtuungen 31 T a1 6427

mcherheitsseellang filr
fremule Verbindlichkeiien 16 2k (W) I &7



Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1978

TETT
T
Umatzerliise & a5 421
Erbibhung des Besiandes un feriigen wund unferigen
Erccugnisszn 2042
(1 g ]
Andere nktivierie Hipenleitungon A5 807
Gesamileisiung aApsIan
Aufwendungen fiir Rob-, Hilfs- und Betrighssinffe
sowie filr béaogene Waren 2 NG 18T
Roherirap L1
Ertriige aus Gewinnahiithrungsveririgen 33 468
Enshje nun Beteiligungm i o8
Erriige wrs den gnderen Finanrenlugen I ngw
Somstige Zinsen wndl ibnliche Ertrige FEO3T
Erirfige sis dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermbgens 4uai
Ertrfige nus der Auflisang von Rildksielungen Faone
Erehipge s der Aullisung von Senderposten mit Rickiageanted] Jim
Sonstige Eritige T P
davon auberandentfiche DM 35934 148
355 058
s
4157 196
Ishne und Gehlilier 1R e
Sozinke Abpaben il
Aufwendurgen fiir Alersversorgung und Unierstilining 2k 8Tl
Absichreibungen auf Sachonlagen umd iminiteriells Anlagrvene 205 &34
Abschreibungen auf Finmnsankigen o0 848
Viertuste aos Wertminderungen oder dem Abgang von Gegenstiinden
iden Uminufvermisgens suller Vorriten snd Emsiellung in dis
Pauschalweriberichtigung ziz Forderungen 29 763
Verlusie o dem Ahgang von Gegemtiinden des Anlapevermigem 1847
Finsen und lhnliche Aufwendungen &3 4308
Siciscrny
vom Einkommern, vom Ercrag und vom Vermdigen DM 364 149 158
Soa e DM 10783373 R 2
Luatenausgleicha-Yermtgensabgabes TFE
Aufwendonpes st Verlisstlbernahme
HmnﬂmnpmhLEmﬁnmum:mﬂlﬂﬂhm.muﬂ e
Bonstige Anfwendungan LA
4 07 198
Iahivsiberschill 148 v
Finslelbungen &us dem Inhresliberschud im offens Rilckingen o
i ordentfiche Riicklnge .ﬂ 200
in freie Bickinge 74 60X)
in Riscklage fiir Werkerfualiung i
e o
ey
Milanzgewinn 35 000
ROBERT BOSCH GMEBH Die Buchfilhrung, der Juhresabschiufl und der Geschifiaberichi entsprochen e
Dhie Greschiiftsfiihrer unserer plichtmiiSigen Priifung Cesetr und Cesellachafisverirag.

Snunpgart, ded & Aprll 19790
Echitag
Tredhind-Aktlenpsellschih
Winschaftaprifungsgesellschatt
Steuerherabunpigeellschalt
. Luik ppa. Walll _
Wirlschafprliler Wirnchafispriifer




Bosch-Gruppe Welt
Konzernbilanz
zum 3 1. Dezember 1978

Aktiva
Srand
I 13 HeET
DM
Apsivliwmls Einlagen ol das Siammbepitsl i e
davon eingelosden T P&
Anlagevermikgen
Enchnmlagen vnd mmaterkelle Anlagewens
Grundsidicke und gropdsificksgleiche Redvlie mit Geachiifts-,

Pubrik- usil anderen Bauted 48 K57
Grumidsificke und grumdstiidisgleidhe Rechte mit Wobinhaaten Jars
Girandetiicie ahog Haaten o4 377
Baistem auf fremden Cirancdstiiceen I a7
Misdilnen und muschinells Anlagen 264 B2
Betrists- unid Geschifsaussdaticng 268 268
Anfagen b Bao wnd Assahlsngen aul Anlagen I TEe
Konrenssonen, gewerbliche Schutrrechie und Shnliche Rechie

snwis Lizenzen am solchen Reghien P

1 1oe 3
Finanraniagen
Beteiligunen 256 AT
Ausleihisngen il einer Laufzeil von mindesiens vier Inliren R LT

ifsvon donch Grundpfandredhbe gesichun TDM 26 2654
AIT 407

T42) T8
Limalaa Pverm gen
Varriie I A5
Andere Gegenstiinde des Llmbsulvermibigess
Crileisteie Anzahlunpen |
Farderungen aus Ligferungen und Lelstungen 1430 Gie

davon mit einer Restlaileril von mebr als einem Jabr TDM 6 987
Wechel e Ecr

davon handoshank g TDM 4577
Schecks Y48
Kassenbestiand, Bundeshank- und Pesischedoguihuben (X E
Cruthaben bel Kroditostituten TEE 21
Wertpapiere 555477
Elpene Amieile (nominal TDOW 2 538) 2518
Forderumgen an wrbundens Linternchmen 44 63
Fonderungen aus Kredstesi, diee den Kesdden aodh

§ B9 des AKIGH entaprechen 4508

B354 BIF
& 73 Fal
Eechmnpsabgremmngsposten 4 769




Passiva

Stamd
i1 2. e
Ths
Stmmankuphial e Drwd
(fene Hileklapen
Cirdeniliche Riickinge o [
Fride Rikcklage e
Rikcklngs fir Werkerhaltung FEER
Jas g
Ansgleichsposien mm der Schaldewkamsndidiorung HM:I
Aumghrichsposien Fir Anieile in Fremslbeiis Ind 5e9
dvon Oewinn-Aanleile TODM TI37 (nach TDM 978 Vorwes-
Vierlusi-Anieile TOM 5286 pusschiittung)

Eigenkapital 1 963 a4
Sonderprsten mit Rickingeanteil w7l
(Kiickispen gemiill § 6 b ES1G, & 7 ¢ ESi(i,

& T EStDV, § | EmwLE0, § 3 AuslineG
spwle nmslindiachen Vorchrifien)
Pamschalweviberichiigang m Forderumgen 36 I5F
Hans Wiale-Siiflung 2 (il
Ribch=tellumpen
Penshmerilcksiel langen AT a22
Andere Riicksiellunpen;
Fikr unteriaszene Instandhaltiong 20056
Fibr umpewisse Yerbindlichketien sowvie [l drobende _
Verfusie jus sthivebendsn GoschiiMen Rkt
{ T il
Werhindbichkeiten mif einer Laulzebl von nelmdesiens vier Inhren
Ambeihin 110 556
davon durch Orondplnsdredis pesicher TOM 3E6D
Verbindilchielten pegenfiber Kredilinstibuien o) &47
davon durch Grundpinadredhie genbchert TDOM 7457
Verbindiighkeiten gegendiber Untersilitzungsknssen 15§ 037
e Varbindlichkenten ey &7
ifavon duarch Grundpfandrechie gesicheert TDOM 656255
§ 06 W7
Vor Ablauf von vier Jehren mupesanm filllg TIA 343 328
Andere Verhindlichueiten
Verhimilichkelien aus Lisferungen und Leisinngen Jad 54p
Verbindlichkolsen aus der Annphme gerogener Wechuel
unid der Aussiellung etgener Wechsel 57 pas
Verbinddichkeiton gegeniiber Kroditimstinsien fas 048
Erhaltens Anzahlungen W anz
Verbimiflichkeiten pegendiber verbondenen Uniemehimen T 499
Simstipe Verhindlichkeiien o8 &7
I0rT 1ol
Rechnungsnhgrenemingsposden .11
lm-.'nll- 5 140

A 186 12




Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1978

Eimtellimpen im offene Rilckingen

17y
DM
AuBenumsatzeritise ;
Nichi gesondert smzuweisende Aufwendungen nach Verrechnung Lk
mit Bestundshinderungen und Eigonleistungen EI75 it
442
Ertrige auz Beteiligungen an nicht in den Konzernahachiull i
sinhizogenen Unternebmen 19504
Ertrige aus den anderen Fi v308
Sonstige Zinsen ved Ghnliche Ertrigs 118303
Ertrige ans Zuschreibungen o
Ertrige aus der Auflimng vwon Riickssellungen Py
Bomiige Enrige 313 %40
B i
1336 60l
Abuchreibungen auf Sachanlagen und immuterielle And .
Abschreibungen auf Finanzanlkpen hp——— m
Zirsen aml fihnliche Anfwendungen P
Sleaorn
v Binbosisiten, vom Bririg ond vom Verméges TOM 507 238 .
opdntns i L 30762
el
i e 295 600
Cewinivortrag aus dem Vorjahe 16939
7 e
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