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Uberhlick

Bosch-Gruppe Welt 1975 10713 1977 1978 1979
Mitarbeiter im Jahresmittel 105553 105827 110454 117754 1200487
Peronalaufwendungen einschliefilich

Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen 2772 3228 4586 3760 4 263
'msatzerise olme Mehrwentsteuer 78l galo 160 9618 108
Auslandsantedl

in Prozent der Umsatzerlése 52 5] 440 44 51
Investitionen in Sachanlagen ) 424 anl 0(rd fi7h
Abschresbungen auf Sachanlagen 281 a15 357 385 478
Investitionen

in Prozent der Abschreibungen 107 135 154 156 141
Hilanzsumme 4R56 3313 & 156 6837 7717
Eigenkapital 1534 1 654 1 1My 2118 2276
Eigrnkapital

in Prozent der Hilanzsumme 32 41 a2 a1 30
Jahresiiberschufl 137 4 240 224 172
Konzemgewinn 47 57 5 65 58
Werte in Millicmen [, sowent piches andeses vermerda,

Der Weltumsats der Bosch-G7 alle  Alle Umsdize in Fremdidferungen worden wu Durch-
[imsitze mit Dvitten, die von der Robert Basch Gmbl  sohnittobursen umgerechnet, die sick aus amtfichen
urid von den panc oder mehrheitlich in threm Benitr  Tageskursen oder aws Quartalckureen erpaben.
befindlichen konsolidverten m Jn- wmd

Ausland getatipt werden. Jn den Eriu-  Angaben iber dic Hihe der Betriligungen an den tm
trrungem stifern michis anderes sermerid, die  Hericht aufpefihrten Gesellschaften betreffn Anteile,
Vorjahressahien wegen der Mitte 1978 eingetrotenan  die sich im wnmibtelbaren oder meittedbaren Besitz der
Anderng im Kunsolidiermgskreis vergleickbar ge-  Robert Hoveh GmbH befinden.

rrciir.

Rei den Mitavheiterzaklem hanelt ex vich wm fakres-



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1979

Wirtschufislage

Das: peale wuchs im Jahr
1978 in der Bu blik Deutschland um
A%, Die Zabl der Arbeitatosen und der Kurz:
wrbelter ging suriick. Die wirtschafiliche Ent-

wicklung verlief jedoch das Jahr iber nichi

W in der evsten Jabreshilfie
Aultrictskriifte noch iiberwogen, mehrien
sich {m zweiten Halbjuhr die Anzeichen dadiir,

dali die Konjunkiur thren zyklischen Scheitel-
|:lm:di:l erreicht und liberschritten hatte. Die Indu-
ion war — bei Ausschaltung von Sai-
seneindlilssen — im Juli am hichsten, im Jakres-
mittel Gbertraf die industrielle Produktion die
Vorahresleistung um 54%. Der private Ver-
branch und der Staatsverbrauch erhiihien sich
real um jewedls 28%. Beide Bereiche wiesen
damit ein schwiicheres Wachstum als 1978 auf.
Im Gegensats daru lag die reale Zuwachsrate der
A tionen von B5' diber dem Ver-
gleichswert des V, Die industriellen Er-
zeugerpreise ethiihten sich unter dem Einflufl
einer chen Vertenerung der
ten Rohstoffe um 5,0%; die Verbra

stiegen um 4,1'%. Die durchschnittliche Zahl der

Arbeitslosen gich von 90300 |m
Vorjzhr auf B76 000; das entspricht einer Arbsity-
Iosenquete von 3 8%. Die Zahl der Kurzarbeiter

ermiifligte sich im Mittel um mehr als 50'% auf
HE ().

Wie in den letzten Jahren verlief die Konjunkiur
i den Industrielin erm der westlichen Welt weit.

gehend parallel. Eine der wirtschaft-

lichen triehskriifte zeichnete sich aoch in

Partnerlindern ab. Verstiirki wirde

diese ene durch die — nach desn Prefaschub

von 1073/74 ~ zweite kniftige Erhihung der
Wnltlmrk filr Erciil, withrend die politi-

schen Ervignisse im Iran fiir eine susatsdiche

Demm;tgg sorgten. Dhe Einfuhren der Bun-
desrepu m%eul:ﬂﬂmd erhthten sich dem
Wmmd:lun]ﬂﬁiﬂlgegmk{lmlmdh'

our um §0h4
ﬂﬂd&:hﬂd’uhrﬂbﬂrﬂuﬂ rdi:ni:htmn,m

die der Dienstleistungs- und der
il eichen, so dafl erst-
mals seit |95 wieder ein Defizit in der Leistungs-

bilanz zu verzeichnen war,

Dha V' der Dentschen Mark niiber
dem Dollar belief sich auf 5,6%. Gegenitber den
Telnehmerlindern des seit Mér 1"-‘?5 hultﬂhm

den Em'n'pum:]mn Withru
Aufwertung der E] Mllt.nl.i w.
Einschneidend fiir die Wettbewerbslage “dler
deutschen Industrie war die Wechselkursver-
awischen der Deutld'lm Mark Imli

inderuny
dﬂm'fen nhummm
als dns :,m—

ium;tn o die japanische Withrung gegeniiber
dee Dontichon, Mt wis 23%.

It der deutschen Kmﬁ:l’u]lrmuguﬂum'iew die
korjunkturelle A Frither als in snde-
ren Bereichen splirbar, Die Zulassangen im
Inlarxd erreichien sai igt bereits im Miirs
ihren Hohepunkt, Nur die sufriedenstellende
Entwi der Exparte verhinderte, daB es im
shresverliul zu einem spiirbaren Riickgang der
erstellzahlen kam. G dem Vorjehr
I::Inll,' die Kraftw am 15% auf
4 250000 Einbeiten, Daran waren Pessonen- und
Rombina mit elnem Zuwachs
van |,1% aud 3933000 F beteiligt, wih-
rend sich der Ausstoll von Nutekeaftw um
70% af 317 000 Einhesiten echishte, Bei den Per-
sonen- und Kom war dig
Prod aufl die Auslandsnach-
ruriickzufithren; die Exporte erhihien sich
hm?:,ﬂl'{.,dmluhndmlumnggnmgm um 5%
zurilck. [n:l N war gegeniiber
dem Vorjahr eine sowohl der inliindi-
schen als auch der auslin N m
verzrichnen, lm Yorjahr hatte die deutsche
wagenindustrie 49,5% fhrer Produktion expar-
tiert, 1971 erhihte wich die Exportquote auf
51.2%. Andererseits gelang es auslandischen Her-
#Eﬂﬂnﬂumﬂmﬁ!ﬂm-ﬁmzﬂlnmﬂmmn
Persomen- und Kombinationskraftwagen in der
Bundesrepublik von 21,9% suf 23,2% s erhihen;
bemerkensweri waren inshesondere die hohen
Zuwachsraten der aus [apan impertierten Fabir-

rEUgE,

T

Der konsolidierte AuBenumsatz der Bosch-
{-mpﬁ{mhulm sich um 12% auf 10804 Millio-
Vergleichbar gerechnet betrug die




Die Bosch-Gruppe im Jahre 1979

Zunshme des Weltumsatzes 7. Dhe Verkaufs-
erliise des Stammhanses nahmen um 13% auf
7 181 Millionen D . Ulnsere (reschiifisborei-
chie, die als Ausriister fiir die Automobilindustrie
thitig sind, waren trotz der im Laufe des Jahres ein-
sefzenden Tgmjd;r”ﬁ&nﬂ:m Kraft-
ﬁhﬂ: BRI i beschiiftigt;
sip hﬂ“ﬂmUmh:rh F?tiuﬂnhrmglt‘t

Umsatzentroivkiung
Die schafien hatten -
buier el — mahezy die gleiche

e u vererichnen wie die Bosch-G
Infand. Bel der Umrechnung der Vi

unserer pusiindischen in Deut-

Auslandsgeschafi

Im Berichtsjahr betrug der Auslandsanteil mmn
konsolidienten U'msste der Bosch-Groppe 51%.
Unsere inlindischen Geschiifishereiche erhihien

ihre wmsiitze von 2755 Milllonen DM aul
A0R2 nen DM, das entsprach 37% der Ver-
keinafretive.

Wie sich aus nachstehender Ubersicht ergibt,
hatten wir in fast allen Regionen wachsende
Umslitze wu verzeichnen, wenn auch in unter-
schiedlichem Ausmaf Nicht einheitlich verlief
das Geschift mit den Landem des Comecong
owar nahmen unsene in diesen Wiri-
schaftsraam i { wetter #u, doch waren die
Wachstumsraten von Land su Land verschieden,
Fartschritte ersielten wir im Handel mit den Lan-
demn des Fernen Olstens,

sche Mark sich rechnerisch ein Minder-  Der konsolidierte Weltumsatz der Bosch-Grappe
wmsatz, von mnd 1490 Millionen DM, verteflie sich wie f-:-l?:
079 1978
Mio Mio

{imsatzzunahme DM % DM %
(micht komsodidiert} 15979 1978 [ander dher
Starnmhaus wnd Europitischen
Beteiligungen im Inland 100% 44% Gemenschafi THl 675 60 68
E[mulganllmha&m 05% 341%  Andere curo-

_ piische Linder 1653 153 1360 14,

Nord- und
Am konsolidierten Umsetz der Bosch-G latetnamier kini-
waren unseve Regionalgesellschalfien mit sche Linder 1210 112 1081 107
beteiligt. l'_'?hda:a Welt 650 6O 6B 7.
104 1000 SGIE 1000
[imiqtzanteile 19749 1978
Grundstoffe und -teile, -
Produktionsgiiter 102% 1009
Hausgerite 180%  194%
Elektrische und elektronische Die Bosch-Gruppe investierte in Sit.hnnllﬂ
Krafifahreugnusriistung A% SHI% 676 Millionen DM. Das waren ~ vergleich
Mechanische, hydraulisciwe — 4 Millionen DM oder 10.5% mehr
mummh als im Jahre 1978, Aufden Urnmlwngmnglh
shrzeugausriistung o33%  230% linl:lli,, wie im Vorjahr, eine In |

Technische Gebranchgiter  92%  0.5% Mhﬂiulmﬂlhummmhg-llﬂ!.-ﬂbu‘ﬂm

erwirtschalteten Abschretbungen,
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[he Verteilung der Investitionsmittel in der
Bosch-Gruppe ist aus nachstehender Ubersicht
zu eninehmen:

Imvestitionen in Sachanlagen
i Millionen DM
Stammbaus und
Beteiligungen im Inland

Regionalgeselbschalten
Bosch-Gruppe

1975 1978

441
.4
Hi7h

63
149
fhld

In Maschinen und Ei wirden 522
Millionen DM investiert; das t einer
von 2284 gegeniiber dem Vorjahr,
dieser Mittel wandten wir fiir Ferti-
tungen fiir nove Emeugnisse, wie
Halbleiterbanelemente und das
Anti-Blockier-System  (ABS), aul. Den glﬂrJ:
hohen Beteag m.mendmw{r einy m hi g
Liei EEILiEEHﬂI n Eri-
gen des Markies, zum Beispiel bei Einspritzaus-
riistung filr Diesel- und Ottomodoren, nachey-
kommen.

Fiir Rationalisterung wurde ein Fiinftel der in
Maschinen und mvestierten Mit-
tel mmgegeben. Die fiir die Emeserung unseres
Maschinenparks eingesetzten Mittel waren hiber
als im Vorjahs,

Filr Bauinvestiionen wurden 154 Millionen DM
lim Vorahr 177 Millionen DM aufgewandi,
davan fm Inkand 119 Millionen DM,

In Hemburg/Saar begannen wir aul einem 360 ha
Gelande mit dem Bau eines weiteren
erkes, das fiir die Herstellung von Dieselverted.

hrpmpmvggmhmiu;mm}hlk van
12000 m* wurde tm Rohban ferti . Dhie
Produlkti itit fiir solche pen o
Stuttgant-Feuerbach  vergriBerten wir  plan-
miiflig.

H.Lmd::‘rﬂ

In Reu errichieten wir neue Gebiiude fiir
die Halbieiterfertigung; sie werden holen Anfor-
an die Be- und Entliifrung sowie an die
Beleuchtung t. In Bamberg nahmen wir
eirien vierten Werkieil fiir die Fertigung von Ein-
spritzdilsen in Betrieh.,

Dhe Bautatigkest unserer Regi lschafien
enstreckte sich auf New- und Erwei batiten
in Curttiba/Brasilien, Rodex'F ich, Salo-
theerm/Sehwelz und E::]'mu:].ml.ud!u
Neubauten wurden alle m
fen, um den Energieverbranch niedrig zu

Ini den bestehenden Gebinden seteten wir unsere
Malnahmen zur Ei vean e fort,
insbesondere durch die van

zur Wirmeriickgewinnung. Ein fir alle Stand-
nﬂn\ﬂﬁnﬂlﬂﬂ'ﬂﬂ:ﬂgﬂﬂpmmmm wiirtle erir-

w.m ru-ud 10% Eu:

l-n'l-

es uns, den Wirmever-
Stand von 1976 zu hal-

Beschiftigung

D¥ie Hﬂr.hhi'ugmgﬂl.g-: m den Werken des
Stammbhatses war insg gut. Hierzu
mdrnd:imc&dﬂummliﬂiﬂeﬂ huflnn
noch ungebrochen hobe Bedarfan

auariistung bei. In einigen Geschiftsbereichen
konnte die Nachfrage nur durch Einstellung wei-
terer Arbeitskriifte und durch Uberzeitarbeit
befriedigt wenden.

Auch die Untemehmensbereiche, die aof ande-
ren Arbeitsgebieten titiy sind, waren iiberwie-
gend mm gilt nichi fiir die Blao-
‘Werke GmbH; sie muBie in Anpassing an
die besonderen wirtschafilichen Verhilmisse,

von denen die gesamte Branche betroffen war,
teben efnschneidenden organisatorischen Mall-

nalimen zur Kostensenk die Zahl threr Mit-
arbeiter weijter ir bemithten uns,
Hiirten soweit win ch durch einen Beschbifti

i der Basch-Gru il'l-l-
i . Im  Geschiiftsbereich ?ﬂp&:ﬂip

ter mufite voriibergehend Kurzarbeit eingelegt
werden,

Unsere auslindischen Betriche waren gut
beschiiftigt. Der wachsende Bedarf an einer Rethe
vun Bosch-Erzeugnissen konnte nur durch den
wetteren Ausbau der technischen und persone|-
sthen Regional MICO war die Pro-
duktion in den letzten Monaten des Jahres durch
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einen Arbeltskampl in einem der Werke beein-
iy

Weltweit stellte die Bosch-Gruppe 1978 mehrals
240 weitere Arbeitspliitze beredt; die Zahl der
Mllnrhmtﬂ' betrug am Jahresende 121 3095, dies

unahme von 200, Im Inland
nul'l.'m die :'!ahl der um B30 oder
L1 % auf 76 450 wu, obwahl bei tm glei-
chen Zeitraum 1075 Mitarbeiter ausschieden. lm
Ausland waren am Bil 4045 Mit-

arbelter gegeniiber 43 45 im Vorjahr fir uns
tiittg, das waren 3,7% mehr.,

dnrzuh]dﬁmheiup‘nhutm
dermd:-EruI!:E.c dafl wir

1.5 000, indergm‘d"r’dlmu
ilies 27000 Lissmmnten rusammenarbeiien

Wir tragen damit mwmm Viel-
zahl meist keiner und mittlerer iehe bei. Die
Creschiiftsverhi zu unseren  Lieferem

sine in der Regel Langlritig angelegt

Bei der Betrach

Farsehung und Enticicklung

Verstiirkte Anstrengungen unlemalunen wir in
Forschung und Entwi um unsere Wett-

it im In- ond Ausland nachhal-
tig #u sichern, Im Inland wandten wir 543 Mil-
lionen DM (im Vorehr 521 Millionen DM)
oder 6i.5% des Umsatzes fiir diese Tiitigkeits-
gebiete aufl. Vom Bundesministerium fiir For-
schung und Technologie erhielten wir fur ein-
llh-hﬂinanM_

Ein besonderer Schwerpunkt unserer Arbeit isi
die Entwicklung neuer i Erzeng-
nisse. Die Anforderongen unserer Mirkte werden
mEukunI'thﬂtﬂhrkanﬂ-ﬂ!hhl:h:

vom der Abnehmer

sein. In der V) der Energie ﬂ*g[
untermehmerdsche dis wir mutzen wer-
den,

Dhie Zahl der Mitarbeiter in Forschung und Ent-
wickl hﬂ[ﬂﬂﬂﬁﬂhtﬂﬂd‘lumll auf 57RO
In den unigen unserer Regio-
nalgesellschafien wiren weltere 815 Mitarbeiter

beschdiftigt.

Jahresiitberschiil von 151

Kosten und Ertrag

Unsere Kapazitidten waren 1970 insgesami besser
ﬂﬂEm im Vorjahr. Obwohl wir die
Zunahme der Personal- und Sachkosten im
jahr wiederum nicht voll durch Ratio-
afnahmen und durch Preiserhi-

h fibr unsere Erseugnisse susgleichen konmn-
mm ! sotr sipbm Vdelir

das durch einen Arbeitskampd im Tarifgehiet
Nordwiinemberg-Nondbaden belastet war.

Beim Vergleich der Erragslage der Bosch-
Gruppe in den letzten Jahren zeigt sich, dafi das
Umsatzergebnis mﬂw ist. Da die
internationale Wetthewerbslage den Spielmum
fiir notwendige Prefserhihungen unsever Pro-
dukte in Zukunit eher noch weiter etnengen wind,
arbeiten wir verstirkt an der Verringerung der
Kosten auf allen Gebieten.

Crevvimmansschditiung

[Yen Gesellschaftem

wir vor, ais dem
illbomern DM (im Vor-
Jahr 126 Millionen I}M]eme pnverinderte Divi-
dende von 36 Milliocnen DM mpsmaschiitten. Zur
Zuweisung an die Offenen Rilcklagen stehen 115
Millionen DM zur Verfiigung {im Vaorjahr ﬂﬂ
Millionen DM, Dias i Ei
tal des Stamimhauses erhisht sich dadurch von
1075 Millionen DM axf 1190 Millionen DM,



Forschung und Verfahrenstechnik

e

Moty =

I vielen unserer Erseugnizse lassen sich Teileaus
Sinterwerkstoffen verwenden. Diurch Pressen der
Eul'un'ﬁ}rrmgm' Grundstoffe und anschlieBendes

intern erhalten diese Teile oft ohne weiters
Nachirbeit ihre endgiiltige Form. Um dieses
Rohstoffe a]:arnh:lc Verfahren fiir Teile mit kom-
plizierten Formen anwenden zu kfinnen, miissen
sich einzelne Sinterteile zusammenfiigen lassen.
Fiir Eisen-Sintermetalle untersuchten wir des-
halh wie Schweillen, Loten und
Kleben in vielen Variationen. Dabei zeigie es
sich, dafl jedes dieser dred Verfalren seinen eige-

Fie A reich hat. Je nach chemischen
und mechanischen Ei en des Sinies-
materials kfnnen wir wie in elnemn

bestimmten Einzelfall geschweilt, gelitet oder
geklebt werden kann oder mufl.

Weil Eisen-Nickel-Kupfer-Sinterstahl in groflem
Umfang verwendet wird, Kupfer und Nickel
jedoch zunehmend k und teurer werden,
seteten wir uns zum Ziel, diese Stofle miglichst
Wl durch andere zu ersetzen, Aus den
Elementen Eisen, hosphor und Silizium, die
nahern unbegrenzt zur V siehen, ent-
wickelten wir einen Sinterstahl, der unter Labor-
bedingungen die gleiche Festigkeit erreicht.
Fiige- und Bearbeltungsverfahren fir Kunststoffe
unterliegen einer stindigen Weiterentwicklung.
Wir analysierien imbesondere die 'V
beim Ultraschallschwellen und -bearbeiten von
asten und konnten unter Berticksichii-
gung des Verhaltens verschiedener Kunststoffe
den Anwendungsbersich dieser Verfahren ver
grislern und eine erhibte Fertigungssicherheit
erreichen.

Viele iiberwisgend mechanisch belastete Teile,
die heute aus Stahl bestehen, werden kiinftig
mehr und mehr aus Hochleist tatoiffen in

SeT Teuen SIQM:!: zu Metallen des
unteren: Festi haben diese Werk-
soffe cin geringeres Gewichit bei gleichen mecha-
nischen Eigenschuften sowie eine bessere Komo:

sionsbestiindigheit. Ste hendtigen zu threr Her-
stellung weniger Primi . Wir visloliges
die Anwendungsmiglichkeiten dieser Verbund.
stofle weiter.

i3 e Untersu im chemischen
System Lirkonjum-Y ttrium-Saverstoff fiihrien
en ualititsverbesserungen bel unserer Keramik
glr lm“ﬁnﬁmdm, inshesondere zu bhesserer

e Thermoschockfestighedt. Zugleich
konnte die Fertigungssicherheit erhiht ﬂdm

n unserem chemischen Laboratorium entwickel-

ten wir neue F!l:r undd Borlisungen, deren
ten..ﬁnm;n:lh dieser aufl

Silimumscheiben in der Halbled
Euing zu dutomatisieren.

Kenvoren =
Biei Dﬁ.nm-l:hil:ht—'l'umpﬂnrmmm bormten
wir die t wesentlich verkiireen wnl
diesen B enten neve Anwendungsbereiche

erilinen, die iiber blobe Tem
hina h‘itmﬂidqinldt Mnmg?m
Durchilulmengen. In unser Diinnschicht-For-

sch mahmen wir auch
MWhmmu epe
und Geschwindigkeiten gemau messen zu kin-

NETL

Lusammen mit cinern Drahthersteller ermitiel-
ten wir die chemische Zusammensetzung, Her-
i und Wirmebehandlung einer

I ne ierung, die in einem Impuls-
geber fiir Dn.-lﬂl oder Winkelstellung eines
rotierenden Kiirpers verwendbar ist.

Tt Bresmmaum eines Vi olors ent-
stedien beim sogenmnnten Klopfen Dnickschwin-
Aift-Boralistoll-Gemisches  bemerkbar machen
Mit einem von uns entwickelten Sensor, der vor:

erst in i verwendet wird, lillt sich
dhieser lomenstrom messen. Der Sensor isc in eine
Llindkerze s tlaB zusditzliche Bohrun-
gen am Zyli pl des ¥V

nicht erforderich sind. Damit wird e mighich,
einen Motor durch elektronische Regelung des



f-‘-::-rﬂmng und Verfahrenstechnik

Zii tes nahe an der P11
g & ey
meiden. Dies chit elne bessere Ausnut-
suny des Kraftstoffes. Unsere Arbeiten {iber Sen-
soren zur Messung der Betriebsrustiinde von
Motoren und der Zusammensetzung von Ab-
gasen fihren wir intensiv weiter.

weiter 2u senken und die Abgaswerte zu verbes-
st Die genaue Aus und (iber lange Zeit
ind wm so besser zu errei i BEOSET
Arbeitswedse aller erfalit werden
kann. In den letzten [shren widmeten wir daher
der MeBiechnik sur Bestimmung der Strahl-
eigenschafien von Dicseleinspritzventilen beson-
dere Aufmerksambkeit. Es gelang, im Labos einen
Diisenpriifautomaten aufzubauen, mit dem sich
die Dﬂmnﬁqsnhnmrdnﬂdﬁ ¥ mes-
erfalfi, die dynamischen Spritewinkel an Mehr-
lochdiisen bestimmi und die Strahlform mit Hilie
von Laserdlichischranken sutomatisch ab
wmdmh{il:::l:nﬂﬁemm:lﬂfﬂ i
EESETT LD s Energle, Massenverteilung
ﬁMEugeehndnnEhwﬁmtrﬂMmuimlL

Fiir die Fertigung bestimmg ist die Entwicklung
eines Verfalwens zur schnellen Farb - Mt
ihim ist es miglich, in den vom Fertigungsflub
vorgegebenen Zeiten die Dicke farbiger ('bertlii-
chenschichten 2u bestimmen.

Die elektrostatische Pulverlackierung hat als
umweltireundliches Verfahren grobe Bedeutung,
Wir entwickelten neve Untersuchungsmetho-
den, um den Emflull der Kormgribe des verwen:
deten Pulvers und den Mechanismus seiner
Abscheidung auf der zu lackierenden Ober{liche
Bmil:h:t: mlﬂl diarmni

ungsaufgaben i wir [
Kriterien fiir die richtige Auswahl des Pulvers
und Vierbesserungen im Auftragungsverfahren.

Eine stindige Aulgabe unserer Forschung
besteht darin, die Lirmemission unserer Pro-
dukte weiter vermindern xu helfen. Im vergange-
nen |shr 5 Fm gl, das Ans=stnim-
gerdusch an Ventilen von Druckluftbremsen um
etwa J0dB (A) zu ohne das sichere
Funktioniersn der Ventile m beeintriichiigen,

e MebBtechnik fir das shiirten befriedigt
noch nicht. hm it Smtlﬁmﬂn:;
i il Stuit untersuchien
s Vet
und Gelilge [Hi=

fithrten zu einer Rechenmethode, mit deren Hilfe
tische ung ausreichend genau vorher-
bestimmt werden iﬂrmm

. 3 e
Dier Finsatz von Mechnern im techmschen Be-
reich hat hohe Prontiai Bed Er‘w
mit hoher Vardantemeah| liegt og — in
der Berm hsie — Rechner fiir kon-
struktive und fiir Zeichmungen
einrusetzen, Diese Verfahren sind in der Entwick-
lung von Lel und Schaltkreisen schon
%%ﬁnﬁlmm

Eingang in die Konstruktion mechanischer Kom-

ponenten, Wir verwenden runehmend selbstent-
witkelte Verdfahren sur maschinellen Konstruk-

tion won Teillen fir die Iﬁmm tzung. Die
mustorabhiingigen ; weerthen
eingegeben, der Rechner iibernimmi dann die

Konstruktion und stevert einen Zeichenautomis-
ten. Ulberdli Varipnten werden vermieden
urwl die Fehlemquote verringert.

Automatische Bearbweit biieten sach
gum Betapiel an filr wie Scheinwerfer
und iem, die — wie die Karosserie des Fahr-

= micht durch eine Reihe von Pammetem
Fliichen darstellen. Die gewiinschten Geometrie-
daten erthalten wir von unseven Kunden in Zeich-
nungen oder aul Dtentrigem. Mit unseren Pro-
grammen kinnen wir die genave Produkigestalt
entwerfen und Steverlochstreifen erzeugen, mit
in kureer
Zeit Modell und Lehren hergestellt werden.
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Forschung und Verfahrenstechnik

Kniftstoffverbranch und Konzentration der ver
schiedenen Schadstoffe im Abgas sines Otto-
motors hiingen hauptsichli
une vom -Luft-Verhiilinis ab. Diese
Griifen werden in den Kennfeldern des Motors
dargestellt, Da unsere Motronic {shehe auch Seite
13} eine Vielzahl von Fretheitsgraden zur Oypti-
mierung der Kennfelder bistet, erarbeiteten wir
cin Verfahren zur rmtionellen  Bestimmung
von Motorkennfeldern, das die s i

e e
Sehisdstoffernission beachilich senken.

in K inrichiungen
ichen ex, komplexe A itbersicht-
ticher darsustellen, einfache Datenverarbeit

aufgaben an Chrt und Stelle zu erledigen und
Zusammenwirken von Mensch und Maschine zu
verbessern. So bauten wir fir einen Rundtisch
rum Bestiicken van Hybrid-Schaltkreisen die
%ﬂbrm.u‘nng mm:ﬂﬁ Funktionsebenen auf
e A an Leistungsfiahigheit der
einzelnen Rechner wird verringert und eine iiber-

sichtliche Zuordung von Stewerungskreisen und
Arhedtsibechnitien erreichi

Bei der SchiuBpriifung komplexer Freeugnisse
setren wir verstiickt E‘mmﬂcedmer ein, wenn
enge Toleramdorderungen o edfiillen und viele
Prifachritte su durchlanfen sind. Ein Beispiel ist
der Mengenteiler unserer K-Jetronic, der beim
Ottomotor allen Zylindemn eine gleichmifige,
von der angesaugten Luft abhiingige Krafistoff-
menge zuzumessen hat, te Tolermnzen der
Einstellwerte und der arstreuumng

i
iiber alle Betrd e eingehalten werden.
Durch eine

miert mit sinem itermtiven mﬂm

wind der Mengenteiler automatisch abgeglichen
und bewsrtet,

In der Herstellung unserer Diesel-Verteller

ersetzien wir das manuelle Einstell- und

durch eine Prozelirechnerstee-

runig. Sie steuert den Durchlaufl der fertig mon-

tierten :lumhanr.&uhemﬁlﬂtﬂﬁ
an denen toderierte Werte eingestelli 1

gepritft win.-l_e‘:gir erreichien damit eine gleich-

miige, reprodumierbar hohe Einstellqualitiit,
automat Qualititssicherung durch ein in
den Ablaufl Integriertes Eichsystem sowie eine

Miglichkeit zur statistischen Auswertung der
Ergeugnis- und Fertignngsqualitiit.

der chemischen Amalytik, zum el

lung modemer Analysengerite mit -
e, lassen sich Anal hnisse wirtschift-
licher, sicherer und er erstellen. Wir kiin-
nen damit unter anderem die Fertigung durch
regeimiifiige  Produktkontrollen wirkimgsvell

umsterstiiizen.

Anch die Nutrung hochwertiger Fertigungs-
einrchtungen &8t sich durch Klesnrechner iiber-
wachen und sichern. Wir entwickelten dazu viel-
wir Betriehaverhalten von Maschinen suato-
matisch erfissen und auswerten,

Energiesparen und Materiglrickgewinmung.

Am Junkers-Tritherm-Haus wurde bisher die
Umweltwiirme iiber einen Wirmetauscher mit
der Wilmmepumpe genutet; fiir die Gewinn

'u'mir i~ i mudmﬂulhklummwﬁ
det. Wie die Betriehsergebmisse zeigen, liBt sich
diuﬂﬁgﬂmmﬁi:lmummﬂm
betder sogenannie Solarabsorber
herangezogen werden, die im Gegensatz zu den
Smmnkﬂhrmuhmﬂhudﬂbtmdhuh-
tion auskommen. Wir legten daher das Wiirme-

prumpen-Heizungueystemn flir Solarmbsorber aus

Bei einem von uns konsipierten Olbrenner fiir
kledne Hefaleistungen geeignet ist, zeichnet sich

durch sine Rubzahl und einen guten

hmu;ﬁim Wirkungsgrad aus. Seine

kurze e erleichtent die Anpassung an ver-
glimwﬂm.llﬂﬂmmgﬂu.

schicdene Hedzun

In pneven Wiirme e mit
arbeiten, konnten wir den Gasver-
lrauch durch die vion Brenmern mit

musitdichen Warmetanschern zur Vorwiirmung
der Frischluft im 35% verringem.



Forschung und Verfahrenstechnik

Klebstoffe werden sum Aushiirten wirmebehan-
delt, wobei sich jhre Molekillketten vermetzen.
Wir kennten die gheiche Wirkung durch Bestrah-
lung mit Mikrowellen erreichen. Dadurch 1abit
sich der Energiebedarf um mehr als 50% senken.

Ledterplatten fiir elekironische Schaltungen mils-
sen vor dem Aufbringen der K fiir
die Leiterbahnen anfgerauht Fiir Leiter-

latten, die in mehreren Schritten mit Kupler
E-:achk:htet werden, entwickelten wir ein ver-
bessertes, umweltfreundlicheres Verfahren, Die
dgﬂmmﬁumdaediﬂm mmmmmd:nduﬂn

ig so regeneriert, B [ITImer wi VIETWEN-
det werden kann, dabei aber kein Abwasser
anfillt.

Liosurnygemittein arbeiten, verdampfi ein
Prozentsatz dieser Filjuiglml.tm F:gd um
mit der Abluft. Eine von uns entwickelte kormo-
sionsfeste und leicht zu liberwachende Anlage
ermiiglicht eine mtionelle Robstoffrickfihrng
in den Reinigungsprozel. Anh.gnnd]mﬁ:llei—

sten efnen wirkungsvollen Beitrg zum Unweli-
schuite.

11
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Emﬂfnhm%auﬁjthg
= sicher, sauber, sparsam -

Liberbirck

Dhe Produktion von Keaftfahrzeugen in USA,
Grofibritanmien und Italien ging EweuerEr.l:-
bair smurtick. In Frankoeich, 5
aili:nmuihlﬂdknr_d!ﬁhteﬂ:h:hrﬁuﬂluﬂ
lihertkm"l.l'm'jn}r.ﬁuditrrdu']lm:h-

ochststand. Die Zahl der gefertigten Nutz-
kraltwagen sticg mit Ausnshme von USA and
Frankreich in allen wichtigen Hemstelledindern;
dmzmvadimm:mmdﬂhﬁiuuhdhjmi-
Ecu Personenkmftwagen. Die Verteuerung
er K raftstoffe und da und dort Ver-

sorgungsengplisse blieben nicht ohne EinfluB auf
dithdiﬁ'aﬁurmchK Dier Trend
zu sparsimeren Fahreeugen verstarkie sich weli-
weit. Dier Dieselmotor fand zunehmend auch in

Fmﬂuhﬁm Verwendung. In Deutsch-
land erhihte sich die Produktion der mit Die-
selmotoren ausgerilsteten  Personenkoaftwagen
i Bervichisjahr um fast ein Dirittel, In den uhrlg:m
westeuropiischen  Herstellerlindem  erzielten
Fahrzeuge mit Dieselmotoren ebenfalls bemer
kenswerte Zuwachsraten. Auch in USA und
Japan befallt sich die Automobilindusirie ver-
sthikt mit dem Einbau von Dieselmotoren in
Personenkealtwagen.

Im Geschiift mit Emstansrilsiung erzielten wir
sowohl im Inland als auch auf unseren wichtig
sten Ausbinclsmiirkten  nennenswerte Umsatz-
Dabei kam uns die verstirkie

N nach technisch hochwertiger Aus-
riistung, insbesonders nr Verminderung des
Kmaftstoffverbrauchs, zugute. Dem immer noch
steigenden Bedar! unserer Kunden an Verteiler-
fitr kleine, schnellaufende Dieselmoto-

ren, die sich besonders zum Einsatz in Personen-
hlﬂtmgmcipm.]smnn:mwtrm:lﬂﬂir:hu
Investitionen nur mit Miibe L peseeres Feerti-

ﬁmmwmmmm

Verwendung finden, waren voll susgelustet.

Dhe Vormige der Benzinei trung mnter
anderern Senkung des Eﬂfﬂﬂhﬂmﬁ: und
saubere Verbrenmung nnen zunehmersd
an Gewicht. Die Zahl ETEI'EE::MMIEI.

chie H{l_'Hl: mit Einspritemotoren .Enhn!l;m.,lthg

im weiteran, Yon unseren

anlagen und L-Jetronle I'm.gl.m wir im
Beriu:hujnln'uhmlatneh-!ilﬂun ilck. In den
Zuwachsraten. Durch den Einsatz der von uns
entwickelten kontaktlosen Transistorziindan-
lagen und der Motronic, eines
Eyﬁmweﬁh‘tm:hmﬂm Ben-
und der Ziindung, ergeben sich
susittzliche chkeiten zur Senkung des
Kraftstoffverbranchs und zur Vemingerung dEI
Schadstoffgehalts im A
mmdmﬂm
petig wird das ﬂﬂﬂﬂlﬂddﬁ-ﬂyﬁﬁm ABS in
hobem MabBe gerecht,
des Erdils

l‘He ¥ und Verknappung
dml,dari'v' ll-r:hkﬁmtap

Anfnmﬂl:uumknit m wu:ln:lm_ Vemuche mit
anderen Kraftstoffen werden in vielen Lindemn
durdngzﬁiht,[nﬂmﬂimﬂrdmn chie

vonn Alkohol in mifang
qrah. Zu den dort ersielien Forischritten
trugen wir durch ein gemeinsam mit unserer bra-

sillanischen Gesellschaft dmd:ﬁihnu Ent-
wchunm_ht bei. Auch an der Anpassung

unseyer fiir Motoren, die mit
anderen neunrtigen Kruftstoffen betrieben wer-
den kiinnen, arbeiten wir mit Nachdruck,

IJﬂ Hudﬂug;ﬁ:h#dt mit  Kraftfahreeugaus-
e mﬁ'"“dﬁmm“mﬁ“
rbE e en it er
kel in den uhu-:nfuumirwunmgm

teilweise eine Folge verstiirkter Nachfrage nach
Importfahrseugen. D‘&B‘ﬁ vetliel der Absatz
unserer Erzengnisse in afrikanischen und
msintischen Mirkten Eﬂ unterschisdlich. Poli-
tische und wirtschaftliche Schwierigheiten in ein-
relnen Lindern erschwenten unser Geschift.

Mit Machdruck widmen wir uns dem weiteren
Anshan der K isation. Mehr als
5000 Bosch-Stiitzpunkte in allen wichtigen Lin
dem der Welt bemiiben sich, mﬁm
rasch wnd suverliissig 2u bedienen

Bei der Erweiterung unseres Erzeugnisangebots
stellten wir uns diraul ein, dafl immer mehr



ating

- sicher, sauber, sparsam —

K rafifahrer dazu tibergehen, Zusatz- ind Ersatz-
ausriistung selbst elieubauen,

Unser newes Vertriehssentnum  in Kaslsrube,
cines der modemsten in E nahmen wir im
Berichtsiahr in Betrieh. Es dient unter Anwen-
dung fortschritilicher Technik der Vemsorgung
unseres weltweiten Vertriebs- und Kunden-
dienstorganisation mit unseren Erseugnissen.

Awirieitamg fir (Rtomuoboren

Zur Befr des erheblich ges ]
Bedarfs an kontaktlosen Tmmﬂ.nmezl i
[TSZ) Aihrten wir eine neue Fnrtlgmgnadmnh-

filr H}’lllﬁi-zund!dlﬂhgﬂ'ﬂ! ein, die sich

kostengiinstige Grofiserien-

. mﬁwmﬂm dabei die
:rrlugmmg te durch ein
Verfuhren, bei dem :ﬂi‘ﬁﬂwﬂw etnachlieB-
lich des Schaltkreises in einem einzi-
gen Litprozed auf die Grundplatte aufgebracht

Zur weileren Erschiieung der Mirkie fiir

WWWMHEM
unyg unserer vorhandenen Anlagen

als auch an der Emwicklung never Systeme.

Fitr die Ausriistung des von einem amenkani-
schen Hersteller mn;;n::k;hm FROCO-Motors,
eines  nevartigen  Verbrennungsmotors — mit
Direkteinspritzung, bauten wir eine Pilotferti-
gung fiir ki itzpummpen und Emnspritaventile
nufl. Erste Lie wits dieser tion
erfulgien im September 1974,

Im Berchtsjahr fithrien wir die Motronic im
Markt ein. Es handelt sich um ein elektronisches
System, bel dem Bensineinspritoung und Ziin-
dung digital werden, Die Sensoren des
Systems melden die Betriebagriien des Motors,
unter anderem Drebzahl und Last, an einen
Mikmcomputer, der daraus die Kraftstoffein-

trmenge und den Ziindseitpunkt emechnet.
ﬁFmgr&mnm sind optimal auf die Erforder-
nisse des Motors abgestimmit. Die arbei-
ted Uber die gesamte Lebensdaver wartunggsfred.

D Integration weiterer Funktionen, mom Bei.
spiel Getrichesteuerung und Lambda-Regelung,

st vorgesehen,

Ausrtistung fir Diselmotoren e

Diem stark gestiegenen Muﬂ:ﬁm
pen, besonders an Verteilerpumpen fiir net-
wagen-Dieselmaotoren, fol wir durch cine
weitere Erhihung unserer Produktionskapazitit.
Dhe durch W unseres Seitmllagers nach
Karlsrube frel Gebiudein Stutigart-
Feuerbach mit einer Fliche m:}mum m’ wer

den wur Fertigung von
Euluimﬂnrﬂ.hﬂ hinaus werden wir Mitte |
das neur Werk Rir Verteil in Hom-
burg/Saar in Betrieh nehmen. Vorschrifien iiber
Abgasgrenzwerte in USA verd eine noch
hihere Lmlmder Einspritzpumpen und
t'enhquJE“rlr mrue Fertigumgrs- und Mef-
verfuhren erzelen.

Durch den Einsatz von Turboladern kann die Lei-
stung von Dieselmotoren erhaht werden. Unsere
Reihen- und Verteilerpumpen passen wir an
solche aufgelndenen Motoren an.

Bei Dicselmotoren fitr Nutzfahreeuge ver
dﬂ"'r"[uhﬂme]unm:i i

=

Fiir aufende Zweitakt-GrroBdieselmioto-
fitr Schiffsantriche, entwickse]-
ten wir elektronische S dier Ein-
mmrmh]r_, die die Nockenwelle entbehrich
macht und den Betrdeb des Motors mit

ren Drehzahlen erméglicht. Bei Teillase ergibe
sich wine spiirbam K i, Pl eine
rasche Anpassung an unterschiedliche Kraftstoff-

qualititen miglich ist.

13
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Kraftfahrzen i
= gicher, sam =

Bremsgevdte und -systeme

ﬁmgﬁnmmgﬂhgn .li-';llhlmﬂl.‘-lt o
i ten Liel unse-
rer Ennﬂck] iten an der Dirucklufi-
brem fhlrdl:ﬂﬂ&;ﬂnmmfmm
verschiedener Funktionen in einem Gerat verrin-

sich der Aufwand fiir Montage und Rohrver

im Fahrzeng. Um pn-hfmn ere Brems-
kraftregler und neue Beiriebs sventile mit
kleineren Abmessungen erweiterten wir unser

Creriiteangebot.

An der E.nlwl-::klmtg vollhydraualischer Brems-
anlsgen arbeiten wir intensiv, Sie Hm
weniger Antnebsenengie, sind leichter und
Abaness abs Dhruckl
Dadurch eignen sie sich besonders zum Einsatz in
leichten und mittleren Nutzfahreeugen.

Unser Anti-Blockier-System ABS wird seit
Herbst 1978 in Serie gefertigt und in Personen-

eingebaut. Wir arbeiten an der Wei-
terenitwickhmg dieses Systems zum Einsatz in
Nutefahrzeugen. Dabei werden wel d die
i Pemonenknaftwagen bewihrten ponen-
ten verwendet. Beim Bremsen aul Fahrbahnen
mit stark wechselnder G werden beson-
ders bei Nutzkraftwagen grifers Lenkkormekiu:
ren notwendig; wir arbeiten mit Nachdruck

daran, den F davon zu entlasten.
Karasserieausritstung i
Diem Trend #u sirfimun Foarmsserie-
formen und zur Gewi pabiten

wir uns bel unserer Belenchtungsavsriist

dmnmﬁm&hﬂkﬁmm“ﬁr&whﬂlﬁf
tere Werkstoffe verwenden, Mit einer in unserer
Zentralabieilung F entwickelten Durn-
plastmasse erreichten wir eine echebliche Verbes:
serung des Komosionsschutees der Reflekioren

bed T tiin e mecha-
sische exighiit ditses Mateiaa ot hisher 1k
diejenige herkimmlicher Kunststoffe. Die im
Spritzverfahren gefertigten Reflektoren kiinnen
in den 1 Formen hergestellt wer-

den. Neben unserer beredts im Einsate befind-

wir eine automatische [mﬂhthﬂtﬂ'egd Fur
Einfllhrung vor. b g

Die Wirtschaftlichkeit und die Qualitiit unserer
F akustischer Signalgerite konmten wir
durch eine pro automatische End-
i u:g auf Grundlage objektiver Horn-
ng ethihien. Damil emeichten wir

g eine V der Arbeitsplute-
struktur und Technik der Anlage
machen deren erwendung zu Messungen von

Gerliuschen auch aufl anderen Gebieten miglich,

Fitr dhie Wischbltter unseres

Angebots an Scheibenwischanlagen entwickel-
ten wir newe Gummimischungen, die d::h durch
hohe Witterungs- und Aosw

auszeichnen. Durch der Geometrie
des Wischgummiprofils erveichten wir eine Ver-
besserung des Wischverhaltens,

Nach mehrjithriger Entwicklungsarbeit lief die
Serienfertigung einer elektronischen Heizungs-
el die eine hohe T urkonstsn:
bietet, wn Der Ausbau zu einer Klima-Regelan-

lage ist vorgesehen.

Die Reihbe unserer elekirischen Vemstellmotoren

lung. Zur automatischen Einstellung kinnen
i'ndiﬂ:hu:ll: Si ithonen programmiert und
werden. Elektromotorische Antrichs-

ten fiir Tirvemiegelung, Scheimwerferver-

stellu urrr.‘l El@pumﬁu Heinungen
entwickelten wir zur Ser Um den ver-

Eu.lumugm I:‘.im?lé ﬁl;nn Elektromotaren im Kmﬂ:
mit
nh:wuggﬂwm Fu
m‘hﬂlm wir an der Entmdd ge:londu}

stungsfihiger leichter Mmmm. ein Fe:'mef-
hebermaotor, der diesem

Ansprsch in  hohem
MabBe geniigt, ging in die Serenfertigung.
Fiir den Schutz der F entwickel-
ten wir ein elektronisches Ausl iit, das bei
einem F Luftsiicke | aus-

lizst, die sich im Pralltopl des Lenkrads und im
Armaturenbrett befinden. Var Fahriantritt und
withrend der Fahrt wind das System lapfend iiber-
wacht, um die sichere Funktion zu gewihrleisten
und ungewallte Auslisungen zu verhindemn.



srilstung
= gicher, sauber, sparsam —

Zusammen mit AEG-Telefunken arbeiten wir an
etnem Abstandswamsystem fir Kraftwagen. Die
Messung des A s gum varausiahrenden
Verkehrsteilnehmer oder zun Hindernissen auf der
Fahrbahn durch einen Radar-Sensor. Die
Auswertung der Jinsbesondere
das Unterdriicken von Fehlinformationen, (ber-
nimmi eine Mikrocom . Zur Zeit
l5uft ein StraBenversuch mit mehreren Fabir-
ZELEErt 0w ung der Geriite und zur Fest-
legung der Spesfikationen filr eine Serien-
lertigung,

UM-MW&}M

=

Wir entwickeln ein F berwachungs-
syatemn, dis mit optoel Mitteln ver-
echiedene in Klassen eingeteilte Wu.miﬂn
nach einem Varmangschema im zentralen .
feld des Fahrers anzrigt. Akustische Signale bis
hin zur Sprachiausgabe kinnen die visuelle Infor-
mitinnsausgabe unterstittpen,

Zur Ermitthung und Dasstellung von Fahr- und
Virbrauchsdaten im Kmftfahreuy arbeiten wir
an Fahrdatenrechnern mit  unterschiedlichem
Funktions . Mit Rilcksicht auf die Fahr-
sicherheit wurde die Tostenzah] durch nevartige
Bedienungsablanfe verringert. Eine engonoami-
sche Auslegung von Tasten und Anacige ermiig-
licht die Blindbedienung,

niriehs- und Lei 7 den iffemhs
4 Lettsysteme fiir den iffentlichen

Fitr verschiedene Cmni i die vom

Bundesminister fiir F mﬂT!dfﬂﬂ
gefirdert werden, entwickeln wir elekin
Fahrmsotoren und elektronische Regelsviteme
unter Einsatz von Mikrocomputern. Im Rahmen
van Arbeitsgemeinschalften arbeiten wir am Duo-
Buis filt Orberleitungsbetrieb im Stadtkemn umd
Hatterie- oder Dieselbetrieh n den  AuBen-
hezirken, am Gyro-Bus mit Dieselantrieh und
: icher sowie an einem

ten Bus, der mit Hilfe eines in der F ver-
begten Leitkabels automatisch gelenkt werden

Werkstattauriistung

Neue wmmmmm e Systeme im
Kmftfahreeug rukimftig immer stir-
ker die Priifiechnik. Der Schwerpunki liegt auf
der rutlonellen Diagnose und Fehlersuche. Diesen
Aufgaben wird CompacTest, unser modulares
Testgeritesystem, gerecht. Die Grundlage bildet
UnSErE tester-Rethe, die wirerweiberten,
Sie umifabt ein das vom Motoriester
mit ither Testgeriite fiir die Krafi-
fnhreeugelektnk und -ehek tronik bis zum geeich-
mﬂ)—h‘leﬂguitfﬂ:die reichit.

t mi
nicht nur fiir den Motortest

ignet gind, sondem auch die welich-
Ezmﬁn-m:kim'n:ﬂuﬂmsymtm rafi-
fahrzeng  enthalten, bauen wir CompacTest

weller ans,
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Industrie-Hydraulik und -Pneumatik Produktionsausriistung

Das Geschift in Industrie-Hydrulik und -Preu- | : A
matik fi dem  Konjunkturverdsuf  des SN

M Wiihrend Kunststoff- und Bau-

maschinen lebhafter warer, war der Der Geschifishereich konnte seinen Umsate
Bedarf an Landmaschinen in Europanicht grijfier  emeut kriiftig sted Die Zunahme war im
als im Vorjahr, Bei Stationiir-Hydraulik koonien  wesentlichen von P‘rm‘lukth:mld:-m

5 bmmﬂ mmm;m  Ma i

serm; wirunse- - Maschinenbau und ;ﬁﬂﬁhﬂk

ren hnhl!n Mmi:lmt&l!jl erfolgreich starke Eﬂmwﬂnﬂ:ﬂ der

Konkurrenz, ver allem ans dem Ausland. Unsere R turigbin

MWM konzentrierien sich auf

= Ausbau des Eahnmd]:umrp:ﬂ Angebots durch
Feinabstufung des I'g-m
w:mn]lmu der

- Anpassung des ‘u’ﬂﬂf;mpmn der Mqu—
Hydrmulik an die Eundenfordernn:
gen nach Dichtheit, embedienung und Lu-
sammenfassung von Eineelfhinkticnen,

~ Erweiterung der Leistungshereiche der Spe-
sialventile fiir Landiechnik bei unverindertem
Bauvolumen,

= Ausbau des Angebots an Proportionalventilen
fiir Mobil- und Stationfir-Hydraulik fiir kom-
plexc Regelmugaben

- Konstruktive der Pneumatik-

Ventile an die internationale Norm und Her-
absetzung des Energiebedarfs der Prewmatik-

Systeme.

pine geringere Steigerungscate erzielte,
Schwerpunkte im Produktbereich Industrielle

3 lekironik sind nach wie vor die
n isChe Steverung von Werlze

fred ] Maschinenablfsteuerun-

elektrische Servosntricbe und elektronische

gen fiir die Widerstandsschweifltechnik.

Im Rahmen eines mehnghrigen Investitionspro-

graumms wigrde 1970 die Entwicklungskapazitat
Der Produktbereich arbeitet an
einern Bansteinsystem zur flexiblen Automation

ven memmtuﬁm unter Einsats von

Antriebssystermnen Su:nerun,;ms
von Bewegungs- uﬂrl’rmnﬂahﬁufm.

AnliBlich der lntemationalen Werkzeugmaschi-
nemnmesse in Maoiland wurde mit dem  Steus-

rungssvsiem Mikro 5 eine 'Weil
UMSETET TTETischen

lere Mark

fiir das miki-
i Gleu:h:ﬂtng
b wilr mit der

teverten Dhlnmn‘ugl‘mmmrgm‘ﬁh
fiir frei programmierbare Steverungen.

Der Produktbereich Maschinenban und Mon-
ik erhibhie den Umsaix im Benichiszeit-

raum Gberdurchschnittlich, er

waren  Bavelemente und l-mm fiir Eiu
und Handhabungstechnik, In Zusam-
t mit dem Produktbereich Industrielle

Steverungselektronik wurde die

elektronisch gestenerier Montagesysteme aud)

nommen, HEIJE.‘I. I{ultenei-nw b&

Baualememe und der Aunsprobe emmiglicht
unmnml:M u:hmlr.f
inder imgrﬁﬂm unter:

I.IEI'.I.I.H.E.
dieser newen Technik erfolgte Anfang 1980,



Produktionsausriistung

[¥ie Entwicklmg einer Baureihe thermischir Exit-

gratmaschinen mit m:ﬂm Kammervolu-
mm erschlof dem Vi neue Anwendungs-
gebiete im Automobilbau und beim Entgraten
von Tellen der Groiih ik. Dias thermische
Teilen mit ten Qualititsanspriichen suneh-
mend an Bedeutung.

Im Rahmen von Projektgeschiiften wurden swed
eur Herstell vor
Reifenventilen  pla libergeben.
starken intemnationalen Wettbewerb erhielt der
im Ausland den Auftrag zur Lie-
Rotoren von Glelchstrommotoren,

lm Produkebereich Robrlestungsbau koante der
_A.ull.mgaunﬁ g des Vorjahres nicht
I'!I.'I'EI-I.'.I'I Markt tm Ruhbq;ﬂ:ﬁ:l
war 1979 rickliufig; Kraftwerksneubauten wur-
den nach wie vor nir unter Vershgering frelgege-
ben. Die Auslastung des Betriebs war im ersten
Halbjahe nicht sufriedensiellend, dagegen mulh-
ten withrend der sweiten Jahreshiilfte zur Einhal-
tung sugesagter Lisfertermine susiiteliche Mit-

arbeijter eingestellt werden.

Verpackungrmasohinen

Der Geschiifishereich [m':ig Verpackungsma-
schinen und Anlagen sur Herstellung von Silll-
wiren

ity Inland in den Produkthereichen

= Hamac-Hiller, Viersen umd Bergisch (lad-

bach,
= Hesser, Stu “Bad Cannstatt und Looch,
- HiMfliger & Waiblingen und Caildosf
sowie bed der

- H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik,
Kaln und Crailshitm,

im Ausland in den Regionalgesellschaften
~ Robert Bosch Verpakkingemachines BV,
Weert,

- Robert Bosch Miguinas de Embalagem Lida,
Sao Paulo.

Dier Vertrieb erdolgt dber rund 200 Verkaufs-
bilrs und Vertretungen sowie iiber die
- Robert Bosch Technical Fmdum Corpaora-

tlun, Fm:al.u fNew
- l!-IL Regamey & Cie, Paris.

Am wiederum erhiihten Ulmsatz waren E.Jqu-te
mit 724 beteiligt. Der A
M“EUTD“A . vm:lﬂﬂu
| i i iy : :
‘Lr Zuwachs war aufl die dn'nl.];:lla'lmds—
nachfrage suriickzufithren. Das Auslandsgeschift
veranderte sich Lo w Einer

Zunahme der Auftrige s Siid- Mittel-
amerika standen Bestollungen ans den
Staatshandels] gegeniiber.

Die Nachimge aus der

Fhmnm:l:ln‘hm
strie war griber als im "u"m]uhr [rutl!Et‘fn]Et
erzielten wir in dicsem it neien

und bedi ichen
ﬁu die mehrere, erdurch Ein-
selmaschinen  einer Linie ausgefiihrie  Ver-
packungsfunktionen in sich vereinigen.
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D Vi Aten der Hersteller von
Grundnahrungsmitteln wie Mehl, Zucker und
Hiilsenfrilchien waren niche munmgmm
Nenanschaffung von Hochleistungspaketieranla
gen mit einer Leistung von maehr lhllﬂ}"n.:l:l.m—
gen in der Minute beschriinkte sich bei diesen
Kunden vorwiegend anf den Ersatebedarf, Ande-
rerseits nimomt die Vielfalt veredelier H.ahmng;
mittel, Zum Beispiel von F nm,
Kuchenme en und o
ten, weiter gu. fur ¥V ung dicser ]:".n.mg
nisse, ;i:rgi:nnllt 5 I:"rm:h':r Lusammenset-
AN ieten wir eine neue
Baureihe im mittleren Led ich vom 540
bis 6 en in der Minute an. Diese
Maschinen kinmen leicht umpgestellt und fexibel
eingesetzt wergden
Fiir die SiiBwarenhersteller entwickelten wir ein
Eochverfahren fiir Bonhon-
magse und ene vollautomatische Anlage zur

Hmﬂdlmlgg!ﬁlﬂiu&iﬂmﬂh Wirtnl'tﬂ‘-ﬂ'l
MIW& in letzter et rick-
liufige G i diegser Branche,

Die Bestellungen aus der GenuBmittelindustrie
filr Anlagen zum Abfiillen und Verpacken von
Spiritucsen, Kaffee und Tee erhishten sich. Durch
das verinderte Verbraucherverhalten verstarkte
sich insbesondere die Nachfrage nach Verpak-
kungsmaschinen fiir gemahlenen Kaffee, Zusiite-
lich zn den bisher von uns

Produk:-
schutzverfahren der ierung und
-begasung entwickelien wir ein Packungsventil,

das die Haltbarkeit des ungemahlenen und
chlhlmm gerbsteten Kaffees verliingest, Dev

beim Kaffeerbster wird
dﬂ#ﬂh?ﬁ'ﬂﬂﬁd\hdﬂﬂaﬂﬁnlwm]mht

rung des ten Kaffees wir OCK-A
'rﬁlﬁtl‘m&uvx;ﬂﬂﬂmkmm : hﬁ.

H. Strunck GmbH & Co Maschinenfubrik, Kity

uﬁﬂi:;ﬂii]a und V' en fiir fiissige
pastise Produkte der pharmacesutischen,
sirie sowie fiir Spirtuosen und Nahrungsmiitel

Gesellschaftereinlagen: 3 Millionen DM

Betedligung: 574% (56.2%)

F g in: Crailsheim, Kiln

Mi 700 Fm:
ﬁtﬂ:uhtmiicdi 71% (75%)

e Bestel aus allen Abnehmerbran-

chen des Inlands mlm w1 Der Inlandsanteil
i Gresam erhiihite sich sl 32%

Vorjahr 26%). Das Auslandsgeschiift
%Wﬂm&ﬂdﬂhmgmmhmml.:t

dern Wes und Siddamerikas, unter unse-
Bervich v Lesi Wi el A

Dras Geschiift mit der Pharmaindustrie konnte
auf V. gehalten werden, die Ver-
kiufe an die Nahrongsmittelindustnie wurdes
erhiht

Die N zoigt einen deutlichen Trend
mi rationell arbeitenden Hochlei

Wﬁﬁﬂm‘hﬂmﬂm i i
stellte sich in jhrer Lngs-
arbedt frithzeitiy hierauf ein,

Der Umsatz konnte erhiht werden. Es wurde
wiederum ein Gewinn eraelt.



Produktionsausristung

— =

Fissrmamm

Elektromerksmge

Der Geschiiftsbereich konnte semnen Lmsats wie-
derum erhihen. Fine durch Nat
und Stromausfille versticlkte V.
schaft begiinstigte den Absatz von Nuutmm
Ein never tragharer Stromerzeuger
integrierter Kompaktbauweise wurde
vam Markt gul huﬂg;ﬂtrlﬂmm. Mlitte 1980 be-
,q:jnnt die Auslieferung ciner neven, preiswerten
in einem Wetterschutzbehiilter
fﬁrEn':ﬁmIJinul'ﬁ.uwr und Gewerbebetriebe,

AuBer bei Stromerzeugen waren die Zuwachs-
raten bei technischen Leuchten und Ladegerilten
im Inland iiberdurchschnittlich hoch. Die Um-
stre mit OPEC-Lindern emeichten die Var-
jnlu'ﬂht!lm nicht. Trotz lebhafter Nachfrage aus

Ausland kemnte der Ge-
:thﬂ&nbem:h seinen Exportumsatz gegenitber

dem Vorjahr nur geringfugig steigem.

Dhie Serienfe ngneuentwnclhdtarﬂrdn‘huh-

anl s, Werkststt und Betrieh, die
iﬁﬁwﬂge.ﬁ.ngahu:uphthuund akustischer

Abrmanlagen erweitern, wurde freigegeben.

Der A btz gesteuerter Garagentor-
antriebe entsprach erst in der zweiten Jahres-
hiilfte unseren Erwartungen. An cinem preisglin-
stigen Spezialanirieb fir Einfachtore, der neue
Kianferschichien erschliefien soll, wird gearbeitet.

Drie Umsatzethithung war, anders aks im V'
weitgehend vom !:Etmgm.ﬂnrﬁ

antedl des Geschi nahin weiter @, er
Mﬂlﬂﬁﬂ'ﬁh

Bei Heimwerkzeugen war die Nachfrage nach
IESETE Einsrweckgeriten besonderns
lebhaft. ige Gerite werden zonehmend

W:mm&wrmﬂm
1] neser
iireh doel nee

ergineien wir

ihrer unmrmrl:lm G hﬂm
lum:ﬂ!l:h nniAuﬂu:lun w‘n'r.lnu neue
mit 460 Watt und eine
rechis- und linkslaufende Yersion mit 320 Watt
ein. Damit bieten wir dem Hetmwerker ein voll-
nﬂmgmdmﬂndﬂrﬁmmm:pu:lmﬂnnh}

gestalietes Gerfiteprogramin an

Dhe N gewerblich genutzten Weerk-
mﬂm&}{ﬂmp B

H.hmml,lm wurden  iiberdurchachninl Lu-
wachsraten ermiell, zumal sich unsere leistungs-
fihigen kieinen Bohrhiimmer in einigen Fallen als
Ersatz fiir schwere 5 anbie-
ten. Mit neu entwickelten Bohrschranbern,
Scheren und Nagem sowie einem 5-kg-Schiag-
hammer vervollstindiglen wir unser Angebot an
gewerblichen Gerditen.



Nachrichtentechnik ~ Medizintechnik

Etektromii

Auch im Berichtsjahr war eine lebhafte Nach
fmage nach Geriiten der Funktechnik festzustellen
Dries gilt in besonderem Malle fiir statio-

niire mﬂxmudﬁ Funkgerite nach den
Spezfikationen der Behiirden und Organisatio-
nen mit  Sicherhei Wir konnten
unsens i d.lnun[ithlﬂml-
bauen und festigen. Fiir die Anwender im indu-
striellen und i Bereich, im Gffent-
lichen MNah und in der Kommunabwint-

s, die sich durch vielseitige Anwendungsmég-

lichkesten und durch Servicefreundlichkeit aus-
weichnen. Diese Geriite sind so ausgelegt, dall sie
besonderen Wiinschen und 5 zum
Beispiel den e orschriften anderer
Liinder, flexibel angepafit werden kimnen. Um
Idinftigen n entsprechen zu kiin-
nen, wurden die en in Entwicklung,
FﬂhﬁmﬁnﬂvMEhwmt

Withrend wir im Geschifi mit Auvtoantenmen

ufsere Markiposition weiter festigen konnten,
war die Auftragslage im Arbei viet Cremein-
des unbefriedigenden A rﬁri
linfig. Wir verssirkten unsere it an der

nmgw ithandkommunika-
tions-Verteilnetee der Deutschen Bundespost.

Der G tm Arbeitsgebiet Horgeriite
und Audiometrie te uns nur gum Teil,
Feitwedse hinderten uns

bei elektronischen Bavelementen

alle | m erfiillen. Im Oktober stell-
ten wir auf dem Jahreskongrel der deutschen
Hérgeriteakustiker eine Reihe neuer Ereeug-
nisse vor, insbesondere neue Hinter-dem-Ohy-
Gﬁ‘ﬁltdmuhu‘mﬁﬂl—undl.eumnghﬂﬂﬂrnm

Entwicklung der ubu‘h:agtmptﬂlﬂh{:h Ein-
richtungen fiir kii ref o

verbesserter Ausstatiung, nesen
malen und hitherem fort fiir den
Alastiker sowie eine neue Tasch Serie,

ilie stre bet dieser (G erdite
bekannie Vielfalt indisidueller
lichkeiten bietet. Eine neue Modellreile

nichi

m%ﬁ&hﬂmmwm&

Beai den elektromedizinischen Gerditen war der

Geschiftsverlauf uneinheitlich, inagesamit konnte

dr.rUmmlIH:hﬂ:lHﬁdﬂnUrm:mH

tem wurde vam Muorkt uf-

Ein 3-Kanal-El

et der weiteren him ST

riteprogramms fiir die HereKreislaf-Diagno-

stik. Gegen Jahresende begannen wir mit der

Serienfertigung verbesserter Geriite fiir die Reiz-
BErQaT-

Therapie, die vor allem den F
mach noch g0Beres Sicheshet ind mehr Bele
nungskomiort entsprechen.



Filmtechnik Bauteile

Phatoking Kunststofferzengnise

Der el einigen jahren Muarkt fiir  Der starke Pre bei Erdidl und K affinerie-

Amateudfilmgerite stabilisierte sich in der Bun- ukten fiihrte bei Kunststoffen zu Preiserhi-
ik Deutschland, in den Niederlanden die wir in unseren Emzeugnissen nur zum

und in der Schweiz; teilweise war in diesen Liin-  Teil am Markt weitergeben konnten.

dem sogar eine leichte Zunshme der Nach

 verzeichnen, Nach wie vor steht der Trotz der weiterhin unsicheren Prei

jedoch unter dem Diruck weltweiter wrtden Hummaﬁ'eamﬂnhmfﬁgdmﬁ:hup

titen. Rolle weil sie zur E

Deer Gescliiftabereich erzielte eine Umsatusteige-
rung und konnte Marktanteile

Die neuen Tonkameras, die wir im Vorjahr erst-
mals vorsellten, waren lebhaft gefragt. Trotz

Erhithung der Produktionspline waren zeilweise
Lﬁﬁum nicht mu vermeiden,

Auch die hochwertigen B-mm-Projektoren der
Siucioklasse wurden vom Markl in li.l.'ig,l!:l'ld-l'.'h
Stiickmthlen aufgenommisn.

Der beim B-mm- jekior T 610 eingesetzte
Mikrocomputer erméglicht das Vertonen mit mer
geringem manuellem Aufwamd. Der Mikrooom-
uter speichert 5 stenert den
chneliricklauf exakt zur Ton-Startposition und
wmm“ an die H it dies Ton-
an, er bl ferner den Ton automatisch
ein und aus und markiest das Szenenende als
Anfung der niichsten Vertonungstolge. Der Ama-
teur kann sich bei diesem Fi ektor virllig aul
die Gestaltung komzenirieren, die Technlk der
Verommyg wird thm vom Mikmoeomputer ab-
EEnOmmen.

MaBnahmen zur weiteren Kostensenk

ben nicht ohne Erfolg; dennoch war das o
ergebnis nicht befredigend. Das Geschiift mit
Stationliren  Projekioren, das einen gen
Antetl am Umm:taﬁﬁiﬁmﬂgli mn;utn
wirde Anfl 1980 i K Pl
und fiir dhiese Gerlite iiher-
nahm eine befreundete Firma.

Aubler in Stutigart Untertiirkheim fertigt der
Geschiiftshereich in Rivoli Torinese, Tunn/Tta-
lien, Penang/Malaysia und TadchungTalwan.

techmischen Produkten beitragen. Das
Gewicht von Kunststofftedlen ist iiberall dont von

Voriedl, wo Massen beschleunigt und bewegt
werder,

Cremeinsam mil ; llemn und
-augriistern entwickelten wir newe Kunsestoff-
und Verbundwerkstofftedle fiir l*ihmaugﬂ unid
nﬂm—tmdﬂrm I'm.l uul dinfiir sind
Cahnrfider und
Fii lemente  des Hu:l-rjenwd!mmlﬂ!b:
e S
kithtung und Hetzung, Hentlle und Unterlim:l:
stellghieder zur Helzu ung, LI
dosen fiir Vergaser sowie
men und Eumt:mlr: fiir Er_hu:m-ni:' unr]
Leuchien.

Unsere Erfshnung bei der Verarbestung Tiser-
und gewebeverstivckier Kunsistoffe hall uns
bei der Fm'h'rddmg eimiger Prototypen van
Trigern und Versteil

sowie Blatthedern aus kohbe- und

stiirkien Hochletstungskunststoffen. Die Beden-
tung salcher Stolle wird weiter msch aunehmen.
Die Quaalitit und Lebensdaver von Elastomer-
tedlen fiir Keaftfahreenge konnten wir mit neten
Kautschuk Mia-l::]:l ethishen, [ie Bestindig-
keft von Grurmmi- ﬁELIﬂ—FHII!Iﬂ zur Lagerung
von Motor und Getriebe bei Nutzfahreeugen ver-
besserten wir, Mit neven Gummiteilen fir Kihl-
wasser-Te lerkmunml}llhnh:nlm*u-
luste desT)
bestiindighkeit von Fnhmrﬂ‘hl.u-wnzlud:mun
Dich fiir Scheinwerfer, Heckleuchten und
Kiihlgerate konnien wir ebenfalls verbessem.
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Bauteile

Den hohen Genauigheitsdordenungen der Fein-
wﬂkttdmik“ﬂ:’hmmr mit einer Reihe von

?-lhnrﬂdun. m Hw

Antriehselementen firschnelle und leise
muaschinen und Fernschmsiber.

Uinsere hulhﬂﬁlungmuhge fiir faserverstiirk-
te Duroplastmassen Berten wir. Wir er-
;&nﬂmmbpnugl durch neue,

6000 kN SchleBlrafh. Den Emergiever
250 H'il kN Schlie Deni Energiever-
brauch von Maschinen zur Kunststoffverarbei-
tung reduserten wir durch susiiteliche Isolation

genavere  Temperaturfiihnung. Zur Ent-
nahme emplindlicher Teile nach der Form:
%eblmg installierten wir mehrere automatische

Metalierzexguisse .

Zum wedtmhn.&am des Geschéiftsbereichs
trugen besonders Arheitsgebiete Leichi-
metallgul, Graugull wnd Sinterteile bei. Bei
m Aushay o uﬂfmtlguu Eﬂ:ﬂpn:img
unserer tEt

i lsusfenclen Julr, ®

In der DruckgieBerei automatisierten wir wei-
tere ﬂlﬂﬂmmdmhm Durch eine Nevordnung
:ﬁF in der Aluminiumschmel-
konnte die Qualitit der von uns Hien
Legierungen weiter verbessert werden. Wir legen
besonderen Wert auf gute Bearbeitharkeit und
dichtes Geflige des von uns hergestellien Mate-
rimbs;

Die Lage der Ei enin Deutschiand ver-
anderte sich gngmuhurdmn Vaorjehr nur wenig,
Wir konzentrerten uns in Mﬂmq:leﬁem
muf die Hemstellung  hochwertiger

besonders fiir Kilteverdichter, I-Ilga'dlg:d

gate und fir den F ksmmen
uns die Edahrnngen .ml:lul: Bosch-Geschifts-
bereiche zustatten.

Dhie Anwendungsmiéglichkeiten von Sintertedlen,
besunders in Krftfuhrseugen, sind noch nicht

ausgeschipil. Durch Fnttich:litu in der Progef-
technologie, der W tung und des
Fertigumgsflusses gelang es uns, die Herstel]
kosten weiter zu senken. Ferner arbeit amwi"ﬂ
Nachdrock: an der ¥ der dyramis
schen Eigenschafier: der

Diie Crualitiit unserer Magnete echihten wir wei-
ter. Zusammen mit umserem Geschillisbereich
:.ti:funtrhmmfutung entwickedten wir eine neue
eistunpgsfihige Magnetpresse. Die Zusammen-
setrung unsererStolfe iberwachen wir mit einem
automatisch arbeitenden Gerdit. Dieses Geriit

arbeitet nach der Rémtgenfluoreszenzmethode.



Bauteile

Oberfliichentechnil

Kondenveatoren

Resicoat Gmbt Beschichiungspmilser, Reutlingen

=

Trotz des anhaltend starken Wettbewerbs war es
mt'u:h, durch GroBiauftrige sus dem Ausland
vine verstivkte Inlandsnachfrage die Ferti-
kinpazititen das [ahr iber voll austulasten
einyrelegt werden.

Wir konnten unsere Marktposition durch die

' eines nen entwickelten Metallpapier-
kondensators mit  doppelseitig  bedam
Dhelektrikum verbessem,

Die Rationalisierung der Datentechnik eniffnet
unserermn  eloktosensitiven  Registrier-Metall-
papier eine Reibe never Anwendungsgebiete, an
deren Erschliefung wir arbeiten.

Rondensatoren mit K Dhielektrikum
erhihten wir weiter. Hiediir wurde uns eine
besondere Auszeichnung des VDE zutedl.

Beschicht whver zum Oberdliichenschuiz
von Mdm aur Rohrbeschichtung, Glas-
beschichtung wnd

S tammbkngpital: 4,4 Millionen DM
Beteiligung: 100%
Mitarbeiter: #5 (86)
Ausfuhrante]: 1% (25%)

Die Nachfrage nach den umweltfrenndlichen

un] wirtschafilichen Pulverlacken hat weiter zu-
Zu ther "r'ﬁﬂhﬂ'inm%;ﬁ[ﬂ

Energie als bei konventiomellen Verfahren

nittigt, das Beschichlungspulver wird dabei fast

vollstindig genutzt

Im Innenausbau werden Pulverlacke in sneh-

mendem MaBe fiir Heizkirperverkleidungen
und Zwischenwitnde singesetzt.

Grundsatzuntersuchungen

schufen wir die "ﬁ-"m
setzung fiir die H einer gleichmiill
Oualitat unseres Pulvers. Wir entwickelten neue
Pulvertacke, die bei 160°C Objekitemperatur in
fiinf Minuten oder bei 180°C in awel Minuten
aughiirten. Bei hisher gebriiuchlichen Verarbei-
tungstemperaturen kinnen die Fertigungszeiten
verkiirzt werden. Diadurch wird die Verwendung
vom Pulverlacken noch wirtschaftlicher.

Mit umfangreichen
fiber die

Schnellhiirtende  Beschich wver fiir die

Elekiroisolierung werden Elgenwime

der Teile ansgehiirtet und sparen dadurch Enes-

e

Im Feldversuch mit suBenbeschichteten Gas-

hochdruckleitungen bestiitigten sich unsere posi-
Lahcrergetniee.

tiven i



Bosch-Hausgeriite

Basch-Stemens Hausgerite GmbH, Stuttgart

Elektrohausgeriite, Kichen, Rundfunk- und

Fernsehgeriite.
SLI.I‘nmlnpitBl! 140 Millionen DM
Beteiligung: MM Robert Bosch GmbH
S Stemens AG
Fertigung in: Berlin,
Giengen (Brenz),
Tmaunreut
Mitarbeiter: 14100 (14.400)
Ausfuhranteil:  27% (26%)
Die N nach elekurotechnischen Konsum-

nahm 1Y gwar weiter zu, jedoch blieh
ud'llﬁ.werhui'hldlnmﬂuu:hhmmdﬂ

Der Weltumsatz — Umsatz der Gﬂdhr::i_uﬂ
m@hﬂldﬁl.dnmzsdnmulﬂndh:hm BT
beider Stammbhiinser — er-

lﬁhr,ru:ha.nf 2.5 Milliarden DM wis in
den ¥ etwa en Drittel davon im
A erzielt,

Dher Lfmuﬂ:l: der Bosch-Siemens Han
GmbH st um S auf 2,2 Milliarden D lm
lnl.m:n:] fiel S

Emﬂlehpoﬂqmah layg Ieicht E.berdl!m

Der™ ml:.hrktnugn'!ll:vm setzie wich

fort und begtinstigte mnugﬁhd&nﬂ:hﬂm
rem Antedl an diesen Gerliten, Das Erseugni
biet Kiilte hatte insgesami einen

Unulk:mvumch“ mithrﬁutmimﬂﬁ-
renzierung Segmenten. Der Drel-Fonen-
Kiihlschrank kam am Markt gut an.

Wiischepflegegerite ersielien steigende  Um-
sitze, worn die neven Waschvollautomaten der
Sonderklasse einen spiirbaren Beitrag lieferten,
Auch Geschirmpitler, Wiirmegeriite
m%\lﬁgﬂ:&iﬁtﬂlﬁdﬂﬂlﬂmﬂl—
verhal i

wie Kiichenmaschinen, Kaffecautomaten, Tos-
ster und Mikroinhalatoren zu einer Belebung des
Greschifis,

i wu;:'n, FI]' ichung  der
w urch  Verschi

ll.b%‘e mach Gerdten mit kletneren Bilgn;l—

durch Frﬂu'ndtgunge witkte sich die

s s b i sirueeonL i b

ein erweitertes Angebot an HiFi-Gerditen echiiht
winden

wurden 57 Millionen DM (2,6%

mm #) investiert, fiir diie Fer-
tigung neuer Geriterethen und fiir Rationalisie-
rung.

s Jahresergebnis lag (iber dem des Vo

Erlis waren — wie in den Vorjah-
ren ~ wegen des harten Wetthewerbs nur in
unzureichendemn Ausmall mighich.

Hans Feievabend Gmit, Einbeck
Herstellung von Kiichen-, Ton- und Badmibeln,
Stammbagpital: 84 Millionen DM

Beteiliguny: 1L
Fertigung in: Einbeck, Wi
Mitarbeiter: 1050 {1115)

I]:r in der ersten Jahreshiilfie stagnierende und

auf Tellgebieten riicklinfige ﬁul'tnguehw
hatte Kurzarbeil und eine Veringerung der
Mitarbeiterzahl zur Folge.

Bei Kiichen- und Badmiiheln erreichte die Gesell-
schaft die Jahresumsatzziele niche,
entwickelten sich im Bereich der Ton-
die Umsditee gut.

Insgesmmt konnte der Gesam
dnm%’u]nhlethtedmmw
schaft erwirtschaftete ein positives Ergebnis



Thermotechnik Audio Video

Die gute Baukonjunktur und die starke Eché-  Der Umsatz des Geschiifishereiches wuchs im
Im.u! l‘:'_h- Heizil, die eine verstivkte  Berichtsjahr stisker als im Jahr muvor, Der Antedl
Hinwend ch:Hlu.lhﬂtemnGualu Energie-  des An Fernsehens hat e Ten-

dger zur Folge haite, bestimmiten den Umsatz-
des Greschiftsbereicha,

zweiten Jahreshiilfie kam es teilweise zu Liefer-
u:lgl:ﬁnat

Der Geschiifishereich stellte sich auf die wach-
sende der Geriite zur Nutmung der
Umweltwirme ein. Mit der Herstellu i
newen Genertion Wikom wurdi

nen; sie seichnet sich gegeniiber der bisherigen
Baureihe durch hishere Leistung und einen giin-
stigeren Preis aus. Die Entwicklung einer Branch-
wasser-Wiirmepumpe wunde An 1960 nh-
gﬂdﬂnum

Bei unverinderi hartemn Wettbewerb nahm der
Bedarf an Gas-Controls weiter zu. Junkers konnte
seine  Markistellung o diesemn  umkimplien
Murkt behaupten.

Das Geschiilt in Badmbbeln des gehobenen
Bedarfs erfilllte nicht alle Erwart ; mit der
ErschlicBung newer Markie im Ausland wurde
begonnen.

denz. Die Ausfuhrquote betrug 73%.

Iim Rahmen des Fernsehtechnischen S-}mpu-
siums in Montreux wurde eine Red

Gerite h,luldmmumnWliﬂm“mi-
erwartungen in der nahen Zukunft beruhen
Starke Beachtung fand der mit einem spexicllen
Aufnahmeelement arbeitende Filmabtaster und
der erstrmals Multi-K assetten-Wechsler
BCN 1M, der fiir die Automation des Studio-
betrdebs und die MAZ-Schoeidetechnik be-
stimmt ist. Dafl Bildaufzeichnung bei voller

Studioqualitit kiinftig auch digital méglich sein
wird, konnien wir mit unserem eerel
modifiderien Recormder BCN 50 Das
{.-ernﬁmdahﬁmdmgmﬂuim tmg
ten femer eine traghare R

der zur des emLu:ntrlhl
und ein Lichtlel anstelle des bisherigen

Kupferkabels verwendet wird, um Gewicht und
Kosten zu senken,

Das von uns entwickelte |- Zoll-Studio-Recorder-
System BCN bewdihrte sich weltweit so gut, dall
es weitere Linder einfilhrien; der Absatz konnte
nochmals erheblich gesteigert werden. Am Aus-
bau des Fernsehens im Ausland waren wir im
Grisfern en leferten wir nech Hrasilien,

Wir itherarbeiteten unser fiir das
anddte Fernsehen in wesentlichen Teilen
vergriiBerten unser Angebat: Ein kompleties
Schware Weill Kamern- das wir im
Baukastensystem kongipierten, wurde im Marki
-mng‘.'ﬂlhrt. A dieses Arbeits-
gebiets waren nach wie vor G ielite filr die

Industrie.
kliniken erteilte .hul't.:#.ge fiir Gmﬂmhgm



Audio Video

Blaupunk-Werke GmbH, Hildesheim

Produktbereich  Autaradio/Verkehmlenkung:
$utmﬂqu,ﬂuiumdi&£inhmm5 s fiir
[HW lenkung, unkgeriite
Produkthereich Rundfunk/Femsehen: Fernseh-
gerdte, Video-Aufzeichnungsgeriite, HiFi-See-
Uhienradios.,

mo-Anlagen, Kolferempliinger,

Starnmbapital: 1K) Millioinen DM

Beteiligung: 734 Robert Bosch GmbH
257 Bosch-Siemens

Hausgeriite GmbH

Fertigung in: Hildesheim, Herne,
Chsterode, Salzgitter

Mitarbeites: 11 B0 (12 950)

Ausfuhrantei]: 2%, (28%)

Die lanten Absatzziele wurden bei Auto-

radios leicht Gherschritten, bei F

ten unlemschritten. Der Umsake

1044 i DM und lag um 6.3% unter dem

'-"-urj;n]'lr.

Ein wesentlicher Grund fir den geringeren
UMwu;;nmku&MfuﬂhﬁFuhﬁuﬂ—
sehgeriiten, der durch iiberhiihte Lagerbestiinde
der Industrie ausgelost wurde, Um das Absatz-
volumen zu halten, muBte sich Blaypunkt den
Prei anschlieBen, die im zwelien
Halbjahr ise auf die Auslandsmiirkie iiber-
griffen. Mit einem amfangreichen

nener Fi ale mit siner noch lei

arbfernsehgerie
Rildrihre, das auf der
mlmg in Berlin vorgestellt wurde, war
eine S der Preise miiglich. Zoum Jah-
resende war die erstmals wieder in
der Lage, Preiserhilbungen vor-
nehmen. Eine Auswi auf das Ergebnis 1979
ergab sich nicht mehr,

Die Vorbersitungen fiir Videotext- und Bild-
schirmtextgeriite wurden abgeschlossen, die Pro-
duktion meen. Die newin das

en  HiFi-Stereo-
Video-Aufized ite fanden hohe
Qualitit und de dinbere Gestaltung
gute Aufnahme am Markt.

Bei Autoradios war der Wettbewerh weiterhin
hart. Blaupunkt konnte den Druck suf die Erése
durch newe Geriite, die auf der Intemationilen
Funkaunsstellung  breite Anerkennung fanden,

auffangen: Eine wesentliche V der
Emplangsqualitit bietet die ﬂﬁﬁﬁlﬁn—
gige Lautstirkestevorung (SALS), die in hoch-

Gorite e Im:ﬂ_ Deer Einsatz der
von Blaupimkt entwickelten i }
Hybridschaltungen ermiglichie die Ei
digitaler Abstimmung auf allen Wellenberei-
chen, einer numerischen Frequenmanzeige sowie
ciner elekironischen Swtionsspeicherung, Da-
durch unterstrich Bla emeut seine stirke

Stellung auf diesem Erseugnisgebict.

Im Ruhrgebiet begann der Grofversuch mit dem
mafigeblich von Blanpunkt entwickelten Auto-
fahrer-Leit-und Informationssystem [ALL* ). Die
damit erméyglichte Oyp der Verkehirs-
fishrung kann m:::d wichtigen dﬂ zur Ver-
kehrsentzerrung rur Senloung riftstoff-
verbrauchs leisten.

Erhebliche Kos und Rationalisie-
rungsmafinahmen reichten nicht aus, um den
schlofl mit n:iul:m Verlust, der au]

Ergebnisabfiihrungsvertriges von
Buosch GmbH iibernommen wirde.

8 (Francs) SA, Mondeville ;
fm/ Frankreich

DieGesellschaft hat den Vertrieh von Autoradics
von der Robert Hosch (France) SA in eigens
Regie iibernommen. Sie konnte ilren Umsatz
Ergebnis abschlieflen,

d eines
Robert

Blaupimit (Nederland) BV, Amsterdem/ Niedevlande

Diie in die Grindung dieser Venriebsgesellschaft
fur Farbfernsehgerite gesetzten Erwartungen
wurden erfilllt, Der Marktantei] suf diesem wich-
ligen Auslandsmarkt konnte erhibt werden,

*1 Dvew Weirmach s wom BMTT sl dox UMY i By
nebanes miL den Bebimien (e Landes M omihein WeslFalin

ey e ot S (el

Worke
B ; I‘rninl.lhiﬂurlllunr'ﬁh'ﬁhldlnd.




Beteili

im Ausland

Unsere  Ausbiods lschafien tragen in nen-
nenswertem [ ur Std WNSeTer

nd  damit  eur dhe=r
f AT i Infand bei. Dasiil 1

leisten insbesondere unsere  Fertigungsgesel]-

schaften iache Entwickl in Lin-
demn, die noch der Unterst durch die Indu-
atrienationen bediirfen, Die tung der Aus-

landsimvestitionen international tEtiger Linter
nehmen wird zunehmend erkannt. Die Leitsatee
der OECD fir Multinationale Untémehmen
vom 2161976, die Regeln fiir eine nutzbrin-
gende Zusammenarbeit von  Iovestoren  und
Gastliinderm enthalten, wurden von uns schon
1978 grundsitzlich anerkannt.

Auf fast allen wi MB&rkien konnten unsere
Hegionalgesellschaften thre Position aushauen
Die weitere: Verteuerung der Deutschen Mark
ber den Valuten --'ld| Hande
ﬁﬁlu unsere |eitenden M'-:Eﬁwm h-nhiu;r
land vor schwierige Aufgaben. Nicht nur unsere
im Handelsgeschift titigen Gesellschaften, son-
dem much teilweise unsere auslEndischen Ferti-
hetriebe sind auf Li ches Hwmam-
Wir treiben die [Matio-
mialisd der Fert in unseren auslind-
achen W mit N ck voran, In Lindem,
deren mdustrells Stuktur noch Lifcken auf-
weisl, trigen wir durch die Hevun-
ziehung von Zulieferern zum Aufban eines
bodenstindigen Gewerbes bel.

Thren Finanebedard deckten die gesell-
n:hnﬁﬂnlnnmmnannﬂmgnmmJtm
erwirtschafirten Mitteln, Soweit notwendig, half
das Stammhaus, um auch bef sted

toigendem
{".e:r:hnftmmﬁm{aim gesunde Eigenkapitalrela-
o s erfialien. e Kedite, die wirvor allem

zur A WI.I'I:I'H:IJFI.IikE[I nute-
ten, standen in Liindern spiirticher our
Verfligung als in den Vorahren. In sinigen Fillen

beobachieien wir, dal Untermehmen mit auslEn-
discher Kapitalbeteiligung nach wie vor

iiber hemmischen LT beei der Zumes-
surig von Krediten in Landeswithrung benachiet-
ligt werden.

e Bosch-Gesellschaften in USA ordneten wir
mit Wirkung vom 1.1.1980 an new Die Robert
Bosch North America Inc in Broadview | Chicago)

st H Geseflschalt fiir alle Bosch-Aktiviti-
ten in den imigien Staaten. Die Gesellschaft
wirde mit einem Eigenkagital von 146 Millionen
US$ ausgestattel. Die Robert Bosch C

tion i Broadview [Chicago) I:I:Eht E
dian Erstausr

missriistung; der Ferti mdnrl L‘I:mtlnmn

st ihr rddnet. Das Handelsgeschiaft wurds

ety und der new pegrindelen Robert
Bosch Sales Corporation, Broadview {{i:l'nm;-ﬁ‘l

anergnlndrl-:ﬁwirdhﬂ
ﬂbertrern.
hmn:h’eﬁ]rdieﬂesdtﬁfﬂh&rﬂdm?apub

kimgsmaschinen und Elektronik rustiindig ist.

In einem Jolm Venture mit Bell& Howell in
Chicago refen wir die Fernseh Inc ins Leben,
an der die Robert Bosch North America Inc mit
50'% beteiligt ise. Die Gesellichaft libemimmit die
Emtwicklun :l.u:Fm'h und den Vertrieh von

udmumigt Gerliten des An-
gewmdtrn }'enu-eh:m in USA.

l.ujaﬂ:ﬁﬂaﬁen wir unsere | izeneheriehun-
E:r“' i in die Eeit vor dem Ewedten
eltkrieg mit den Firmen [Hesel
Kiki Co Litd, Tokio, Ni Co Lid, Kari
City, uwnd Japan Electronic Control Systems
IJ-EEI i, An diesen Gﬂdhﬂnﬂm gind wir
mit einer Minderheit Unser

m:lﬂlugu:hhﬁmjmduignm\fnr!nhrmu
E gute qud:nun e

[he Iraman Automotive Acoessories Industries
Lid, Teheran, eine Gesellschalt zur Herstellung
mzundknm,{ﬁe nmi:l..!‘EﬂM.rr.nrhutErhe-
blieh von den politischen

tm lran nicht unberiihrt. Wir sind an der GG
schaft mit 35% beteiligt. Nach tem
Betriebsunterbrechungen arbeitete die Fabrik
wieder, ste war jedoch nicht voll ausgelastet.

e Fobert Bosch Intemationaie H-Elelll;un-
gen AG, Zirich, mit einem G

100 Millionen Schwetrmer Franken erhihie ihr!
Offenen Reserven nach ciner Zuweis

4.5 Millionen Schweizer Franken auf 141,2 iEIin-
nen Schweizer Franken, Als Dividende wurden,
wie im Vorjahr, drei Millionen Schweizer Fran-
ken msgeschiittet.
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1 im Ausland

Durch eigene Gesellschaften nehmen wir den

Verineh unserer isse und den Kunden-
dienst in folgenden Liindern wahr: tinien,
Australien, Brasilien, Chile, D Frank-

reich, Grofibdtannien, Indien, Italien, Japan,
Kanada, Mexiko, Norwegen, Port
den, Schweiz, Singapur, Spanien und USA

Uber Fertigungsgesellschafien im Ausland be-
richten wir wie folgt:

Europa

Rabert Bosch (France) SA, Saint-Ouen,
Paris/ Frankrrich

R S T

F bezoger. Der Expart
s e Gl :‘ﬂ\;hﬂmgiﬂﬂﬂﬂﬁdﬂmﬁ

Zuwachsraten wurden im Geschéift mit Kraft-
fahrzeug-Funkgeriiten erzidt, withrend der Ab-
satz von Hauws- und Film wegen der ge-
ringen funahme der Verbrauchereinkommen
ziigemnd vedief.

Dbe  strukiurbereinigte

Limsaizes derﬂuellll:h-ﬂft Ing itber "l.-"nr-
jihres, Thas hielt mit dieser Entwicklung
n.inhLScth

Sigma Diesel SA, Vénissiens (Rhine)/ Frankeeich

Vﬂrtlll.‘h“?éﬂ. Kundendienst von Bosch-Erzeug-
nissen in Frankreich.

i : |
Fortigung in: Massy (Essonne),
Rodez + Spint-
Chuen {Setmne St-Dienis)
Mitarbeiter: 2T60 (2800
Ausfuhrantedl: 2% (22%)

Fiel &l:rWirl.'h:hufhpr.lllrJI: der Regi war din
der Leistungstihigheit der
a-:hm ¢ m infemationalen Wnlthnwu‘h

und die Stiirkung der Investitlionstitigheit mit
den Mitteln dﬂ'm-# einer
stiirkeren Beachtung der Markikrifte und mone-

tirer Digziplin.
Unsere Giberwiegend aul dem Gelbiet der Krali-

dox Wik o o Sampsnchen Popve
der lei Z

framzisischen Perso-
DENW ticn  {n essener  Weise
e
umel Ottomotoren, stieBen auf immer brefteres
Interesse, Auch der Nachrilstungs- une Ersate-
teilmarkt erfiillte die Erwart der Gesell-
schaft. Die Nachirage nach Werkstattsus-
rilstung war unchmend lebift.

Die Investitionen der Gesellschall liberschritien
dhie Abschretbungen wesentlich. In Rodez wurde

Herste und Vertrieh Ei .
: ﬂté.ril}g _ von  Einspritzaus
Gesellschaftskapital: 68 Millionen I'F
144 Millionen FF)
Eetﬂllgmg: Eﬁﬂﬂ.ﬁ;ﬂﬂ :
munﬁh[wm;ﬂ
Mitarbeiter: 925 (90
Ausfuhranteil: 46% (37%)
Fiir die in Klrinserien D¥iesel-Ein-

teansriistungen waren im Markt kosten-

kende Verksufspreise nicht mehr 2u er-
reichen, Im Einvernehmen mit den Motoren-
herstellers wurde deshalb begonnen, die S
Einspritzanlagen  fiir Erstausriistung
Erzeugnisse des Stammhauses abzulisen, Der
e Ausban :hrﬁudllknmnhpnﬂm

Iﬂ:ﬂn‘ﬂ-ﬂﬂﬂ‘mﬁg

Murktes und fir das Export iHHﬂﬂﬂ.‘lE
Arbeitsplitze, die Zahl der Mitarbeiter wurde
lescht erhibi.

Dier Ausfubranteil wurde wesentlich
Die Umsatzerhihung von rund 508 hatte eine

Verbesserung der Ertragslage aur Folge.

An der Entwicklung never Einspritesysteme wird
intensiv grarbeitet.

Die hohen Investitionen in Sachanlagen wurden

im wesentlichen mit einer Kapitalechiihung von
24 Millionen FF durch das Stammbaus finangert.
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Stlma SpA, Rivoli Torinese, Turin/Tiakim

Hers und Veririeb von Projektoren und
LEETL

Vertrieh von Filmkameras, Elektronenblitegers:
ten und Video-Geriten,

Gesellschaftskapital: | Millinrde Lit

Beteiligung: 9
Mitarbeiter: 620 [7E5)
Aunsfubmnteil: S4% (54%)

Die monatelangen Auseinandersetzungen und
Generalstreiks um einen neuen Tarfvertrag der
metallverarbeitenden Industrie stirten den Be-

triebsablaul. Die. Kaosten flir Parso-
nal und Material nur zum Tedl in hithe-
ren Preisen weltergegeben werden,

Trotz der 1978 erfolgten Restrukturierung der
Ciesellschaft waren runichst noch Ubﬂ'kﬁ?ﬂﬂlﬂ
tem vorhanden. Durch susiitzliche Fertigung von
Tonverstirkern  und  Filmbelachiem  sowie

Umstellung des Projektoren
die Auslastung der mem die
Kosten gesenkt werden,

Marktanteile kotnten in dem wich wetter
abschwiichenden italienischen Markt surlick-
onnen werden. Dier L'msatz erhohte sich, die
fnde an Fertigerzeugnissen wurden wver-
miindert.

[Mas Ergelbnis war besser als im W befrie-
digte jedoch noch nichi, o~

Roberi Bosch AB, Siockhodm/Schuweden

Herstellung elektrischer Ausrilstung fiir Land-
und
Vertrieh und Kundendienst der Bosch-Erseug-

nisse in Schweden.
B,

1-:. Linkoping (AR ROBO)
\-'Elimh Giteborg, Malmi,
Nl Sl
Mitarbeiter: 650 (B0

Die P der schwedischen Indu-
#irle waren besser st als im Vorjahr. Die
Machfrage aus dem Ausland nach schwedischen

ln&mﬂ&gﬂt&mm'lw. Dfrin'iumlnlﬂmh-
verbrmsch nabum .

Die Gesellschaft ethihte e Umsitee sowohl
mit Handelswaren als auch mit Erseugnissen filr

die Erstausriistung von Kraftfahreeugen.

Der .hull:um der Fi der AB
H.UHI.'_} p]mmhﬂ:g weiter. Produktion und

werden,
mdua]:ﬁmf-gingmm den Export
Die Gesellschaft schlof mit einem positiven
|ahresergebnis ab.,

Seintilla AG, Solothurn/ Schreis
Herstellung von Elektrowerkzeugen und 8
blattermn. HB’-

Gnnlh:lml’lﬂuphl. 25 Millionen sfr

F E\. Mﬂimﬁ Nikl

ertigung in: Sa . Niklaus
(Wallis)

Mitarbeiter: | 5660 { 1 5400)

Ausfuhranteil: B (95%)

Der Absatz der Gesellschaft nahm erneut stirker
zu als der Umsate. Anders als im Vorjahr hatten
jedoch Elektrowerkzeuge fiir Gewerbe und Indu-
Hemmeckasuge. Anch die Verkinds vom Shue.
vim
blittern entwickelten sich gut. [de Fnhm
Solothum und St. Niklaus waren das ganze Jahr

iiber voll ausgelastet.

e Berubdgung der Wiihrungslage trug dazu bei,
dall im Exportgeschiift iger Erlaseinbuben
hingenommen werden muBten als im \I"u;nrjal'u'.
Wegen der relativ geringen Prefserhih auf
der Beschaffungsseite und einer weiteren mr.lu]b



Fibrica Espatiolas Mogneton SA (Femza),
Madrid/ § panien

Herstellung  elektrischer und  elekironischer

Arlistung.
Geseflschafiskapital: 2359 Millionen Pras
Betefligung: S4.9% (51,0%)
Fertigung in: Madrid, Albacele,

Amnjuuz. Castellet,
El Bosque, Guardamar,
Hospitalet, La 'Cu:trlh'ln.
Palazuelos,
San Juan i, Treto
Mitarbeiter: GRAC [GRA0)
Ansfubranteil: Ha% (16%)

[raz Bruttosexialprodukt in Spanien nahm - ge-
rechnet 2u kenstanten Preisen = um etwa 2% o
Es die Infistionsrate w1 senken und die
m verbessern. Die Kraftfahe-
uktion im Lande lag leicht unter dem

Niveau des Veorjahres, die | rerkdiufe von

Kraftfahrzeugen waren stirker riicklaufig.

Der reale Gesamtumsatz der Gesellschaft
Hithe des Vorjahres, Withrend das H .
ift versthrkt werden konnte, ging der
misatz mil den spanischen Kmaftfahreeugher-
ﬂlﬁnmrﬂck e Gesellschall erhihte swar
E}l?urrumﬁ.tm, mufite jedoch teilweise
il.ihn]rllindml'[a.ul'nl:h
e, Muﬁmnhmrder
die Auslestung der Werke das ganee n]'.ll'li]:lﬂ'
ureureichend. Die Gesellschalt arbeitete mit YWer-
Just.

MaBnahmen :wm&rﬂ&gﬁiﬂ an
die ungen wirilén tm
R:uhmim eseize eingelei-
[ dteﬁt‘um]fﬂ:rl-ﬂhrhﬂ:rwurd: verringert.

Dhie Investitionen der Gesellschaft agen leicht
unter denen des Vorjahres. Die Fertigungshapics
S v
Produktion elektronischer Regler in Di

technik filr Drehstromyeneratoren wurde echisht,
D Austausch van und Kompo-
nenten mit anderen (G der Bosch-

LCiruppe wurde cingeleitet,

[he Httﬁ“a;umlhduﬂm der Femaa, dor-

unter swei Fertigungagesellschaften in §
sowie Fertigungsgesellschaften in mﬂﬁ
le, Kolumbien und Venesuels, femer Vier-

tnebsgesellschaften in Frankreich, Itaben und
USA, konnten ihre Umséitze steigem.

Kobert Bosch Espasiola SA, Madrid/Spenien
Hemtellung  elektrischer  Kmuftfahrarogauseii-

I-'.'I,'I.I'IE.
Cresellschalt 540 Millionen Plas
Beteili P Bh R
Fertigung in: Madrid.
Aldeali de Henarss
Mitarbeiter TE70(1100)
AMosfuhranisil: 32‘5: {'13%}
Die Gresellschaft mubte Einbufien im liﬂl.rll:h-
hisnelumen. Durch 5
Exporte nach Deutschland ea, den-

nnlﬂ:t einen realen Umﬂmwndu I mr:lm
Die lnvestitionen in Fi

e un:l r.lhulm
l:ll!u:uF.:'.pm'l

Dleﬁmm:rﬁ.-ﬂ[-gunglndﬁ'mun hl:n‘llth

de Henares wuarde pl

werden in Zukunft vur lllem Stu'lu- fiir
Dieselmotoren bergestelll.

Das Ergebnds war positiv.
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Afrika Nordamerika
Robert Bavch (South Africa) (Pty) Ltd, Robert Bouch Broadvier
Brits/ Stdafrika (Chicagn)/ UISA

e =

E:eae]lmhnfmiapml 5,2 Milliomen K
Betsiligung: Lo
e wirtschaftliche Belebung in E‘-leﬁ'lh enl
:ur]].t dien Erwart Dmﬁ
I-cm:pq:-tmg und die V' dhesr
wirkien sich unter anderem awch aud
mobilindustrie nachtciliy aus. Die L-l:m't
bilanz des Landes konmte durch den h-nh-e.ﬂ
Cioldpreis sowie durch Im triktionen
e dp prtres -
[He Gresellschalt hiilt alle Anteile dér Auio Elec-
trical & hngmmngl.;ﬂﬂ"tyil L, cie in Brits bed
Pretoria elektrsche Kmaftfahreeogaosnistong fer-
Ligt wrel vertredbi; ﬂehuchhl‘ligt-lwh-!:m'hmu'
(m Varjahr 470), Der Erstausriistungsumsate
konnte 1979 nochmals gesteigert werden. Newe
Kunden wurden Die Kiufer von
K raff punehmend kiei-
nere, benzinsparende Modelle, die meist mit
Bosch-A ten waren., [las
Frgebnis serfe sich.

Die Gesellschafl ist ferner mit rund 30% an der

esel-Electric Hold {Pt}f} l-td lnjtﬂmn:n—
s I:nSu-diInhlmlmﬁ’m—

denstellendem Ertag wahmimmi

Unsere geschafilichen Aktivitaten in Stidafrika
werden vom Grundsate der Nichtdiskriminie-

begtimmt. [Hes haben die Geachdiftafithrer
der Bosch GmbH schon 1976 ausdriick-
lich Festgelegt. Die von den EG-AuBenministern
beschlossene Siidafrika Resolution vom 20, Sepr
tember 1977 war filr uﬂi:hhnrﬂuﬂhgung.-_irw
boreits verbindlichen Geschiaftspolitik

Veririeh und Kundendienst von Bosch-Erzeug-
nissen in den LISA.

Herstellung von Diesel-Einspritzaosriistung.
Gesellschafiskapital: 22,5 Millionen US-$
Beteiliguny: 1O
Vert trum: Atlanta (Georgial
Veraufmiederdassungen: Detroit, Los Angeles,
Parmmus{New Jersey),
San Francisco
Fertigung in: Charleston
{South Carolima)
Mitarbeiter: 1520 {1480)
[as Bruttosozialprodukt der LISA erhihte sich
real um 2%, die i te bewegie sich

aiber leichten Schwankungen um fi'%, Der wach-
senden Inflution im Lande und des Schwiiche des
Diolnrs die Notenbank mit einer straf-
lichen Absatzeinbruch erli utomaols .
strie, withrend importierte Kraltfahraeuge Marki-
anteile gewinnen kannten.

L mseere Gesellschafi konnte ihre U msiitze gegen-
tiber dem Verjahr wn ein Dattel steigern. Die
verstirkten Importe von Fahreseugen, die mil
Bosch-A verschen waren, trugen zur
Belebung  des ifts bei. Hohe
;‘Fl:humm hatte and:rﬁirnﬁ‘;ﬂaﬂ i
JMMlM olore,
mu verzeichnen. Lebhaft war die Nachfge nach

Auitoradios und Elekirowerkeeugen.
Zur besseren W g unserer Kunden wurde
die Verire tinm : Das e

Vertriebszentrum in Atlanta nahm seine Thtig-
keit sul In Paramus warde ein Verkaufsbiir sur
Betreuung der Kunden im Nordosten des Landes
eriffnel, Die Verkaufshiiros New Yiork und Houo-

ston wurden geschlossen.

Das Werk Chardeston wurde weiter ausgebaut.
Dhie Ferti iofe bei Rie wrde
erhdiht. Mit dem Aufbau von uktinnseinrich-
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tumgen flir Vertel pen wurde begonnen.
Die Zahl der en in Charleston betrug

am Ende des Berichtsjahres 620 gegeniibes 540
im Jahresdurchschnitt 1978,

Trotz der Verteuerung der Imporie konnte die
Gieaellschaft minen Gewinn erwirtschaften.

Uber die Nevordnung der Bosch-Aktivititen in

den'Vers Staaten, dieam 1.1 1980 in K rafi
trat, berichten wir aufl Seite 27.

Lateinamerika

Robert Basch Argenting SA,
Buenas Atresd Argentingen

Hﬁ'ﬂdlunﬁ vor Diesel- Einspritzansrilstung und
Ziknelkersen

Vertrieb und Kundendienst er Hosch-Erseug-
s lnﬂ.rgmﬂmm_

Cresellschaftskapital: 14 Milliarden argeni$
(7 Millisrden argent$)
Beteiligung: LT
in: Tucumin
Mitarbeiter: 700 { 730)

Draa. peale Bruttosovial

wuchs nach dem Riicksch 'n.fm;,.a:.r

B%. Der hohe Hmﬂd:bﬂmm:!:rmu:huﬂ
hrl‘rtnduqummngWﬂluﬂhnmgchle-

memﬂfk ung der Inflation durch
mporte. Der Edolg der Stabilisierungsmalinah-
men jedoch nicht den Erwartungen;
die Inflationsrate lag nahesu unveriindert bed
140,

e Avtomobilindustrie 400 mehr
Fahrreuge als im Vodjahr und erreichie damit
wiedier normales Nivesn. Nichit he&mdlgthu.t:hr

Schleppermarkt.

W:Fndm'gunmgmi WHF 83
mibiglich, dies der Gesellschaft
sowohl fiir die Erstausriistung als auch fiir den
Handed zu vergriifem. aul dem Markt

tiom verstirken. fur besseren Ay der Fer-

tit winrden  DieselverschleiBteile
nach USA und Brasilien exportiert. Das Kunden-
dienstnets warde verdichtet

Dias Ergebnis war besser als im Varjahe, befrie-
digte jedoch nicht. Dhrch Umwandlung von
Riickingen ans der Aufwertung des Anlagever-
migens wurde das Kapital auf 14 Milliarden
argent$ erhihe.

Robert Basch do Brasil Lida, Campinas/Brasilien

Herstellung von Kraftfahreeugavsribstung, Elek-
trmlﬂ'lmugnu Autoradios und Werkstattaus-

'-"utlii und Kundendienst der Bosch-Erseug-
nisse in Brasilien.

Gesellschafiskapital: 2400 Millionen Cr$

Beteiligung: 1l:ll':lln']"“‘:: S

Fertigung in: Campitias, Sio Pasilo,
Curitiba, Aratd (Bahia)

Mitarbeiter- 9930 (8310)

Ausfuhrantel: 1 (7%)

[as reale Brut Birasilirms erhithte

sich wie im Vorjahr um 6%, [He Inflationsrate ver-
doppelte sich gegentiber |97, und das Defizt der
Handelsbilame wuchs wegen der Abhiingigkeit
des Landes von Erdileinfuhren weiter an. Die
Regierung sah sich zu einer scharfen Abwertung
der und zu einschneidenden
Pretskontroflen  veranlaBt, Die Kralt

industrie Brasiliens theen Ausstoll wm
rund 2% auf L1 Millionen Einheiten,

Es gelang unserer Gesellschalt im Rinfundewan-
#igsten |ahr ihres Hestehens, thren Absatz wie-
deniom zu erthihen und durch die Sted threr
Landes 2 leisten.

Dhas Werk Curitiba, in dem Diisen und Elemente
fiir die Ausrfistung von Dieselmotoren ber-

E:I:td" werden, wurde weiter ausgehant. In
wurde die Vemringerung der

Irmipaoirt-
amﬁm der Va-m mit
betrieben, achfrage mnach
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DHesel- und nich elekirischer Hrnﬁhhrnm
rilstunyg filr die Esstausrist
Unsere Fabriken waren voll gt

s ift in -
;-[lur.u:u%JI verliel (iher Erwarten gul, Teitweise
waren Licf: besonders bei Ersatateilen
fiir Dieselausrilstung, nichl zu vermesden.

e anderen E biete der Gesellschalt
%E';mnen wisdter an Gewicht. Sie waren mit fast
20¥ am Gesamiamsaiz beteiligt, Die Fabrik fir
Autoradios in Sa0 Panko beschiftigte rund 1400
Mitarbeiter, Bed kormie die
Ehuf‘:fhﬂﬂ Hﬁumwuﬂﬂ gewinnes; an
ergriferung odellprogramms wind
gearbeitet.

Dier von der Gesellschaft erwirtschaftete Gewinn
war durch die hohe Inflaticrsmte beeintrichtigt.
Das Stammbapital wurde durch Umwandlung
von Ril am 1000 Millionen Cré aul 2400
Millionen Cr$ echiht.

Autvmagmeto 54 de CV, Toluea/ Mexikn

Herstellung  elektrischer  Keaftinhrzeugaus-
ristung.

E}Hdlbchﬂhk:[dtll: RO Millionen mex$
Mitarbeiter- 1105 {1010 L
Vior dem Hin eines witderum hoben

pesamtwirtschaftlichen Wachstums tn Mexiko
von real B% endelte die Autormobilindustrie des
Landes eine Produktionserhéth van 15K,
Hiernn waren alle mexdkanischen teller van

Kraftfahrzeugen gleichermaBen beteilige.

Die Gesellschall war withrend des ganzen Jahres
gut beschiiftigt. Die Umsdtes der Gesellschalt
stiegen real um 16% Der Ausfulranteil am
Umsatz nahm zu. Die filr die Kraf

riister giiltigen Devisenanflagen wurden el

Zur waren erhebliche

Erweiterungs- und Rationalisierunguinvestitio-
nen erforderdich. Bet der Materialbeschaffang anl

dem Inlandsmarkt exgaben sich wie im Vorjahr
zeftweiliy Engpiisse.

e hohe Inflationsrate des Landes veraniaBte die
’-‘:Entnlhnhfwﬁ s restriktiven Mal-

nihmen; iten bei der Deckung des
Finanzbedards der Gesellschaft ergaben  sich

jedoch nichi.
Die positive Ergebnisentwicklung hielt an.

Asien

Mator Industries Co Ltd (MICO),
Bangalore/Indien

Hemstellung und Vertrieb von Ausribstung fir
Dieselmotoren, Zlindkerzen und andeper

vm‘ und [{mm:lrendiamt von Bosch-Ermeug-

nissen in [ndien.
Gmﬂudufhk.n'pdtul' 1268 Millionen iR

5%
F-Erﬂglmg in: Bangalore, Nasik
Verkaufshiros:

Bombay, Eﬂlr.'l-rtlﬂ.
Madras; Meu Delhi
Mitarbeiter: 0550 (9300
Die 'lrtlhutmle Indiens erhdhte sich auf 7%,

glnstige Wi verhiiltnisse - der Monsun
blieb in einigen Distrikten aus, withrend gndere
Bezitke von Uberschwemmungen heimgesucht
wurden = huumﬁr.hr.i die Emte und die
Dras Brunosemialproduk: des
nahim mur gertng iy zo
Bevorzugte Fi biete der Waren
Landwinschuft las Stralentrans P
In beiden Bereichen werden MICO-

beniitigt. Lm dem seigenden 'ﬂrdm'ngcrrdﬂtu
werden, ist die Vergriferung der
Iupuur.min Rngﬂnn.-mu:]hmkm-gunhm

ln:hmmfﬂ'.ﬁ.rbdl:dumrj
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in das seit vielen [ahren bestehende gute
Verhilmis der Sozial zucinander. Die
Folge war etne Verminderung des Ausstobes, die
den [ahresumsatz leicht unter den des Jahres
1974 ahsinken lieB Der Ausfohrantel] ging aol
31% des Produktionswertes (im Varjahr 377%)
zuriick, Trotzdem konnte ein  belredigendes

Ergebais erdell werden.

Diie (iesellschaft erreichte durch die Ei

never, beim Stammbuus entwickedier Fertl
verfuhren, insbesondere filr Elsmente, Ventile
und Diisen, eine weiters Verbesserung der (ruali-
tit ihrer Emeugnisse; die Fertigungskosten
konnten gesenkt werden.

.E’:.l.ul‘JH.m:he::'.'m_[ll]::rll:rlm':l'cvr:mI'p!IIli.'_.;?'Il

den ersten Prets im fithrlichen mgwﬂl
der indischen an[hﬂlaam

filr die beste Amﬂld&mgﬂnﬂtﬁluﬂg I

ging ebenfalls an die Gesellschaft.

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd,
Penang/ Malaysia

Hemstellung von  B-mm-Filmkameras, Ton-
verstiirkern und elektronischen Hau filir

Gasellschaftskapital: 7.5 Millionen M$§
(6,00 Millionen MS)
100

1470 (935)

1007

Beteiligung:
Mitarbeiter:
Musfulrantel:

Anfang 1978 wurde das Gese von
6 Millionen M$ auf 7,5 Millionen M3 erhishi, um
dem griBeren Geschiiftsvolumen Rechnung zu
traggen.

Dias Ende 1978 eingefifirte T
nw:lnmnh:mwrimhl[ncﬂhﬁh:ﬂh'
Enﬂ:hdmarkmu-gﬂmt New in das Produltions-

wurntlen elektronische Haugroppen fiir
m E.I.I:[EEI'I-EIM Die Fertigung von

Dhie Gesellschuft arbeiicte mit Gewinn,

Bawer and Sun Opical Co Lid, Tiichung/ Tatwan

Herstellung von Vario-Objektiven und Suchem
fiir Filmkameras sowie von Projektionsobjekil-

ven.

Gesellschaftskapital: 32 Millionen NT$
Beteiligung: 1005

Mitarbeiter- 465 {36501

Austubranteil:  99% (97%)

lnfolge echihter N nach BauerTon-
kameras stieg der Bedarf an §-mm-Aufnahme-
nh_'rnktlvm h'nfb,g an. Drie zur Fi notwen-

konnte j erst zur
uf:mnilte werden, so dall die
I.iher lﬂaﬂmiﬂi I:Enwe;
bheb D‘-‘urd:tc]i:E

In Teilbereichen wurde -l:Herdukhnr.El-. gestei-
gm‘t

Im Herichtsjahr lief ¢in hochwertiges B-mm-Fro-
|ektionsobjektiv an.

Ratert Bosch Tiirk Samayi AS, Hurva/ Tiirked

Herstellung von Ditsen und Mon oo Dl

holterkombinationen  fiir Franig-

riistung,

Gesellschaftskapital: 40,7 Millionen TL

Beteiligung: Gl

Mitarbeiter: D640 (2600

Aousfuhranbei: 4% (42%)

Diehitm:ha der Tikrked besintriich-
:Eu: Enmtwicklung tirkischen Wirtschaft

Dhe Inflationsrate war hoch, die Zahl
der Arbeitslosen nalim weiter 2.

Die Kraftfalhrzengindustrie, eine der Schlissel:
indugirien des Landes, konnte thre Produkibons-
klpﬂ#’lﬂ infolge fehlender Importteile nur zu
ptwa cinem Doitel auslasten. Dies fibcle 2o
einem starken Riickgong der Abrufe unserer
Erstausrits Da  die

nach [ran ausfielen, mublte die Gesellschaft einen
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Uimsatariic hirmehmen, dﬂm die Be-
leb des Handelsgeschifts im | und die
Er}ghsﬁlg der Lieferungen an das Stammbaos
nicht lmgl:gll.::]‘tm werden homnte. Die Gesell-
schalt leistete, wie in denV durch hohe
Ausfulren einen Beitrag zur der tiir-
kischen Fahl ilanz, Das Stammhaus moutie
ermetl durch mhu:rmlnE lingerer Zahlungs-
ziele Hifestellong geben, da der Transfer der
gar Tl der Lieferverbindhichkeiten bereii-
gestellten Mittel nur schleppend méglich war.

Robert Bosch (Australia) Pty Ltd,
Claytan/ A wsivalien

Hersiellung  elekirischer  Krafifahrseugas-
ristiung,

Vertrieh und Kundendienst der Bosch-Erzeug-
niz=e in Aunstralien.

Euﬂ]-ﬂnﬁlhpu.'l.. A8 Millionen A

Beteiliguny: 1O,

e SR > o S
Perth PR

Mitarbeiter: 1200 {1160

Es der Regierung, die Inflationsrate bei
mfﬁrsruhdm Die Sieigesung des Brutto-
somlalprodukts — 7u konstanten Prei-
sen — betrug im Fiskaljahr 4,7% und war im
wesenitlichen mifl die gute Emie und die e
hithte Ausfubr landwirtschaftlicher Erseugnisse
suribckeufilhren. Die Arbeitslosigheit  konnte
trote der zeitweisen Belebung der Wirtschaft im
ersten Halbjahr nicht wesenilich vermindert wer-
den; sie lag weiterhin bei etwas mehr als 6%,

Die. F itht der Gesellschafi war
nahezu nm Der U des Erstaus-
rilstungsgeschiifts  wurde zuslitzliche
Handelsgeschiilt konnte trotz verschiirfien Wett-
bewerbs eine Absatusteigerung erdelt werden.
Die Nachfrage nach Blaupunkt-Autoradios und
nach Elekirowerkzeugen war gut.

Trotz der Verschlechterung des Wechselkurses

schen Mark erzielie die Gesellschaft ein wie-
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Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Diie Zahl der Mitarbeiter im Stammbaus ethithte
sich wom L1 P70 bis 310 19 1979 von 61 200 anf
i3 145, dies entsprach einer Zunahme von 3.3%,
In der Bosch-Gm Inland waren am Jahres-
ende 76450 Mit fer ber 75620 im
Vaorjahr bescldiftigt. Die ; der Mitarbedter der

Mitarbeiterstand 1979 und 1978 im fakresmittel

Blaupunkt- Werke GmbH ginyg im Jahresveriauf
umn rund 1075 aurilck.

Llinsezre: inarkill hatten ene Erhi-
hung der | urn 3,7 aul 44 945
= verzeichnen, In der Bosch-G Welt waren
am Bilanestichtag 121 95 ter thtlg, das

waren 2425 oder 2% mehr als im Vorjahr,

1974 1978 Anderungen
Eug;r-nﬂ]:u"ﬂ'mjihr
in N
Intand
Stammhaus (2 084 60373 +28
Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften 13797 14 iy -78
Baosch-Gruppe Inland 7Bl 75335 +0.7
Ausland
Regionalgrscllschaften 44606 430749 +35
Bosch-Gruppe 120 487 118418 +1.7
Tarifoertrigr Susinlleitingen
In der Metallindustrie der Bundesrepublik  Die  gesamien der Bosch-

Deutschland wurden die Tariflihne und -gehilier
sowle die Ausbildungsverjiitu vam 1. L
1979 an (in Bayern vam 1. 2L 1979 an) um 4,3%
erhiht. Die Laufzeit der Tarifvertriige wurde auf
13 Monate festyelegt.

Auferdem wurde in allen Tarifgebieten cine stu-
femweise V) des tariflichen Jahres-
urlaubs auf 30 Arbeitstage fir alle Mitarbeiter
mﬂnmeﬂh?Wﬁﬂgtmddﬂm
ner darauf, die wichentliche Arbeitszeit von 40
Stunden fiir fiinf Jahre, das heifit bis Ende 1983,
festzuschiesben,

Wie in einigen anderen Tarifgebéeten wurden
gm auch im Tarfgebiet Nondwiidtemberg-

arfdbuden die Arbed fiir Arbeiter
und Angestellie einheitlich Am 1. 1
1880 trat = wie schon frither in den Tanfgebieten
Nordrhein-Westfalen, Hamburg und Bremen -
N nEer samer Manteltarifvertrag fir
Arbeiter und Angestellte in Kraft.

Giruppe Inland betrugen 1979 1368,7 Millionen
DM. Daven entficlen 11285 Millionen DM
(B25'%) aul die en wnd tariflichen wnd
2382 Millionen DM (17.5%) auf die betrieblichen
Sominlleistungen.

Auch im Berichtsjahr beteiligten wir unsere Mit-
wbeiter  wisderum  am bos.  Dhie
Arbeits-und Erfolgspriimie fiir das jahr

1979 setat sich aus einer Priimie von 65 DM und
einem zusitzlichen Bonus von 15 DM je 2075
DM Brutto-|ahresarbeitsverdienst sowie
Dienstzettzuschlag von 15 DM fiir jedes Dienst-
jahr zusammen,

Das tarifliche Weihnachisgeld nach min-
destens dmll;lm Betriehszugehisrigheit 5%
Finachlieflich der tanili Utlaubsvergiitun.
gen erhielt im Berichtsjahr ein Mitarbeiter im

‘Mittel Sonderzahhmgen von rund 170% eines

Muonateverdienstes,
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Miterfeiterstraktur

e e

n:uitel S.HHLHIEHE davion rund Hﬂﬂg

arbeiter, 19040 ﬁn{q;ﬂul.clll.l: sowie 3030 |.|I:|'II'
linge und Pralitikanten

Ini édlen Standorten mﬂldrn-w_ﬁrltﬂnbu'ﬁm
eusamimen etwa 34 G600 Mitarbetter Uitlg, davon
23 700 i Grrofrnom Stuttgan als dem tmditio-
nellen S t. Ein welterer Schwerpunkt
tn Nisdersachsen. Dort ist gro Etmfmr.
Hildeshietm mit rund 10500 Beschiift
Blaupunkt-Werke GmbH und des Lnln:nd'l
memsbhereichs Kmftlahreeugasristung.  In
Standorten in Bayern und im Saarand sind ins-
gesamt mehr als 16000 Mimrbeiter beschaftige

Etwn die Hillfte der Bel arbeitete tm Fer-
tigumgshersich, Mit Absatz- und Vertriebsaul,
ben waren nund G000 Mitarheiter betraut, |
dreizehnte Mitarbeiter der Bosch-Gruppe Inland

wir i Forschung und Entwicklung tiitig.

Der Antetl der Franen in unseren inlindischen
Standorten belief sich auf 37%, bel den Angestell-
ten betrug die Quote welblicher Mitarbeiter 23%,
bei den gewerblichen Arbeitnehmem mehr als
41%.

gig =u. Ende 1479 waren von den 54 400
fulmll-clmﬂ Mitarbeltern der Bosch -Gruppe
16900 oder 1% Auslinder.

-'T'."E" " E'.-! bt
Durch verstiickte  Bereitatedl von Teilzeit-
arbeitspliteen lelsteten wir eimen it Veer-

ringerung  der Arbeitslosigheit. Teilzeitasbeit

tE;J.I.l.I.III'H ﬁgﬂh:uuhmdhﬂ.t‘:mv
ming ililirer A widlli er-
zicht auf eine berufliche Tihtigkeit.

Im Berichisjahr stellten wir in der Robert Bosch
GmbH susiitghiche Investithonmnittel bereit, um
zu den vorhandenen | MK Teibeitarbeitspliltzen

weitere Beschiiftigomgsmiiglichkeiten wu schad-
fien,

Fiir Teilzeitarbeit bicten sich vor allem die
DHenstleistungabereiche i Fent und Ver-
winltung, die Stofl- und
whﬁupﬂmindahrﬁmmgmﬂﬂu’nﬂ
plieze im Rahmen sogenannter

schichien an. Mit der nulchu-ﬂ::h:u:h—
ten, die am Nachmittag beginnen und meist vier
Stunden dasern, h:lmmu: wir nach unseren

den  Beschaftigungswiinschen

arbeits Frauen besonders entgegen,

Beschifiipungsangleich

Beschiiftigungeschwankungen bemi{iliten wiruns
mmerhalb der Werke der Bosch-G soweil

wie mﬂglir.h numglul:hm. Schwieclgheiten per:
sachlicher Ari, die sich dabei crga-
bl:ﬁ. u.nhmm wir in Kauf. Wo durch strukturelle
Verinderungen Kapazititen frel wurden, stellten
wir diese nach Mﬁﬁ;hchkei' t solchen Geschiifis-
bereichen zur V die zusitzliche Mit-
arbeiter und Fertigungsilachen bentitigten.

Dariiber hinaus boten wir im- engen Zusammen-
witken mit den Betricbsriiten Mitarbeiterm die
Mbglichkeit, termpariic oder filr Dauer Aufgaben
an anderen Standiorien unseres Untemehmens zu
ibermehmen. So konnten wir beispielsweise in
den letzien Jahren zahlreiche mwhdm der
Blaupunkt-Werke GmbH im
lfmdmmhuudl Krnft&ﬁ"me

einsetzen und thoen nmm

Wir werben besomders bei

um Verstiindnis dafiir, dnﬂ'mgxmm
schritl und Konjunkturschwankungen auch von
den Arbsimehmemn Beweglichkeit hinsichilich

des Beschiiltigungsortes verdangen.

wir chie K
Erneut ste
mﬂthﬂh:hmd:
Ligen werden,
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Wir stellten Aushild ugendliche
mit den vemschiedensten Sch lissen #ur
Verligung. Neben Lembehinderten und Ab-
itarienten, fiir die wir besondere Aushildungs-
glnge #in ted haben, beriicksichtigten wir
Haupt- und Realschiiler ~ soweit mii - enl-

d den jeweiligen regionalen Schul-
uoen.

In Feuerbach konnten wir eine G von 1
Midichen fiir eine gewerbliche Aus B
winnen. Positive ngen  bestirken uns
darin, uns um dic Gewinmng weiblicher
Jugendlicher fiir diese Berufslaufbahn verstiirkt
1 bemilhen,

fiir

ﬁu&lnndmh& haben es oft schwer,
pinen A atz zu bekommen, In
Zuspmmenarbeit mit dem | iabwierk ent-
wickelten wir ein Konzepd, wie wir junge Auslin-
der isch an eine Facharbeiteraushiidung
heranfithren kinnen. Dy gehiint insbesonders
die Vermittlung deutscher bs,
Auberdem versuchen wir, sowohl bei auslEndi-
schen als auch bei deutschen Mitarbeitern das
Verstiindnis fiir die Le derver-
schiedenen Nationalititen @ Bndem,

An die W iifte werden runeh-
mend hithere Anforderungen gestellt, Fiir die
systematische Heranhildung des Nachwuchses
entwickelien wir in Stut -Feuerbach ein
Modell fiir die Werkstattfiihrun
Dradurch wird dem jungen Facharbeiter Gelegen-
heit geboten, die Qualifikation zum Einsteller
und spliter zum Meister zu erreichen. Erfahrene
Aushilder betreven den Menschen {iber
alle Aushildun itte und bereiten thn auf
uhdﬁ:ﬂ‘ Aulgabe vor. In der praktischen
lemt er die venchiedenen Bereiche
Eimes Wu'hu. kennen. Inteme Kumse aul den

Grebieten  Arheitsverfabren, sation
Menschenfiibrung, ein Einstellerkurs sowie ein
Vorbereiin zur Mei simd

weitere Stationen. Durch laufende Weiterent-
wicklung wollen wir das Interesse jiingerer Mit-
arbseiler filr dirsen A werstiirken
und dos Modell auch auf andere

Lragnen,

rie liber-

Unsere Edahrungen in dﬂ‘hulhﬂdung von Fn-:h
kraften kommmen auch unseren
uhnﬁ!nmgur.t Im jahresmittel waren in

munu::.ﬂ.mhﬂmpvm:hil
H’W

Als Folge der technischen und or
Ent g werdlen sich die Arbeits uive
Berufshilder gunehmend verfindern, Es ist unse-
e Aﬂﬁh unsere Mitarbeiter durch umfas-

eiterbildungsmaglichkeiten  systema-
tiach daraul vormubereiben, damit sie in der
Zukunift ihren Arbeitsplatz voll ausfillen kinnen.

Linsere Westerbildungsveranstaltungen stieflen
bei umseren Mitarbeitern auf Interease.
Wir tiberarbeiteten und erweiterien unsere Pro.
glmme.EmmtEﬂhﬁpHnﬂiEH:hdtduehiﬂtﬂ'-
ner errnittelie in siner sorgflt-
'Llnhmud'| wo die Schwerpunkie unserer
ildungmubeit gesete werden
miissen. Nutmmuﬂun Fachseminare
eur Engiinzung und technalogischer
Kmnmhm.- sowie Sprachkurse.

zur Filhrung von Mitarbellem; wei-
ﬁ te waren die Vermittlung von
ﬁ:hdtutﬁjlml‘.m sowie Kenntnissen, die dem
Wissen um Zusammenhinge und der Firderung

ter Kreativitiil dienen.

Der Schulung der Werkstaitfithrungskrifte wid-
meten wir fm Bericlitsjalr besondere Aufmerk-
samkeil. Insgesami en 1775 Mitarbeiter an

Welterbildumgsveranstaltungen dieser Ant teil,

In Intensivkursen behandelien wir insbesondere
lm Hinblick auf die auslindischen Beschiifligien
der Mulm*l::i Wir un fe
ten ferner in Gespr ik und vermittelten
arbeitsrechtliche Gmndluﬂmnune, Wir be
uﬁan,mdﬂ] néichsten drei Jahren alle Mei-
Meisterstellvertreter der Bosch-Groppe

Inland anf diese Weise zu firdem.
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Seit einigen |ahren geben wir qualifizierten jun-

Fndud:milnnmlarﬂl:ﬂm'i“:n:lm Wu'h?
E:Eh-l' f, i elier unserer a;[mﬁ: .
ach fiir ein halbes Jahr die its-
bedingungen kennenzulemen und Fremid-

l‘ymchmkmnmhﬂe i vervollstindigen.  Die
.rfuhrungen, die wir damit machten, sind gut

Fortschrittliche Arbeitsgestalinng

schritiliche Arbeitsgestaliung™ wir Leit-

linien fiir die Neuplunung ven tspliitzen

und Fertigungen fest.

Eine r.tlﬂlﬂie. das heilt dem Menschen

a.n saill zur Erhaltung
MEEHM inshesondere

Lhm:h clie %’emﬂwﬂsuw Beanspru-

chungen, beitragen. Die g lifit sich mit

nach einem rutionellen Produk-

tiomaablauf durchaus verbinden, Wir entwickel-
ten auf arbeitswissenschaftlicher Grondlage

flexible Arksed e Ein Tedl dieser Arbeiten
wurde als Fi kt im Rahmen des
vom Bundesministerium  fir I-I:l.'I‘."l'lll:l! uned
Technologie .I.IJ:EE!EEfE‘I] Akti ms
+H dies  Arbeitshe urchyge-
fiihrt. W che Instituie verschiedener

Diesiplinen arbeiteten an diessm Projekt mit
I:-'lrnlhle Arbeitsnbliufe m‘lﬂdir.htm wir an

Werk Leinfelden Material
kopplung der Arbeitsstationen, Dadurch gewinmt
chier iter einen grilferen H

riom, den er en ered scinen Faldghmt«m
auesliillen bant. Wir machten die Edfulimang, dab
kleine, iberschaubare Arbeitsbereiche filr den
Mitarbeiter vorteilhaft sind. Bei der Plinung wer-
den wir dies verstiirkt berlicksichtigen.

Eine wichtige Aufgabe, die wir uns stellten, war
die bu:‘.l'lh'.lglhr:hi: Crestal der Bildschirm-
mrhe Mach Viornrbeit un-
nomie erarbeiteten wir Richtlinien, die alle
wesentlichen Punkte bei der Einrichtung solcher
Arbeitsplitze beriicksichtigen. Die dafilr verant-

wortlichen  Mitarbeiter  wurden  umfassend
geschult

Gmﬂﬂuim'imgr
heruiliche und 332

Im Inland sergten nean hoopt
mberlhan.:ﬂm‘?rﬁr Werkiirete sowie 39 Kranken-
setiwestern und Sanithter fiir eine wmfassende

gesundbeitliche unserer Mitarbedter,
Unier anderem ist es Aufgabe der Werkirzte, bei
der Frilberkennung von mit-

muwirken, Betriehsangeh aul ihre Eignung
fiir bestimmte Arbei H!ehm a1 untersuchen
sowie Erste Hilfe zu leisten. Wir zichen die Arete
fermer bei der Gestaltung von Arbeltspliiten und
geriben hingw Aulerdem obliegt den Werkiirs-
tm;ﬂelﬂﬂnild'l! solcher v
deren Lei vermigen aus gesundhe 1
Griinden :IL:E;E::LMM ist, sowie jugendhicher
Mitarbeiter und werdender Miitter.

Emeut erhishien wir die Zahl der betrieblichen

Vomorgekuren. Im Berichtsjahr kamen im Infand

fast tausend Mitarbeiter in den Genufl dieser

Ednrichtung. Die filr den jeweiligen Betriebsange-

h:;HLFm Kur wird aufgrund einer werk-
ichen Untersuchung ermittelt.

Zur Erhaliung der Gesundheit teigt die sport-
liche i urserer i bed, die
wir durch eine Reibe von MaBnahmen firdem.
Allein e den Inlindischen Standorien bestehen
mehr als 300 Sportgruppen fiir die verschioden-

sten Disziplinen, die sich steigenden Interesses

erfreuen.

Arteitroicherhe

e Zahl der anzei igen Betriehsunfille j

LI Arbeitsstunden in der

Gruppe laland betrug im Berichtsjahr 1,13, In
ieure und andere F fiir Arbeits-

t systematisch die Produktionsanlagen
und andere Einrichtungen. In jeder Abteilung
und in allen Werkstlitten wurden Sicherheita-

heaufiragte ernannt, die fiir thre Aufgabe
milBig geschult werden, Ein MH&TE&-



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

ausschufl prilft laufend, ob alle notwends

Sicherheitsmalinshmen getroffen wurden; e
dedichenfalls enirbeitet er Vi [i:r‘u’r:r-

besserungen. Dlm abnshmen
Fivdem wir das i fits=in der Mll-

Mﬁﬂrdﬂﬂﬂum
im Berich in d tu—
'-".1 Lehrgiingen der Berufsgen

Viele Sicherheitsvorschriften, die in der Bosch-

Lrruppe gelten, pehen iiber die Fordermgen des

Gettzgi::l hinaus, Interne Arbeitsschutmmor-

en bel der Planung und Errichiung

eine wichtige Rolle. Die Produk-

hnn neuer technischer Einrichtungen wird erst

wenn eine  sicherheitstechnische

A e anhand von Priiflisten, die wir meist
selbst entwickeln, erfolgt s

Dk an die Mitarbeiter

Wir danken unseren Mitarbeitern fiir ihr hohes
Mabl an Leistungsbereitschaft, die dieu beitrug,
dafl die Emi:.h pe anch im Berichtsjahr ihre
Stellung auf den behsupten und in
wichtigen Bereichen welter verbessemn konnte.
Die termingerechie Exfilllung der Licferwiinsche
utieerer Abnrhmer stellbe oftrmals hobe Forderun-

an die Einsatzfreude und Beweghchkeit unse-
Erglﬂunhﬁfﬂgtﬂh

Den Mitgliederm des Gesamthetriebsrats, der
Betriebariite und der lisse der Lei-
tenden Angestellien danken wir fiir die jederseit
vertranensvolle Zusammenarkeit, die uns auch in
sch Fillen Lisungen finden lieB, die fiir
alle gten vertretbar waren,
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Bilans:

Varchriften des § 5 Abs, 2 des Gesetzes (iber die
Rechnungslegung von bestimmten Unterneh-

ml&#iﬁlﬂtﬂ,ﬁ%ﬁﬂﬂdﬂnﬂﬁ
lmufoermiipen um 13,3% auf 34145 Millionen
Der Antell des am Gesamt-

leapétal betrigt 27.4%
Den ﬂﬂ'im!ﬂl:hhﬁwdmiiﬁ Mllli:umDM

men und Wir behielten unsere seit-

herigen  Bewertungsmethoden  bei; sle  sind ha%::’&'&mmmhﬂlimh{ﬂhmn (das

jeweils bei den betreffenden Bilanzpositionen einer Echiéh von 10,7, Dem:

efdiutert. Von allen stewerich suldssigen nathm das um A% auf

Abschreib ] machten  wir 3597 Millionen DM zu

Gebrauch, In Juhren gebildete Reserven

fithrten wir unverandert weiter. Der Anteil des ausgewiesenen Ei itals an
der Rilanzsummie betriigh 24,9'%, Das Anlagever-

Die Bilanzsumme nahm um 12,7% auf 47870 Mil-  migen ist zu 90,7% durch Eigenkapital gedeckt.

lismen DM 2u; das Amlagemermigen erhihie sich

Bilanzstruktur der Robert Bosch Gmbl 19751979 (in Mio DM und in %)

Strubtur des Akliva Stiiktor tar Prisiva

Ausstehonde Einlagen
I Bo=20 Ti=2 35=1%

1975

1975 19796 10¢7

i 0

1R

e

41
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Abdfog

thdm“itrrmflimnlﬂgﬂl' Einzahl
von 15,5 Millionen [ durnhdr:ﬂnbm'tﬂcﬂ
Stiftung GmbH beliefen sich die Auistehemden

”‘T" Vodabe 700 Ml DR,

Der Buchwert der Sachanlagen wnd emmalberiello
Anlngewerte nshm wm 107 4 Millionen DM auf

Bevegungen der Sachaulagen 1979 in Millivuen DM
i Vorjahreszahlen in Klammem)

7072 Millionen DM 2o, Den Z. in Hiths
von 4080 Milionen DM, dber deren Schwer-
punkte wir aul Seite 6 berichien, stehen Ab-
schreibungen von 2006 Millonen DM und
Abginge von 4,0 Millionen DM

ber, [He
Investitionen wurden wa 73,3% Abschrei-
und A finamtiert. Das puf Seite &

erwlihnte Werk Homburg/Saar wird im Leasing-
verfahren erstelli g/ o

e Agtags. < Absesbuiige

Grimistiicke und Bauten 675 40.8) 04 (1,2 304 ( 24,5
Maschinen und maschinelle Anlagen;
Betriebs- und Geschilfisausstattung A38,7 (289,1) 24 (572 0548 (204,3)
Anlagen im Bau und Anzahlungen
auf Anlagen ~agt 1) 12 (0.8) k| 78
4030 (346,1) 4 (7.2) 215 (2364)
Dibe der muf der  Steverfich Sonderabschreibumngen
G der Anschaffiungs- oder Herstellongs- — nahmen wir in Hithe von 51,5 Millionen DM vor;
kosten. uried Anhﬁmu siv betreffen Investitionen im Greneland und in
mit einer Nutrungsdaver von weniger als zehn  Berlin, Anlagen zum Schute der Umwelt und zur
jﬁﬁﬁtﬁﬂh&lﬂrﬂhmmm Emmﬂﬂzhfﬂﬁuﬂmmdﬂﬁh
ten bschreibungsmethode Einkommenstruergesetzes.
imn, in och zur linearen Abschreibung
m 'H]Hmﬂ b : E Ennnerungsy :E:uu'DHm
Tum v

Mo s i i o e B
ﬁbmhwhmgm um Schichtzuschliige, Gerdng-

Wirt ter schrieben wir wie bis-

her im _Jahre des Zugangs vall ab,



Jahresabschlu® der Robert Bosch GmbH

Auf die & ﬂﬂﬂﬂir;hh}uhmm:tﬁdm fual-

Abachires-
bun
TOM

e

Grundstleke und grund-
stlicksglediche Rechte mit
Creschifts-, Fabrik- und
arscheren Pauten
Lugange
Limbuchungen
{imn:ht_u:k: tand

eiche
Hechte mit Wohnbaunten

Zugange 37
Umbuchungen = 1)
Crrundstiickes ohne Bauten
Luginge 3345
Uimbuchumgen 5
Bauten auf fremden
Grundstiicken
Zugiinge a5
Umbuichungen
Maschinen und
maschinelle Anlagen
Lugiinge 121517
Umbuchungen 5760

Butriche- und Geschifta
FITESSHTEN
195 527

W
Lugiinge
Umbuchungen 15882

Anl Bau und
Amm muf A.nhﬁl
Zugiinge 43

Umbuchungen :-1-!3335

AT208

25318 GRGIG6 10342

3370 1745

a5 4

127277 411K

211 48 FOHAD

3621  5HH

121990

sind mit 5306 Millionen DM um
479 onen DM hiher susgewiesen als im

Varjahr,

Zugings im Beteiligmgrreis 1979 in Millionen DM

Inland Ausland In- ond
Ausland

460

23 487
Kapitalerhihungen

Antrile und andere
aktivierungspilich-

tige Vorgange 04
27

81,7
1254

K1
1281

Diie sindd zu cinem neanenswerten Tl
Fi einer Neuabgrenznumy der Beteiligungs-
n:i'lg:mm iles Elmmnh:zs und der Robert
Bosch Intemationale Beteili Alr: Die
Robert Bosch GmbH ist jetet unmittelbar stirker

am Kapital der Bosch-Gesellschaften in USA
h:ldll;t (die N umserer amerikani-
schen Aktivitiiten ksl auf Seite 27 dargestellt). Zur
Stirkong unserer Position in lestizen-
trierten wir unsere in die-
sem Land weligehend Starnmbass.

Weltere w!hm::m
erfolgten an unsere : in Frankreich,

ltalien und Japan,

Ven den Abschreibungen auf Betel in
Hohe von 80,2 Millionen DM entfielen 29,7 Mil-

biomen DM auf die Zugiinge des Berichtsjahres.

Bet der Bewertung der Beteiligungen liefen wir
uns wie hillur;:]nsdmﬂnnﬂﬂtm‘l kaifminni
scher Vorsicht leiten. Notwendige Wertkorrek -
ren nshmen wir auch danmm vor, wenn ungewibl ist,
ob sie stenerlich anerkannt werden.
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Die muf den Barwert abgezinsten Aus il
Finer von mindestens vier, fafren in Hihe von
G54 DM (im Vorjahr 66, Millionen
DM enthalien i i

— Darlehen an di= Robert Bosch  Siedhung
g;::hﬂmm Han von hﬂmrhutm*nhnurgm
elven an Mitarbeiter fiir den Erwerb von
Eigenheimen oder Elgentumswohnungen,
= Durlehen nach dem in-Féirderungsgesets
un ein nahestehendes Unternehmen.

Verridte erhishten sich um 141.2 Millionen DM auf
4270 Millionen DM.

Raoh-, Hills- umd Betriebsstofle sowie Waren
bewerteten wir zu dml:hu:hnkt_Lchm Anschal-

oder zu T wenn diese

iger waren. [ie steverlich suli Bewer-

gemif 880 der Einkommen-

shesiieer- schipfien  wir
LS,

i ambe, a r po r]
= herst s ledstungs-
abhiingiges Eu:.fr il l.l:l]:l'l‘l.h]ll-hhil.l.! Gemein-
be unsd den antedligen
wof 8§
musammenseltzen.  Unberdicksichtigt  bliehen,
gemill Abschmitt 33 der Einkommensteoer-
Richtlinien, die micht tktidmmﬂlr:':ht‘:gm
Gemeinkosten. In  Elnzelfillen wir
wegen nicht voll genuizter Fertigungskapaziti-
ten Abschlige vor.

Dhirch der '\"n:rdte in

et gt
ertrichsrisiko. ungiinstiger Erialage
etnzelner Erseugnisse erfolgien besondere Wert-
abschlige.

Fnﬁrngmmhg'iwmmihﬂmgmahﬂh
ten sich fm Ausmalf der U

101,59 Millionen DM auf 855.5 Millionen DM, She
betrafen mit 4832 Millionen DM inlindische,
mit 3723 Millionen DM auslindische Kunden.
Die Bewertung erdolgte vorsichiig; alle erkenn-
baren Risiken wurden benicksichtigt. Valutierte
Forderungen minsten wir aufl den Barwert ab.
Nemnenswerte Ausfille hatten wir auch 1979
micht zu verzeichnen.

Der Weehsefbestand, der sich um 104 Millionen
DM ol 38 6 Millionen DM erhithie, diente fiber-
wiegend der Finanzierung von Exportgeschiifien
unserer Geschiiftsbereiche, die Produktionsgiiter
herstellen. Die Abschnitte wurden aul den Bar-
werl abgezins,

Unsere (inthaben ba' Kreduinsitfuden, nabers aus-
schiieflich T Idier, nahmen um 41,4 Mil-
lionen DM anf 4 76,4 Millionen DM zu. Guithaben
in Fremdwihrungen rechneten wir zu Anschal-

fungs- oder niedrigeren Stichtagskursen um.

Bt dlen W5 in Hithe von 5658 Millionen
DM {im Vorahr 4053 Milliosen DM) handelie
es sich {iberwiegend um igge festver-
rimaliche Titel, von denen riiBte Tedl im lau-
fenden und im kommenden [ahr zur Riekeah-
lung Fillig wird. Die Bewertung erfolgie nach
dem Niederstwestprinzip.

Fast ‘ein Drittel der an pertundens
{nternehmen, die sich von 2622 Millionen DM
auf 2242 Millionen DM verminderten, entfielen
auf unsere auslindischen Gesellschaften. Diese
Position enthillt sowohl Ford s Liefe-
rungen und Leistungen als auch Darlehen, die wir
utiseren  Gesellschaften wur  Dreckung  thres
F&lilﬂbtdn‘ﬁlgﬂ&ihﬂu:.]}hzﬂemtunlqﬁ:lﬂte
unverindert vorsichtig,

Somsiige Vermigens verminderten sich
um 16,7 Millionen auf 320,7 Millionen DM,
Meben lr.:.n'.tﬁ'uug fiilligen Sdm].lin:lﬂnﬂml&hm,
I'I.].'I:I.gﬁ"n'-l.'- E.'I,aun.u EEJIII. 1
stehende Gesallse und Personen sind In

'dimnﬂetragﬁdﬂ]:l'ﬂﬂhﬁgegﬂlﬂhﬂ'hﬂtmhﬂ
tern sowie F Finanzbhehiirden

ﬂ&ﬂtﬂuﬂdmﬂ:ﬂtmﬂﬂdﬂmmﬂnﬁd&
i e Stern AuMum-Btkdﬂpmiﬂthﬂ
mbH und an der Rhein-Neckar B iliggung
LmbH, die mil einer Sperrminoritit an der
Baden-Wiritembergische Bank Aktiengesell-
schaft beteiligl ist.

Die Bewertung erfolgte vorsichtig wund unter
Beachtung aller erkennbaren Risiken.
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Passiva

[as Nia von 680 Milionen DM blieh
unveriindert. Nach Billi unsEres Crewinnver-
wendungsvorschlags die Gesellschafier
betragen die £} Riicklagen 510 Millionen DM
{im Vorehr 395 Millionen DM), Der Freien

werden 80 Millionen DM, der Hiek-
lage fiir Werkerhalitog 35 Millionen DM zuge-

WiBSETL

Deer S mil Riicklngeanteil, der sich um
412 Millionen DM auf 96.2 Millionen DM er.
hishte, setzt sich aps folgenden Betrigen susam-
men:
G Millionen DM
§ ib Einkommensteuergeantz
im Varahr 1,0 Millionen M)
27,9 Millionen DM
gemill § 74 Emkommenstever-Dhurch-
fiih erordniung
(im Varjahr 26,4 Millionen DM)
284 Millionen TV
gemil § | Entwicklungslindes-
Stenergessts
{im Vorjahr 29,6 Millionen DM)
3.4 Millionen DM
rmum § 3 Auslandsinvestiti
im Vorgjahr 7,6 Millionen DM}

Ents dem Forderungs-
hestand erhtthten wir die Pawes

m urm 3,00 Millimen DM axf 26,6 Mil-
lionen DM. Sie dient der Vorsorge fir das all-
gemeine Kreditnsiko; alle erkennbaren Elmzel-
ml]f.nn beri.b:iﬂu.hugtﬂl wir durch ausreichende
Abwertungen aufl der Aktiveeite der Bilanz.
Die: Hoans-Wanks-Stiftung, die bisher mit zwei Mil-
lionen 130 bilanzient war, wurde aul’ Beschiuf
itres Vorstandes und mit Lostimmung der Auf-
sichtsbehirde sum Jabresende aulgeliat. Das
Stiftungsvermbgen wurde auf die Robert Bosch
Stiftung GmbH Ghertragen; es wird dort als Son-
dervermigen unter dean bishedgen Namen tm
Sinne  der inglichen  Zweckbestimmung
verwnltet. die & der Mit-
tel beider S e=n mit sich iti in-
e Ticetamg ot chicuiher Taiting
ergeben sich Vorteile bed der Durchftihrong der
satzungsgemifen Firdermafinahmen.

Die Rickotelbongen waren i t um 2520
Millionen DM auf 20815 Millionen DM xu erhi-
hen.

Die  Pensionsriickeiellingen et um 1663
Millionen DM auf 10615 Milkanen DM, Die
Zurwed enthilt unter anderem den Rest-
betrmg der Riickstellungen, die fiir die 1977 erteil-
ten R Sﬁnmlkiimbuitnrd:
Turifkreises wu hilden waren, Femer war die
:‘.ﬁm der faufenden Pensionszahlungen

drusagen an dic Geldentwer
hmmug:n. Die Betriige wurden
Crrumndsiit-

i:'EﬂﬂuIdE.rﬁ eines Rechnumgsrinsfulbies
von 550 ermittell Phe vor 1977 mit einem Zins-

satz von 3.5% ten Betrlige sind
unveriindert in dieser Position enthalten.
ungrngrse Verbindlichkeifen

Dhie Rﬁiﬂ:&m
aiis sefatelnden
fiit i Hﬁh-& van 900,65 Millionen DM I:emll‘erwur

allem chtungen im Verkaufs-, Personal-
Sm:ﬂ:md-n sowie noch nicht veranlagte
ﬁu!uem

Bei der Bemessung der Riickstellungen wurde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getmgen;
vormussichtlich #u iibemehmende Yerluste von

Konzerngesellschaften wurden beriicksichtigt.

Vaonden Ferbdlichbitten mif efner PO L
destens pier Jiakren hn]]-eh‘ugw:n:l 7423 Millionen
DM {im Vorehr 74,5 Millionen DM) entfielen
237,7 Millioren DM anf Schilden mit simer Rest-

laufeeit von weniger als vier [ahren,

Verbendlichkesten gegemiiher Kreditirstituten erhishien
sich durch Nevaufnahme langfri Darlehen
nach der Tilgungsraten fiir friiher aufge-
CHIITHITHETIE, e um 20,3 Millionen DM auf
5329 Millhoren DM,

Dhie Verbindlickketen pepeniiber der Unterstiitzungs -
fasse beliefen sich auf 1528 Millionen DM (im
Vorjahr 1224 Millionen DM,

Die Sonstigen langfristipen Verbindiicheiten vermin-
derten sich im wesentlichen durch planmiiBige
Tilgungen von Schubdscheindariehen um 128
Millicnen DM auf 56,7 Millionen DIM.



JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Andere Verhindiichdeiten stiegen t um
1021 Millionen DM auf 6144 Mill DML

Verbindiichkeiten aur Licferungen und Leistungen
stitionsvolumens um 639 Millionen DM auf
23506 Millionen DM

Die Verbindlichhedten gegentiber vevbundencn Unter-
nekmen von 54,6 Millionen DM waren um 3,1 Mil-
Heanen DM niedriger als im Vorjahs, withrend die

¥ Verbnatlichkrsten um 37,9 Millionen [0M
auf I Millionen DM sunahmen. Bei dieser
Smﬂmiﬂm handelt es sich inshesondere um
Verpllichtungen gegeniiber Mitarbeitern und
Sorialversicheru aus  lohn-  und
Gehaltsabrechnung, um die Arbeits- und Erfolgs-
priimie filr 1979 sowie um Verbindlichledten
gegeniiber Finanzbehorden.

Alle Verbindlichkeiten wurden mit dem Riick-
zahlun Soweit sie aul Fremd-
mﬂm bilanzierten wir m den am

Itigen Uimrechnun -

Hilanzoermerke

D von uns iibemommenen Hings in Hihe
von 267.3 Milllonen DM {im Vorjahr 3207 Mil-
licnen DM) dienen hauptsichlich der Sicherung
der Kreditversorgung von Tochter und Regio-
nalgesellschaften.

freedhrindingrmerpflichivmgen bestanden in Hihe
von 394 Millionen DM. Es handelt sich um Ver-
die wir filr etne uis nahestehende
schaft im Zusammenhang mit dem
Vi von Bosch-Ermeugnissen fibermahmen,
ferner um Patronatserklarungen zugunsten von
Beteiligungsgesellschaften sowbe Ausfallhaftun.
gen fiir Teilmhlungsgeschifte.
Die: Sicherheitssteliung fir fremde Verbindlichheiten
von 14,0 Milliones ﬂg betrifft eine Gurantie
mgunsten der Bosch-Hilfe oV als Schuldnenn
eines langfristigen Baudarlehens, das weiter plan-

Auws der Bilans nicht ersichtliche Haflungmerhilinisse

Lwischen der Bosch-Siemens Hausgerite GmbH
und deren s an der wir
msam mit iemens AG beteiligt

t ein Beherrschungs- und G:umhfﬁh—nfih
nm,l"mlﬂdhﬁﬂhﬁ Bosch GmbH
Vo Gesellschafterin der H. Strunck
GmbH & Co Maschinenfabrik und der Bosch
und Pierburg System OHG.

Dvie Haftung gemiifl § 16 Ziffer 2 des Gesetzes
iiber die Rechn von  bestimmten
Linternehmen und \ fitr Verbindlich-
i D::rmhu- m_mhﬂ'#ﬁﬁ
3L 10575 WATEL,
unveriindert fort,

Gemiif § 24 GmbH-Gesetx haftet die Gesell-
schaft in Hohe von 0,1 Millionen DM.

Grewtn- unad Verlwsirechnung

e Umsatzerfive erhohten sich om 030% von
52,7 Milliomen DM auf 71814 Millionen DML
Unter Beriicksich der Erhihung des Bestan-
dey an niradd von B7. 5
Milliconen DM und den Anderen aktivierten Edgim-

von 54,5 Millionen DA slch eine
Z der Gesamilaning von 14,4% anf 73235
MilHonen DML

Dhie Aufioendungen fir Rok-, Hilfi- uad Betriehs-

soeeiv fibr bezogene Wi 17,5% auf
28003 Millionen M. Dot At e SolTkosen
an der {}mnlitialu{;g beliel sich auf 392
gegentiber 38,0% im Vorjahr,

Millionen DM; airf die G

entspricht dies 60.8% (im Varjahr 62,00%).

R ; :
36.5 Millionen DM (im V. 320 Millionen
DM} Vereinbarungen bestehen mil der Bosch-
Siormens e GimbH, ferner mit den An-
lageoverwal lschaften Hamac-Hiller
GmbH, Fr, Hesser AG und Junkers & Co GmbH,
Awr Heler flossen une Ertrdge in Hibe von
37,5 Millionen DM zu. Anrechenbare Kérper-
schaftstevern sind in diesem Betiag enthalten.



Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH

Hihers B thabsen und ein verstiirkter Wert-

i hatten bei stei Linszdtzen
eirwe Zunabime der Sontigen Zinien wnd dhnlichen
Ertrigge um 40,3 Millionen DM auf 1215 Millio
aten DM zur Folge. Zinsen wned dhndiche Aufivendun-
genatiegen um 4,1 Millionen DM auf 735 Millio-
nen DM, die Zinsbilang war mit 48,0 Millionen
DM (im Vosjuhr 11,8 Millionen DM) aktiv,

DlrEﬂ‘:'dg'tﬂﬂmd ot Cr drr
won [0 DM waren
um 4,7 Milbonen DM nledriger als im Vorjahr

Aui der A wvm Hilckxtellingen fielen Enrdge
in Hithe von 38,7 Millionen DM an. Sie betrafen
haupisichlich nicht mehr benbitigte Vomorge-
betrdige filr Risiken aus Garantieverpflichtungen.

In Hahe von .2 Millionen DM wurden Sonder-
Eﬁ'ﬂ aulgrund gesetdicher Vorschriften aufe-
i

Senstyre Ertrige verminderten sich um 24,5 Millio-
e DM auf 158,5 Millionen DM, Hierbed handelt
ea sich insbesondere um weiterberechnete Ge-
roeinkoslen sowie um Steuem, die wirden Organ-
gesellschaften weiterbelusteten,

[ (Lishne und Gehiilter,
Soziale Abgaben, A filr Altersver-
sorgung und Untestiltzung) nahmen insgesamt
oom 12% maf 27840 Millionen DM zu; ihr Antei]
an der Gesamibeistung betrug 38,00,

Uim 10,7% stiegen Lo wnd Geleilier auf 226207
Millionen DM Soziale Abgafen erhéihten sich um
10,8% auf 3213 Millionen DM. Der Anteil beider
Posttbnnen an :En'ﬂnmm.llﬂmlm; bl:Hd'lh:Iamjf
35,3%. Fiir und L

den 1990 Millionen DM

ist mit dem Vorjahreswert {I-I&ELL-I'L’E]JMH%
nicht vergleichbar, da im Berichtsjahr etn Mehr-
bedut durch die Anpassung der laufenden Pen-
siomszahlungen sowie der Anwartschaften an die
gestiegenen Lebenshaltungskosten entstand.

IH&#&#&WEJMN ammuterielle

wwle vare ins-
Emnt 3718 Millionen DM sind bel den ent-

sprechenden Bilanzpositionen erliuben,

Virrluste aus Wmmmaﬁwx

i*'mﬂm
F.:I:Itlﬂmgmdu bk
waren um 14,1 Millionen [ I:ﬂl:m
orjah.

Stenern vown Finkomumen, vam Erirag und vom Vermi-
gen van 4N Millionen DM enthalten auch die
von uns abeufithrenden Gewerbestenem unserer
bschaften sowie Nachzahlungen fir
Jahie, insbesondere wegen Nachforde-

fung.

Fi
als im

h&muuﬂ stellten wir im
wesent nach % 3 des Auslandsinvestitions-
mmﬂ. srwie mach §74 Enkommensteoer-

verordnung 404 Millionen DM
i,

Die Swetigen Aufivendmigen echiihiten sich um 44,4
Milliomen DM, Sie seteten sich wie folgt zusm-
M.

1975 1978

Millionen DM
Vertriehsaufwend 4304 3539
Vﬂhﬂlﬂnmﬁﬁm 2553 263
Miet- und ungen,
m
anlagen ﬂ Insstandhaliung 1976 1632
Sonstiges B4 4B
486 RORD2
Cremeimmeroendieng roorschiagy

Den Gesellschaftern schlagen wir vor, aus dem
ahresiiberschufl von 151 Millionen DM mach
LM Wi
A Millionen DM i die Freie Ri und
35 Millionen DM in die Ricklage flir Werk-
erhaltung wieder pine Dividende von 36 Millio-
nen DM auszuschiitten, die zum griten Tail der
Rabert Bosch Stiftung GmbH suguie kot
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Fingnriernng 1579
Mittelherkundti Mio DM 'k | Mittelverwendung Mio DM %
Fnnenfinanzierung Vermigenserhihung
Vermagensverminderung Sachanlagen 408 4
e S '
Suchiiniugoe |: ; | Varrite 41 14
— aemmmme.
_ extpapiee 1
Syt i foaiziamig Forderungen und Sonstige
Abschretbungen aul Sachanlagen 202 30 anzﬁnngr_gmm
Abschreibungen auf Finanzanlagen 80 8 | [abail w_ -
Einstellung in offene Riicklagen 115 12 Rl b5
e s SR I =
;ﬂvﬂmde 1979 Ei .
E 4 ge langfristige
BO6  R2 Verbinilichisten 131
_B38 B85 | Dividende 1978 36 4
=
Aufeenfinanzieniny —
Erhithung
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 0 4
Langfristige Verbindlichkeiten
gegeniiber Unterstiiungskasse 30 3
Andere Verbindlichkeiten 102 10
15215
0 100 90 100




Jahresabschiuf der Robert Bosch GmbH

Wertschigsfumg und ifre Vertetlimy
Die nachstehenden (bemsichien zeigen den 1970 Der griiBite Teil der Wertschiipfung flol wie in
umdﬂ'ﬂ.uhﬂrtﬂmch[}n:i]ﬂgﬂﬁxﬂmwm den Vorfahren den Mitarbeitern zu
ruwachs sowie dessen WV
1974 4978
Entstehung der Wentschipfiung Mio DM Mio DM
Unsatperiise 71814 GASL S
+E‘.r]:ﬂhungduﬂeatmdum fertigen und unfertigen
Erseugnissen H7hH 114
+ Andere aktivierte Eigenleistumgen M5 an,1
= Gesamtleistung 73235 14,1
+ alle iibrigen Ertriige. 4140 305,2
= Untnm:hmmﬂulat 77375 67983
= Vorleistun
Auilw I'ﬂr Rob-, Hﬂf&- und Betriebsstoffe
s ﬂ.'u' bezogens Waren ZRT00 24352
Verduste aus Wertmindenungen oder dem A
vl Gegenstinden des Umlmhu'nﬂgﬂm
Vorriten und Einstellung in die Pauschal-
werthertchtigung =u I‘::gerlmgm G2 484
Autwendungen sus Verustiibernahme 2L 38,6
Einstellungen in Sonderposten mil Ricklageanteil 404 264
Sonstige Aufwendungen 426 i
= Wertschéipfung var Abzug der Abschreibungen A7 33507
= Vorleist aus Abschreibungen
A muf Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte H 2364
Abschreibungen wul HJ% R a0
Verluste aus dem Abgang von
des Anlagevermiigens Ll 24
= Wertschiipfung (nach Abzug der Abschreibungen) HMIE4 0514
19749 1978
Vertrilung dev Wertschipfuong MioDM % |[MioDM %
Wertschopfung 4184 100,0 [ 3051 4 1M,
davon an Mitarbeiter S7RAD B14|24805 813
Libne und Gehiiler, somiale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstittzung
an Offentliche Hand 4105 120| 3750 123
Steuern, Lastenausgleichs-Vermbgensabgabe
in Darichensgeber . 22| B9 23
Zinsen fiir bereitgestellte Finanzerungsmittel
an Gesellschafter* | 36,0 1| 360 12
Dividende
an Untemehimen 1150 33 SO0 29
Riicklagen

=1 P WFY. o Do dhrmnlar besrmivn alesr fliksent Massch Sailtung GmbiH suguse



Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Welt

Wie in den Vorjalren legen wir konsolidierte
Abschiullzahlen der Bosch-Gruppe Welt anstelle
eines Konzermuhschlusses Inland vor. Konzem-
hilinz und -Gewinn- und Verlustrechnung eni-
den Vorschriften dis Gesetees iber dic
bestimmiter  Unternehimen

und Konzeme in Verbindung mit dem deutschen

Aktiengesetz,

Homscldisrungrloess

Dem WeltabschiuB legten wir die Einel-
abschllisse von 73 Gesellschaften

AuBer der Robert Bosch GmbH erfaliten wir 16
inlindische und 56 auslindische Gesellschaften,
an denen wir @u mehr als der Hilfte beteilige
waren. Erstrmals wurthen sieben klei-
nere K eine Creselischalt
mmmmmﬁwqum
ihres geringen Geschiiftsumfangs konsolidierten
wir 15 Konzemgesellschaften nicht,

Bevertung und G liederumg

Unsere Gesellschaften erstellten |shresabechliis-
se nach landesrechtlichen Vomschriften; fermer
legten sie auf der Grund der Richtlinien
des Stammbauses interne | lisse vor,
die nach den Vorschriften des deutschen Aktien-
rechis gegliedert sind. A dﬂ:ﬂl‘[ fich-
keitsprinzips (§ 331 AktG) wurden erte der
Handdahﬂum Iln die in-
soweit sie sl besomderen nationalen Steverver
instigungen beruhen, wenn sich nach unseren
ilanziecungsgrundsitzen bed den Aktiva keine
{;rhgurm urd bei den Passiva keine hiheren
erlansitee ergaben.

Niederstwert- und [mpantiitspringp beachte-

ten wir; die A osten der Vermdgens-
teile hildeten in allen Fallen die Bewertungsober-
RTETE

Die landesrechtlichen Jahresabschliisse wurden
von den in den | Lindern sustandigen
Chrganen und uneingeschriinkt testiert;
l:lhe FnLﬁer hu ferner die Einhaltung der

imien des Stammhauses  be

der Aufstellung der intermen Abschlilsse. Die
Kongermn-Gewinn-  und  Verdustrechnung  der
mwmum@ﬂm der Varschrift des

Watkrungrmmrechmimg

Die Bilamzwerte in fremder Wilhrung rechneten
wir zu Mittelkursen des Bilanestichtages in DM
wini. Wie bisher bewerteten wir das Sachanlage-
vermiigen unserer Gesellschaften in Brasilien und
Argentinien mit den in [DM
Anschaffungs- oder Herstellungskosten;
das dieser Cesellschaften setzten
wir mit historischen DM -Werten an. Im Berichts-
jahr ergab sich eine griBere Differenz ewischen
dem Kursverlust der brasilianischen W
ibber der DM und dem oftziellen Inflations-
mit dem das im landes-
Umhﬂh:lm korrigiert wurde, Der
nit -
Jahresiiberschuf.

Lu Durchschnittskursen  des  Geschiffisjahres

rechoeten wir Aufwendungen und in I."-'H
um, Dahed zogen hﬂfdﬂfund:r[m:n
desbank vercffentlichten ‘}nh:ﬁdurdudmltl:-
kurse heran.

Diie Abschreibungen anf Sﬂwﬂmm
lianischen und der argentinischen

ibemahmen wir tmmittelbar sus der in DM

gefilhrten Hartwithrungsrechnung.
nen in der Gewinn- und Verl setzten

wir zu Mittelkusen zum Bilansstichtag an. Pen
aus der Anwendung von Durchschnitis- wnd
Stichtagskursen  entstehenden  Unterschieds-
betrug erfaliten wir in der Gewinn: und Verlust-

nerJ:umng unter den nicht gesondent auszuwer-

Hieraus ergaben sich
Fum Thlm:chmdmh:ﬂuauhtﬂnhmunddm
intermen  Abschllssen die den
“u’dﬂnjahznﬂ]mlﬁuﬂ und -Giewinn beloste-
Len.



Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Welt

Komrolistierung

Eonzernbilanz

=

Unsere  Konsolidierungsgrundsiitise  blichen
umverindert: Wir mechneten die Beteiligungs-

buchwerte am Bilanzstichtag mit den Kapital-
e Ru:khg!hd:m,gm nserer

uote d;-i;l Den Aufrechn nter-
schird stellten wir FIETE -
Mﬁﬂmﬂkmqwldwﬂ!mwwnmim Bilunz ein;
er ist durch die Zeitwerte der Konzemngesellschal-
ten gedeckt,

Deex aut der Sehuldenhomsoledioning
setzl sich aus ungsunterschieden rwischen
den konzeminternen Forderumgen unidl Verhingd-
lichkeiten susprmmen,

Dher ' fir Antele in Fremdbesit:
enthil Anteike von Mitgesellschaftern sm
Kapital, an den R und g Grewinn von
Konzermuntemehmen. Verluste, die auf konzern-
fremde Gesellschafter entfielen, setrten wir
davon ab.

An den Vorriten kiireten wir Zioischengeninng ans
Lieferungen imnerhalb des Komsolidierungskre:-
.

Boweit aufl die A van Gewinnen
nachtriglich Sleners zu entrichten sind, beriick-
sichtigen wir sie im [ahr der Gewinnawsschii-
tung,

Die Bilenzrmme erhihte sich um 780.1 Millionen
M auf 77173 Millionen DM, Rund ein Drittel
des Zuwachses entfiel aul Flissige Mittel ein-
schlieflich Wertpapiere.

Das Aniageoermigen nahm um 1500 Millionen
DM anf 1937 4 Millionen DM, das L)

pen wm (45,1 Millionen DM auf 5717 3 fonen
DM sz Der Andeil des
Gmntmmﬁgm betriigt 25,1
der
Bm:h-GnTp: [Stammbapi Rilck-
:h?utm}mnliﬂ;ﬂldhm
oder 75" auf 22759 Millionen DM anstieg,
erhﬂueﬂ:h das Fremdkapital (ohne Konzemge-
winn) wm 13.2% auf 53850 Millionen DM,
Dher Antei] dies E;gmkquuh
der Bilanzsumme 5% (im ‘L-’andu
30,5%). Das Anl unl:ilE,l:I'!lu fim

jahr 21.7'%) der Varriite waren durch Eigenkapital
gedeckl

al



52 Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Welt

Bilanzstrultur dev Bosch-Gruppe Welt 1975-797% fin Mia DM wnd tn %)

Aumstehende Emlagen

‘Etrukm-d-:rﬁkthu
Bli=]Y, TI=}% 55=]%

1875

1978

Struktur der Passiva
1975 1870 1977 187H 1679

1534 | 1659 | 1061 | | 2u8 | | 2276

A | BN | | HI%

frintiges
sl Fremd-
arc || | oo || || o]
. 2% | | B6%
By Iy 4856 SR GIBE AT TAT simme
Konzernbilons ~ Altira - Bosch-Siemens Huusgerite GmbH, Stuttgar,
= Robert Bosch Haosgerite GmbH, Stuttgart,
Wegen der dusstehenden Eindagen auf day Stamm- ubma-GﬁTz,Humlmi]luﬂn,
kil weisen wirauf die Edinterongen zum Jah- - Tel:lu:
resabschilufl der Robert Bosch GmbH hin Smnﬁﬂnd:e!{ﬂ Neumiinster,
Smiumifqmpmmuhum
Sachanlagen wnd tmrnaterielle Andagemente betrugen bes, (FEA), Neudlly sur Seine/Frankreich,
am [shresende 16106 Millionen DM, das waren - Borg-Warner Curpuml:lm, Chicago/USA,
160,2 Millionen DM mehr als im Vosjahr, Uber Agiﬂd Corporation, Chicago/
Seite 6, - Automagneto SA de CV, Toluca/Mexiko,
- Wlpuﬂntn-PﬂE“EﬁuSﬂ-ﬂ PaulosBrasilien,
In allen Lindern nutzten wir die stesedichen
Abschreibungsmiglichkeiten voll aus. Die Forrdte von 17896 Millionen DM lagen um
3 5688 e 2808 Millionen DM oder 18,5% iiber dem Vor-
Fingnzankagen sind mit illionen um  jahreswert
10,2 Millionen DM niedriger als im Vorjahr aus-
zurn Limsabs um 7470 oder am
In den von 2580 Millionen DM (im 10,7 DM aul 1607,2 Millionen DM.
Vorjahr 2640 Millionen DM) sind unsere Anteile  Alle evkennbaren Einzelrisiken wurden auf der
an den nicht konsolidierten Gesellschafien  Aktiveeite  wertberichtigt; dariiber  hinaus
enthalten, insbesondere besteht fiir das allgemeine Kreditrisiko in den



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

Aufenstinden eine Pouschaboortherichtimung von
59,7 Millionen DM,

Mittel (Kamsenbertand, Bundeshant- wnd
sowie Guthaben bei Kreditinstity-
dem) von 9310 Milliosen DM waren wm 85,1 Mil-
licnen DM hither; der um 185,09 Millicnen 1M
auf 771.8 Millionen DM gestiegens ¥
stand enthielt fiberwiegend bérse
tenwerte mit kureen Restlunfeeiten

Ren-

lignen DM aof 4260 Millionen DM zuriick. Die
wesentlichen Positionen sind in den Ed&uterun-
gen ur Stammbansbilanz aufgefiilre

Hﬂmuﬁihu—j-'"mmu

Dias 5 o G0 Millicmen DM und die
R von 510 Millionen DM wurden
pirg der Bilane der Robent Bosch GmbH iber-

PECHTITEn,

uumhmmmﬁmmw

der die Bedeut ner Kongemriicklage hat,
erhihte aich wm f .5 h'[l.l.'li:mm DA aulf B654
Millioinen DN,

Dier A Jiir Antetl in Fremidbenitz ver-

minderte sich infolge hisherer Verlustanteile um
17.0 Millionen DM aul 1897 Milllonen DM,

Die Awglrichipoiten aus der  Konsolidierung
machen insgesamit fast die Hilfte des ausgewiese-
nen Elgenimitiel aus,

Von den in Hihe von 26384 Mil-
llnms: DM betrafen 11943 Millonen DM FPis-

+ sie wurden nach vemiche-
rungsmathematischen Grundshizen emechnet
Bed der Bemessung der Anderon Rilckstelumgen in
Hishe von 1444,1 Millionen DM berlicksichtigten
wir alle ethennbaren Risiken,

Verbrmdlichkeiten mif etner .
Jahren eshishten sich um 13,2 Millio-
nen DM auf 12431 Millionen DM, Die Anderen
Veriirflichkeiten nabimen wm 2137 Millionen DM
el 1300,1 Millionen DM o Der Anstieg der Ver-

bindlichkeiten mo Lieferungen und Leistungen um

it vomn mahr s tier

1137 Millionen DM war vor allem durch den gri-
Beren Geschilfisurmfang bedingt. Bei der Neuauf-
nahme von Bankkrediten im Ausland spielie auch

der Gesichispunkt der Kurssicherung eing wich-
tige Ralle

Eﬂm?m:m&

Dhas Wechseloblige und dic Birgichafien betrafen

wwiegend |lschalten Die (ol
?MMW i R@mlﬂmmudm vom der Robert
Bosch GmbH und einer Regionalgesellschalt
iibernommen. Die Sicherheitsetellung filr fremde
Verbimdlichkeiten von 14 Milllonen wurde in
valler Hithe aus der Stammbausbilane ébertra-

BEL

Aus der Konzernbilans nichi evsichiliche

Haftungiverhalingse

Wir verweisen auf unsere Erbiuter
Jnhresabschiufl der Robert Bosch G

Vion Gesellschalten dis m W
den fiir nachstehende Verhi Sicher-
bieiten bestelli:

ifi Millionen DM Grundpfandrechte und Siche-
rungsiibereignung von beweglichem Anla-

LK | a:::::mm DM Sicherungslibereignung von
Vorrten und Abtretung von andeven Ge-

genstiinden des Umlaufvermigens.




Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Geotnn- wnd Verlustrechnung

betrag 10 803,8 Millionen DM; davon entfielen
auf Regionalgesellschaften 4768 Millionen DM,

Nl aussuvestende Auftoendimgen nach
¥ mit fetandrinderungen wnd Figenke-
stungen nahmen um 12.5% liberproportional sum
AuBenumsatz auf $808,3 Millionen DM .

Eriridge qus Betecligungen an michi in den Konzernab-
i evnbe niernehmm erhithten sich um
44 DM auf 24,7 Millionen DM.

Der Zunahme der Sonsdigm Zinten und Shnlichen
Ertrifge von 46,8 Milliooen DM stand sin um 27,8
Milionen DM hiherer Zinsaufwand ikbser,
Dhie Zinshilany des Koneerns blieh mit 859 Millio-
nen DM (Varjahr 279 Millionen DM) W,
withrend ste beim Stammbaus mit 48,0 Milllonen
DM aktiv war,

Dhie Ertrige aus von 7.6 Millionen
DM stehen im Zusam mit Verkiinfen
von Gegenstiinden des Anlagevenmigens inner-

halb der Bosch-Gruppe.
Aus der 4 bentitigter Riicksteliun-
engihen sich von 65,4 Millionen DM

im Vorjahr 574 Milliosen DM},
verminderten sich um 7.4 Millio-

nmﬁh-‘ln 2480 Millionen DM: in diesem
Betrag sind auch Enrige aus einem Gewinnab-

flihrungy aug der Auflsung von Sonder.
tinden des Anlagevermdgens enthalten.,

Anlageerte betrugen 4781 Millionen DM. Die
Zunahme von 93,4 Millionen DM war eine Folge
J‘r'l:iﬂirktur Investitionstitigheit in den letzten

W, der Abschreibungen auf Finanzanlagen von
mmllm DM m:!n:nmﬂf'ir meif ungere Eiliii-

rfclf mehr

Stewern vom Einkommen, vown Ertrag wnd som Vermd-
g, die auch Stevemnachzahlungen fir frithers
enthalten, erhishien sich um 63,4 Millionen

M auf 5707 Millionen DM,

Der fahresiberschuft von 1718 Millionen DM war
um 51,8 Millionen DM Mcdd.fuurﬂn im Varjahr.
Anf unsere Dadegungen zur Wihrungsumrech-
nurig verweisen wir, Der Jahresiiberschufl errech-
net gleh wie folge:

1978 17H

Millicnen DA

Jahrestiberschufl der

Robert Boswch GmbH 1510 1260

jwnh]ht d-_-r

lﬁﬁs"nm“:mlﬂm

it der Verduste aus

Wihrangsumrechnung 70,9 162,7
2219 2887

Crewinmnausschii

aus dhem Vior

der Cresellschalten und

sonstige Konsolidierungs-

Fmﬁrmhlnm 51 i, 1
1708 2216

Dier ey wior 200 Millionen DM ﬂ.‘Eﬂh

sich aus den Gewinn- und Verustvortrigen in
dmfjmhhmﬂﬁmmdedmvmm

durch KonsolidierungsmaBriahmen.

Diie Einstelfingen in Riicklagen hd:ngen fmi
Berichtsjahr 1588 Millionen DM (im Vorjahe
171,49 Millionen DM},

sesellschafler entfall Ergebmisanteile von
15,5 Millionen DM schiofl die Konzem-Gewinn-

une \l"ﬂ'lmhﬁdnru.u% it edmem
von 58,4 Milbonen DM ah, der um 6.4 Millionen
DM unter Varjahr bag.



Konsalidienimgskreis Bosch-Gruppe Welt am 31.12.1979

55

Cresellschaft

Kapital in TDM
pder in 1000 Ein-

heiten der jeweiligen

Betrili-

i i

Inland

Raobert Bosch GmbH

Robert Basch Industrieantagen GmbH

Robert Bosch Versicherungsvermittlungs-GmbH
Blaupunkt Werke GmbH

Homs Feierabend GmbH

Huamae-Hiller GmbH

Fr. Hesser AG

Hidliger & Karg GmbH & Co

Hﬂligﬂ'kﬂug

Vierwalt - und
mﬂmn?ga >mbH
esicoat GrnbH Beschich

Schiifer Einspritztechnik G

Siba-Elekink Gmbi

SIBA Elsktnk GmbH & Co

Strukturban Bosch und Wikstenmot GmbH & Co

Strukturbau Bosch und Wikstenrot GmbH

H, Strunck GmbH & Co Maschinenfalwik

Ausland”)
EUROFPA

gﬁzmmmﬁmw

Ehdnemark

Robert Bosch A/S

Framkreich

Robert Bosch (France] SA

FBCSA

Femsa {(France} SA
Ets. R & Cie
Sigma SA

# F

F3FFF3F

141 O0K)
A (0
A

M) (N}
B4}
10000
100040

100

4 380
0 000
1 OO0
100
5162

3 (0K}

25000

65 000
21 (i
2250
4 (M
1 1OHK
fid (0

"} D Boiligunygsquinden betreifen Beieiligungen des Sinmembnuses sovie der m- und suslindischen Konzemgesellschafien.

1 11 Ragonal gesedlachsion mit geringeem Geschiiltammiang aimd mchn sieln nulgefibn



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31,12.1979

Gesellschaft Kapital in 1000 Ein- Beteili-
heiten der jeweiligen  gung
Landeswiihrung in'%

gﬂ:ﬂmﬂz Led Watford

L 220 100

Hobert Bosch Packaging Machinery (UK) Lid ~ London £ 200 100
lialien
Roben Bosch SpA Mailand Lit 7000000 100
Silma SpA Rivoli Torinese Lit 1 000 000 a0
Luermburg
Hobert Bosch Finanz-Holding [Lum::d:u? SA  Luxemburg lirs 00000 100
Femsa - Sodété Financitre et de Brevets SA Luxemburg  US5-§ 2500 100
Nrederiande
Robert Bosch Verpakkingsmachines BY Weert hil A000 100
Norwegen
Robert Bosch Norge A/S Oslo nkr 14 700 L)
Prtugal
Robert Bosch (Portugal) Lda Liszabon Esc 1150 100
Seheveden
Haobert Bosch AB Stockholm skr 0000 100
AB ROBO Linkaping ~ skr 4000 100
Schevetz
Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG ~ Ziirich sfr 108 00 a0
Robert Bosch AG Ziirich sfr 10000 100
Scintills AG Sodothurn sr 25000 RO
.érnﬁm

obert Bosch Comencial Espafiola SA Madrid Ptas 200000 100
Robert Bosch Espanola SA Madrid Pias 540000 Hii A
Fabrica Eapasiols Magretos SA. (Femes) Madrid Ptas 2350117 549
AMERIKA
Argentinien
Robert Bosch Argentina A Buenos Aires  argentS 14 000000 100
Hranlien
Robert Bosch do Biasil Lida Carmrpinas Crs 2400000 100

- Robert Bosch do Brasil-Nordeste Inddstria e
Comércio SA Salvador Cr§ 1200080 100

Robert Bosch Miquinas de Embalagem Lida 580 Paulo Crd 9000 100



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31,12.1979

Gesellschalt apital in 1000 Ein- Eemﬂ

hlﬂdﬂw

Karmda

Robert Bosch (Canada) Lid Mississauga  kan$ 1750 100
Meako

Robert Bosch de México SA de CV México DLF.  mex3 25000 100
Venesurla

Fhrica Electro Magnitica SA (Femsa) Maracay Rs 00D 544
Verrimigte Staaten

Robert Bosch Corpomtion Broadview LIS-§ Q3500 100
Roben Bosch North Amenica Inc Broadview US-§ G000 100
Robert Bosch Packaging Corporation Piscataway  LIS-§ 2000 100
Surftran Corporation Mad Heights US-§ 1000 100
ASIEN

frudien

Motar Industries Co Ltd (MICO) Bangalore iR I26838 51
Sapan ;

Robert Bosch (Japan) Lid Tokyo ¥ S50000 100
Malaysia

Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd Penang M3 a0 100
Eﬂﬂﬂﬂh{ﬂuﬂhﬂutﬂm}f‘hlﬁd Singapas 14 R {ELH 70
Taitoan

Bauer and Sun Orptical Co Ltd Taichung NTS 42000 100
Tiirkes

Robert Bosch Tiirk Sanayi AS Bursa TL 40740 )
AFRIKA, AUSTRALIEN

Republik Siidiafrika

Robert Bosch (South Africa) (Pty) Lid Brits R 5200 100
Auto Electrical & Engineering Co {Pty) Lid Brits R 300 100
Anitradiveher Bund

Hobert Bosch (A ustralia) Pty Lid Clayton SA SEDO 100



Geschiiftserwartungen 1980

Withrend wir zundichst fir die ersten Monate des
Jahires 1980 cine rubigere Umsaentwicklung als
im Berichisjahr erwartet hatten, kinmen wir in-
#wischen feststellen, dall im bisher abgelauf

Jahrestedl der Versand unserer Erzeugnisse welt-
well eher etwas starker int als im Mit-
ted dles Jahees 1970, haben sich weder die
Unternehmensbereiche noch die Regionen ein-
heitlich entwickelt. Auf einigen Arbeitsgehieten
rubten wir Umsatzriickschlige hinnehmen.

Wir kiinmen nicht damit rechnen, dafl die bicher

nst Geschaftsentwickhumg  withrend  des
Mirkien eine Abschwiichung der N
nﬂﬂmhnq :

n never Erseugnisse und Erhih
mmMuimngﬂ:iuﬁmRﬂumnﬂefie!
ten suchen wir Ausgleich. Ermneut werden unsere
Investitionen in um etwa | 0% hiher
liegen als im Herii:hujnhr',:inhuthutmﬂu"rﬂil
davon dient der Innovation in Entwicklung, Fer-
tigung und Vertrieh.

Der Ertrag hilt bisher mit der Zunahme des
LUlnsatzes nicht Schritt, Die von uns

weltere Stef der Produktivitit gleicht die
Erhishung Stoff- und Personalkosten nicht
aus. Die Marktlage, vor allem der intemationale
Wetthewerh, 150t Prei in dem not-
wendigen Mall micht zu, so dal der Umsatsert
riickliufig ist. Duas Betriebsergebnis wind ﬁ
Stand des Vorjahres vor allem dann nicht errei-
chen, wenn die weltwirtschaftliche Lage im zwei-
ten jishr | 984 zu einem Rickgang der Kapa-
Zitiit uny fiihren wiirde.

Stuttgart, im Mai 1580
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Bericht des Aufsichtsrats

Durch monatliche schrifiliche Berichte der
Geschiftsfithrer hieB sich der Aufsichisrat iber
alle wesentlichen Daten und Ereignisse der
Gesellschaft  unterrichten.  Dariiber  hinmus
berichieten die Geschiafisfithrer in

Sitzungen iber die Lage des Unternchmens
sowie fiber Emnzelfragen von grundsitdicher
geschiilispolitischer Bedeutung.

Im Zm.nm:rmhung mit der DII.I.']!E‘III:IE der Inve-
stitionsvorhaben machte die G-md:iﬂd’llhrﬁ
isbesondere auch aul die J’hlll"n'll‘kur#n
mierksam, die sich auf die Zahl der Arbestspliize

Der Aufsichtsrat begriifit es, dafi im
Berichtsjahr die Investitionen in Sachanlagen
gegenither dem V) wiedetum gesteigert
werden konnten, und hat mit Befriedigung davon
Kenntnis mmen, dafl [BE0 eine weiters
Erhishung der hierfiir vorgesehenen Mitte] einge-
plant ist.

Die Schitag Schwiibische Trruhmdvﬁkﬂen

Emutcmhmmﬂzﬁm Stuligar, pﬁifr.:
den !uhma ufl der Hobert E:rll'.'.'l:llﬂmhﬂ.,

, [He Frlﬁu‘ahnbmkehthﬂmdun

geen und erteilten den un ten Bestiiti-

Der Aufsichisrat tritt dem Er-

bris der Prifung bei und empliehlt den

die Feststll des |ahresab-

schlusses sowie die Annahme des Gewinnver
wendungsvorschlags der Geschiliftsfiihrer.,

Dem Aufsichisrat lagen femer der Konzernab-
schlufl, der Konzemgeschifishericht sowie der

Bericht des Konsemabschlullpriifers mit dem
uneingeschriinkten Bestdtipungsvermerk vor,

Stuttgart, im Mai 1980

Fiir den Aunfsichitsrat
Hugo Rupl
Vorsitzender
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Geschiiftsleitung

Ehiph-KFm. Hugn Rupl, Heidenheim

Wonitrendur des Aufsichtsruts der
J ML Waith GmbH

Roichand W, Stuiligar
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b= Werdies Feusntach
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Roberr Besch GmbH

wowie des Komzemnbsetriolails

Hudolf Bamn, Sibbesype
Miighied thes Hetracbarsia

des Werkes Hibdesheim

und des (Gesamibetriehsmugs
der Alaupunkt- Werks GmbiH

Die. phil, De: pez, pol. b c
Marcus Bierich, Diilssoldord
MilgEel des Viarstuods

Erst Hode, Hildeshsim
Vorsiteender des Bewrlehermts des
Werkes Hilckesheun und Mitglied
des Gesamithetriebons der
Raobert Bosch GmbH

Helman Clupihom, Weltriis
Vimntizrnder des Hetmebwmis
tes Werkes Hlaichach and
Mitgliesd dhew Gesnmi beiricbersts
tlar Bobert Bosch GmbH

Dre-Ing. Walfgang E ikller,
Ll e Ercrreans o

Vorsitvender des Virstands der
Wiskand - Werke Ads

Chkar Crevrge,
Hocdhsoarm T aum s
Vorstursdamitiied dei BEY Rk

flir umi
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ﬁiumnhﬂhﬂ]mdﬂﬂ_ﬂl:}nﬂm'
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vam 24, Juni FH0 an
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Zuorllocol Sedrwein Fornitzendir
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Dipl-Chem. Kl Wiink
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Stand am 23, Juni 1580

Prad, Gierw Muclelung Miacdion
Vorsiternder din Greschaftsflibnang
der $esserar et Bk

Blehm GimbH

D jar Uik Mests, Leomberg
vizral Geschiilisdiiheer des
Riohiart Howch GimbH

Mi shem Bt et dhes Werkes
Fewerhach aml Geschidisiiibrer des
{Fesmihecrlebsruts der

lobert Bosch (GimbH n'nd-rlllt!hut
der Kmmeembetriebsiats

Huorms-Wemer Moericke, Frunkfun
Leiter des Abteilung Angesteflie
beim Vorstmn des
Indvstriegrwerkachinf Matall
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Mitarbeiter des Fithrungskreises

fil

Hauptverwaltung Geschiifisbereiche Inland ~ Verkaufshereiche Inland
Direktaren Direktaren und Direktoren
stelfveriveiends Direkioren der Technischen Verkanfrbereiche
D jur. Haimar von Ditfurth Eberbard Naisch [ipl.-Fina Hoest Baser, Minchen
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[ic Nu=ch
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- T— Huu lehuﬂ :
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Dt - Eryg. Hermann B Fraske Dripl g, Glerhand Faufler
D, por. pnl. Preter Gidilaryam Efm. Rl Heckesiroth W
D Arwed Bl Grenabach I W H |:|:k.|: ]nhu_'d
Prst D phL tdex Cealrgar R Ky
o ﬁ:ﬂﬂl G ' Dhip - Trsg, Jomekim Knch
1 pang Knollsseen Diipl g, Exhar Kovllarp Ihisedtren
D oot v Mot - K Ll
. Jusr. Hasis Die-tng. Horst Kif
D rev; mat. Klaus G. Midler Dmﬁﬁn.ﬂuﬂfhmﬂd Hars W Ihurichardy, R
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Kfen Hanrms Schomidi e e pel, Oebo 1. ek, Dieerich Heloes,
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Dipl -lag. Wi Spath -lng. Sephan Peitamann
Drplﬂ pol. Hium Steyhe mnm Ing. Erwin Karlberger,
D juar. Rainer St Dp-lmg. Novhert Ritimannsherges
I.r.dﬂ]'m. Heinz Wah Hlort Rol Tl Ing, Wilhelm Kin, B
D v . Felix Woalidrnll Dipl-Kfm. Dheter Schnubel Herbiert Koch, Stutsgan ¥
Dipl Ing. Horst Schneider Diipl-Kim. Gerhani Krscher,
igl-Ing. Hetrmn Schoitle ar amlHing
ﬁrﬁ.ml.?‘rlndﬁ:h Seholl Ell'l.l'.ltfm Helmui Licheledi.
Karl Bernhard Schrickel aichiach
Digl -Kfm. Prier Schwrizer Karl-Heinz Martin, Mimnchen

Dipl-Khm. Winfred Spohr

Ui v pal, P Sdastrmins

Herbwr Thum

D b Gerhared Wil

Giorkmrd VW ilke

Die yer, g, Gidmiher Yurst
Mgl -Kfm. Mardmd Larfas

Dy dng. Klans Dieter Smmermanm

‘Ing. Gienwg Rothfull, Hlachach
11:r|:r. Fl:L‘p'luHrmWiIhulm,

nquu,.m&zm.hhhq

Hubert £immerer,
Stuttynn-Feuerbach

Stand am 40, Juni 1580
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Bosch Welt
Kn%unﬂ Verlustrechnung fir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 1979
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Robert Bosch GmhH
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Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1979
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Robert Bosch GmbH Stuttgart

Robert-Bosch-Platz 1 - Gerlingen-Schillerhishe - Telefon (07 1) 81 11 « Telex 7 213 200
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