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Die Bosch-Grruppe im Jahre 1980

Wirtschaflsinge

Im Berichtsjahr sette sich in der blik
Deutschland die konjunkiurelle Abschwichung
fort. Fwar das reale Bruttosoxislprodulkd im
emten roch urm 3% iber dem entspre-
chenden Vorahrewert. Wegen der rickliiufigen
Eni: indm en ergab
sich jedoch im Jahresmittel ein Wachstum von
nurnoch 1,4%. Anch cine Reihe anderer wichtiger
Industriclinder der westlichen Wels, mit denen
wir durch Warenaustausch in Verbindung ste-
hen, verzeichoete im Berichtsjahr elne Abschwii-
chung ihres wirtschafilichen Wachstums, wenn

nicht eine Stagnation.

Die Anlageinvestitionen, die im ersten Halb)
real noch um 7.5% 2 meen hatten, erh

sich inderzweiten m1rmt:huml.!+l'.i§|-
Dic reale Stei dhes Ver-

brauchs, die im Mittel des ersten Halbjahres 1,4%
hatte, belief sich tm rweiten Halbjahr
auf i%".ﬂ.

Dass Defizit der deutschen wuchs
18980 and 29 | Millimrden mﬂﬂﬁw
den DM, Bemerkenswerl war die kriiftige Erhi-
der Einfubr, dbe am 16,5% sunahm, with-
die Ausfulr im gleichen Zeitruum nur um
12,1% grstelgent werden kormte. Die Koparitats-
auslastung der Industrie ging im Laufe des
von B50% auf 7O.0% mrlck. Im Jahresmittel
itbertraf die Zahl der Arbeitslosen mit B89000
den Vorfahreswert um 13 000, Die Zahl der Kurz-
m stieg im Jabresverdsul vor BOOOD auf

Der seit Mitte 1079 sichtbare Umschwung im

beim Strabenfahrze Elhr-
te pu einer V) der Prod von
Personen- und Kombinationskrmftwagen wm
10.5% nuf 3 521 000 Einbedten, wihrend der Aus-
stofl von Notekraftw e [2,8% auf 458 (00
Stilck erhiht werden .

[mt wurden mit 3879000 Fahreeugen in

dir Bundesrepoblik Deutschland B7% weniger
Kraftwagen hergestellt als im Vaorjahr. Bei Nutz-
kmnftwagen lagen die Exportzahlen hither als die

Die ucite der Kraft-

Inlandezulissungen.

hlLrumEmhﬂ'ltui:hms im Varjahr auf

5311 Antel auslindischer Marken an den
ulassungen von Persomen- und Kombinations-

'hnnmﬁmmm.ud van23,2% im Varjahr
wul .lh..".-h Dz ischen Hersteller konnten

Murhmlaﬂvnuiﬂ%ud'lﬂ#liuﬂbm.

Creschaftsperiauf
Wihrend unsere Werke in den emsten drei Ouar-
talen insgesamt noch gut beschiftige waren, zeig-

mwbmjmmdtﬁehur

Dnhmmlkﬁm-ewie]mmdum{imppe
erhihie sich wm U3% |

0% ouf 11 BB Milliooen DM,du‘Unﬂuﬂrl
Stammbhauses nahm om 7.5% auf 7 721 Millionen
DM 2w Lm-ersten Cluartal 1980 lig der Konzern-

Uimsatzentuickinng
Diie in Deutscher Mark Verkaufs-
erltie unserer auslindischen Geschiilisbereiche

nahmen stitrker zu als disjenigen der
Ruha‘t&:a:hﬂml:ﬂ:[[hn;htdﬂhm b

gmagu;&aﬂmhwgmduhhch-khnﬁda
AuBenwertesder Dieotschen Mark - endery als im
Vorjahr - bet der Umrechnung der Verkauls:

erlise einiger suslindischer Gesellschaften rech-
nerisch cin Mehrumsats ergab.

Uimsatzzumahme

frichd komsodidiert ) 1980 14974
Stammbaus ond

Beteifigungen im Inlend 76% 100%
Reglonalgesellschaften 130% 6.5%
Unsese llschaften waren mit 36%



e Bosch-Gruppe im Jahre 1980

Vet ranteile 1080 1979 Investitionm

Grundstoffe und -teile, _

Produktionsgiter 105%  102%  Die Bosch-Gruppe investierte in

Hausgeriite * ) 170% 1BO% .:.15.] Mﬂmﬂ?ﬂﬂlﬁlﬂﬁmﬂum&
. im 171, orjehr hatten wir unser

Finiclachis -y psrmiorin a9y  angy [Investiionsvolumen ber 1078 um 74 Mil-

Sraltiberphintisug ianen DM erhisht. Auf den Umsatz bes

Mechanische, hydraalische betrug die 6,6% (im Vi

i o o A e

jgausTiistung 236%  233% mnmmmm*nmm
Technische Gebranchsgiiter  97%  82% I Indand wurden 71% (im Vor-

" {Thne e Uiisiaze des osch Siemers Hausgeesis Gmbdl

Der Auslandsantedl am konsolidierten Umsate
et Basch-G MMMMm;mh&r%M
Berichtsjahr 544 gegeniibor 1% imVorjahr. Van
den Umsatrertsen unserer i Cip-
schiiftstereiche entfielen 3% (im Vorjahr 37%)

aul Exporte, der Ausfubrwert sich von
3082 Millivoen DIM auf 3 404 Millionen DM.

Ne nachstehende Tabelle eeipt, dal wir unsers
Umsitee in allen Regionen en konnten, Be-
merhenswert waren die Forischritte, die wir in
astatischen und afrikanischen Miirkten
Deer Handel mit den Comecan: Lindem

wurde durch die dieser Stan-
ten und teilweise durch die Forderung nach
Gegengeschiflen emchwert,
Deer kansolidierte Weltumsatz der Bosch-Gruppe
verteilte sich wie folgt:
15480 7Y
Mio Mio
DM DM %
Linder der
Cemeinschaft 7007 670 72l 615
Andere curo-
pitlsche Linder 1726 146 1653 153
Mard- und
atd it
Et__.}'ll.-__l.lul:h' 1322: 12 tan 112
(hrige Welt K54 72 650 60
11809 100,60 10804 1000

_|,-1:|.r 78%) dea Geamivolumens investiert.

Die Investitionsmittel in der Bosch-Gruppe ves-
teilten sich wie folgt:

i Miiiionem ﬂlﬂg{ 1980 1979
Stammhaus und

Beteiligungen im Inland 557 491

Hegionalgesellschaften gt i85

Basch-Gruppe 78l 676

[%ie Investitionen in Maschinen und Einrichtun-
in Hishe von 615 Millionen DM aen 03
DM ader rund 1H% {iber 3 F

Mismyutugiil i snssllonst diric

trische und elektronische

stung sowie die Einspritassnistung fiir
ared Ottamsotoren

Nennermwerte Betrige wurden aulgewendet, um

ﬁn&ﬂl;u:ﬁ;h;nﬂilﬁhr Erzeugnisse der
steigenden Nachirage nmu’;:n. Weitere Mit-

tel wurdin fiir Investitionen ut,duz
lE.l:hﬁluan,L der Fi sowie

erhesserung der Wirtschaftlichkeit und der
&qudsﬁﬂlhewmiﬁﬂtdulluw
nehmens dienen.

Besonderes Gewiche legten wir aufl MaBnahmen
rur Sicherung der Unser
Woerk in Stuttgurt Feoesbach deckt seinen Ws-
mebedurl 2y mehr als 50% aus Kohle. Fiir zahl.
eeiche Stendorte schlossen wir Gas-V
vertriige ab und bauten die Helawerke aul Zwei-
stoffversorgung am.



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1980

ek

. - L.

ﬂdlu:.h ks ﬁl. Reflie von Erzeug

I Eine Vor -
nisben mlmh 15 Werken im Inland
muflien wir in unterschiedlichern Umifang aof
Kurzarheit iibergehen; insgesamt waren hiervon
rund 11000 betraffen. e
Geschiiftsbereiche hatten schon vorher an zshl-

redelvenn Stantdorten ausscheddende M tarkeitier
micht mehr emetat.

Diie Beschiftigungslage in unseren auslindischen
Fertigungsstitten war nicht einheitlich, Hleunn-
rer  spanischen  Regionalgesellschift  Feoma
komnte der noch immer vochandene betriichi-
liche Persomal etwas verminder wer-
den; daneben wurde in einigen Bereichen iiber

einen liingeren Zeitraum hinwey kursgeirbeiti,

Dhie Eahl der Mitnrheoiter in der Bosch-G
Inland gich vom L. L 1980 his 31 “TB.!
980 m 2.9% ool 74 773 In dieser Zahl sind 802
Abgiinge bei der  Blampunkt-Werke GmbH
berticksichtigt.

Im Ausland waen am 45 247 Mit-
arbeiter 1 das waren 300 oder 0,7%
mﬂlrlhum‘.-"ur_] L Auf die pey in den Konsoli-
enbezopenen Gesellschufien ent-
fielen 7HE u:mrhertu eltweit hes ehiet
Bosch-Gruppe mm Jahresende 120020 Mitarbei-
ter, Dies Enupmch einen Riickgang von 1,1%.

Durch umsere Finkiofe bei 27 000 Zolieferem,
meist Klein- und Mittelbetrieben in der ganzen
Welt, tragen war zur vim Arteitspiils-
) htei.[nt‘mdﬁﬂl]}ulhi Fir-
men, die den Kundendienst fiir Bosch-
migse in 130 Lindemn wahmehmen, sind weiter:
75000 Mitarbeiter beschiftigt

Farschung wad Entioickling

Fitr Forschung und Entwicklung wandte die
Buuﬂrﬂmj:lpe Iatand 606 Millionen DM * ) oder
6,7% ches Urnsatees aul

"ﬂkiﬂﬂh:[dnﬂmﬂuﬂnleHmlﬁuFmthmmwd
uﬁﬁrl flir u.g;uui]iu- Progekes ' madhl  duran

Im Zuge einer konsequenien itk kon-
senirerten wir die sur Vi Mit-
tel noch stirker auf Schwerpunikte. Noach wie var
iteht in allen Unternehinvensbereichen die Ent-

wir 5995 Mitarbesiter in
gegeniiber 5 780 Mitarbei:
tamim\-'-:ujuhr In den Entwicklungsabteilungen

e wir inclttiges:
Sl‘.l.lﬂmm t verstiirken, waren B0 Mii-
nrbeiter

In einer grofien Zahl im In- und Ausland ange-
mnﬂeter Wm&m: sich unsere Ent-

[Amzﬁimwﬂﬂ
wlflnden\’uﬂahmﬂmnhhidﬂdm
schulb aus, obwaohl wir eing

WOgene Mﬁlﬂtﬂpﬂhﬁ&hm.u! gl

Kasten und Ertrag

hjmmm'mmmﬂdm

bel den inliindischen Geschiiftshereichen stitr-
hl::'lr.:l.nllbmwuum

Wie schon im Varjaht mﬂm&mm

gen fiir unsers nichi aus, um FEssm-
men  mit gamalinahmen  die
wichsenden Koston Die Ertrags-

hl.m.'wnr. dhnlich wie die Umﬂh'h:lm!,
als digse, im jﬂ‘uuvurlm::l’ riick-

die Miirkte wird angesichis der V,
dir wirtschaftfichen Lage der meisten Industrie-
nitionen hiirter. Wir schufen deshalb die Varais-
ae-m;ngmmrﬁmv der Strukturen
vim der Zentrale bis 2um

WH‘IL hpeh dsdirch erzislbaren Il.'.mtﬂ}
warden wir s die

e notwendig sk, um unsers 3
aul den Wdhnh-lrum nicht our xu
sandem welter ausmnbanen

Hung
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Forschung und Verfahrenstechnik

(reminnatuschiittung

Mefi- wnd Prifiechnik

Wir den Gesellschafiern vor, st dem
|ahresiiberschull von 1172 Millionen DM {im
“Worakr 151 Millionen DM) eire von 36 Millivnen
aul 27,2 Millionen DM gekiirzte Dividende
wusauschiiten und den Offemen Ricklagen 90
Millicren DM {im Vaorgaber 115 Millionen 1M
ruzmweisen. Damit erhitht sich das ao e
tad der Robert Boach G von | 10
Millionen DM auf 1280 Millionen DM,

Der grifite Teil der Dividende fiieflt an die
E.umm Ruhu:t‘ﬂ-uun:hﬁl.lﬂuug GmbH,
Bosch G ﬁﬂiﬁr Nach ibmer § e
m L atzung verfolgt
dic Stifteng ausschbiefifich und unmitielbar
gemeinniltzige Zwecks; sie i sefbst nicht unter-
nehimerisch Die Sthmumrechte der bei ihr lie-
G hat sie auf die Robert
Industrietreuhand K bertragen. Die
Robert Bosch Stiftung GmbH verkiirpert inmer-
halbh des Hauses Bosch die gemenniitigen
Bestrebungen des Stifters.

mumﬂﬂplﬂlﬂ sind neben anderen

= Cresundhei
Die st Trigesin des H.nhm l!th
Krankeohauses, des Dr. M
Bosch- Instituts fir Klinksche
undih[hﬂiluhﬂlrﬁﬂﬂhhhtadnlﬂlﬂmnm
Stutigart,

- Viilkerverstindigung.
Die Arbeit der Stiftung konzentrierte sich bis-
heer muaf die dentsch-franzisischen und deutsch-

Whl.mﬁ; mit einer. griiferen
mﬂmdﬂ' utenden ameriking-

schen Organisationes, die den Austausch jun-

FHEWmﬁthEhmﬂDmﬂuh—
Ll forderm, dihnte die St in |
Lrdt hre t auch auf w

Giehiet der dentsch-gmenkanischen Beziehun-
EN aus.

Im Sinne des Griinders Robert Bosch d A treilu
die Stiftung eine aktive Stiftungspolitik. Sic
ergreift selbst Initintiven eur Entwickiung und
Duschiithrung von Fiirderongsprogrammen,

ml:Ful
nicht auf Erdsl %

ten wip l'i.nal fiir Alkohole und
Pllanzenile sowie deren Gemische mit hes-
kimmlichen Kmftstofen, Mit Hilfe ebekiro-
cheimischer Messu untersuchien wir das
Vedlten « mietallischer WEIi
stoffe, die in Gemischhi

Iﬂmﬁﬂ.Wﬁﬂﬂﬂm nﬂ
ﬂfmrdmﬂ:dluﬂvunrﬂedmsﬂmhuﬁm—

nenten auf die Kooosion,

Im treten neben den haupt -
sachlichen Schadstoffen, deren Anteile gesetalich
sind, noch Stoffe wie Ammonisk und
Sehwefelwasserstoll in GuBenit Konzen-
tration anf. Fiir diese teten wir
Probemmahme und Anal
St
Luft-Koraftstoff-M erhaltnis ab und 2eigt
ein deutliches Minbmim h:ld“uﬂdlmu{mhu'
Mischung, Unser Konzept geschlossenen
Regelkreises mit der den Saverstoll im Abgas
messenden Lambda-Sonde welst somit auch in
hutqaﬂdhnﬁ:hﬂtﬂﬁﬁvw&lui

o Bt s ik
rer Fuﬂ;un
radicmietr Mefwrfibiren ein. 56 entwickel-

ten wir zum Belspiel Gerlite zur automatischen
Dicheebestimmung an Sintermetallen, zur Dik-
hmmgmm:hﬂt&mmhlm
Inckschichten und mur Fallstandsregelung bei der
Herstelhung ven Becherkondensatoren,

Mit Hilfe des Wirbelstrom-Meflverfahiens ent-
stand ein neves Prinzip zur Ednssung von Breh-
momenien. Der ru:ur Dieelimomentsensor kst
gegeniiber den bekunnten § einfacher
aufgebaut, weil die hisher notwendige MeBwert-
uhumhwﬂmmthﬂﬂdm“’lﬁmmlﬂhﬂm
Aufwand Mir die elektronische Avswerteschal-
tunghtgming,mdnﬂ:ﬂ'ﬁﬂiﬂhh{ﬁﬂﬂn

reugnizse wie ctwa in Poeumatikschmubem ein-
mmmdﬁﬂnmhmuﬂhﬂm
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Elektronik

Fﬁ:d:ln MHaumﬂngm mmi:kdtenwtr

r.rlmhl. 'EH-E Rnuulux::]:urm:rm
Tageszeit und :upmgrm—ur:l:-

rmﬂllu:hhumh t an momentane Bediirnjsse
mi;nu.ml. die besondese Gestaltung und
elne leicht verstiindliche Programmierong st die
Bedienung einfach. So werden die Ein- umd Aus-
schultzeitpunkte  der Heizmanlige optimiert,
indern alle dafiir wesentlichen Daten von Heie-

Gebliode und Witterung - selbstiiitip
wuﬂd in die  pussenden  Vorhaltezeiten

umgrerechnet wenden.

Durch Diesel- ader Gasmotor bene
Wit nitizen die verbmuchte Primias-
£nergie jrut s, weil sie zusiitelich zur
Umweltwirme auch die eigene Abwiirme zum
Helzen verwenden. Fiir den automatischen
Batrieh solcher W in Wiahnhfinsem
entwickelten wir eine elektronische Regelung.
Ste startet, dosient Gber eine Drehahlregeling
undﬁnuluﬁ:nmvmhdnmmchﬂnm&dm
Wiirmeahgahe nach Badarf, chie Warm.
i, stevert das wen des Vr-
s, iberwacht simitliche Anlagenteile wuf
; und kontrolliert schlie-
lidu].'lrﬁuncrrm auf ithre Funk-
keit. Durch Einsatz eines Miloo-
et mich h-:II:Tj t:u.tEE
m .
Shisk mpitnt g

COMmpULEES
triiebssicherhelt und

Aul dem Gebiet der H wenztechnik ver-
sidirkien wir den Elnsatz von Rechenprogram-
men zur Analyse und Synthese von Netmwerken.
Soentstand dur:h:m:l{mnhh:mthlpmrjhﬁﬂl
nergestenerter  Messu mit  theoretischen
ﬂnﬁl:rnmm:mﬂu' zur wnel

van Netzwerken Hir hohe i
mem. -E'-d::im erfabren lassen sich auch die
Trﬂgemmdﬂlmmumﬂm

Yomn riden mit neuen

Die Forderung nach Mintuturisi und Ver-
mnlhmgﬂ!. kunden
Schalikreise auch fitr Gerfite notwen-

ig. die nur in kleinen und mittleren Seden gofer-

tigt werden, so zum Belsptel vor allem fir tmg-
bare Gerite. Fiir eine neue Femseh-Reporter-
kamer entwickellen wir deshalb rwel monoli-
thisch integrierie
ﬂrhhmpmdﬂfmlﬂmﬂpdm
verkniipfen. Die

schaltung verkleinert sich d:dnn:h ein
Kunstsioffe
Auf dem Gebiet der Hoch tatoffe in

Faserverbundtechnik :Idmteuw‘:r umu'e Lrlllﬂ‘-
such muf e En

B L Rl Vertremings
motor pus: Besonders aussichisreich simd

Anywend eller Verbundwerkstoffe, bed
denen die Iml—md?zmhhﬂgim
ten auf Aluminium-Lauflichen gine -
liche Gewichisredurierung ermdglichen,

In der Hybrid: und Sensortechnik verwenden wir
vermehnt Kunststoffe, S0 entwickelten wir fir
Halbleiterchips eine mtionell m vemrbestende
hasrte Abdeckmusse auf Epoxidharzbasia. Filr ver-
schisdene Sensoren erirbeilelen vwir Runststoff-
systeme, die den unterschiedlichen Anfordenun-
E im Betrieh und de Edordemissen einer

lm;ﬂmhgm Hzmzll:lﬁ gerechi wu-dm

e T

nmhmmhﬂlhﬂﬂ'lmd AnschlufstGcke.
Um die geforderte n.nllﬂ-tmdmmng beim
F[I-ﬂl:th,\"ug!ﬂulnnt? : zu gewihr-

leintens, untermichten wir, imwiewnit die Cber-
Riichenbeschaffenheit von Kunatstoffaubstraten
swie die an der Grenzflliche 2wd-
schen Kunststoff und anderem Werksioff die
Huﬁhighdt und Dichthelt des Verbundes

E:rﬂmuuhiﬂhﬂ:hmrmdmugu-
stlitsten A von Viskomiti
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auswertennlagen. Sie ermiglichen
wunﬂmnﬂnuﬂmﬁmmnmgutcﬁnpﬂ
sung an dic Taktereiten unserer

wegen der relativ Eﬂ:lmmlunin
Bildpunkte einen wirtschafilichen Eirsats in
unseren Produktionsstiitten,

Als der Interferometne mit hologra-
phischen Mitteln seteten wir sin neuss Verfaboen

ein, dns die in der Granulation fotografischer Bil-
der unter Laserbeleuchtung enthaliene Informa-
tion iiber die Oberfliiche von nipnutrt.

Untersucht  wurden damit wip
Scheinwerfer, um die Verdformung unter mecha-
nischen oder thermischen Einflilssen zu ermit-
teln. Mit der i wurde die
Warmekomvektion in Erseugnkssen wie Leuchten
npmnbm.iur Unterstiitrung der Asbeilen, dic

Hnsener Hdl'ﬁ'
m:u, m.!.g.r:iuum wir mit der holographischen
Interfernmetrie  Sch wie &be  beim
Betrioh von Generatoren und Elektromotoren
auftreten.

Video Magmethandaufereichnung

e an die
ﬂigl!ﬂimﬁnhﬂmmgmim > Hng::-td

die [¥ichte der gespeicherten Informationen, las-

sen es sinnvoll erscheinen, die Methoden der

Problemen  der Mﬁcbd‘nﬁhlhﬂrﬂ-:ﬁun& der
teren Bearbeltung der

Kogfe, Als bnis dicser Arbeiten steben
s i A B

Mehespur
m&dimmvuﬂﬁnﬁ.vmf&r
diese En Wik ufbau eines magne-

hhﬂvaﬁhmhuhn' fiir
i diinner ptischer

Damit st ex méglich, die magnetischen
Eigenschafien in sehr kleinen Bereichen zu erfus-

filr herzustellen, streben
wir an, die tradi Rildaufnahmerthire nach
dem Vidikon- durch einen wesentlich
kbeineren Halbleiter- u ersetzen. Wir

befassen uns seit einigen Jahren mit diesem
Gebiet vnd konnten Labormuster von Bildsenso-
rem im Super-B-Format varfithrén; die Arbeiten
deuﬂJTiuﬁbEuﬁdﬂt ﬁm il
von
her entwickelten hochwertigen Super-8-Ohbjekil-
vin berechneten und komstruierten wirewel neue
Vario-Objekiive fir tragbare Femsehkameras
mit griiersm Bildivemat. Die nesen Objektive
eichnen sich durch besonders h:l]:l:l]ﬂill‘.‘ Bau-

WEiSE ELS,

o tin vorpeo-

stenerter

grammierier Folge aus emem Vot von bis zu
32 Kamellen die gewilinschien Femsehszenen
zusammen, die dann pausenlos W
hﬁdekmuLUmdhuhﬂpimh A
liisen, weteten wir erstralig dn Netz von
prozessoren ein. Die Anlage wird vomehmlich
der Zusammenstellung von Tagesnachrichien
un:an-baaEmndlwntEmgmm

Verfishrenstechntk

An pmer lexiblen automatischen Montagelinie
fitr den Impulsgeber des Ziindvertelers verwen:
deten wir erstmalig sowohl ein newartiges,

mechanisch gesteuertes T
dmﬁm&ﬂnmuﬂm
system, das aus einem Angehat von fiinf Aus-
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gleichsscheibien die richtige auswithlt und von

einem - nomerisch ﬁuﬂfﬂﬂn Hmdhﬂhungr
=ik fer

Dras LasersthweiBen bielet vor allem im Bereich

der Feinmechanik newe konstrubtive Miglichked .

ten und fiir wirtschaftliche 1 faun-

gen Wir untersuchen deshalb unsere Produkte

aul die Arwendungsméaglichkeiten dieses Ver-
fhrens,

Steigende Komplexitit von Materialftull -md
Trunspdrisvsi emen gebisted Ba.,"hu der Proj

rung solcher Anlagen die

Vorginge zu simulieren, Wir ent: clafiir
l'_-!n Simulaticnisystem, dis die in

einem Transportnetz:  ablaufenden
eingelner Finheiten efassen wund

hi fen kann. S0 kinnen Schwocluted-
len im System evkannt und bereits in der Fla-
nungsphase besoitigt werden

Dthrhnh&ud:r]’muH{mpmﬂnrmhuhu
ﬁmm o
wir In Verbindung mit einer Regelung
der Ciasa die Verfahrenseeiten redu-
zieren und dleEdehpi[rmuﬂmlﬂlmp
it unseren Werken den Dhocheate stes-

anlagen
germ 1m|:| zupleich Energie cinsparen.

Bt ier Herste ‘I-'E.IJ.I.E].‘LI!.‘F‘.II.‘I‘.E] filr eleditro-
nische b-l:h.ﬂlt“ur;mﬁ miissen unter  anderem
Tﬂﬂﬁmdn A ollen entfermt und ditnne
werden. [he Abdﬂull.
o e m"’*‘“ﬁﬁ‘mmnm
mitteln abgelist, bei denen
und Rohstoffverluste durch Abluft auftraten. Bei
einem von uns entwickelien Vedahren kinnen
aufgrund nevartiger Folien Losemittel verwen-
del werden, die diese Nachigile vermeiden. [ie
Einflihrung des Verfahrens fibrte zo einem ver-
besserten  Arbeilsablanl und  betrichifichen
Kostensingparngrn,

Die thermische Vemetzung von Lacken in
Umlufiifen edfordert hoben  Energieaufwand.
Wir arbedten deshalb intenstv an Moglichkeiten

“Ehws’“”“‘"’““‘“‘ bodnt ndex AvsbAring ot
tl:t-Sl:rl!:]nng hm!nta.hnu&gtﬂh

g::gw !mmfﬂ?:::hm gefun-

In Anbetracht gestiegener Edelmetallpeeise
hﬂnﬂmﬁmmﬂinm
ren Produkten ohine EinbuBe an Qualitiat zu redu-
rieren. Bel der Heratellung warmfester Verhin-
dungen konnten wir durch Umstellen von Hart-
lotverdaheen  mit sl Loten  auf
Schweiliverfahren Erfolge errielen. Wo das Liten
mit Silberlot bethehalten werden mulite, lief sich
in vielen Fillen entweder der Edelmetallanied]
oder, durch konstruktive MaBnahmen, der Lot~
bedart reduziens

Unser Hechonzentrum  fir - technisch-wissen-

schaftliche Armwendungen warde Bih-
gebaut. Wir nabmen leist Programm-
syutemne in Betrieh, die fir el
und fitr die F

genutEt wer-
Id;: Vom verstirkten Einsatz der Methode der
ten Elemente erwarten wir wichtige Beltriige
fiir div Weiterentwicklung unserer Erzeugnisse.



Kraftfuhreeogausnistung
- sicher, sauber, sparsam -

Elberilick

——w

In Europa waren bei Pesonenkrafiwagen Pro-
dtﬂ:ﬁnmdnhuﬂfnmvﬂﬁ:hmﬁlﬁﬂutdmﬂ-

n komnten in der Bundesrepublik Dheutsch-
ﬁ?m{ullm und in Schweden Zuwachuraten
erreicht werden, die sich in der aweiten
Jahreshiilfte verringesten, In Nordamerika mulite
dieaclmnhn\-’mjnh:rﬂcklﬂﬂﬁgeﬁnﬂﬁhmg-
jmmmmm Hﬂgtgmu'hﬁhtmda Pro-

ET [

diktbon von Personen- und N
erneut und konnten thee Exporte sted
in Argentinien, Brasilien, Mexiko un
nahm die Zahl der hergestellien Kraftfahrenge
TS

. Auch
iidafrika

Wir konnten trote des vu:ﬂli:ﬂmWnl‘H:ﬂwhh

unseren Umsatz in der ~Erntauart-
stung emeul erhithen, muiten jedoch eine b
nisminderung  hinnehmen. l"l EFE\"

inghesondere solche, die den A.nhdmmgm
ungered 3-5-Programms {sicher, sauber, sparsam)
entspreschen, trugen verstirkt zum Umsatz bei.

DWEHMMWIE erhihte  wich
g Benzineinspritzunlagen
emeut. Edolge ergelten wir auch mit unseren
Driesel Verteilerpumpen:  swei  wellere  eumno-
pilische Automi lhcutﬂllﬂfmh:i:iatﬁu:.:‘r.:hfﬁr

den Einbau dieses E i ihre Personen-

odelle. Bei Reihenpumpen, Dilsenhal-
fermn und Filtern konmten L' msatrsted gerum-
gen erzielen.

l.'lur weltweite Absatzribckgang bei Landmaschi-

utd Stationismotoren beein-
trir'_hﬁ.Etu unsire Vi
Marktanieile gewinnen. Aul dem Arbeitsgehiet
Hydrmdik und Preumntik erhithten wir unsere
Lieferuingen an di-el—lam.aﬂs\mmuﬁdunu
gen, Kunstsiaff- und W sowie
i den allgemeinen Maschinenbii

T

Die Senkung des Encrgieverbrauchs des Krafi-
fabrzeuge steht filr uns im Vordergrind;

Dhie Kraftstoffausmutzung in herkfmmlichen Die-
lung der Ei verbessert werden, An
dhieser Aw wheiten wir intensiv, Fiir den
mmcmmnmmummnnm:-

Linsere Benzineinpri (K- uni:IL etronic)
Aufbereiii l:lflltﬂﬂf
l:{:mnnd:m! {‘mﬁm
nﬂmﬂ:ﬂ‘iﬂbﬂ#ﬂ
Wu‘m].md'mundhﬂdn’ :m'll

Lhummmdihmtnuﬁnwndm
ﬁ:mmm!. besonders atch in
#en mit geringerem Hubraum, zu ereichen,

suchten wir nach zgut Senkung des Her-

stellkosten. Wir entwickelten ein kosten
rey elektronisches Sreus Ferner arbeiten
wir an enem weniger Zentralein-
tzsyutemn, bed dem alle Zylinder eines Motors
“ein E mit der bendtigten

Kraftstoffmenge versongt werden

Unsere Kunden interessieren sich sunehmessd fir
durdnlu!mﬁﬂmhuhrhnh-&- die
Eniftstoffeufobr unterbunden wind, Die ersel
hmi;tpmd;F&h:—

Eﬁu:nd Ehlr:\'unnm
Iung;hﬂhdhheaimﬂduhﬂhlduﬂﬂtm

einem optimalen Wert konstant, unabhiingig

mch'jl:huﬁgnﬂﬂtlmluhﬂ..
L Transistor-Zindanlagen durch
vwmﬂ t sowie

Unsere Motronic bewlihrt eich inzwisthen im
Serieneinsatz Sie erfilllt die Erwartungen in
aufl Verringerung des Keaftstoffverbranchs

uned Echlﬂlmﬂesm' auf Verbesserung des
Fahrverhaltens. Das wir fwi-
schen durch edne ﬁmmﬂm des Luft-
Kraftstoffverhilinisses. Eine Motronic mit inte-
erter elekironischer Getrichestegerung ist in
orberdiung. Dadurch 1 sich nkcht nur der
Schalthomiort, sondem auch die Kraftsioffaus-
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— gicher, sau , Sparsam -

nutzung weiter verbessem, da die Schaltpunkte
nach emem verbmochsoptimalen  Programm
gesteuert werden.

Eine neus elektronische fitr Otto-

motoren hiilt mit Hilfe eines geschlossenen

iaes den Zindwinkel unmittelbar wntier-

der Klopf) - Verbrauchavortesle enge-

bon sich dadh insbetomndere bei hochverdich-
teten Motoren.

Zur Vi tes Fahreeuggewichts tragen
wir durch eine unnte Reduriecrung des
Gewichts unserer sse bel. Bel einem

neven Starter fiir Dieselmotoren, den wir zusam-
mien mit unserer spanischen Regionalgesellschafy
Femsa entwickelten, erreichien wir durch die
Verwendung  eines ehes  eine
Gewl von mehr als einem Diritiel;
aublerdem weist das Erzcugnis gesingere Abmes-
stuimgen il

IHe Produktion unserer neuen Flil lenkom-
pressoren fur Klimsanlagen im B
winrde aufgenommen. Diese seichnen sich gegen-

iiber herkémmiichen Kompressoren durch gerin-
geres Gewicht und kirinere Abmessungen aus.

An einer Ausfiihrung mit regelbarer Kalte-
beistumyg wird Unsere elekin.
scher Motoren fiir die Fahree ckiihlung

ergiinzten wir durch atickere T zur Verwen-
dmgthurhu—DhaehMcﬂddumh&m
Magnetkupplung fiir mechanisch angetriebene
Motork . Letetere  gewiihrledstet,
&ﬂﬁn%ﬂsﬂﬂﬁnﬁm nur dann Antriehsener-
ghe aufnimmt, wenn Kii g benditigt wird,

An Eclﬂnﬁu'hnbmu:}iuhu:hm setzien wir die
Arbeiten zur Gewichishembsetzung fort. Die
Anwendung von Spesialkunststoffen fiir optisch
wirksame Trile bei der Ferti unseres Zusatz-
scheimwerfer bewihrte sich. wil-
gen zeigt sich ein Trend zu Karosserieformen mit
vmhmsziﬁdﬂ‘wdﬂmvm
e slolen bei stirkerer Abflachung der Front-

e an Grenzen. Durch eine neu:]ﬂful-
der Optik vergriBerien wir den gt
Neigunjy fiir Streuscheiben so, dul wir
auch fiir hesonders strimungsgiinstige Karosse-

Unser Antiblockiersystens [ABS) fiir Personen-
kraftwagen stellt einen wichtigen Schritt aur
Erhhung der Verkehrssicherhest dar. Seit der

da.r pafiten wir die F wie-
derholt tie: Nachfrege an Weitere
Fahrzeu ol mmﬂr

Sereneinfithrung
von vor. Fiir die nunmebr im Markt einge-

filhrten Sicherheitssysteme mﬂ::E und Gurn-
strammer entwickelten wir die
Auslimegiriite, die mit unseren besonders ruver

Mgmhw%mﬂuﬂmw
sind, Nach hluB umfangreicher Erprobun-
und Ei:mlnthnmm nahmen wir im

die Hle des - verhindern.
Durch newe wir die {rualitiit
md Lebensdamer unserer Wischblitter verbes-

feTn,

Lur bislang micht zuginglicher Mes-
iifie wir Gerlite. So meldet 2um
unser Reifendrockwiichter unter Kom-
pensation lempersturbedingter Druckdndernn-
ert an etn Fahrednformatiomsentom.  Die
bevorstehende Einflshrung verschiirfier -
licher Si i filr die Be

kumtaktloser elektronischer Hawutmdw
rtoren hitherer Letstung; wir bereiten die Serien-
fertigung solcher Erveugmisse vor.

Newe Ausristung fir Nutzbraftwagen

Dite Ausriistung fiir Nutefahreeuge mul den For-
:Enmgmn::zs Betrieh bei
Lebensdawer wnter ierigen Betriehsbedin-
gungen gendigen. Wir entwickelten Diehstrom-
generitoren und Starter, die un-
o gegen Staub, Wasser, und
Unwelieinflisse sind. [e 1
Ausfilhrung dieses Genemators und die Verbesse-
nung der Lagerung in Verbindung mit anderen
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— sicher, sauber, sparsam —

Mafinahmen ermiglichen die hiich-
gter A Dier neve Starter wurde T
DHeselmotoren mit Hulswiumen bis 2u 21 Litem
kongipiert;  seine i emeichbare
l...l:hF:ﬂ!dmun' koninte auf bis 2y 800000 Kilome-
ter Fahelesst werden. Dasn waren

hﬂmenwvﬂﬂn!mm\m
Verschlei und Korrosionseinflissen sowie zor
Erhiéshung der Tem tigheit notwendig.
Die Produlktion Erzeugnisse liuft 1581 an

Unser Antiblockiers
wird zur Ial ink

den Grehitizee mit hoher Lebenstlauer und Sondier-
motoren enbwickelt,

Handelsgeschaft amd Kundendient
Im Huandelsgeschifi mit Kradtinhreeugausriy-

5t erdellen wir im  ganzn mdﬁun-
E:nwﬁchumﬂlhnﬂmwh In
allent filr uns wich Miirkten arbeiteten wir
jetdoch an der V und Vi

mm\’ﬂkmﬁmshﬂ,ln Lﬂxﬂumﬂrdwir

' Erzeugnise
ausgebiidete EﬁnﬂmerﬁrdmﬁtQulﬂ
uu des Kundendienstes durch

wiried Fmﬂ.hmp;upmﬂlmr mn:lhaIfm
:1:11 an die Fortschritte der Tech-

-

Prisfteckni:

Unsere Erfahrungen in der Herstellimg von Pridf-

.-_L-u:h:h far hﬁ:h:uﬁ]‘u‘h:u# nuteen wir
lm%?mﬁ v Geriten fir
-dJ-.:- industrielly . Bin antomatisches,

frei programmiertares Testyystern Fr die Funk-
tionspriifung - elektronischer Leiterplatten und
Haugruppen signet sich besonders fiir die Fiille, in
denen kmumhn’dltl’rﬂfmﬂthmhmﬁmwldl—
nenclen it urvd Wirtschafi-
lh:hh_vdtnid:tmdr t werden, Durch sinen
mﬂmt modularen Aufbay ist das System

und ausbaufibig; {iber standardisierte
Schnittstellen werden bei Bedar! aull cinfache

Weise weitere HBaugruppen oder exteme Gerite
sugeschaltet. Faginzend entwickellen wir eine
auf die Chualifikation des Prilfpersonils zuge-
schnitlene Hﬁgﬂﬂﬂﬂpﬂﬁﬂﬂi—ﬁ?ﬂm
fiir die Programmierung verringet.
Mit der Markteinfihrung wird Mitte 1981 be-
goanen.

Indsitrielle Ampendung

ey s sopypiae o
in .

iw&m&;ﬁmm.ﬁmﬂmmlﬂdlmﬂd

le=n Bereichen auflerhalb der Automobilindustrie.

Leistungsstarke  PF- mmﬂdnﬂﬁ
pumpen shne N Ie) dienen der
stoffversorgung

von Grofkdieselmotoren, die ver-
ise m Antrieh von Stromerze g
uned ven Schiffen verwendet wenden.
e e B B
u i
setzt, die in der Baw-, Forst- und hﬂu&uﬂ:ﬂj{
untd sunehmend in Landemn der Dritten Welt zur

wu-mmmgm%md alnﬁmdehnnﬂdﬂndiﬁir

3 sowie Werlsengmaschinen und
mit unseren elektrischen Fahr-
Neu f.-m'-d!i

Der Beciud an Motorsgen echisht sich weltweit.
In st MaBe werrhen kontaktlose elekiro-

nische Zindantagen ein Den Einbaube-
dingumgen im Eiﬁ!ﬂlﬁmtm wir mit
dmhdhiwwm
n Hybrid-Technik

Auf dom Beleuchtumgugebiet bieten wir ein voll-
von Arbelisscheinwerlem
Mmugm E‘.hlus an. Lnsere Elﬁhmhuu
beim Hau von Zuw“-uiu‘n
h]nm-ulgefklmm L Entwicklun !]“h'
wertlger Modelle, die extremen Schiltted- und
Klimaanfordermgen standhalien, sugute.

13
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Industrie-Hydrsulik und -Pneumatik  Produktionsausriistung

In dor Industrie-Hydmulik kann durch das Industriequsmistung
Zusammenwirken von Elektronik und H

werden, Die zunehmende V' fred pre Arbeitsgebiete:

grammietharer eldkimrischer S im - Elektronische Steuerungen und Antrebe Fir
Muoschinenbau verstirkte die Nachfrage nach Maschinen und

Proportivnalmagnetventiben.  Wir  erweiterten
unser Angebot an Druch: umd Mengenventilen
um elne Wegrventitreihe mit Elek-
tronik fiir Richtungs- und Mengensteoerung, Flir
unsers Radislkolbenpumpen entwickelien wir
einen Boukasten rur Verstellung und Leistungs-
regelung unter Verwendung elektronisch ange-
sienerier Proportionalmagnete. Der Geriiusch-
E:pl der Pumpen konnte durch konstroleive
etfeinenmgen weiter gesenkt werden,

In der Stationarhydraulik filhrten wir eine neue
Reihe wvon Blﬂd-t::nhmvmiﬂen nach DIN-
Abmessungen filr kompakte Steuerungen sin,
Diese Ventile zeichnen sich durch vergriBerten

1 schal de Feinste
o ikl g
Uinsere - elektranisch- ulische Pllugti

ﬁung wirde von fihrentden Ackerschle

lemn ibernommen; eine ausiiteliche :
tronische Regelung ermiiglicht sne optimale
Ausnittzung der Energle. Eine fiberdurchschnitt-
liche Umsatezunabme erreichten wir bei Poeu-
miatik-Komponenten,

~ Montage- und Handhabungutechnik, Son-
Planung und Lieferung
- Elektrochemische und Entgral-
technlk
- Kondensatoren fiir die Starkstromiechnik und
Letstungselektronik
= Rohdeitungsban.

Die kriiftige Umsata des Geschiiftshe-

= Elektromische Steverangen fiir Maschinen und

Maschin

- inetthan und Mantagetechnik

Eum;udmnhﬁ? hhl{mﬂ
ervigerung von Krafi-

werksneubauten beeintriichtigt wurde.

Do Geschiiftabersich dohitete seine Aktivitiien
verstirkt auf Pmdukte z2ur Dexibilen Aﬂm.En;-
sierung von Fertigungen, Enhwupmhadu -
wicklungsarbeiten waren b Bereich Elektronik

gum:::in:h: W
it i Servoaniriebs,
mebtuummgm e

die enge von ik und
besondens %Tﬂ&lﬂﬂnﬂ'ﬁﬂﬂfﬁ
At , .
automatische Montage, mit dem Ziel, oft wech-
selnde  Losgrifien  verschiedener

varianten wirtschaftlich und mit haber

Neu aufgegriffen wurde das Gebiet der Ferti-
Hunpluhg_t:mk Das Angebot wind  iiber-
E:Eﬂd-“ﬂl'-ﬂ LU e nl-l-[“ Wi
Einrelmaschinen zu  F Tt

dis

mr Yerke
ertigungsstraBen,
Ener wnd Optimiera
i v g ¥



]_’;nduﬂiﬂnrmumhtun g

Verpackungimaschinen

Dér Geschiifisbereich fertigt im Inland in den

Produktbereichen:

- Hamae-Hiller, Viersen und Bergisch Glad-
bach,

- Hesser, S5 -Bed Cannstait und Lorch,

~ Hifliger & Karg, Waiblingen und Gaildort

sowie bel der

- H. Stunck GmbH&Co Maschinenfabrik,
Kiln und Crailsheim (Beteiligung 67%),

fermer bei den Rept 4
= Robert Bosch ingsmachines BV,
Weert,

- Robert Basch Miquinas de Embalagem Ltca,
a0 Paulo,

Dias Angebot umfaft Verpackungsmaschinen
mmmﬂmﬂmmﬁm
Der A teil am wirderum erhobien Um-
satz betruyg unverindert 75%. Die Bestellunygen

aus der pharmazeutischen Industric nahmen o,

sich die Nochfrage ans der Nahrungs-
untd Genufimittelindustrie kaum veranderte

Obwohl in den Industnelindern die vor-
i!l.l'lthnm Y, Mmlfmﬂ:t fmmer
voll sumgelantet sind, bicten antwicklung
m.wﬁmiuhzdunﬂ:mhhmhnnﬁﬁﬂ

gende Anfordernngen an die Chalitise er-
packung writerhin guie Geschiiftsmiglichkeiten,

In anderen Lindem bestehi simehmendes Inter-

mmmmﬁmugﬁxkdmhrﬂdh
hiiufig dirch mgshilanzprobleme
uﬂmminbﬂdnnuﬁ:n wir dieser Ent-
wicklung dndurch R da.ﬂwiru.fmm

Fertgungskapazitit fiir pe b mittleren
Letstungsbersich in Brasilien vergriferten und
nach Argentinien eine Fertigungslisenz ver-

Lebhaft war die N ; m den Staats-
handelslindern, wo der nﬁ‘
nmhhmﬂh?lﬁlgummdﬂnl’hmhﬂ
numgs- uml GenuBmitielbereich auch

runiehmen wird.

Ein Schwerpunkt unserer Entwicklungsarbeiten
liegt auf Maschinen in Modulbauweise, die den

nach hoher Flexibilitit entspare-
chen. 3 Steuerungen
finden im Umnfang Anwendung.
Unser AbRill und K
steflten wir aul Mikro um.

Durch verstiirkte imvestitionien
wurde dic Wetthowerbsh t des Geschiifis
bereichs weiler verbessent LOEE wird die
seitherige Wi von Hesser in Bad Cann-

erksanlage
statt durch einen MNeubau in Weiblingen ersetzt.

Liremidnn
i}mh

Aultrag-
mﬁmm s
Zuiwnchsniten.
Bedarftriiger im Inland evieilien

!:n.Hﬂl'Ittu Enmﬂnﬂmpm:ﬁﬁgl Dias deutsche
MineralGlstevergesetz erdanbi inzwischen orts-

mit &
mnmmmumﬁﬂm
' tiv aul den Verkaul dieser
. t:;:’d&‘miknmm thigll;l::ﬂw;
werie vine B
aumreichnet.

Unser Angebot an Strumerseugem wurde auf 44
Crrundeypen mit A
wrdes

drei Zaplenwellengeneratoren fiir die Landwirt-
schaft, die mit der Antrisbskraft von Zogmaschi-
nen betrieben wesdan.

Dhas newe Sicherhe fikr Hous, Werkstait
und Betrieb wirde auf den Fachmessen fiir Ein-
hndm;:hul.ligm !;Ehﬁhhﬂuﬂdlt- Es
ergiint bisherige A Geschiifishe-
reschs an Sicherbsed e wie optischen
unel skustischen Alarm sowie Bosch-Not-
licht-mobil. Der Absats ulsgesteuerier
Craragentorantriebe konnte echiiht werden. Die

kann, wurde abgeschlossen; die Marktetnfiih-
rung erfulgt 1981,

v (L7 bis.
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Produktionsausriistung

Nachrichtentechnik - Medizintechnik

. S

Eletroperkzeuge

Elektronit

Der Geschiiftsberesch erzielte im In- wnd Ausland
gleich hohe Zowachsraten. Der Ausfulanteil lg
unverindert bed 57'%. Die Wachstumasrten der
eimrélnen Em::-ﬂm wiren vemchieden hoch,
Stark weltete thas Creschitft mit Heimwerk-

i1, inshesondene Fi aus. Be

trowerkzeugen fir den gewerblichen Bedarf
schwiichte sich die bis dahin lebhafte Nachfrage
im rweiten Halbjahe ab,

Wir setzten die Modermnisierung des Programms
der Gerdite fir gewerbliche A en fort
Etne leistungsstirkers, vollisolierte und durch
Verwe .
glinstigere
eingediibrt. Mit weiterentwickelten und tellweise
neven Bohmchmuobem und Schruubem bisten
wir dem Handwerker cin fortschritliches Pro-
gramm fiir jeden denkbaren Bedul an. Eine
rechts-/linkslaufende 620 W-Schlaghohrmaschi-
ne mil mechanischer Umschaltung und g!_‘.ll:ﬂl“-
ter Schlaghbahrstellung im Linkslaef

Trend zu hiberer und Vergris
dmﬁ:uﬂhﬂﬂthﬂ.ﬁlm Mt der Produk-
tionsaufnahme je und etnes

Nﬂgﬂlﬂirdil:.h:ﬂ-]m:htl:hhum wir die Neg-
entwicklung umeres Typenprogmamms ah

Unser Angebot aul dem Heimwerkersektor
n-_qi.rt:i.-::n wir durch einen Rasentnimmer und

i . Das verbesserte Zubehiic-
E:grlmm nmhh:ktg\ﬂ.mfpnmnmm
Fertigung von fiir Ober-

friisen nahmen wir im peuen Standort 0 Mew
Bern {North Carolinal/LISA suf,

Fiir Behorden und Organisationen mit Slr_ln
heitsaulgaben brachten wir ein
wenthares hmi.m,:lnnr_hdm:h
beannders auxpisichnet, Dus
Glerlit it likr den Betrieb in iner F
rungmguﬂlld e wird auloniatisch aul Fahr-
ugantentie, Handmikrofon, NFNachversta-
hﬁr Falirzeuglau ROWID  SUMImVErson
Hlmgmndm muitudﬂ'

lir:kh.n.-rh'[ hﬁ%
nik st s Erseugnis besonders

Dias Programm in Motomntenmen warde amfas-

send ermsuert. Dadurch e, Qualiidt uned
Lestung xu erhithen die xu
sisketi
Der Geschalishereich beteiligte sich mit new ent-
wickelten ET;]EIHHEII- an der [ des
ersten von

Garg Bm:&nq:mtmr :

munikationsnetze, Durch den Awsbay  dieser

Netze wird sich die Fermsehversorgung qualitati
trnd quantitativ verbessemn,

[rie Machfrage nach Hirgeriten war withrend des

Jabres lebhafl. Eine neve Produktfamilie

Hinter-dem-Ohr Gerdite  wurde

vorm Markt gut s Dhas Avehicameter-

ﬂmmwmde urch klinische furce,
die bei der Fachwelt grofies Interesse

Das - Programm  elektroniedisginischer  Geriite
Ettrd: uinifassend modernisiert, Um::: Teurn
Ankisng. Ein 3 Mikrowellen-Diathetmie-
Enuhtﬂmﬂmmﬂmuﬂuﬂhdm“

' ;unwir
durch ein elektronisches Fisbert hermometer mit
Digi fiar schnelle und prizise Messung
sowie ein I.I"Md]:dllnhﬂll:hm,gnriiﬂh die
Therapie bei Erkrankungen der Afemwege.



Filmtachnik

Fhotoking

i o

Der Geschiilisberesich, déssen Erseujgnizse unter
der Marke Baver vertrichen werden, vereeichinete
vinen differenmerton Umsatzverdanf: Wihrend
die Verkiiule von #-mm-Projektoren sich
abschwiichien, war die Nachfrage nach Ton-
kameras der mittleren Preisklesse und nach
Stummknrmeras mit hi Ausstattung
etfriedenstellend, Insgesamt konnte jedoch der
L'mantz des Vorjahres nicht gane erreicht werden,

Aﬂnwﬂﬁp%ﬂmmmh&nﬁﬁ

B-mm-Kameras wod Loren werdisn

tuhvesr elurch M

lassen mich dkﬂﬂmaldrhurhﬂﬂimmmﬂdiﬂ
wrlred seu ger, Kilnftig bietet der

Lm die Stwﬂm-n; durch Mikro-
auch in Kumeras der mittleren Preds-

Hmmmﬁdhrnmﬂmmﬂeme
unel Projekionm wurnde weiter verbessert.

Angesichts des  verschirften  intermationalen
Wetthewerby leiteten Bosch und die Braun AG
eine £ ihrer Filmtechnik Adktivi-
titen ein, Der Geschitftshereich Photoking m—
kauift in Lokunft Schmalfilm- und Blitzgeriite

Marken Nizo ymd Braum Hbudmw
Vertrehsorganisation. lm

Neuvrdmuatg unserer Photointeressen verdufler-
ten wir Anfang 1981 unsere Mehrheitsbeteiligang

an der Silma Rivadi Tnd*meh"Iuiim
Miheves hienmg il Seite 22,

Fospmmen mit umseren Kunden entwickelten
wir wellere  gewichtspirendse, pd.\gﬂaﬁe
Kunststoffieile. Linsere  Unterdruck-Stol
elemente aus Kunststoff fanden sunehmendes
Interesse. An Vi dienen Emmmff
Unterdruckdosen wir R-.-s&wﬁ
I:I

gur  Luftklappenbetitigung,
stevern Teile von

Klima-Anlagen und werden zur Schubabechol-
tumg an Muotoren mit Benzineinsprilsung ver-
wendet, Ridrockdosen verschheBes Tiren und
Kofferraumdeckel an mentral altr_nF:Eh:
mﬁpﬂﬂ-lmiﬂﬂtﬁhhﬂm MNowketi-

triebe sparsamerer fareLe .
ige Zindvertedler, die mmitldhuslfn
M lock montiert werden, sowie sahlreiche
hochbe te Kunststoff- und Gummiteile
fikr elektronische #i Mel
mmamwﬁmmwm
mrye  Scheimwerler lieferten wir
Kunstatoffgehiuse mit engen Malltoleranzen.

Mit verbesserten Gummimischungen konnte der
von Grummi-Metall-Fedem
in Nutz: verbredterd werden, Ein neo-

ahoreugen
ﬂpsw st fiir die Funk-
tion von eritin Personemwagen wich-
tig.
Beim  Formifiillvorgan;
lnmﬂmwhmmm*ﬁrmwhuﬂﬂmnm
nksse anwenden, Durch Einsatz automatischer

Entnahmegerite stellen wir Gehiuse fiir Elekino-
werkzeuge und Teile firr Kiihl- und Splilgerite
mationeller her,

17
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Bauteile Oberflichentechnik

Der reale Umsatz des Geschifishereichs war wum  Oberflichenschur:
geringfligig niedriger als 1979, Bei GuBerseugnis- Metalitaslen, zur Rohrbeschichtung, Glashe-
mhmmﬁImlhﬁu'mgmu‘hﬁlnTE: Eﬁm; und Elektrobsolierung.
Vorahresurnsate bel Magneten wustde

nicht erreichi. Den Ahsatz van Sinterteilen - Stammbkapital: 4.4 Millionen DM

ten wir durch newe, bochwertige Teile fiir elektre- Betedligung: 1004

nische Zindunlagen, Einspritmpumpen, Getricbe,  Mitarbeiter: 83 [45)

Sicherhestsgurie und wotzall  Ausfubranteil: 5% (21%)

Elekirowerkzeuge t
geimnein micklinfiger Nachlage aufl dem Vor-
jahresstand halten. Durelr vermehrien Einsate
vorlegierten Polvers echishten wir die Qualitie
unserer Produkte,

Uim Gewicht #u :rumud:dtd:n wir getnein-
sam mit unseren Abnelimern effolgreich an der
Umstellung von Toeilen, die bisher aus Zink her-

tellt wurden, aufl Aluminium-Legierungen.
Eiimﬂnu;uﬂ-&mpm:ﬁuﬁiﬁwdm
Einsatz in H{;:hmﬂk?wegatm eignen, gewsn-
nen wir neoe Kundes. In unseres GrauguB-Kokil-
lengisferei konnten wir durch Rationalisierung
die Ausbringung erhithen.

Zur  Energlecinaparung  erseizien  wir  die
Schmetzifen in der [ﬂhu%l—:l durch
umwoltfreundliche, elekerisch irie Warm-
haltedfen. An den DruckgieBmaschinen konnten
ﬁdm:hhﬁlmﬂumlpdndkﬁuﬂmm~

Unsere Magnete werden dberwicgend in kleine-
ren Gleichsirommotoren, insbesonders in Kraft-
fahrreugen, verwendet. Der Einban der M

in Netzspanoungsmotoren, besonders filr K-
chenmanchinen, wird erprobt. Neu entwickelie
Lweistolimagnete  widerstehen besonders gut
den Entrnagnetisierungseinfiisen, die in Elek-

tromotoren aallreden.

Die Gesellschalt konnte thre Verkiiufe im In- und
Auslend erhithen. Neve Pulverlacke, die gleich-
miiffii in diinnen Schichten au

trugen zum Wachstum bei, Die

stoff- und Energieausnutzung die
Umweltbe erschiiellen dieser
bogie ; neus Miirkte,

.glrﬂigmhxudl ol wlatt ﬂ
ern wurden sehr
fende Pulverlacke entwickelt, die nach i
e wertden kitnen. Sie werden zwm Bej-
firr Zwedrader, Brillenfassungen und andere
E:.Imamglmrﬂn ~ mrﬂt
ung werden matte 5 Pl
verdacks in zunchmendem MaBe filr Verkleidun-
gen, Konsolen und Einbauteile elngesetzr

Umfangreiche Untersuch mit Infrmot-
utrahlen ergaben, dall schwere Tedle mit efgon

Rah-



Bosch-Hausgerite

Elekirohausgerate, Kichén, Rundfonk- ond
Fermsehgerdite.

Stammikapital 140 Millionen DM
Betedligung;: S50 Robert Bosch GmbH
S0 Shemens Als
Fertigung in: Berdin, Dillingen,
G Traunreut
Mitarbseiter: 1.3 5060 (14 1041]
Ausfuhmnteil: 30% (7%}

[je Gesellschuaft ermeichie sinen Nettoomaats
von 2.4 Milliurden DM und (hemchritt den Vor-

juhrewwert um 11%. Uber den Erwartungen lagen
von intt an die Zuwachsmten  fm

Jahresheginn
Extport, der Exportanted] nahm .
Weltwrit, eimschliefitich der Leistung der auslin-
dischen E’mﬁﬁhﬂuh stieg  olma
Umsalzvolumen 28 Milliarden DM. Der
Auslandsanieil evhohte sich aul mebr als en
Dinitel.
An den positiven Geschiiftyveriond waren fast
ulle Eveeugnisgebiete betedtipr. Bei einer insge-
schwierigen

sarml Abaatelnge konnte die Gesell-
schaft bei Kiil durch neue, voll in die
Kikchenfroni n are Modelle Verkaufs-

erricien sowie dit. Exporteferungen
ethishen, Bel G wurde daz hohe

Umsatzvolumen gehalien: cine neaentwickelie
Gerateretlie mil teurTig
erifffnet zusiizliche Markichancen. Tus Geschiift
mit Winschimaschinen verlief positiv, withrend der
Abusty von Wilschetmcknern stagnderte; bed
neten Gerfiten mit elektronischer Steuering

abliiufe die Verbrauchswere gesenkt. Einbau-
Hackidfen mit Mikrowellenteil und Glaskeramik-
Kochieldern trugen zu einer kriftigen Umsatz-
strigerung bet Herden bei. Zufredenstellend war
das Geschilt mic Kichen sowle mit Heifwasser-

W&dﬂﬂpmgﬂrmwb
il ele Lml%
ﬁﬂn Markt grofles Imeresse. Bei Klei
Hamsgeriten konnte der V trotz
lieferungen iibertroffen werden,

Im Bereich der Braunen Ware wurden gute
Ziwachsraten im Inland und vor allem im Export
erztelt, News erhielt das Geschiift durch
die Anfnahme van Videorecordem in das Yer-

knufsprogramm.

Diie Beschiiftigtensahl lag mit 13500 Mitarbei-
tem tm Miteel mﬂﬁht;l‘mmhdu‘\"m-
jabreszahl.

Die. Investitionen in das 5 ;

van il Millicnen DM (25% vom Umsatz) wus-

den iiberwisgend fiir N ngen im Gerdite-
mmmﬁumiﬂh@

Huns Feierabend Gbld, Einbeck
Herstellung von Kichen-, Ton- und Hadmébeln.

Starmmkmnpitul: A4 Millicnen DM

Beteiligung: Ll

m! ins ij Willershausen
iler 100 (10540)

Dier Umneatzerhdihiing log bel Kiichen- und Ton-

schwiichie sich gegen Jahresende fithlbar
neven Kichemmodelle worden vom £

14



20  Thermotechnik

Audio Video

Junkers

&

Fernshanlagen

—

Dér  Geschiiftsbereich  konnte  trotz einer
Abschwiichung in den letzten Monaten des
Gischiifisjahres den Umsate exhiben. Dazu trug
der Marktedfolg der Kesselthermen bel, die vor
allemn bed der Modemisierung von Altwohnun-
gen Verwendung fanden. Das oeue , Gaswiirme-
zenitrum®, eine Zusanunenfassung einer Kessel-
thermie mit emem Warmwasser-Speicher zur
‘k:ﬂmrgunﬂ von Waschmaschine und Gleschir
spliler, gt zur Finsperung von Energie im
II;I;‘@haIthu; nutdiem&mbhm wird Jun-
seine Marktstelly Gasheizgeriten wei-
ter mishaven. I:t!ul;nnsdu vermeheten Einbaus
chier Femiter in Wohnungen verstiirkie
die Nachfrage nach mumlult
Keselthermen mit efnem Gehliise, das Verbren-
nurigstoft und Abgas durch die AuBenwand fir-
dert.

Junkers investierte echebliche Betriage in die Ent-
wicklung und den Vertrieh von Winmepum-

rhepumpe wiorde in dos

men; das Gerdit wird

karn ledcht instaltient werden, Mit newen, noch in
der Entwicklung befindlichen Geriiten wird das
Creschiift mit Wiirmep n in den nlichsten
Jahwen weiter wachsen.

der Um-
weltwiinme aus der Laft mit Wirmepumpen

erprobi.

Sowohl das Inlandsgeschifi als auch die Exporte
nahmen s Die Auslandsmirkte seigten sich
4%, Newe Cheriite t zur Festigung
spiclsweise ein Studio-Filmobtaster, bei dem erut-
malbs ein |-Zeilen-CCD-Chip zur Umsetzung des
Filmbildes in ein Videosignal bzt wirdl
Mit der neven Studio-Ramera KCP 60 lific sich
b &l mit gerin Investitionsauf-
wand als bisher erreichen. Mit einer
Drvetrishren- Kamers KCA 100 filr Berichtersiat-
tung und Auflenproduktion wirde dus bisherige
Angebot erging.

Mit dem 1"“Videorecorder BCN erziclte der
Geschifisboreich weitere A lge, er st
die hisherige Generation der 2-Re ab, [He
Zahl der Linder, die sich fir den BCN-Stundand
enitschieden, erhihte sich anf 70, Ein handlicher
Kussetienrecorder in St ittt und ein
Multikassettengerit, das der Hationalisierus
des Sendeablaufs vor allem bei Wierbe-
Nachiichtensendingen dient, werden von 195
an dax System ergineen.

Der Greschifisbereich verstirkte seine }.umick

T
Aetder 2ur

kgt A e o

Zur Verwendung von Fernseheineichtungen tn
der Industrie entwickelten wir bochwenige An-
lagen, die der Hati dienen. Den
Amvendemn histen wir individuelle Softwars-

Ein Sensoesystem fis Aulomation
mﬂzﬂmhnﬂﬁﬂﬂﬁ wurde vorgestellt, das
zur pptosenscrischen Fithrung von Robotern und
immmmmmm

kann.

[



Audio Video

Mit unserem Fersehstudios urid Ferm-
sehrenitralen schliimselfertig m planen und sus-
sufithren, kamen wir bel Groliprojekten in Brasi-
lien, hb}rm, Chatar und Spanien zum Loge. Auf
diesemn Arbeitsgebiot konnte der Geschiifisbie-
reich Marktanteile gewinnen.

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

Produltbersich  Autoradio/Verkehmienkung:
I.J.'I-I.'H'I.Iiﬂ.. Svsteme fiir Verkelhmwsmung und
Prochukibereich Riundfunl/Fermehen: Fernteh:
gerite, Videorecorder, HiFs-Stereo-Anlagen.
Semmbkapital: 100 Milliorien DM
Beteiligung: 75% Robert Bosch GmbH
25% Bosch-Skemens
Hausgerlite GmbH
Ferttgumng in: Hildesheim, Herme,
Orterode, Salzgitter
Miterbeiter: 11100 (11 B0}
Aunsfuhrantei: 3 R ]
Der Umsate voo 1127 Milionen DM lag um

A% Gber dem des Vorjahres. Wesentlichen
Antell sm Fuwachs *hatte dus Geachiift mit
‘L"ﬂuuumrdﬂn_ II:E Farbfermsehem  konnten
Al im Inland, die durch die
Schwiche verursacht waren, durch
erhithte maehr als chen werden.
Dhesich Ende des Jahres Preiwtabi-

Ihumgmﬁmw#ﬂﬁﬂrm

HiFi Stervo-Anlagen  konnte Gnu'ﬂu;!d':
gute Zuwachsraten erziclen,

Bei Autaradios verschlirfie sich der Wettbewerb
inshesnndere durch Imparte, Der Trend 2 hiher-
werthgen Gertten mil integriertem Kassettentedl
setzie mich fort, Dedurch war o ich, bl
schwiicher wesdendem Murks den der
Verkautserltse in Gremen au halien.

Das von B aul des ADAC in
Fiisamm £ mit und Industrie
entwickelle WV tem AR wurde
1480 von der Schweiz und Luxemburg ilbermom-
ML

Der Grolversuch mit derm ALL-Systern im Rubr

gebiet ist mﬁmpmvnwmum
in den Test einbezogenen Strecken wird

ermittelt und vorhergesagt. Bdﬂluugﬂﬂﬂ'“ﬂ'-

dm:lpth:l:rldl.*i_fnﬂdl
trisse wertlen in denam Vemsuch

bet:llig’tm
w 4000 Fahrreage nelimen
B peil.

Die Malnahmen zur der Kosten bn allen
TR
EA KissoMeliong pal D Reirigbovatiei e
‘“*E T e
mﬂ’”m“?mdiﬁf“ et
butigen fiir zuriiclkdiegende Jahre nachholte.

Der Verlust wird von der Robert Bosch GmbH
b rmimen.
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Bn&eiﬂ_m it Aushind

[Me meisten unserer Regionalgesellschafien

konnten ihr Geschifisvolumen wiederum ver-

ﬁﬂzﬂl Wilhrend wirin den Vorjahren wieder
t berichteten, dafh die V der Deut-
schen Mark {fp,mﬂhfr wichtigen Handelswih-
rungen den Verkou! anserer aus der Bundes-
republik Deutschland o Erzeugnisse
erschwerte, ergab sich wegen der inzwischen ein-
gﬁ’ﬂtﬂim Abzchwiichung der Deutschen Mark

unsere Verkasf: isation in ciner Reihe
vl Liandbern eine E g,

Andererseits saben sich einige Importiinder

ungen, ter Vi ihrer
ﬂuughhwmu:mml?ggﬁagm i

erhiihimgen - den F.IIJ.*H.E*'
nizse ru erschweren. Um die Ei AR~
hﬁlmuumudﬁﬁldmhwﬁm-
ten welter u veringem, wir die

i von Teilen fm Lind und bemii-
beeri ot zngleich uem den Aufbau beistungsfihiger

Fodealer Fulieferer,

e Fi LnsETer

erin auch 1980 wistler in em
L aus selbst mwirtschafieten  Mittein

Soweit erforderdich, wurden Keedite lokaler Ban-
ken beansprucht. Gelegentlich stand dabei der
Kurssicherungsrweck im Vardergrund. Fiir eipe
angemessene  Eigenkapitalausstattung  unserer
Aunl sichaften 4 wir i1 Bedarfs-
i&m-:h wweisungen der Hobert Bosch GmbH

. je nach den Beteiligungsverhdiltnissen, unse-
rer Schweizer Holding-Gesellschaft.

e im Vorjahresbericht erdntens Neugliede-
rung unsever Aktivititen in den TTSA bewiihrie
sich, Im Berichtsjahr griindeten wir in New Bem
{North Carolina), die Robert Bosch Pawer Toal
Corporation, dieren Anteile von der Scintills ACG,
Solothum, gezeichnet wurdes. Die Geselischadt
gh:mnru:: von der Finma The Stanley Waorks
eren Fertigungsanlagen zur Hersted) i
Elektrow 1, inshesondere fiir :'i':EHnt:-
besrbettang. mit 350 Mitarbettern,

In Belgien erwarben wir den Geschiftsbetrich
iinseres Vet findlers und brachien ihn in die
ey gegriindete NV Robert Bosch SA, Ander-
lecht {Briissed}, ein,

In ltalien veriuBerten wir 1591 unsere
Antetle an der Sitma SpA, Rivoli euts, Turin,
di¢ Projektoren fiir Filme hemstellt. Die
Cesellchnft wird uns kiinftig mit Ereugnissen
s fhrer Fertigung belicfern; sie Gbemnimmt
ferner den  Alleinvertrieh von Produkten der
Marke Bauer in Italien. :

[Me Robert Bosch Internationale Bes
AG, Tiirich, {ibt weiterhin Hol nen
aus. Bei einem unveriinderten G tal von

ld?fglﬂ‘}ﬂkmmﬁchaﬂHkamuﬁﬂ sich
il Reserven aos demy {.ﬂhw’onh
1980 wm 4.9 Millionen Schweizer Franken suf
1461 Millionen Schweizer Franken Die Divi-
dende betrug 36 Millionen Schwetzer Franken
fim Varjahr 30 Milllonen Schweizer Frankeri),

Bosch-Cesellschafien sind firr den Vedmufin fol-
B:dm Liindem t3thg: Argentinten, Australien,

gien, Brasilien, Chile, Diinemark, Frankreich,
GroBbotanmien, Indien, lialien, Japan, Kanada,
Mexika, Norwegen, Schwoden,
Schweiz, Singnpur, Spattien

LiSA

Uber die groBeren Regionalgesellschuften, e
Hosch-Erscugnisse wird machstehend
berichtet. Auberdem fertigen wir in Tienen/Bel-
pen, Lin Tucuméin/ Argen-
tinien, Taichung/ Talwan, BursaTirker, Brts/
Siidafrika sowie in Vénisieus und Mondeville’
Frankreich.

Eurapa
Renbert Basch (France) SA, Saint-Ouen,
Pty / Frambreich

Herstellung mmﬁduuugtukm Ver-
kaurf vom Bosch-Erzeugnissen und Kundendienst
in Frankmeich.

Gesellschafiskopital: 66 Millionen FF

]E.!d.nl.'ligl.mg: 0%

“ertigung in: Mussy (Essonne),
Rodez | Aveyron), Saint-

Mitarbeiter: % 640 {1 7450)

Auslubrantel: 1 [22%)




T

Dn;Gaxhﬁﬁrmtﬁ:mhd:mEmWﬂnﬂ
kunden war lebhaft, vor allem aul dem Gebiot
Dieseleinpritsumng, Jedoch trat wegen der Ein-
Mﬁ?ﬂnﬂhhﬂﬂk%hﬂﬁm
Quartal eine Berublgung der Nachfrage ein,
Gilnstig entwickelten sich die Umsiitee von
hvdraulischen Bavelementen, Kraftfulwzeug-
werkstall-Ausribstung und

B : -
pegen blieh der Abaate mm

unter den Erwartungen.

Daz Werk Rodez nabm neue Fertigungsilichen
in Hetrieh; dort wurde in den letrien mmdnm
die der Se dienends B

1‘0Unthdjgmmm[mwgiﬂn¢ndnﬁrﬂn
Gesellechaft zusiitzlich eine Schetbenwischer-

mmmﬂeﬂﬂuwm&mﬂhhﬂFdnwg

Mﬂg ihrer  Kosten
1, das V)

Scintifla AG, Sofothurm/Scheis
Hertellung von Elektrowerkzeugen und Sige-
bliittern.
Mlcha.'hklpltll: a0 Millionen sf

{25 Millianen sfr)
Fertigung in: w L Niklaos
Mitarbeiter: 1 590 {1 560
Ausfubrantel: 6% (96%)
Die lebhafte Nachfrage nach Elekirowerkatugen
sowie elne Markthearbeitung tru

daeu bei, daf die Gessllschall efn welleres
f]r:l:um-:dumm rrziglen konnte. Eine (iher-
durchschndttliche Zunshme erfuhren die Liefe-
rungen in einige asiatische und afrikanische
A hiete, Aul dem nordamerikanischen
Markt 1e che Gesellschaft insbesondere ihre
Sigeblattverkiufe erhithen.

Die Beclurfsrumahme komzentrierte sich vor allem
aul Heimwerkergeriite und aul Sdgeblitter, wilth-
rend die Verkiiufe in den von Industrie und
Giewerbe benutzien Universal Werkzeugen auf
dem Viorjahresnivent blieben

ﬂuﬂu‘qﬂi{hﬂﬂnﬂ:ﬂlﬂd
und bei voller A der anmtﬂm
hnmt.&wiudmuuungmﬂ

e Cesellschaft erhihte ihr A tal @
iﬂcﬂwmﬁhﬂlﬂm:&mﬂ‘dﬂuﬂhmn

Fabrica Expasiole Mugnetos SA (Femsa),
Madrid/ Spamnim -
Kraftfahreeugausristung,
Genaihn:h.nﬂnhpluL 3932 Millionen Ptas
(2355 Milllonen Ttas)

Reteiligumg: TLEN (34,0
Fertigung in: Mfdﬁji,ﬁl]:l}mtn,
Amnjurz, Castelled,
B
L,
i £, e
Diespi, Tretn
Mitarbeiter: 64 lf?am
Ausfubrurtsil: 20 (18%)

Die Gesellwchaft konnte ihre Aosfuhrleistung
erhfiben., womun im Hohmen cines Vﬂﬁlﬂilgﬁ;?
hauptsichlich Lielerungen an andere '
Gesellschaften ; Die Verksulceshlen im
?ﬂwﬂﬂ Absatze ] chosi 1|"Irt-l,m‘i:l.iuﬂ;.[fl'l

it war insgesmmt il i
Auslastung der Kapzititen war - mit Ausrahme
der Batteriefertigung — wizhrend des guneen fah-
reg nngrerdigend.

Huurhdl, die nach langen Bemiihungen voa
den Seellen genehanigt wiree, und
die mit etheblichen finanziellen Ledstungen der
Gesellichafl verbundene Verri g der Zahl
der Mitarbedter um rund 420 bed wertem
uicht aus, um die Ertragslige dor Geaellsehafi ou
verbessern. Der Vierdust war hither als im Vaorjahr,
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iferwle der der
st Sy cpadbtruesi Lo il
ihr die Migfichieit wird,
dende  Anpass nzuhmul]u
{Zahl der Standorie) und Ant durch-
zufiihren. Nur so wird sie thre nationsle und inter-
nationale Wetthewerhafihigheit wisderhemtel-
len kéinnen, die auch durch cine tm Vi ich zuer

Die auslindischen Fertigungsgesellschaften der
Femsa in Portugal, Kolumbien und Venesuela
;uwm die Verkaufugesellschaften in Frankneich,

tafien und USA konnten ein positives Ergebmis
erwirtachafien.

Im Zuge einer Kapitalerhithung durch Barein-
zahlung erhihite sich unser Antetl an der Gesell-
schafi axf 712%,

Hdﬁtﬁ qﬁ'u:h Elpmlﬂ! S, Madrid/ Sjparnien

Herstellung  elektrischer  Kraftfahraeuguusni-
stung,

ital: 540 Millionen Pias

Beteiligung: B6.8%
Fertigung in: Mapddrid,

Alcals de Hensres
Mitarbetter: 1200 (1170
Aunsfubrsned]: 5% (32%)

Die Gesellschall konnte die Marktanteile im
Inland halten, der wianteil am leiche erhih-
tens Absatz nahm rw. Im letzten Quartal nalmen
e metsten Abnetimer Fmdnhumlw'n:hm
lkungen vor, die einen stark riickliufi gﬂﬁhﬂ
eingang rur Folge hatten. K

beantragt.

Ergebnis noch positiv, edoch unter
dmd-u#’u]::fm S

Nordameriks

Rabert Baxch North Amevica Jue, Bradviee
(Chicagn)/ LSA

In dieser Gesellachafl sind seit 1. Januar 1580
unsere Aktivitilen in 118 A Die

b el 5 Millio-
g e e ol et it o

Zum Konsolid dieser Gesellschalt

gehiren inshesondere die

- Robert Bosch Corporstion (Fertigung
Huﬁﬁﬁmg:mﬂmgmd?uhﬂ:mdu
.!.uhmmﬂ-hﬂ.ludum'h

- Robert Bosch Sales
Enhqtﬂnu:h'ﬁ:l:uﬁ:ﬂﬁn&umfhvﬂm
(Verkauf und Kundendienst von Verpak-
kungsmaschinen und  elektromedirinischen
Gleriten),

die susamneen rund | 7 Mitarbeiter beschifti-

gen,
I Erslsusritsiun konnten, teilweise
durch verstirkte Im die Umsitse betriichi -

lieh erbdilit mnd Mar gewonnen werden.
Diurch :l:a:.huﬁuhmuth']:mﬂglm?m‘flﬂﬁ

mnmhdleﬂﬂdhrhlﬂzs ﬂﬂmru:hu::h-

senden Markt sin, W nachlassender Nuch-

miufhte die Fabrik in Char-
leston thre Produktion settweise suricknehmen.

um m s Euumd'm:tmm

Ena:muilhadul‘ shch Hm Euﬂ: des j.-hu
dmhwmhu.ﬂzrﬁhmmdwﬂuﬂk
: Tm-

Bosch-
findet in
USA Anklang. Wir konnten unsere
Pasition, inshesondere im  pharmazeutischen
Bereich, writer ausbauen.



Beteiligungen im Ausland

- Regionalgesellschaften

Lateinamerika Automuggnets SA de CV, Todwon/ Mexiko

Robert Bosch dy Brail Lida, Herstellung  elekinischer  Krafilahrreagausil-
Campnas/ Brasdien stung.

Herstellung  von  Kraftfahrzeugaussiistung,
{{Jdmu]ik. Elektrowerkzeugen, Autaradios und

Verkaul von insen in Brosihien und

Kundendienst.

Gesellschaftskapital: 3000 Millionen Cr$
{2400 Millinnen Cr§)

Beteiligung: 100% S Pk

Fertigung in:

7 Curitiba, Aratl {Bahia)
Mitarbeiter: 4§ 550 (9230)
Ausfubrantedl: 1A% (10%)

Alle Werke der Gesell=chali waren das wm&]u.hr
fiber Sowohl im Inland als i

Export konnte der Absatz erneut erhiht werden
Auf die verstirkie Verwendung von Alkohol als
K raftstoff — rund 27% der 1060 hergestallten Per-

ﬁ% werten dasmit betrdeben - hatte
sich die durch rechteeitige Bereit:
steflung der erforderlichen Motorenausriistung
varbereiter

mwmmwm rund 1000 Mi

motnren herstellt, aifti 1 t-
arbeiter. Die Fabrik in Arat erhohte ihren Aus-
stoll an Liindkerzen. Das mit
Kraftfohraeugansriistung war vor von der
starken Nochfmge nach Diesel-VerschieiBicilen
getragen; zeitwetse traten Lieferengpisse auf.

[He andesen jete der Gesellschall

fiar Diesed-

e Gesellschaft erwirtschaftete Gevdinn wnd
schilitete wiedsrum elng Dividendi aus.

CGesellschaftskapital: 120 Millkonen mex$
Mitasbiter. 1195 {1105)

Der Absatz disr Gesellschafi nahm trotz immer
Tl

wian Stoffen wund Die Erweiterung
E:Eh{m“eh:n: in Toluca wurde abgeschlos-
mWMWﬁcﬂmdnvm—
Jabre hielt an.
Asien
Motor Irabustrier Co Ltd (MICO),
Bangalave/ Indien
Herstellung und Verkaul von .&ulrﬂmmlg fiir
[Hesetmotoren, Zikndkerzen und anderer .
fahrreugausristung.

Kundendienst fiir Bosch-Erseugniase in Indien.
Geellschudiskapital: 1268 Millionen iR

Beteiligung: 51%
I i Nasik
Mistbater, 084D (5350)

der Wh—n:hﬂmt:nﬂﬂh der indischen R
in :ﬂ ;
rung nach wie vor Vormng. Bei
mmmmmmm
wiren die Fertigungsknpazititen
Diie sozi i Aumeinander-
die im Vorjahr grobere Betrichs.

st e,
F hatten, konnten bel
:m-:w &ﬁmmwwm

ling im Lelstungewetibewerb der indischen
Regierung den ersten Preis.






Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

In der Bosch-G Welt waren nm Hilnmstich-

120020 Mi ter beschiftige, des waren
1 474 oeer 1,15 weniger als im Vorgahr. Im Inland
verringente sich die Zahl der Beschiiftigten im
Jatmresverdaul um 1674 oder L2'% auf 74 773, Bal

Im Inland betrug der Antel der Fraven 3604, Der
Antell der aushindischen Arbeiinehmer an der
Endla 1980 rned 328%,

der B t-Werke GmbH schieden m  Die Mitubelterzshl  unserer  ausliindischen

Berichtsjahr rund 800 Mitarbeiter aus. Geselluchufiem evhohte sich um (,7% nuf 45 247,
Vo den neu hineugetretenen Beschiiftigten ent-
fallen 786 auf swei Regionalgesellschaften, die
erstmaly konsolidiest wirden,

Mitarbesterctarnd 1980 wod 197% im faheecmitie!

1980 L7 Anderumgen
gepeniiber Vorjahr
in

Tnland

Stammbius 63247 2084 + LG

Tochter- und Betriligungsgesellschafien 15045 13757 -85
Busch-Grruppe Inland 76242 75 ER1 +0,5
Aunlanad

Regionulgesellachaften 45202 4606 +13
Bosch-Crruppe 121 584 LI AHT +04
Tarifoertnige und Soziale Abgeben jo geleistoter Stunde um

10,94 ne. Die Fun‘il:'l Sochilleistungen der

e Tarflithne und -gehiilter sowie die Aushil-  Bosch-{3 Inland betrugen im Berichisjahr
dungsvergi wurden in der Metallindy  rund 1730 Millionen DM {vergleichbares Vorjuh-
atne der ik Doutschland vom |2 reswert 1628 Millionen DM,
1980 an (in Ba vom | 3 1980 an} win ,
fii% erhihi Au m erhielten die Arbeiter in  Unsire Mitarbeiter beteiligten wit wiederim am
den untetes emne einmalige Son-  Juhresergebmis. Die Arbeits und i

schen 30 DM und 165 DM
. An die Angestellten der onlersien

Eﬂnﬂ:‘qruuﬂn einmaliger Beirng von 165
L,

dhie v

)5 LT
Aufgrund friherer Tarifubschliisse wurden im
Berichtsfahr die v Leistun-
fitr Arbeiter und lle von 249 DM auf
9 Db undd fir A von TS DM ad
26 DM im Monat erhoht.
Infolge der Tartfechihu une der Zahlungen
aufgrund der Euﬁlpl;t.fnﬂm!t in der Hosiche

Gruppe Inland der Aufwand filr Lihne, Gebilter

fiir dies G i 1980 setrt sich aus ener
Priimie von fi5 DM und ‘einem susitelichen
Bors vor § DM je 2200 DM Bruto,
beitsverdinst sowie cinem Zuschlag von 15 DM
fiir jedes [Henstjahr zusammen. :

Nach mindestens drel Jahren Betriehsrugehiicig -
keft betrug das l-rulil:hn Weihnachtsgeld 50'%
eines Monatgverdienstes,

m Berichtsjahr echieit ein Mitarbetter einsehlief-
lich dler taniflichen Uraubsvengiitungen im Mit-
tel Senderzahlungen von rund 165% eines
Muonatseinkommens.



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Aushilding

Westerbilduny

Im Inland begannen | 056 junge Menschen ibre
Ausbildung in gewerhlichen, technischen und
kavfminnischen Berufen. Damit erreichte die
Zahl der Lduj[tﬂ:mﬂ:h Bosch-Gruppe Inlund
j:rdt 2975 im ttel den bishier hischsten

Rund 66% der Lehedinge streben

mumwmmmmﬂﬁmﬂﬁgm
beruf. Unsere Ay dethmm el
fiber die A e sbch aus den Bensfy-
bildern mgrhm, hinaus, Zur Bewilltigung von
A die sich aus neven Technologien er-
ﬁﬂ;hﬂﬂigmwlﬂlmhﬂtﬂr die in spesiel-
auf thre vielfltigen Auf-
vorbersilet wernden,  [Ha den
“mcharbeiter dmﬂnwm“hiﬂd el Lehr-
ginge in Steuerungstech in Berufs-
bildern noch nicht enthalten sind. Ferner beteilig-
ten wir uns an der Gestal
berufy Produkiionsmechani

Unsere Bemiih Schulubghngerinmen fir
liche Thtigheiten zu pewinnen, hatten
Am_]alnumdchidum“dﬂmyﬁhhdm

1 Berufzakademie in Stuttgart, an der wir betei-
figt snd, exfreut sich weitedhin starken Zuspruchs.
Der ‘Weg iiber die Berulsakademie wird von
Hewerbern mit Hochschulreife aly Alernative
zum Hochsehulstudinm geschiiter

eines nenen Leht- _

S

s an die. Qualifikation
eifter groben urserer Mitarbeiter wind sich
im niichsten Juhrzehnt zum Teil einschneidend
EniernHHﬁ.ltl’d‘Lhﬂtniuﬁd;:nm s fikr alle Mit-
bildungsschwerpunkte nen definiert.

de:r raschen Fortschritte der Natur-

st &= vielen Mit-
arbeitemn kaum mehr neben der beruf-

'mmmzm"dmmnuemm

d.h'h‘m:lﬂlrl!‘l‘l‘n" Wl
Die

den, von thren beruflichen A
im Frishjah 1981.

Lehrvemnstaltungen begannen’
Als Dorenten konnten wir mumhafte Hochschal
Id'lmrglwm

Wolmempxhawfirderung
Die Robert  Bosch-Siedlung eine
i:hnﬂ:ﬂ:lgn Einri Bur des

mﬂn unsere Mitarbeiter, verwal-
dnﬂmnhhhhﬂumdu'lhdﬂﬂﬂ
vmlhrml.l.uw darunter 140

mﬂm&ntﬂmﬁm

Eur Fﬂrclerung der El;mhum'tnl:[ung verkaufl

Wobmungen s ifirem
Miﬁthubﬂunglhsumimdrﬂ bt iy beschiiftig:
ten Mieter. Seit 1964 gingen i 00 Miet-
wohnungen in das Eigentum unsever Mitarbeiter
iiber.

Whmﬂtﬂ:ﬂuht!ﬂh—ﬁhﬂmnﬁmhﬂ
mm—hﬁtmamww&lmﬁnm
Karuruhe, dem u!nm Sl-l:dn:rt unseres ‘Uur
triehspentrums, wurde mit dem Bau von Eigen-
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tumewohnungen und Eigenheimen begonnen.
Zur F digser Neubaaton grwiihrten

wir zinaglinstige Dadehen.

Fermer uniemstiitzten wir
unserer  Mitarheiter
und Ener-

Auch fir Umbeu-,
ﬂgnmﬂlﬂﬁmm\-’gﬂlm

Hauvarhaben
ﬂlmhuﬂulnhm,

Butriebliches Vornchiagsuenes

Fitr Varschliigr unserer Mitarbeiter, die zur Ver-
bessenung; des Arbeitaahlaufs und eu Einspanm-

B Vecseligrions o i el

Instrument zur Motivation unserer Mitarbeiter;

es firdert die kreativen ceiten i

licht unseren Beschiiftigten, skiiv an der

tung des Betriebsgeschehens mitzuwirken,

Voo 5200 chten rachilil-

im Berichtsjahr kormtm 2 600 nusgeseichnet
E?h;'den. Fiir m“lﬂl}:u-butldmnlﬂkn wir an
Mitmrbeiter der Bosch-Gruppe Inland im Be-

rund 1,7 Millionen DM, Die hichste
peiimmie betrug 27 700 DM.

Dank an die Mitarbeites

Dmﬂmﬂmju.hrwum
tlurlir.hhuutﬁ«.
mﬁlm tral die einzelnen

uﬂu;l.mdm.u:hni-:hlhnglﬂ-
ﬁddmgm!m:g:ﬁphm
deeNn:H.rqemmlndm
miifiten wirumnufd;nhﬂ:ﬁuﬂ
stellen. Durch thre hohe u:'iu.ﬁ.
t.rug:n unsere Heschiftigten duwn H_nhﬂvdr
mﬂulnhn
md:-twmim dmlmwtrlﬂmhﬁl,-
arbeitern.

Die E.ummuhit mit den Mitghedeom des
Gesamthetriebsrats, der Betrieberite und der
Sprecherausschisse darl..nllmﬂn'l&ngﬂleﬂlm
e aul der Grund

erfolgre o o= hﬂ'sﬂﬂ'ﬂﬂ?ﬂ
schaftlichen Entvdr.ilungmﬂdll: K
unseres Lintemehmens waren Be
méinsamer intensiver sachlicher Berntungen, in
denen Limmgen erarbettet wurden, die von allen
Beteiligten geimgen wurden,

28






Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH

Aktina

Doe Awsitehenden Efndagen

verringerten sich mu:h &nur
uﬂuﬂgduridhﬂnhmﬂmhﬂ GmbH
von llﬁhﬂllkmenﬂﬂinufﬂﬁhﬂlllmmnhl-

Der Buchwert der Sachandagen und frovaleriellen
Anlageverte stieg um 959 Millionen DM auf
B2 Millionen DM. Die Investitionen . in
Sachandagen, iiber die wir wuf Seite 5 berichten,
bm;genﬂﬁ,?ﬂiﬂinumﬂm;ﬂrwmﬂmm
FRO% durch Abschretbungen von 3315 Milkio-

nen DM und Abglinge von 0.3 Millicnen DM

ﬁn.u.nnrrl.

Entwicklung und
g i s A  doe s o
gungen des Anlagevesmiigens” dargestelli.

Fiir dak neéve Werk Hom dir, das wit i
Leasingverfahren emstellen, wurden weltere 410
Milllonen DM anfygewendet,

Stevesliche Abschreily i Fike
Irvestitionen im Grenslend wnd in mﬁr
Anlagen zum Schulz der Umwell und 2ur Ener-
glerirspanng sowie nuch § 6b des Einkommen-
ﬂ.ﬂuﬁﬁmﬂm wchien wir in Hishe von
509 Millionen IDM. Ferner nahmen wir aufler-

planmilfiige Abschreibungen vor, soweit ein nie-
drigerer Wertansate erforderlich war,

Abschreib anf Zugiinge im Berichtsjabr
{etrachlingl Umhuthﬂm it huh,y.-n im
Eﬁu urd Aorzahlungen
Mio DM

Grundstiicke wnd
gﬁlr Rechte mit Geschialis-,

- und anderen Bauten 41
Maschinen und maschinelle
Anlagen 424
Bestrbebs- und
Creschiftsnnss i
i, et

ungen aul Anlngen 4.1

Unter den Fimgmoumiagen werden Beteilimmyen mit
ﬁ’ E"Frh!:ﬂ:m DM ausgewicsen | Varjahr 5506

Im investierten wir 828 Millio-
nen DM betrfen tm wesentlichen
Ka;ﬂmlﬂhﬁhl.mgm ﬁi uriseren Regionalgesell-
schaften in USA (Robert Bosch North America
Inc) und Spanien (Fabrica Espafiols Magnetos
54 Femsa) sowie im Inkind bei der ABM Heteili-

mbH, diz ihrerseits an MBB
ist. Fetner erwarben wir weitere Anteile
Strunck GmbH & Co Maschimenfabrik.

Bei der Bewertung unserer Boteiligungen legten
wir wie {0 den Vorjaheen Mudistitbe .
Wir beriicksichtigten i die Risiken
unserer weltweiten Aktivititen, Dabel dichteten
wir uns amsschbefllich nach koufmdinnischen

beteili

ﬂ-ﬂH"lh‘Pﬂ'ﬂhﬂﬂ Die Fruge der stoverdichen
Amiumtmgiilﬂ:ltddﬂm\’mdﬂgruﬂ:l.

Von den Abwertungen sl Beiefligingen von
505 MilHomen DM entfislen 2008 Millonen DA
i T dlichult Frira
nahmen wir eine Ted vor umd

limsten dalilr in {rfiheren Abschlissen gebildete
Sonderposten mit Rﬂchllgslnmiﬂu[

Bei den Ausleihungen mit siner 1 by -
dextens mer Jafren von 70,7 Millionen DM (m Vior-
jubr G54 Milionen [3M) handelt s sich im
we=rnilichen um
- Darlehen an die Robert Bosch Siedlung
smibH 2um Bau von Mitarbeiterwshnumjen,
- an Mitarbeiter filr den Evwerh ven
e ocler tumnawil
- ﬂwﬂﬁd}m nach dem ﬁwﬁduunmmmm
an ¢in nahestehendes [Intermehmen,
e Vorrdite nalimen
5 Millionen DM L
Eine E war lediglich bei den Fertiger-
agg'men Wiren ru verzeichnin, wilhoemd
Steslfe und Unfiertige Erseugnisee usiter den Vir-
juhreswerten lugen.

iiber dem V.
236,45 Millkonen

i
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BaS,1 Mi Mehr als die Hilfte des For-
derungshestandes entfied aul unsere inlindischen
Abnehmer.

Die fhilssigen Mittel (Weehne!, Kassendestond, Hun-
ifestrnd- wnd haben, Guithaten bes Kre-
ditinstituten sowie Wi ) von 10515 Millio-
nen DM lagen um 31,6 Millionen DM unter dem
Vorjehreswert vom 1083,1 Millionen DM.

Unser W enthielt i
bimengiingige festverzinaliche Titel, von denen
E::fﬁsz:ilindm]Ehrm 1981 und 1982 illig

Von den in perundons Cndernehmen in
Halmmmmnm (im Vorfahr 224,2
Milliomen DM) entfiel rund ein Drittel auf unsere
auslindischen Regionalgesellschufien,

D die wch um
14,5 Millionen DM awf 3352 Millionesn DM

erhiihien, umfaften wie in den V. trslbee-
sondere kwmugmuges-ﬂmummm.'

Ansprilche aufgrund cnes

vertrages, sonstige Forderungen gegenitber Mit-

uhﬁmMFwdﬂmFmFm:ﬂm

Femer sind in dieser Position unsere Anteile an

der Stern Automobil-

mbH und an mmm

GmbH, die eine § At un der

sy
e,

Fusriva

Nach unseres Gewlnmverwendungs-
. vorschlags durch die Gesellschafter wird das in
der Bilurne ausgewbesene ital - Stammky -
itad und Hiickiggen - 1280 Millionen DM
ital blieh mit 680 Mil-
liomen DM unverdndert. Aus dem |shresiiber
schull werden der Freien R 6l Millionen
[0 iind der Riicklage filr W 30 Mil-
lonen DM . Die Offenen Riickla
atedlen sich dastiit auf nsgeswnt 600 Millionen

el Rilcklageanies! verminderten sich
wn 48,6 Milllonen DM auf 47,6 Millionen DM;
ste  wurden  auf] folgender  steuerlicher
Bestimmungen 3

253 Millionen DM
gemBl 874 Einkommenstever Durchfith-

10,1 m:nDM
| Entwickhingslinder-Stevergesets
122 Millivnen DM
g;tmlﬂ‘lﬂhmlmﬁmrﬂ:lﬂ:nugﬁm

mit der oben erwithnten Berichii des Buch-
hmu&nﬂﬂdhgmwnﬂ:ﬁ

Zur Deckung des Kreditrisikos hil-
deten wir eine e i Forde-
rngen in Hishe van 26,9 Millionen DM (im Vor-

juhr 266 Millionen DM). Erkeninbare Einpelris

igten wir durch entsprechench
&nﬁmmwmmm

Bilame

erhiiliten sich & om 2HEL
Millionen DM auf 23969,7 Millionen DML
Den fiihrten wir 66,1 Millio-

'Ll'mlg ®
mathematischen Grundsitzen aul der Gnmdlage
eipes RechnungsainsfubBes von 5,5% ermittelt.

Dhe wnpenisse Verbimdlichkeiten
ten waren um 2337 Millionen DM zu erhihen,
Dier Bestand von 1224,2 Millionen DM betouf wie

im Wa’ugg' vor allem Verpflichtungen im Ver-

b veranligte Steuern. Bei der Ermittlung des
Rikckstell beriicksichtigten hw’l:rgllh
erkermbaren Risiken,

e Verbimilichkeiion mit ener Lawfred con wmin-
dentens pier fahren echithien sich wm 184
Millionen Db auf 760.7 Millionen DM. Davon
werden in den niichaten vier Jahren 169,0 Millio-
nen DM Fillig
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Withrend sich die Ferbindlichbeiten gepeniiber Kre-
divinssituten um 11,0 Millionen DM und die Souti-
gen Verbindlichbnten um 4,1 Millionen DM ver
minderten, nuhmen die Perbimdlichiniten

der Linterxtiit . der Bosch-Hilfe &V,
33,5 Millionen DM 7.

Andere Verbomdlichlesm konnten um 1851 Mﬂlh:r
nen DM aof 426.2 Millionen DM

der Dier Rid d:rﬁrhdﬂphhtmmhg'i-
rangen i Leistungen um 1194 Milliooen DM aif
1162 Milliooen DIV war Gberwiegend stichtags-
bedingt.

Haftungoerhiltnisse

Neben den unter den Bilanvermerken ausgefihr-
ten Eventualverbindlichkeiten bestanden fol-

ﬂ' demn’nﬁikuﬁn'u'mﬁ:hﬂﬂh!fqﬁmm

Giemall § 16 Ziffer 2 des Gresetzes (iber die Rech-
T von bestimmien Uniemehmen und
Kongemen tnvermindent dne H

fiir Verbindlichkeiten der imnkt-Werke:
GmbH, die bis zum Ende des Jalires 15731 h.-gﬁln
det waren.

Gemednsmm mit der Siemens AG st die Robert
Bosch GmbH an einer Gesellschaft biirgerichen
Hechis beteiligt, die mit der Bosch-Siemens
H.u i durch eknen

Gm.bH B-:ﬂmhm?:
B]ERMBDIEh-EmE;MhETanﬂHIﬂﬂ
Gesellschafterin der H. Strunck GmbH & Co
Maschinenfabeik und der Bosch und
Eﬁmﬁﬂ.ﬂmﬂiﬂﬁmﬂlﬂuﬂ:b&-
sehi ene Haflung in Hihe von 0,1 Millionen
DM

(renwinn- wmd Veriurtrockmomg

e {imsatzerilise nahmen iiber dem Vi

um 5% auf TIA0E M lioner. DM ‘.
Berticksichti der Bestandverhibumg von |..'|'|:
Millicnen undder,.l-ﬁﬂuh&inm-‘ir;gn-
Lunshme der Gerevitleistung vom 6,2% aul 77753
Millioren DM,

Wlﬁfﬁhﬂﬂhﬂlﬂﬂhﬁtﬂtﬂ B

und Bririchstoffe e agens
Ji?;huuml % fiber dem Eﬁu!duﬁ\‘:ujnhm
Der Antedl der Stoffkosten an der Gesamileistung
ethihte sich von 30.2% sl 40,7%.

Dier Rokertrag von 46007 Milllonen DM betrug
59.3% der Gesamtlelstung (im Vorjahr 60,8%).

o bestanden  mit  der
Bosch Siemens iite GmbH, der Hamag- -
Hiiller GmbH, der ¥ AL und der Junkers
& Co GmbH. Insgesamt fiibrien diese Gesell-
schaften 319 Millionen DM an das Stammbuans
ab.

Die Ertrige aw Beietfigungen echiihien sich um
10,2 Millionen DM aul 47,7 Millionen DM.

Hauptsdchlich infolge des hiberen Zinsniveaus
stiegen dic Sonthigen Zimsen und dhnischen Ertrdgr
m 283 Millioness DM aud 1502 Millionen [3M;
dic Zinten und dhnlichm A erhihien
sich um 10,1 Millionen DM aof 84,) Millionen
DM, Der Zinstiberschull betrag folg i 1 Al-
Honen DM (im Vorjahe $8,0 Millionen DM).

In Friheren Jehren gebildete Rickstellunges in
Hithe von 432 Millionen DM waren aufeubisen;
dinbwi handelie es sich im wesenthchen wn Rick-

stellungen aus dem Verkaufsgebiel

Sonderparten mit Ricklapeontes] wurden in Hithe
von il 5 Millionen DM {im Vorjahr 82 Millionen
DM aufgeltst. Wir verweisen aufl unsere Erdiiute

rutigen mur entsprechenden Bilanzposition,

Bei den Sonrstizen pent i Gesamitheimg von
1755 Millionen DM {im Vorjahr 1585 Millionen
DM handelt es sich vor allern um weiterberech-
ten weiterbelastete Stewem,

Dlie inmmﬂ Gehiilter,
Sozinle Abgaben, A fiir Altersver-
und Untersti nahimen um 164,1
s el et i
My an
A74% {im Vorjahr 3R0%}
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Flir Likne wnd Gehdlier wandten wir 24585 Millio-
oy DM il elis waren 104 mehr als im Vior-
jahr. Soziade evhihten sich um 23,8 Mil-

anen [IM auf 3450 Millionen DM, Der Antei]
eser A tionen an der Gesamitlei-
stunyg mabm van 35,3% muf 96,6% 2w

Aufwendungen fiir Alevsoersorgung und {nterstil-
suny in Fishe von 103,06 Millionen DMV waren um

15,4 Millionen DM gednger. Beim Vergleich mit
dﬁhﬁlﬁnﬂ\’ﬂil;}umﬂh] ist xu bertickschtigen,
dali wir 1979 den Peosionsriickstell die
letzte Rate fiir die 1977 erteilten Ruhegeldz-
sagen an die Mitarbeiter des Tarifkreises ruzufith-
ren hatten, '

Verluste aus W oder dem Abgang von
Cregemstiinden des [imls aigfier Forrdten
und Eintelfumg in die W.ﬁ
Forderunjprn echithten sich gim 12, ) Millionen DM
auf 74,4 Milliones TM, »

Stewern som Einkommen, pom nned nome Fer=

Ertrag
migen in Hihe von 3110 Millioren DM {im Yor-
jahr 4000 Millionen M) enthalten neben
Stevernachzahlungen fiir frithere Jahre puch die
von uns abmufithrenden Cewerbesteuern unserer
Organgesellschaften.

E& A aur Verlpsribernadme von 66,2
irshens LM stamimen aus dem Engebnisnbfith-
rim mit der Blaupunkt Werke GmbHL
e Hiahe Aufwands war gans i

durch Sonderabschreibungen beeinflufle, die von

cher Bestimmungen mit rickwirkender Kraft

:;:m:lid:. wirksam geltend gemacht werden
fnken.

In mt
linen D
1 do Eatvickimphierie Siep e

1 chklungsl - ' sowie
auf § 74 der Einkommenstever-Durchflibrungs-
verordong.

Dhe Sonstigem Aufieendungen erhithien sich wm
1470 Milllonen DM, Diese Position enthilt i
wesenitlichen die nicht an anderen Stellen erfal-
ten Aufwendungen liir urs] Beteili-

fitr Verwaltung und Vertrieb sowie fir

gungen,
Forschung umd Entwicklung,

warden | 3,0 Mil-

tellt; beruhte vor

Crewrirenpenvendumgrourschiay

W{rdd!b‘@n den Gesellschafiern vor, aus dem
!nhrﬂﬂhuldlul vorr T2 Millionen DM nach

E\m
i) Millionen DM zur Freden Riicklage und
0 Miltionen DM sur Riicklage fiir Werk-

cine Dividende von 27,2 Millionen DM aus-
suschiitten. Der Anteil der Roben Hoech Stiftung
EthMm der Ausschiittung betriigt 24,0 Millio-
nen DM,
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Wen wnd thre Ve Der Tedl der Wi flofl wie in
g sokiive Vieihong den Vorjahren den Mitarbeitern s, Wiheend
sich die der Gesellschafter und des Uinter
wmﬁﬁahtﬂﬂmduﬁmﬂ;ﬂi&znhﬁmmﬂm— Mitarbeiter Chiote,
ruwachs sowie dessen V £
e ot |50 1978
Enivtehuny der Wertschdiping Mie DM Mio DM
LImsatzerliae Ti20LB 71814
- Eﬂ:ﬁhun; des Bestundes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen 12 76
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 533 e
Gﬂlhl‘.hﬂl!llllﬁ 77754 7345
+alle librigen Errige 5244 £140
= Uniemehmensleistung B2 77315
= Vinlelstungen suller Abschired
A ungen filr Rolr, Hilfs- und Betriehsstofie
sawie fiir bezogene Waren J165.5 2BF00
Verduste aus Wﬂlmmhmgm oder dem Ahglng
ViR
Voniiten und Elm-tellung in die
wertherichtigung m Forderungen Va4 23
Aufwendungen s Vedustibermahme (i) 240
Einstellungen in Sonderposten mit Rikckingeantsil 130 404
Sonstiger Aufwendungen 10896 AL
= Wertschiipfung vor Abzug der Abschreibungen SRO0R 3923
= Vorleist aus Abschueibungen
Absehires aufl Sachanlagen und
immaterietle Anfagewerte s & I 2815
Abachresbungen auf Finanzan] 857 BOA
Verduste aus dem Abgang von
= Wertschipfung inach Abeug der Abschreibungen) 4604 KERE R
1UHD 1970
| Vertellung dir Wertschipfuny MioDM % MioDM %
Woertschipfung 4604 100.0] 34184 1060
dovon an Mitarbeiler 2947.1 B5.2| 27H3.D a4
Lihne und Gehilier, soziale Abgabwen,
Autwendungen fiir Altersversargung
und Unierstiitzung
an Offentliche Hind 1L 90| 4105 120
Sr.m.m:n, I.I.llmmnglnr:hn Vermigensabgabe
i‘:h'l mmﬂ Finanzierungsmittel o~ pte g
e te
an Geseflschnlies® ) 273 Al 360 11
Mividendse
an Uniernehmen HO 26| 1150 &3
Riicklagen

"} Risnel WS der Diadenide knmmen der Robiert Beanch Bolangg GobH sguin.



Jahresabschiufl der Bosch-Gruppe Welt

Die Kongemnbilanz une die Konsern-Gewinn-
Lnﬂ?ndun‘.:uﬂlmm'gm!qm!uhh?mﬁ:hif—
ten des Gewdzey iiber die

bestimmiter Untemehmen und Konessre in Ve

hindung mit dem deutschen A ; Die
Veriffentlichung  testiener, i Ab-
.u:i:]u&mhim der Bosch-03 Welt macht die

eines Konzermabse des inbind:-

i seiligringukaeiois cotbakHich

Konsofidirmmg i

Der WeltabschluB umfalt die Enmelabschitese
van 75 Gesellschaften, Auler der Robert Boach,
GmbH wurden 16 inliindische und 58 soulin-
dinche Gesellachaften, an denen wir zu mehr als
dﬂﬁmmﬂigtmmhmmﬁmﬁmﬂs

hmgmamdeu:humﬂubmﬂnﬁﬁh.
Anderlecht (Britsell, und die Robert Bosch
meTﬁﬂmmmumeﬂmﬁm

ltna. 16
oder mil Geschiiftsumfs
kmﬂcﬁm:nwiruﬁm ' = 4

Lnsere Grrundsiitze der Knpllalkmpn.'lldmm;
hliebien unverindert : Die Betetli
am Bilanzstichtng rechneten wir mit den Kapital-

uned R[bd:hg:hl:trﬂgm enisprechend  unserer
igen Hetel te aaf. Den sich erge-
Uni stellien wir als dus-
plesfuparten wan WNTE:IHII]EFPM-
sivarite der Bilanz cin; er st durch die Zeitwerte
der Konzemgesellschalten gedeckt.
Im Senstigen crfafiten wir ersi-
malig unsere und indirekten Antedle an
den Bilanzgewinnen und -verlusten unserer

Tochier: und Regionalgesellschaften. Dariiber
hiseus wehlugen sch hier Kotsolidierungs
nahmen sus der Schuldenkonsolidierung. der El
minjenmng  der Zwi sowie der

.M:grmzung ahresiiberschisses der Kon-

Verdustrechnung nieder. Auf-
mmmhdmhndmh:hmiguphuﬂlm

swischen Koneerngewinn uisd Bilansge-
winn der Robert Bosch GmbH. Ihe Vorjahres-
zuhlen wurden angeglichen.

Muawﬁmmuﬁm:mmﬁ

tal; an clen Ridcklagen amd mm Gesinn von Kon-

aernuniemehmen jesen. Verdoste, die sl
komemiremde Gese e enkfielen, sebEten
wir davon ab,

Noch nicht realisierts Gewinne (Fwischengs-
winne] aus innerhalb des Konsali-

dierungskreises kiirzten wir an den Voriten.

Stevern aul pusruschittiende Gewinoe an Gesell-

schaften des Konsolidierungskreises  (Nach-
m:m}mduumjnhch:ﬂwﬂnmhmhhns

Eﬁn‘mq it

Meben den nach [andesrechilichen Vorschrifien

erstellten Jahresabschilinsen begten unsere Gesell-

schaften lnterne, nlnh:[m?ulﬁhﬂﬂmdudnu

schen Aktienmochts ‘Abechliisse var,

auf div emheitliche ien des Stammbanses
l. wurden Aul des ) hlich-

k:lupthui]u[iﬁalﬁh{; wurden die Werte der
landesrechtlichen Handelshilanzen in die inter-
mjahm];i::hlﬂlig Il-hurmmmn..uuﬂmmﬂ-t
sie auf besanderen nationalm S
gungen beruhen, wenn sich nach unseren Bilan-
mmpmnﬂumhudmhh:mhﬂmﬁrm-
geren und bei den Pasiva keine hitheren
ansjitze sgnhen,
Niederstwert- urd Impari bea hteten
llﬂ'ﬁrnmgmbtmvmmkn]rdml’dh
die Anschaffungshosten der Vermégensteils,
[¥e landesrechilichen Handelsbilansen wurden
mdmhtﬁmjmdhﬂm Lindem zostin
Pritfu halien uneingeschrilnki testiert;
th—Eﬂgtmmmm&mm
J'I.b?ndiluﬂ:n e Einlial der
5 o l'.‘l.[l!ﬂ Bilwrrrrumgs-

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung der
Boschi-Gruppe Well entspricht § 333 AluG.

Wilkrungrumres husng

Die Bilapzwesie in femder Wahrung rechneten
wir 2u Mitteliursen des Bilanestichtages in DM




Jahresabschlufi der Bosch-Gruppe Welt

um. Das Sachanlagevermigen unserer Gesell-
schafien in Brasilien und Argentinien bewerteten
wir unveriindert mit den in DM fortgeschrie-
benen Anschaffungs- oder Herstellungshosten;
auch das Ei ital dieser Gesellschaften setz-
ten wir mit DM-Werten an.

uerwel rechneten wir zu
vom der Deutschen Bundesbink verdffentlichten
Jalwvesdurchschniitakurse  oder  Quartalsknrse
zugrunde.
Die Abschrel auf Unserer
m mmﬂtlhmmT Dﬂm

wir unmi aus derin

Hartwilhrun
nef in der Gewinn: und Verlustrechnung seteten
wir 7o Mittelkursen zum Bllanzstichtag an. Den
Unterschiedsbetrug, der sich aus der
von Durchschnitts: und Stichtagskurmsen engab,
erfufen wir in der Gewinn: und Verd
unter den nicht gesondert ausauwelsenden A
wendungen.

i

Die Bilanzsumms echiihie sich um 6276 Millionen
DM anf 83449 Millionen DM, Von der Erhi-

tielen wul das AW 2776 Mil-
mﬂm:nﬂl 2 215,1 Millicmen DM betrug der
Aniell des Anlngevermiigens 36.5% des Gesami-
VErmdigens,

Dhos vigen nahm insbesonders wegen

hisherer Vorrite und Fordierungen ais Lisferun-

und um 2585 Millionen DM auf
Millionen DM zu.

Do tal der Bosch-Giruppe -
tal, Riieklagen und 1
von Hil4,6 Millionen DM bug um 3163

DM oder 138% hiber als im Vorahr Das
] }ﬂﬂh\uﬂ:h

{chne Konzemngewinn
um m,luhﬂmmm oder 55% auf 57041
Millinnen DM, Der Anteil der Ei anl der

Bilanzsumme betrug 31,3% gegentiber 29,8% im
Vorjehr, das Anlugeverméigen und 209'% des
Vorriite (im Vorjahr 201%} waren durch Eigen-
Kingsital gkt

Bilanzstrukiur der Basch-Gruppe Welt 1976-1980 fin Mio DA wd in %)

Struktur Serukuur der Passiva
Aumsiehends Einligen
f - Axkii B=1% 7i=1% Sa=f% H=1%
1476 1[191'? L (o om0 s om0 weo o0
Anlage- | 126 | | wen| | ey || wav || ws !mm .‘1?&.‘3[ o146 | | a0k] | S| Eigen
vermaigen | 2% | | 2% | | 96n |29 || 226 | fa2e |lae | ok | aon | A | dapital
| i
Vomite | 1366| [ 1i7 | | 1m9 | [ w00 || woz| [ | i
0% | | 238 | | 29 | | 2w || 29 _ ! _ i
iR | | 2605 | an26) | 2351 | | as0R
a1 | | e | e || A || e 'hnd_""'!“
Farde- | 0579 | | mhas | | 2006( | 213 | | 2908 J keapital
rangrn | MOk | | 00% | | 99 | | 7% || 26 ||
-~ Kurz:
frintiges
Fll:rz | Fremd-
Mi B8 | | T | 1524 | | 0BEL | | am11 | | 440 | | 1588 | | 1765 ) | 206R| | 2222|  loapital
o | {2l | | oo || 2e || % | |2ew || ook | o || o | | 2
RS ke : ot Biluns-
mmme  SA13 GIBE  BQET TIT H34E 53 GiRG 67 YT RS summe




JahresabschiuB der Bosch-Gruppe Welt

Konzerabilans - Aktica

wrd dmmateriedle erhishien
mich um 2256 Millonen DM lul'lB-‘!ﬁﬁ-Millh:—-

nen DM, Uber unser Investitionsprogramm
besichten wir aul Seite 5.

Abschreibungsmd fen wurden im Rah-
men der Stevergesetze in allen Lindern voll
wahrgenommen.

Unter den Bateiligungen von 207 8 Millionen DM
fim W 2521 Millionen DM) wiesen wir

mEeTe an nicht konsolidierten Gesell:
schiilten aus, inshesonders

- ANM Beteli
—Bosch-Siemens
~Robert Bosch H GmbH, Stattgar,
—;‘iﬂ::g-{-m Neuss und Berdin,

- Sauer Getriebe KG; Neuritniter,

-Sociéeé Financitre d'Equipements Automaohi-
!Elﬂ-:. [Fi‘:n;!}:l, Neuilly sur Seine/Frankreich,

~ Bong-Warner Corporation, Chicago/USA,

- agiHnd Electronics  Corporation, Chicagod

= Automagneto SA de CV, Toluca Mexiko,
- Wapsa Auto-Pecas SA, Sio Paolo/Beasilien.

Diie Forriite lngen mit 10073 Millionen DM um
107.7 Millivnen DM oder 60% fiber dem Betrag
des Vaorjahres. -

mbH, Miinchen,
GmbH, Stutigart,

Forderungen aus L und Leistungen nahimen
am 148% oder um 2063 Millionen DM aof
| #18,5 Milllonen DM gu. Alle erkennbaren Ein-
zelrisiken wurden aul der Aktiveeite lﬁnﬂﬁ.
fiir das allgemetie Kreditrdsiko worde die P
schaluvertherichtigung aud der Passiveeite dor Bilans
mief 44,4 Millivoen DM exrhibhit.

Mittel (Kawrembertaned, Hundevhand- wnd

sowie Guthaben bet Kreditimatitn-

Injw:n 13 Millionen DM waren bt
dem Vorjahr um 41,7 Millionen DM niedriger.

Deer um 1] MWMEHIH?MMEHHJ;
DM gestiegene H’W enthiel
wiegend kurslanfende -

werie,

W,lhﬁﬂkmmﬂﬁnﬂl-ﬁﬂ,uﬂﬂimmﬂblﬁ’h'

vnm:hmhmmdlﬂlﬂlutﬁmnﬁm ah-
resabwchlofl der Robert Bosch g
Konzerndnlans - Pasron =

Das won 680 Millionen DM und die

' won 600 Millionen DM entspre-

den Werten in der Bilanz der Robert Bosch
GmbH.

Der et Kapitalbonsolidierung ent-
hiite L aus der Kapitalkonsoli-
dierung und hat die einer Konzemn-
i er erhithie sich dem Vorjahy
um 2646 Millionen DM anf 1 1300 Milliopen
D'u'[,hihﬂmﬂm Riicklagenerhihungen

1 H.'IJ EIIH Dﬁmﬂﬁmm Dﬁ

Vo den Rickstellungen in Hishe von 30083,1 Mil-
liomen DM hetrafen 12769 Millionen DM Fim-
sivmrrickstellungen, die nach

matischeny Grundsiiteen gebildet . Alle
erkennbaren Risiken bel der Bemessung der
Anderen Rickstellungen in Hihe von | 756,2 Millio-
nen DM wurden berficksichtigt.

Jakren nahmen um 40,0 Millionen DM auf 1 2030

Millionen DM ab; davon werden vor Ablauf von
vier Jahren 3819 Millionen DM fillig

e Andderen MW
Er=

am G4 Millionen DM, Der R

bindlschbriten guy Licferumgm und

B6S Milliopen DM war Ith:hllﬁi%l‘iﬁl
Verbndlichieiten grpeniiber Kreditinstituten

mch um 721 Millionen M.

3o



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

;ﬁ'ihnmmh

Vierbindlichheiten \
Sicherheitsstellung fiir freme 5 il

Genbrlristengroorpflichinngem

sichlich die Roberi Bosch GmhbH, W

unel Hirgsehaften vor allem Reglonalgescllschal-
e, .

Haftungsverhilinisse

Einzelheiten ergeben sich aus den Eﬁﬁulﬂuﬂ‘ﬂn
Tum _Jahresabschiuf der Robert Bosch Gm

Smhﬂhﬁtmwdmmnkw
it Hiibwe vom 6,5 Milbiamen DM d r_h:r:gl-
lberelgmung von Varriten und Ab

mﬂegmﬂﬂmkdﬂﬂmllﬂwmﬂgm bestedlt.

Nach § 24 des GmbH-Cesetzes bestand eine Hal-
tung von 0,2 Millionen DM,

Kunsem-Gexin- und Vrrlustrechmimy

Dz g i Bosch-0 nakrmen
wrn 1MR5,3 Millionen DM oder 9.3% anf 11 809,1
Millionen DM 2u. Bei bn.mt]l.mhnun!;
ergab sich eing Zuwachsmute von 9,1 %.

Mach Abgug der mic mj wiremden
Aufeoendungen mach Ferrec mil Hestanduinde-
und Ei chie mieh vm 109% auf
108774 Millionen DM erhdhien, verbligh #in
Uberschiufl von 0317 Millicnen DM, derum 64,8
Milbonen DM niedriger war als im Vorjahr

Dhe an mickt i dem Kon-

3 mmnw verminder-
mﬂimﬂ.ﬁ ionen DM auf 221 Millionen

Sanstige Zensen wnd aluliche Evtrdge erbohten sich
wdﬂ Varjahr um 316 Millionen DM,
wnd ahniiche Aufivendingen um

28,5 Millomen DM, Die Zinsbilanz des Konzerns
blieh mit 5,8 Millionen DM (im Vorjahr B4 Mil-
licomen DN ) , withrend sie beim Stammbaun
mit 66l 3 OM aktiv war.

g M

l:-&wegll.d’:m .‘hn&lmnrMﬂgzm der spanischen

Ertrige ans der Auffing nicht mehr benitiyter Riicl-
steliungen fielen mit 63,7 Millionen DM etwa in
Hithe des Vorjahres an

Somstige Ertrige, die such Erofige aus élnem
Echrlttll.tﬁll‘mtm

In der Position Abschrei anf aned
emmaderielle in Mmﬂb
nen DM (4781 ionen DM im Vorjahe) ecfud-

ten wir auch nach G

schreibungen: bel ilﬂlup'mkl.-"ﬁi'u&:- GmbH.
Millionen DA i Ve Hﬂ,‘! Iunm DH]

‘uctrel'lm auch Ijﬁhf

Beteiligungen der Robwert Gth_

Stevern v Endonmen, vom Frtvag i v Ver-
mipm verminderten sich um 728 Miflionen DM
aul 4979 Milliooen DM; sic enthalten auch

Steaemachzahlungen fir frithere Jabre.

Der von 1760 Millionen DM (st
um 4.2 Millioness DM hisher als im Vorjahr (1.5%
der Umsateerlise ilber L% im Vorahr); er
ervechned sich scﬂ






Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31, 12. 1980

Gesellschalt Kapital in TDM  Beteili-
oder in 1000 Ein- gung'}
heiten der jeweiligen i %

Lnnduﬂ-ihmng
Inland
Robert Bosch GebH, Stuttjgart GROO00
Raobert Bosch Industrieantagen GmbH, Stutt 35000 100
Robert Bosch demmmﬁim Iﬁ?l, Stubigan N 100
Blaupunki-Werke GmbH, 100000 75
Hans Feierabend GmbH, Einbeck LR N
Hamace-Holler GmbH, Vienen 1000 100
Fr. Hesser AG, Stutigart 10000 966
Heliger & Karg Veewalsungs: wel Hethgungy-GenbH, Waiblngee "0 100
& CLEngs- | D) |
unkers & Co GmbH, WI"_'EI'.IE.I 000 100
GmbH ﬂ-e'ld::h:htnnpwi Reutlingen 4 5380 [Ei]
Schiifer Einspeitztechnik GmbH, Miinchen anoon 100
Siba-Elektrik GmbH, Gerlingen 10060 100
SIBA Elektrik GmbH & Co, Stuttgsrt 00 10
Strukiurbau Bosch und Wikstenrot GmbH & Co, Gerlingen 5162 100
Strukturben Bosch und Wikstenrot GmbH, Stutigan M) a0
H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabsik, Keln 1000 672
Ausland?)
EUROPA
Rotert Bosch Produktie NV, Tienen/Belgion b 240000 100
NV Robert Bﬂﬂﬁhﬁﬂdﬂﬁﬂlﬂrﬂﬂdyﬂlbh bafes J00000 100
Haobert Bosch ASS, Ballerup/ Dinemark dkr S5000 100
Raobert Bosch (France} SA, Salnt-Ouen/ Frankreich FF G O 1D
Blaspunki 1;}-mn|:n:| KA, Mandﬂﬂluﬁwﬁ:m& FF 21000 100
FBC SA, Clichy/ FF 2250 4998
Femss Frl,u-',! FF 4000 100
Es, ; Hmhmﬂ FF 2100 99,49
Sigma E.ﬁ.f V&jui!u:.-'ﬁwlhnri F¥ 1% 000 998
Rober m’*“’““ Fickaging Machiaery {UK) Lid ‘: o i
Lemdan/ i £ 200 100
Robert Boach Mailand Malien Lit 7000000 100
iﬂnl;;;'i Rivoli Tm'inﬂn-’ﬂl{ﬁ:l o E: I%ﬁ an
Finiunz-Huolding {Lusxem Luxembury 1)
Femsa - Société Financiére et de Beevets SA, Luvembury Us$s 2500 100

1) Dhe Betedijpumpuisoten betreffen Betelpirgen des Stammbsims wwle der in- ad susfindicles Bonmmgesellschafien.
10 Regicnalgrselbschaben mét peringem Geechifumfng sind nicht einein mdjpefithn



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31, 12, 1980

SO, Sern gy
heiten der j Fung
Landeswihrung =~ in%
Robert Bosch Vi hines BV, Weert/ Nisderlande hil 7 00K 100
Robert Basch Noge ﬂih.!-"ﬂli:m-rgm nikr 14 700 98
Risbert Bosch I:Pnrtughlﬁ Lda, Lissabon/ Portugal Esc 115000 100
Robert Bosch AR, Stockholmy Schiweden skr 30000 100
AR ROBO, [.lnl‘.ﬁplng:r".‘.hh.m'm sher 4000 100
Robert Bosch Intermationale Beteiligungen AG, Zanch/Schewiz ofr 100 {00 i
Roben Bosch AG, Zilrich/ Schweis afr 10000 100
Scintilla AG, Solothum, Schneiz st 30000 RZY
Robert Bosch Comescial Espasiola SA, Madrid/ Spamien P 70000 100
Hobert Bosch Espofiols SA, Madrid/Spausen Ptis 540000 BiiB
Fibrica Espafiola Magnetos SA {Femsa), Madnd/ Spemiem Pias 3931 861 712
AMERIKA
Raobert Bosch Argenting SA, Buenos Adres/ on t!uﬂlaiim.'lm} 100
Raobert Bosch do Brasil Lida, _ 3 900 D00 100
Robert Bosch do Brasil-Nordeste Indistria ¢ Coméncio SA,

Salvachor/ Bravitien Crs 210000 100
mmm&wmmwmﬂm Crs G000 100
Robert Bosch {Canads) Lud, Kartda kan 1750 100
Robert Bosch de México SA de CV, México, DF/ Mexko mex$ 5000 100
Fiibrica Flectro Magnética SA (Fernsa), Marocay/ Venezuela Ba 1O 544
Robert Bosch Corporation, Broadview/ Veretnipte Staaton Uss 22500, 100
Hobert Bosch North America Inc, Broadview, Sthaaten US-§ 70000 100
Roberi Bosch Power Tool Corporatbon, New Bern/ Vereinigte Staates US-§ 5000 100
RHobert Bosch Sales Broadview! Vs Staaten Us-s 100 100
Robert Bumh'l‘udm}mm iy

Piscataway/ Vereinigte Staaten US4 2150 100
Surftran Corporation, Madison Heights/ Fereinigle Staatmm Us-§ 1000 100
ASIEN
Motor Industries Cﬂhdfhﬂm],wm iR 126 H3H &l
Rabert Bosch Mﬁﬁ - 50000 109
Robert Bosch M3 7400 100
Robert Bosch {South East Asla) Pre jnr a5 3000 7l
Bauer and Sun mlﬂhhi'[_'ﬂnhmgr'ﬁﬂm NTS J2000 100
Robert Bosch Tiirk Sanayi AS, Bursa/ Thirked TL 40740 6l
AFRIKA, AUSTRALIEN
Ruobert Boseh (South Africa) (P Uiﬂtiufﬁnpﬂﬂm 5000 100
Auto Electrical &.Engnmmg(g’n

Brits/ Republik S i aon 100
Robert Bosch (Australin) Pry Lad, Clayton/ Awstrafischer Bund A 2000 100






Bericht des Aufsichtsrats

In gemelnsamen lieB sich der Auf-
nichisrat von den

ﬂh:rd}cli
duUntmrhmunmtmtﬂl

nerten die Geschiftefihrer fiber l:lihidthl:mﬂ
wirtschaliliche Einzelfragen von grundsitedicher
Bedeutung,

Neben den schrifilichen Monatsberichten, die
tiber alle fiir die Beurteilung des

notwendigen Zahlen und Tatsachen informieren,
erhielten die Mi des Aufsichisrats von
Fall 711 Fall ither wichtige Exeignisse durch Rund-
brief Kenntnia.

Die Schitag Schwilbische Tmﬁmd—hkhmue—
-elhdmﬂ. w chy . ek

ti:rl

ten

gon f unesigeschriinkten Bestiti-
nits dher Prisfung be. Er ehlt din Gesellschal-
tern die Feststeflung dea Huﬂnhlddnmmuit
die Ammahme des

srhings der Geschiiftsfiihrer.

Dem Aufsichterat ligen fermer der Konzemab-
schiufl, der Konmemgeschiiftshesicht sowie der
Bericht des KonzemabschluBpritfers mit dem
unetngeschriinkien BestStigungsvermerk vor.

Am 31 12, 1980 teat Dipl-Chem, Karl Wikrth, der
lmﬁepm:rlhulﬁmliﬂﬁﬂ.[d:nu]ﬂhrm
rem Undernehmen - zuletet als GeschiiftaRihrer -

wul eigenen Wumnsch nus thichen Griin-
den in dem Ruhestand. Aufrichtsrat dankt
Hermn Wiarth, der der Geseflschaft durch einen

Herutun verbunden bledbt, fiir wine
Langgjithrige greiche Titigheit

Mit Wi vom 1. 1. 1981 wurde

Rudolf Stahl, seit 1978 Mitglied dnﬁw;

letiung, xum Geschiiftsfihrer besiellL

Herr Oskar Vorstandsmitglied der BSY
Bank fiir und Y leung
AG, der sest 197H unsensm A e
hiete, stirb am 1. Januar 1981, Wir verdanken

Herm George wertvaolle Anregungen und Rat-
schiage.

Durch Beschiufl vom 19, 4, 1981 hat das Amisge-
richt Stutigart Herm Dr. rer. pul R#HK!‘H!‘H’
Kronberg, Vorstandsmitglied der

Cremeinwirtschalt zum Mll—
glied des Aulfsichisrats bestelle
Stuttgart, tm Mai 1981
;{Plh*dm Aufrichtseat
"-"nlﬂltm'ldn'

45
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Robert Bosch GmbH
Bihl:_m zum 31, Dezember 1980

ﬁ-ﬂthﬂ:lunl.l.ﬂ:.“
MHF:. 18as .ﬂmﬂlh.upn
Hﬂhmlﬁmnu silieha H-ld'mrn .
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