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Die Bosch-Gruppe im Jahre 1981

Wirtschairlagr

Die wirtschafiliche in der Bundesrepublik
Deutschland war im mehr durch
umktmdlenhd:m:hkm Faktoren
Abschwung, der in der zweiten

dEi lhml'lﬂflungﬂemhmn,m

wm:ﬁm.ﬂ'itﬁirﬂmmtrjah-
mrnlhmvmmilmdﬂr

nil:hl:

1 ein.

unte als auch die 1 uate

niahm wmtnr uy die Lﬂlﬂ!ﬂlm&ﬂ.‘igﬁl’lﬂnﬂ.u]m fie-
len zuriick. Der filr Imvestitionen,
denen unseres Erachtens filr eine Trendumbkehr
die entscheidende Bedeutung sukommt, wunde
durch das hobwe Zinsnivean weiter eingeschriinkt.

Wenn das reale ukt im Berichts-
juhr 0,3'% hinter dem Vorjahreswert zuriickblieb,
war dies nur ein unvol iger Ausdrock der
Abschwi die cher durch den R

der Industrieprodukiion van LAY und chie
Abnahme der realen Anlageinvestitionen vom
3,3% sichtbur gemacht wird.

Lum erstenmal in der Geschichte der Bundes-
republik Deutschland war der reale private Ver-
brauch niedriger als im vorangegangenen Jahr, er
verringerte sich um L1% Nur der Stasisver
brauch nahm um 2,1% zu.

E.Ine wichtige, aber nicht ausreichende Stiltze der
junktur war der im jahresverlaufsich verstiir-

von Waren und Dienstleistungen.
Erlﬁgrnlmnﬂi.ﬂ"ﬁ Dbu'dm:u\-" iahr und war
vor allem eine Folge der D-M:rkﬂthwﬁnhe
gegeniiber dem Dallar: Wahrend der US-Duollar
mHiuﬂdﬁﬁmlﬂmbﬁ IEDMBE;EM

jhr 226 DM, Was fiir den ein Vorled] war,

wirkte sich nachieiliy auf das deutsche Preds-

niveay aus: Durch den hiheren Dollarkurs ver-
Ersrugerpreise licher Produkie stieg

wwlﬁm Vorjahr um ?,E'!-&der Preisindex
die Lebenshaltung um 5.9%.

Besonders entwickelte sich die
fhrend sich die Zahl der

Beachaftigten, die seit 1976 langsam aber stetig

rugenommen hatte, im Jahr 1981 nur wenig ver-
ringeste, nahm die Zahl der Arbeitslosen rasch o,

dmmdehZﬂﬂ:ﬁtﬂﬁnnmﬂtﬂHn

Jahresmittel van 3,8% auf 5.5%. Wirtschaftspoli-
tische Bemiibungen wmur Verbeserung der

- Beispiel die Erbthung
WWWW

liufige steverdiche Mofnahmen in
Ratten e

und bis zum Ende der Berichtszeit
Erfolg.

Der blieb von der gesamt-
wirtschaftlichen N wiiche michl ver-
wchont. Mil einer uktion von 3857000

Kraftwagen wurde die Vorjehreszahl um nor
0,5% tibertroffen. Personen- und Kombinations-
kraftwagen verzeichneten mit 3 578 000 Fahreeu-
einen Zuwachs von 1,6'%, withrend die Nutz-
mit 3159000 Einheiten um

17 unter den Vorjahresziflern lag. Die leichie
Zunahme bei Personen- und Kombinationskoraft-
witr atgsschliefilich dem Export s verdan-

te. Der inliindische Fahrreugabsatz war dagegen
das ganze iiber schieppend: Personen- und
Kunhm.hﬁfiﬂfnmm unterschritten  mit
2330000 N das Vorj

sl i 0%k Nutekrubagen wiesen i 149000
Fahrzeugen sogir einen Rickgang von 154% auf.
Insgesamt lagen die Zulsssungszahlen fiir Kraft-
wagen um 4,7% unter Vorjahr.

Die der N ans dem Ausland
beschriinkte sich saf Personen- und Kombing-
von denen | 949060 Einheiten

oder 4,1% vaks im Vorjahr fﬁrﬁmﬂtwmﬂm,
wiithrend Nutzkraftwagen mit 204 (000 Einheiten
-.‘Hr:"f um 33% verfehlien, Stark
Expaort leichter Huul:raﬁ

m:lcmem bis-
mhmﬁnmﬂm Hei dm

:l;lmur.rm H nahm dagegen die

Ausfuhr um lﬁ,.'i"lﬁ TL

Insgesamt erhihie sich die i

von 54.7% im Vorjahr anf 55.3%. Der

Antel] wasliindischer Marken an dén Inlandsms-

von Personen- und Kombinations-
kraftwagen ging von 26.3% aul 253% suriick.



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1981

e Ubgix swch Arbeilspebiios 1981 1980

Grundstoffe und -teile,

Unsere Werke im In- und Ausland waren nach  Produktionsgiiter 106%  10,57%

Minrktiage o iet unterschiedlich  Hasgerite *) 182%  17,3%

ausgelastet. Einem Nachfragerickgang in eini- Elektriache und o '

standen stefgende Liefernnforde- ektronische

FEign 3 i Arbeitsgebieten fihigs: Dbt A7,0%  BBI%

Wahrend des ganzen Jahres wasen die Werke,die  Mechanische, hydraulische

Einspritzansri fiir schneflaufende Diesel-  und poeumatische

matoren henitellen, voll beschiiftigt. BRI ung 248%  236%
Technische Gebrauchsgiter — 03%  9,7%

Der konsolidierte Weltumsatz der Bosch : :

erhishte sich um 9,7% auf 12950 Millionen [\ 71 "ee o Urmslind o fosch Siemens Hassgerit Gobit

W inigt betrug die Zonahme 54%. i

Zieht man ay inflationsbedingte Prefsin- — Awslandsgeschaft

derungen in Betracht, machte die reale Umsatzer-

NN SURATS lem atieg der Auslandsantei] wm

Der Uit les Stiommhinuses niohm om 4,3% anf
B 052 Millionen DM zo. Der Umsateverdauf war
in den ersten acht Monaten des Jahres bis zum
Ende der Ferienzeit schwankend. In den Herbat-
maonaten lagen die Umsditze iiber dem Jahresmit-
tal.

Umsatzentuwickiung

Die Verkaufserlése unserer r,

ten nalumen - bei Rechnung in Mark -

wie schom im Vorjahr insgesamt stirker zu als die-
der Inland, Der iiberwie-
Teil der hohen nominaken Zuwschsmaten

wichtiger ausiandischer Gesellschaften resultbert

jedoch aus der A

dor Dentschen Mark, insbesonders gegeniiber

konsolidierien Umsatz der Bosch Gruppe auf
S0 iiber 54'% im Vorjahe, Unsere inlindi.
umsitee von 3494 Millionen DM aul 3857 Mil-
liomien DM erhishen; das 40 der Ver-
kenufseritise (im Verjahe 30%).

Das Umsatevolumen nabm in fast allen Regionen
weiter zu. [ie Hihe der Zuwachsmaten wor
jedoch tetlweise von Wechselkorsverschiebun-

beeinflufit. Wihrend das Geschiift in

i unter anderem in Stidamerika in
Spanien, nicht zufriedenstellend verlief, konnten
wirumnm;::ummhml.hhdm,mm
besondere in USA, steigem. Auch in einigen
asiatischen und afrikanischen Miirkten machten
wir Fortschritie.

Der konsolidierte Weltumsatz der Bosch-Gruppe

dem US-Daollar. verteilte sich wie folgt:
1981 1980
MioDM % MioDM %

(icht kousatidirt) 1981 1080 EMNJM
Stammbaus und Gemeinschaft 8261 638 7907 670
Hﬂﬁ-]iﬂ.‘:n‘lﬁm im Inland G 7% Andess euns-
Regionalgesellschafien I80%  130% piische Linder 1785 138 1726 146
Am konsolidierten Umsate der Bosch-Gruppe mw
waren die Reglonalgesellschalten mit 39% betei-  sche Liinder 1760 1356 1322 112
ligt- Uheige Welt 1144 88 B54 7.8

120850 1000 11809 1000
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In investierien wir 585 Millionen
DM, Diea: catsprach 4.5% des konsolidierien
Umsatzes. Nach Jahren Investitionsan-
strengungen - im Vorjahr betrug das Tnvesti-
tionsvolumen 781 Millionen DM oder 6.6% vom
Umsitts - truten wir vordibergehend in eine Phase
der Konsolidierung ein. Die Investitionssumme
wnﬂmlijn:lu:h i lanfenden jibir wie-
der auf etwa 750 Millionen DM erhiihen. Zwei
Drittel der tionen des Berichts-
jahres entfielen auf unsere inlindischen Ge-
Faiad

Die Investitionsmittel in der Bosch-Gruppe ver-
teilten sich wie folgt:

Frestitionen m Sackankipem

in Millionen DM 1948] 108
Stammhaus und

Beteiligumgen im Inland 383 557
Heglonalgesellschaften 212 il
Bosch-Gruppe a5 78l
Schwerpunkte waren wiederum die

ril fiir Diesel- und Ottomotoren sowie die

elektrische und elektronische Kraftfahreeugais-
ristung. Nennenswerte Investitionsmitte]l wen-
deten wh- fiir Mazchinen und Eindchtangen auf,

die der Enr.wir:i:lu;f l'uﬂgm; newer Er-
zeugnisse dienen.
wom Energie und mﬁ:h:mm;du-l.lm t fillar-

teni wir in allen Bereschen konsequent weiter.

Bei der Einrichtung flexibler Fertigumgssysteme
beriicksichtigien wir die neuesten Erkenntnlsse

fiber modeme Arbeltsstrukturen, Sicherung und
Verbesserung der Arbeitspliitze sowie Gber Qua-
lithtssicherung,

Fiir Bauten setzten wir 102 Millionen DM (im
Vorjahr 166 Millkonen DM) ein. GriBers Vir-
hnhenhn[rﬂandmrmahrmunwluhnhgedm
Geschiiftsbereichs V.

Waiblingen und ein Enlwh‘llmgugehhldt I‘ih'
K usritstung 0 Schwiebendingen.
Beide V. dienen der Ronzentration und
der Verbesserung von Arbeitsabliiufen. lm Aus-

land sind insbesonders Neu- und Erweiterungs-
bauten fike unsere Fabriken in
Chareston/LUT5A, Cunti und St
MiklausSehweiz ru erwihnen.

Telemiih

Unsere [nvestitionen m
hiiher als in den vergangenen jahren.

Wir iithernahmen End:.-d:t
die qualifizierie lndl:rT:lmmnlEr-
Inchaft mbH & Co, die threrseits
41'% an der Telefonban und Normalzeil Lebmer &
Cohiilt vnd vom 1. 1. 1983 an vertragsgemiifl iiber
die Mehrheit igen wird. Dieser Erwerh fand
im vordiegenden seinen Nicder
sching.

Waren

Zu Beginn &ljﬁ igﬂ:irm wir eine

{eg von 200 an new gegriindeten
- dﬂn&@&ﬂ:ﬁtﬂnﬂhﬁﬁ GmbH,

e Arbeiisg sedtherigen Geschiifts-
beseichs Weitverkehr und Kabeliechnik der
AEG-Telefunken AG weiterfithrt,. Weiters 200
wurden von befreundeten Untermnehmen iiber
nommen, 51% bleiben bel der AEG-Telelunken
A SchlieBlich betedligten wir uns still mit 40r%
an einer Gesol die nach erfolgtem Kapital-
schmdte 49% der Aktien der Olympia Werke AG
Obemommen hai.

nik und Audio Video, zu nutzen und auszubauen.
Die betedligten Unternehmen sind auf wesentli-
chen Gebieten der Kommumikations- aid Enfor
mationstechnik titig - vom Endgeriit bis 2um
Satelliten. Die vorgesehene Zusammenarbeit bie-
tet die Vorsussetzungen dafiir, auf der Grundlage

dﬂrhEldeu‘h:l.l:mwu ummg
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Heschifidzning Forschung und Entwickiung

Wo tmmer midghich, bernilliten wir uns, zwischen  Filr Forschuog und Entwicklung setzten wir in
unterschiedlich Werken einen  der Bosch-Gruppe Inland mit 644 Millionen DM
Besch herbeizufiilen, Trotz-  rund 38 Millionen DM mehr ein als im Vorjahr,

demwuunvmmhﬂi:h,:umﬁmghiﬂht:fﬂi-
jirer N W an einer Reihe
Aullerden muBten wir in A an_ die
Marktlage die Zahl unsirer Mitarbeiter verrin-

Diabei haben wir Hirten tunlichst vermie-

oder = sowelt unvermeidlich -
Ausscheidende Mitarbeiter wurden in der Regel
nicht mehr ersetzt

Wegen des wirtschalilichen R lckschhsgs in Brast-

Hmdu'hbﬂudarduw
traf, war unsere dortige g o

schneidenden Anpascun
gon. Ahnliches gl

i wiihrend unsere Fabriken in Indien
gut beschiifligl waren und zositsliche Arbeits-
plitze  bereitstellen  konnten, Unsere  Beteili-

Femsa in Spanien war bestrebt,
Beesachiifti im Rahmen der ge-
setelichen Mgl ten weiterhin durch H.m

arbeit unid f"l:ruunnhm!lngn‘nng auspugleichen.

Bosch-Gruppe im i um 60% @il
112 796 zuriick. Im Inland waren am 31, ll IHH!
mit 71 A5 Mitarbwsitern 3,9% ulgl:r

lriEfte beschiifti uhun‘u'm]ah:ﬁ.

Er;lil?l-l-l Hesdelbery, l-mﬂda: Bl iurbuluer#
Im Ausland sich die Zahl der Be-
triebsangehirigen um 4 305 oder 9.5% auf 40 42

In rund 130 Landem waren im Fahmen unserer
Kundendienstonganisation weitere 80000 Mit-
arbeiter beschiiftiph. Weltwell kaufen wir bed
mehr als 27 000 Zulieferem ein. Dabei handelt es
sich in der Mehrzahl um Klein- umnd Mittelbe-
triehe. In einigen Entwicklungsiindem konnten
wir durch die Eischaltung ven Zulieferem,
derwen wir beim Aufban terhnische und kanfmen-
nfsche Hil-!iu'lullunﬁ H-u'hu:.. wertvolle Arbeiis-
pliitze schaffen.

DHes entspricht 6,7 des Inlandsumsatzes.

Um den Wi der e Miitel
wdm“vtmmmkmmmmm
Arbeiten noch stirker aufl Schwerpunkte. In kon-
T virbiortions Geic acfdie Bmwich
legten wir Gewicht auf die ' 8
lung energiesparender und umweltfreundlicher
Erzeugnisse.

Wir beschiifligten in diesen Bereichen weltweit
660 Mitarbeiter, divon waren 717 in unseren
auslindischen Gesellschaften Rir Forschungs-

Dhas Bundesministerium fiir F und Tech-
nologie trug mit 5,9 Millionen DM zur Frirdenng
ausgewlhlter Projekte bel.

Kasten und Frtrag

Cibwohl wir alle Mafnalmen sur Hationalisie-

nicht, einen Kos 0 ver
metden. Der intermnationale Wet lief bed
den meisten Ermeugnissen eine aosreichende
Pxﬁmhﬂnmgm:hlzu_ﬂnﬁettﬁmhnghlmh
deshalb hinler unseren Erwarnt wuriick,
jedn:h.aphentlﬁmmumhnﬁuﬂdl

S0 konnten die

Werkeﬂmﬂimﬂm:htijnhh-nﬁegmmumm
Vorjahr einen Gewinn wodurch
sich eine des Stammbanses mit
dem ein  Ergebnisabfibrungsvertrag
Der Dberschinf der Zirsbilung wir hisher aly im
Vorjahe.




Die Bosch-Gruppe im _Jahre 1981 Forschung und Verfahrenstechnik
Im £ des Aulbaus einer nachrichientechni-
{renimnausschiittung cha e fhizrbariens g et

Unsere Ciesellschafter haben seit Jahren durch
ihre  zuriickhaltende Dividendenpolitik  die
Finanastruktur unseres Untemehmens enischel-
dend gestirkt. Eine mafivolle Erbiilung der Divi-
dende gegenitber dem Vorjahr ist angesichis des
allgemeinen Kostenanstiegs, der alle Gesellschal-
ter briffit, edorderich, Die Stiftung {Triigesin des
Raobert-Hosch-Krankenhauses in Stuuggn] sieht
sich vor allem ool dem Gebiet der Gesundheits-

ege, die zu ihren Forderungsschwerpunkten
Ehflf vor steigende ﬂnum'nrﬂnﬁﬂmgm

jrestedit.

Wir schlagen unseren Cesellschaftern vor, aus
dem Jahresiiberschufl von 1356 Millionen DM
{im Vorjakir 1172 Millionen DM) den Offenen
Rileklagen 1050 Millionen DM (im Vorjahr 90
Millionen DM} suzuweisen sowie gine Dlividends
van 30,6 Milliones DM oder 4,5% des haftenden
susruschiliten. Im Vo die
Auvsschiittung 272 Millionen wiily 1
im Jahre 1979 eine Dividende von 36 Millionen
DM verteilen konnten. Rund 0% des aus-
iitteten E Nizfen an die Robert Bosch
tiftung GmbH, die satamgsgemil ausschiiefl-
lich gemeinmiltrdge Zwecke verfolgl.

mentwicklung
Htutﬂnmr&lhdmhu[
gaben der Nachri im
stehen. Die En
Technologlen werden in u:uﬂr.n: Hall:lelim-

bauelemente-Werk Reutlingen konzentriert.

Elektromik und Serxoren

Als Basis fiir Hy entwickelten
wir ein Schichtsystem in Diinnschichttechnik,
das wugleich mum Aufbow von Sensoren geeijmiet
ist. Je nach Verarbeitung uﬂiﬂ.-hm tm den
Schichten temperat

u:ltmlhhﬂﬂgtgn Widmtnth,

bination T
daraus ablettbaren plhjrﬁhli::hm Gmhnm

wwdmi:iﬁnm:.:‘inwirdmm -
rungssensor in dieser Technik hergestellt

e heute in groBem Um.flng ﬁawmd‘ta
d:'uch'tuhrdkﬁ' tumgen erfaubt
2, chene Flichen mit l...mmr und Widerstands-
bahnen sewie mit dielektrischen und katalytisch
aktiven Schichien =i bedmicken. Durch Einsats
neaer Stofle und Verfshren konnten kostengiin-
stige Sensoren eniwickelt werden, bei denen auch
die clektronische Auwswerteschal auf dem
ﬂl:iduu Trtger integriert ist. Diese Dickschicht-

yhrid-Technologie setoen wir auberdem  zur
Verkleinerung von Schaltungen und Echihung
d:rzm'zrihtglmt Ein.SngdlnEm::{h:huEmu
vollstindigen Fununnmxfuupﬂh:lﬁm
Bauhihe, Ein von uns erprobites neues Verfahren
erméglicht anch dic gekrimmter
Fléchen und bietet eine Reibe interessanter Ein-
saterniglichkeiten,

Aul dem Geblet der Sensoren entwickelien wir
nuﬂn‘:lem Hal:]:lmlu [‘.‘rn:.’mnil:u!llmer die nach

&w:;tgmﬂbm
hu*lr.-tinnﬁlrlrn Ih'w:hu geingen
Ahmessun puzeichnen, Nes machi  sie
besonder flir den Einbou in etektrontsche Steaer
geriate geeignet. Ein anderer Druckaufnehmer,

der i sehr genave Messungen des Droscks von
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Gasen unter extremen T mbacHngwgm

vorgesehen (s, nutet die D

uenz sines Schwingquarzes aus. Bﬂ
kamen uns unsere

FLur Steverong (umd von Maschi-
nmwwﬂmlgfhr verwendet, mit denen die

itigen Winkel- oder L i ermit-
telt werden, Aufy eines von uns entwickelten
neuen Uodes T sich ge bisher bekann-
ten Vertahren die digitale Information aul einer
wodurch dermecha-

nh:lﬂ solcher Geber vereinfocht wnd ihr
Muatzbhedad werden kondite, Die Posi-

werringert
tionsinfprmation  steht nach Einschalten der
Maschine, auch nach Betriebsunterbrechumgen

oder Stirungen, sofon zur Verfligung,

Elektronische Anzelgeeinbeiten, welche auch flir
die Verwendung im g zunelmendes
Interesse finden, miissen besonders hohen ?nhuﬂll.-
titsanforderungen geniigen. Damit die optischen
Draten solcher Ansrigen unter gleichblebenden
Bedingungen gemessen werden kinnen, bauten
wir ginen euerten KontrastmeBplate,
mit dem sich die arkeit der Anzeigen unter
allen vorkommenden Betrachtungswinkeln ob-
jektiv beurteilen lEBt

Als migliche Alternative zu Fl |asnes-
gen werden Elemente entwickelt, die den elekiro-
chromen Effekt ausnutzen. Wegen ihres gefal-

ligen Erschei unter  verschieden-
sten Betrachtun eI, ullu'm
Stranvertwanchs, der Spei it won

Informationen mdd.nmlnmrlnl'mhml-luud
lungsverfahrens kinnen sie in Zukunfi einen
tnteressanten Markt fnden.

Fernsehanstalten kimmen suf individuelle ound
regionale Belange besser eingehen, wenn she die
sendelreie Zeit mit den vorhandenen Kanilen sur
Programmerweiterung - ausnutzen, Mit etnem
Videorecorder kann man solche Sendungen aof-
nelunen und jederzeit wiedergeben. Wis entwar-
fen doru ein digitales K fitr Hen-
dungen und deren Aulfnahme und
Wiedergabe und stellten ex in Berdin aufder Inter-

natiopnalen Funkausstellung 1981 erstmals der
Offentlichkett vor. s von ums entwickelte

Zusatzgediit zum \I"H:hmmnrdu wird

miert, midem der Zuschaner il e mll.
einem Li iiber einen in -
zeitschrift abgedrucken Strichcode fiht.
Auvdbauend oul unseren in der Ther-
nmlm:lnﬂk entwickelten wir ein ungs- und

Uberwachungssystem fiir die Elektro-Wiinme-
glli:]u \"Enﬂmﬁ:;ﬁ]:““ktwwnmirﬁm
Ung, tung
~ als much der Betriebszu-
;denﬂ:huvmdnﬁﬂﬂhnmﬂmxmw
einem Mikroprozessor gestenert und Uberwacht
Unter anderem werden das antomatische Ab-
triien beim Versisen des Wirmetauschers srmoch-
net, die Stillstands- und Laufeeiten gesteuert wnd
di¢ Betriebsgrenzwene iiberwacht sowie Fehl-
funktionen dingnostiziert und angeseigt.

Verkehrstechm

Der Feldversuch aur Erpro des Autofahrer-
Lt el Inf tems | AL wurde plan-
miafiig Mitte 1481 Die Eignung des Kon-
pepis sowle die Funktionsfihighoeit und Zuverkis-
sigkelt der Gesamtanlage und |h1':1 Etﬁlkumn
hurden i . 8 BN
w nlmgﬁvmhn o

positiv, Die Versuchsergebmisse werden
ausgewertet. Das  ALI-System st {iber tl-:

sumachst Funktionen hinsus auch
zur Stewerung von Wechselverkehrszelichenanls-
Ben geeignet.

Im Rahmen des vam Bundesminister fiir For-

Elckioniacher Verkebeslooe T Autofurer

arbeiten wir jetxt an einem mnd Lt
system filr Autofahrer in urbanem Grelinde.

Dras maligeblich durch unsere Arbeiten entstan-
dene und schon 15974 offiziell in der -
bk Aytodahrer-Rundfunk-

wmﬂﬂﬂ wurde imewischen  von
f)nunm, der Schweiz und Luxemburg ﬂhu'—
noanmen. In weiteren Landem fnden Versuchs-
sendungen stait. An eine Redhe von Gerdteher-
stellern vergaben wir Lizenzen.
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Werkstaff
Wir untersuchien  Anwend chikeiten
fiir neuartige hochfeste und wenn auch

nioch teure Werkstoffe, In Zusammenarbeit mit
miedizinischen [nstituten pritften wir Kohlefaser-
verbundwerksioffe in Tierversuchen anf ihre
Eignung fis Imjlantate, Dabed fanden wir cinen
Verbundwerkstofl mit sehr guter Gewebever-
i it und hoher mechanischer Festigheit
oprothesen aus  diesem Werkstolf haben
gegeniiber herkismmbichen Prothesen aus Stahl
den Vorteil, dufl der Spx im Ve
b mnﬁﬂhmummﬁmmw“mdﬂ e
Werhialtnissen i werden kann Damit
soll die W des Knochens und die
dﬂ.‘lﬂt‘;h tedlweise vernmachte Prothesenlocke-
rung, die zur Reimplatstion swingt, vermieden
oder zumindest stark veraiigert werden, Zudem
wird das Gewicht einer Prothese gegeniiber Stahil
i Keramik wesentlich [He Entwick-
longaurbeiten werden mit Fordermitteln des Ban-
desministeriums fiir Forschimg und Technologie
weltergefiilrt.

Voo uns entwickelte UV-hirtbare Klebstoffe
bendtigen zum Aushiirien anstelle langer Ei-

wirmung in Ofen nur kuree Bestrahlung mit
Ultraviodett-Licht und permil Fuir
E'I:d.FlhdmitnumHLp-
iten bei der Leiterplattenherstell
wenden wir eine U
Atrlow di-n kentinuiertich Gber eine Recy-
cling-Ei dﬂtﬂ wird, Hierbel wird auch

i e Ko gy o

Atzltsungen verlorenging.

Wir entwickelten wine Wiirmeschutefolie, die

Eine Folge im Hochvakoum aufgebrochier di-
elektrischer und metallischer Schichien verletht
dieser Folie die Fihigkeit, den sichtbaren Teil des
Strah weitgehend  durchaulasen,
wiilrend  die
vollstiindig reflektiert werden, Dias Isolationsver-
mégen von Fenstern kann durch diese Folie er-
hieblich verbessert werden.

Wir kombimierten vielfaltige chemische Analy.
sen und untersuchien verschiedene
Teile aus Kraftstoif-Firder- und Einspritzsyste
mien sovwies Krafistoffe. Damit erhielten wir wert-
Mkmmmﬂcﬁtrﬂlﬁpwm
unsere Produkte beim Betrieh mit Altermativ-
krafistoffen, wie alkobolhaltigem Benzin oder
Mlanzendlen

Unsere elektrochemischen Uniemsuchungen an
Hattericelektroden  filhnten zor  Entwickiung

FHELIEE fiir Batterieplat-
ten. mmmmm it

aktiv sind, wird die der vollgela-
denen Battene aud bolerm Niveoau stabilisiert, und
es findet nahery keine Wassersersetrung statt
Dadurch wird eine Batterie wartungsfrel. Die
Selbstentladung vertingert die Lagerii-
PR ot i
] und divmit cine
ﬂuﬂl-ehﬂlrdmﬂmmhnhrl kl o4

keit bei gleicher mechanischer Festigheit sind die
weiteren Vortele der neven Legienmgen.
Rechneramoendimg -
fur Chuali Bau-

titssicherung wi
tethe setzen wir vermehrt
Maﬂli:wic]uungmetn,nutdmmﬁmnﬂﬁun
ﬂhﬂdﬂmgmd?du}mmmu
rentral eefalt und Dnn:ﬁ
rechnerumterstiitzte
I hmm:nwh'dmﬂ

Bestilckungsautomaten fir Led I.uﬂuthﬂ-
hmumtnlgluhdhhugﬁ&lw:h:m

erh:nrdhﬂ.um:mdﬁh:ﬂ!ﬂn:hﬂgm—

I{nmhuil:h:n unel
11-"15 1%} en, Im
lhdun dabei Aufgaben zur Fest-

iem.tn von Standards, wur des
von CAD-Systemen bed Filotamwendun-
un:lmEmfiih won Mitarbeitern in die
rbeitstechniken des Zefchnens und Konstre
rens am Bildechirm.

Ml"ll'nrhﬂ'l:i des integrierten Rechnerein-
und Fertigung dient die
unhﬂlﬂnluﬂnwuﬂungﬁnﬂhlﬂmpm



Forschung und Verfahrenstechnik

Programmiersystems fiir die NC-F dier
wir durch s schen Aushan, durch .
tung der Anwender und durch Bereitstellung von
Programmen und Daten zur Optimienmg der
spanenden Bearbeitungsprozesse unterstiitzen,

Fiir eine Fertigungsanlage im A usland bauten wir
das Proeefirechnersystem auf und entwickelten

limi’"r:mtrm nmdmn:hugmmfamuli:ﬁ

Viom Hlﬂhldﬂlw IJIII.P'EH-

iberwacht wird, hhtl:rnumlnhn Verfolgung
von Soll- und Eichwerten und der QualitGteststi-
wtik wird die hohe Clualitiit gesichest.

Untersuchungen der Hertzschen Pressung bed
elusto-hvdrodynamischer Ethndﬂﬁlmhildtmg

an Nocken von Reiheneinspritzpumpen, die wir

Aubchluf iiber Grile und zeitlichen Vertaof der
auftretenden Driicke und Kriifte und filhrten zu
einem Rechenprogramm, mit dem fiir gegebene
Nocken und Einspritedriicke die Hertzsche Pres-
nmghem:huﬂ une gur Auslegung der Einsprits-

pumpen benutzt werden kann Diese Arbeiten,
die vom Bundesministertum Rir Forschung und
Technologie gefirdert werden, brachien uns nene
Einsichien zur Beurteilung der Lebensdaver

unseres Einspritzpumpen,

Die Vi bestehender und die Anwen-

liun.u_; neuer Forti hilden rinen
mﬁ zentralen For-
u‘lﬂn« und Enhniﬂlungurhﬂtm. Wir ent-
Methoden

ctnﬁh:hn't:u "-"urf.n&um aur Fehlerdiagnose bei
Eﬂn:ﬂlgﬂﬂurh:hlungm ,mit dem eine Stinngs-
automatisch lokalisiert und angereigt

In Zusammenarbeit mit unseren Geschiifishersi-
dl-m umd il W ersleflem
"-'lr'l.t mehrere flexible Fertigungs-
a'ﬂt:mc die  spanende Embﬂilunﬁ_ In
lotprojekien sammeln wir Erfahrungen mit
flexibien untersehiedlicher
Strukiur und Hu:ﬂpl:mlﬂt Unsere maohilen
Geriite zur automatischen Erfasung und Aus-
wertung des Betrichsverhaltens  hochwertiger

Fertigungseinrichiungen haben sich in zahled-
chin An bewiihrt und zur Steigerung
der Produktivitit Im Rahmen des
ﬁwﬁdmg never Auioimati, Iur.u:mz
fen wir eine putomatische F fiir
2 erl:lgmq;ulh:u
der 5 Funktivnsablanfs sine Daten-

tEeueTung
und Stiireeiterfassung ermibiglicht.
Die Materialbearbeitung mit Laserstrahlen ecif-
mtmt:ﬂ{mmulnmr Mw-
keiten Bohrungen mit ~or
0,01 mm bés | mm sowie bel Nuten und Schliteen
mit Ghnlich geringen A Das Halb-

warmumformen, ein never Zweig der Umform-
technik, ﬂ';mhm wir an einem Bautell der

wir konnien dabei durch
EnduWuﬂu?tuldﬁimthlruhm-

iuhnlﬂg!n am Werkzrmig die Werkzeug-Nut-
er verdreifachen. Das Verfalren wird
weiterentwickelt und kiinftig in breiteremn Um-

fany ringesetet,

Ein neves Latkontaktiervesfahren fiir Chipbau-
elemente aul Lefterplatten fiir elektronische
Schuirungmhthmmdmﬁh*uhrklmﬂnﬂe-

Dir@ﬂlﬂlmddnzuvﬂlh

sighet
ta?:k:lrdurdl ummﬂm

terplatton weiter verbessern, Hiereu I:hh:tm
neuartipe optoelektronische Vorrichtungen, die
eine automatische Positioniensng von Leiterplat-
ten in  Bestiickungsautomaten ermiglichen,
einen wichtigen Beitrag, Zur Justierhilfe und Pro-
Ilhmmcﬁ ung verwenden wir eine eigens hier-
fiiir u:-th'lrjdte Kamera, die den Ablaul selten
auftretender Betriebssttnmgen :dbﬂﬂl.ig
striert und auf Videoreeordern llﬁmw_ljﬂ
solchen b enmehmen
wir niltzl Hinwetse fiir die Weiterentwick-
lung und Verbesserung unserer Fertigungsein-
richitungen.

11
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K raftfahrzeugausriistung

L/ bevblick

[He Automabilproduktion winwid:tigm Her-
stellerdéndem emewt rifckliufiy, In den Vered

r'eq

ten Staaten erlitt die Keaftfahnengindustrie wed-
tere EinbuBen. Die Hersteller in Westeuropa
muBten I etnen Ausstofick in-
nehmen. Einschoeidend war der Ein der
Automobilkonjunktur in Brasilien und Argen-
tinien. Das Wachstum der iwchen Auto-
mobilindustrie schwiichie sich ab. Uber hihe-
re Produkiionszahlen berichteten Australien,
Mexiko und Siidafrika.

e deutsche Kraftfahramugi u:Lrh!- kodinte
trotz eines schwachen Inlan wegEn
der Belebung der Nachifruge aus dem Ausland ihr
Procluktionniveny geringfiigig ethithen. Zahlen
nennen wir aul Seite 4 dieses Berichis.

Unser Gﬁﬂﬁ mil Kmiﬂnhmugmmm
Der s s s o a4
permn sowie die bet Nutekraltwa-
insbesondiere bed den kleineren Gewichts-
mn, wirkten sich in einer geringeren Nach-
nach unseren gen Produkten aus,
kamen uns der mlm]iu'llil‘: Trend zum
von  Dieselmotoren mit  Bosch-Aous-
riistung in Personenkraftwagen sowie die wach
ﬁulhr:iu Arbwitsgebieten k
ung zuguie. i is en konn-
Bl;anguirumnt‘h’erkmlfmhlmnﬂﬁhm.ﬁngdug
uns ferper, suf il bermeugender techniecher
neue Miirkle su erschlisfien, so im
Erstausriistun ift in den USA. SchlieBlich
hmntun wir durch neus Umsate-
bei einigen herkiimmlichen Produk-
Enmgn ichen. hichtﬁlﬁ'ladmlluﬂ entwik-
Le wi mgeﬂr.hu riicklanfigen Geschiifts
dere Zweirndindustrie der Bedarf an
Zimdanlagen fiir kleine Kraftrider.

—m—

Dem Bedarf fi bauten wir
ursene Frmg'm:p]-: titen fir Verteilersin-

spritzpumpen in Etutq;nrt und Homburg Saar
weiter aus. Obwohl unsere Gesamtproduktion

um rund 25% zunahm, konnten wir in Einzelfil-
len Lieferengpiisse nicht vermeiden. Unsere Ferti-
in Brasilien waren ausgelastet. In

uriserem Werk in Charleston/TISA hﬂgﬂm‘iﬂl‘l wilt
ertetlereinspritepum-

mit der Hemstellung von ¥
pen.

Hedhenetnspritzpumpen wir aufler in der

Bundesrepublik in d:nLIE-ﬁ,HmJ—

Ebi:‘plmpm hﬁm Frankseich l.ml:i
in

bei einer Betei lschaft in Osterreich

hergestellt werden.

Unsere Ent: ten gulten vor allem
konstruktiven Lisungen mit dem fiel einer wei-
teren Redusierung des Kraftsioffverbrauchs und

der A issionen. Eine besonders leistungs
ﬂﬂ'ligr.bmlqmmp mit erhiihtemn Einsprice-
druck ging in Serie,

Mit zahlieichen Automobilberstellern stehen wir
bei der En von  [Heselmaotoren  in

Kontakt. Fir elnen neven Dieselmotor
eines amerkanischen Hemstellers Hofern wir seit

Jabresmitte 1981 Dilsenhalter-Kombinationen.

Im Werk Bam konzenirierten und

in etnem neoen Werk-

ten wir die

teil.

Zur Verbra

L'mwdlhelutu.ng surwie \-’%aﬁr-
komforts bei Nutefahrseugen

ein elektonlsches G Es besteht aus
Caspedalgeber, Regelelektronik und Stellmotor.

Da das Gragestlinge entfallen kann, bietet das
System besondere Vorteile beim Einbsiu in Fahr-
zeuge mit Heckmotor. Die Serieneinfiihrung
eines elekironischen Gaspedals fiir Personen-
kraftwagen bereiten wir vor,

Hensinetnspritzung
LE-Jetronic auf, die bei erweitertem F

Fﬂﬂlﬂbﬂ' i g vortedle bietet, Sa gr_g:mm

uhtbmhﬂt chnhuﬂtdeMmh-ndnmE
der l-:nﬁmlrﬂﬁh im Schiebebetrieh, ur

Grundausstattung. Die LE-Jetronic ist Fir den




Kraftlaihrzeugansriistung

Eumph}cu:hm Mkt vo n Eine ithaliche
ige Anlage, die LU-|etronic, steht kure
vor Serdenanlanl. Sie t besonders
den des: LiSA- tes, Ferney
nahmen wir die Fertigung der LH-Jetronic anf
Hei diesem Ermmwlrd die angesaogie Luofi-
muxsse mit Hille eines Hitadraht-Loftmassenmes-
sers ermittelt. Im Gegensatz an den bisher ver-
wendelen CESPTTE dieses
vﬁﬁhml-dﬂd:mmgmn mﬁmﬁlﬂﬂ isheneinflull
mit zu erfussen. Das Stevuergedit der LH-Jetronic
wird in Dhgitaliechnik unter Verwendung emes
hierfiir entwickelten Mikrocomputers bergestellL.

Mit Nachdruck arbeiten wir an der Welterent-
wicklung unseser htwhhrm: mechanischen
K-Jetromnic-

an V. und ﬁhﬂ;ﬂlﬁm wall
m'fuil en #0 kimnen, -_-n.rm:knlh_-n wir die KE-
Jetronic, Bed thr handedt es sich um sine dektm-
nisch gesteverte kontinuierlich arbeitende Ein-
mnuﬂa.g: Die  Grundfunktionen  werden
susgefilhut, zusitzliche Funktionen

mit duhm:mnr_hmhﬂﬁdn. Statt des bis-
Warmlaubreglers verwenden wir einelek
lrunw.:hﬂ Schaltgeriit und ein elekro-hydrault-

sches Stellgiied
Weitere  Entwicklungsanstrengurigen  gelten

hnnu::gunm\g'm traniage fiir
hl!lnue Fi mr.r—_lﬂmr&n:

:mm:lr.lmnhm.u‘i-"enuluhﬁ-
hﬂl:l :Ig:r Dimselklappe cingrspritzt. Wir setzen
hierbet eine neue Generstion von itEvenli-
len und K ein, die mit pedrige-
rem Druck arbeiten. Die Serienberstellung dieser
Anlagen, fiir die h!mthl.'l.l.l.l.[dﬂn amerikani-
schen Markt Interesse bestehi, ist in Vorberei-

tung.

Limdanlapen

Unsere kontaktlosen Transistorziindanlagen, die
sich am Murkt rasch durchsetzten, spichmen sich
durch hohe 7 und W

beil sus. Bei den lha-:uv.‘]r-diedk

krete Schaltungstechnik in sunehmendem MaBe
durch die Hybridiechnik ab.

Um eine noch genauere A des Ziind-
weinikeds an chie Dishzak] v L astaintand des
Motorms o erreichen, entwickolten wir neue elek-
tronische Zindanlagen Sie benddigen weni
Kraftstofverbrauchs bei. Direhzahl- und Lastver-
stellung des Ziindwinkels edolgen nicht mecha-
nisch, sondern anhaned wherter digitaler
Dten elektronisch die Verwendung von
Ml‘é.‘tim:cnnpu;un int T:,ﬂmhlﬂ ung des
LIMEHLLT an I midig-
lich. 1im dmlnﬂ&mmm 5 ~
unterschiediicher Motorkoneepte gerecht zu wer

den, entwickelten wir zwel Basissysteme mit
unterschiedlichern Leistungsumfang.

Eine von uns neu entwickelte kontakilose, inte-

prierte Z en-Elektronik-Kombination fir
ietet bei geringem Gewicht und

eine hobe Leistung und
g'l.’lmllge \-’erhlmrglm und Abgaswerte.

Starter undd Bordnets

bosur sy emioebing iy

wg KW bis 1,7 kW bisten

kortweitionellen lartare gleicher Lei-

Hmrqﬂm Vorteile: Sie seichnen sich

Einbaumafe und ein um 25 % bis

40r geringeres Gewicht aus. Filr die Permanent-

ung verwenden wir von uns entwickelie

Lwer-Komponenten-M mit hoher Rema-

nenzinduktion und Koerztivieraft. Der Serienan-
fuf ist fiir Mitte 1982 vorgesehen

Fiir Personenkmftwagen mit grofem Bedarf an
elekirischer Leistung bielen wir swel neus
Schieifringgeneratoren von 70A und BA mit
P25 dinsdd 138 mim A uBendurchmesser an. Dic
Kennlinie dieser Genenitoren ist mit Hilfe siner
negen Stinder-Wickeltechnik aul hohe Strom-
abgabe im unteren Dpelzhibersich a
DPradurch wird im Bordnetz eine ausgeglichene
Ladehiline auch dann erreicht, werm bei

e e e e
LT i i Lromy et
gﬁghﬂlteniw;,lsﬁim Lin i
e Geperalor eine Einbest bil i keiren
zusiitzhichern Antoeb erfordert, ist in Vorberei-

13
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tung, Sie dient der V'
Bremakraftverstirkem
ZELEEN

Evﬂuna EIJJ:J]FMIEHH*E&TE-
-::rl:hﬂtm,g i DI‘EIHHMEBHEI’HLHIHI
Etmmahgnhe im I.I.I'ILE'H'.I Direbeshlbereich

ierung des Systemm Star-
m - ntterl:. ln vielen Fillen kin-

nen kieiners Starterbatterien mit  geringerer

Kapazitat cingesetzt werden. Besonders

#ind hierfiir unsere neuen Kaltsta-

stungshatterien, die hohe Kurszeitstrlime

der Generiior schon
i miederen Drelmshlen eine hohe Leistung

exbring.

von Unterdrock:
bed Dieselfahr-

Elekirische Amtriche
Fiir elektrische Fahrantricbe th Fludfiirderfahr
zeugen, Elelurn- und Elektro-Pesso-

nenkraftwugen entwickelten wir elektronische
ulssteuerungen. Unser erstrecki

= mdnhhtnﬁmm bels 2u
umfassenden 5 fiiir Rii i
beim Hrmud‘l}qm:nd nEEF[rE:In \-’mmfﬁrh

Rii Umschalten. Bei komplexen Funk-

rumn mlthﬁkn:g:ammhﬁl PInes
Ba.uﬂmy-amms Antriebsmotoren, lmpuls-
stenerungen und tetlen
kimmen wir im Bereich von | KW bis 30 KW Tar
jeden Einzelfall passende Lisungen anbieten.

Himsnhgmma'duﬁi#thn}m

Unser Programm an Gerditen fir Drockloft-

fiir Mu erwelterten wir
i st so et it vir e
lmﬂahhinﬁ . AuBerdem lief
die Serenlertigung einer mmtwﬂaltan Fami-
lie von Betrichshremsventilen an.

Ui den hohen die an das Anti-

Anforderungen,

ABS) bei N
quula ] ulﬂnh‘m:gmvg:t
kehrungen, die es dem Fahrer ermdiglichen, mit

zumutbaren Lenkkorrekturen das Fahrzeug bei
Griffighedt des Stralbenbelagy in des

e
-Kombinationen erreicht, wenn

Fn.lruugumltﬁkﬁ ausgeristet sind DﬁBﬂ:rh:b

mit, ohne
ABS i mﬁgﬂuhﬂdarf edocl Auf-

mahunlzitdufnluul, der durch ein elekirnms-
nhd: Eradnltul.m mfunmu'twud.

mg:lmwcllwi.rd.du-uﬂﬂ
mjl AB:': musgeristel
Abschlull der E.rpn:-hung:phm vmrd:n die

Pas 1978 im Markt eingefiihrte Antiblockier-
system fiir Personenkraft das einen be-
merkenswerten Beitrag zur Verkehrssicherheit
leistet, bewihrte sich gut. Die Nachfrage erhéhte
sich im Berichtsjahr wrmukhﬂ Wﬂ'lﬂ'l!tmﬂtlti-
paische Fahreeughersteller sehen den Einbau sol-
cher Anlagen vor. Mit Nachdruck arbeiten wir an
der Senkung der Herstellkosten.

Fohrerinfe " :
Ik-rheuugt Entwi:ﬂung:ﬂmlidﬂ'uhkm:-ngﬂ
BOWIE VI

Eﬂm:um ubt die Herstellung newer thmr-
informationssysteme. Mit threr Hilfe ist es miig-

lich, dem Fahrer leicht verstindliche Himl-‘dlﬂ
iiber den Bemeltschaftensstand ond das Vier-
brauchsverhalten scines Fahreeugs zu geben und
ihm aul Wunsch Feisedaten o Gbermitteln,

In enger Zussmmenarbeit mit unseren Kunden
uniersuchen wir sinmvalle, newe Darstelhmgsfor-
men im Anzeigebereich und gevignete elektm-

optische Vi LUnsers Arbeiten omimssen
getrennt  montierbare  E ehekire-
optische E ungen konventioneller mechani-
scher A und vollelektronische Systeme.

Dhabed setzen wir fils die Daten- und Symbal-Dar-
stellung sowohl die Vakoumfluoreszenz- als anch

die Flissigksistall Technik en

Wir en mit der A

Betrie Monitors. Das Gerdit @
kontinuiedich die fiir die Verkehrssicherheit und
Betrichsbereitschafi relevanten Fahrzeugdaten,

rines



wie Beleuchtung und Olstand, und zeigt Fehler
optisch an, Ein Fahrdatenrechner, den wir 1682
auf den Markt bringen, erlanld es dem Faher,
Verbraucha- und Reisedaten nach Bedarf abeur-
fen. Eine ergonomisch , petrennt unter-

Tastatur und leichte Ablesharkeit ver-
hindem, daB die Konzentration deés Fahrers auf

den Vierkehr becintrichtigt wind.
E;dﬂewﬂligung Slnuumnp- und
die  eingesetzien ﬂ]ﬂkhmllﬂ'lﬂn

immer hohers A g Fumk:
tions Iu“dﬂm'.gktilund'll\’nﬂduﬂh:h

keit gesteflt. Elektronische Steuergerite in
bewlihrier analoger Schaltungstechnik finden
welterhin edfolgreich bei kieinem und mittlérom

Schaltungsumfan di von uns ent-
wickelten E'I']].HI.'LEE'EI:H! in Bj ik werden
it modemien Fertigungsan fm Werk Reut-

lmgmhergmr]ll.ﬂm h:rm ham&lﬂmnuﬁ:
wiie sie fiir das A und} dig
tronizche Mutm
zen wir die mil zum Trrl Vo um
entwickelten digitalen Sl:hllthmm in MOS-
I;:i'nnih mﬂjﬁurh bt dlglr.uhu Steuergeriten
o EW‘ Wmm
filligerwedse als analoge Bavgruppen aus-
gﬂhﬂdﬂ_

Handdelsgeschift wnd Kundendienst

Iax Bestreben der Autofahrer, den Rostenan-
stieg fiir die Kraftfahreeughaliung E!H;rmnm,
hatte weiter sinkende Fahreistungen umd eine
geringere  Werkatati- ur
Folge. e Umsatzentwicklung im Hundels-
geschiift mit Kraftfahreugausriistung erfiillte in
Evropa unsere Erwartungen nicht In Nard-
ameriks kommlen wir jedoch vor albem durch den
Ausbau des i.-ﬂl:lﬂd’]ta mit Einspriteausriistung
firr Dieselmotoren Steigerungen  erreichen.
Erfreuliche Zuwachsraten erzielten wir in einigen
maiatischen unad afrikanischen Mirkten,

Dem Bediirfniz nach Senkung des Kraftstoffver-
brauchs entsprachen wir unter anderem durch

das Angebot von Benzin-Spar-Paketen mit Luft-
filtern und Zimdkerzen, Durch Ex emer
rachriistharen Schubabschaltung fiir Fahreeuge
mit K-Jetronic rundeten wir unser Angebot ver-

bravchsoptimberender Erzeugnisse ab.

Unser Angebot von Alnrmmaniagen fir Personen-
kraftwagen ergineten wir durch einen Ulta-
schall-Innenraumschutz. Eine neue Alarmanlage
fikr Nutzloaftwagen stiel aul grofies Interesse; sie
wird im Inland von Vemicherungsgesellschafien
den Fahrreughaltem sur Ristkominderung emp-

Unsere Kuendendienstorganisation bauten wir
weltwedt auf SROO Stitepunkie sus. Zur Gewlihr-
beistung eines Kundendienstes nah-
men wir in unser Schulungsprogramm, dessen
Schwerpunkt anf dem Gehiet der | .
ebektromik legt, die Ausbildung von System
nikem aul

15
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Ind'u;su'iE-H}'th'nullk und -Preumatik

xﬁﬁﬁ'ﬁﬁmﬁu' g i

Zubehise ir mobile und slationiire: .i’i.rbmlug:rﬂ:
und Maschinen, Hy
tikwventile, -r.].r].hl:ler und

Der Bedur! unserer wichtigen Abnshmer war

von der inen Investitiomssuriickhalt
2 dr sy, it
hiett die Marktschwiche in E uni den
A wiihirend des ahres an. In der Bag-
maschinen: und m der W imchis-
atrie thie Urisditee ruriick, ebersn
i urfrdertechnilk, glich im Sonder-

maschinen- und TronsferstraBenbou war der
Ureschiffsverdaul noch sufdedenstellend.

Drer Umsintz des Geschiftisbereichs ermeichie die
vnrjahemahiannidinjndmhimntmwirm
Marktanteile in Teilbereichen erhithen. Bei Her-
stellern von Kunststoffverarbeitungsmaschinen
konnten wir mit unserer regelbaren Radialkol-
h.'.'i:Tmepl.- und unserer Proportionabventiltech-
nik mit eloktrischer  Stellungsrickmeldung
zusitzliche Lieferantelle gewinnen. Fiir genaue
Prozefiregelungen an Kunststoffverarbe
maschinen wurde ein schnelles, robustes Pro
tionalmagnetventil mit Drehschieber entwi

Fitr elie seit rinigen Jahren am Marke eingefiihrie
elekironische Fllugti entwickelten
wir einen eleltronischen, verschlsBlosen Kraft-

sensor und vine elektronische Pllugtiefenanzeige
fir Schlepper mit ossener Kabine, Daie

Die weiteve Autormatisierung im Maschinenbag
unter Einsatz neuer clektronischer Steserele-
mente exhibl den Bedad an elekiro-hydruli-
schen  Stellgliedern = Verknllpfung  von
Hydmulik und Elektronik. Wir erweiterten dahes
dic Banwreihen unserer Pro

Bt B e Pre RN e

eeugmschinen b

Fiir Radialkolbenpumpen fithrien wir eine neoe
elektronische Fermsteuerung ein und erweilerten
die Baureihe durch Zwischengridlen filr den Ein-
satz im Maschinenban.

Filr mineralilarme H lik-Systeme  bieten
wir ein umfangresches von Erzeugnis-
w Wassergrhalt von bis zu 95% gecignet
L

Unser Angebot an  Poeumalikerseugnissen
ergireten wir durch eine Relhe von Wegeventl-
len nach ISO-Abmessungen mit i

Leistungshereich sowie nee I{
mit evhilbier 5 und Leuchidioden-
Anzrige fiir den Schalip



Produktionsausriistung

Sreuvtriseperiictumy

Bei verstirktem  intemationalem  Wettheweth
m.uﬂ die industrizlle Fi

men wertlen, die exitiat der

nmimmit 2w, und die Lis sinken, Die
dominierende M gheichartiger
Erzeugnisse mull b mehr wnd mehr durch

rasch umriistbare, fexible Fertigungeeinrichiun-
gen mit noch hiberem Automatis

ersetzt werden. Auf diesem Gebiet der flexiblen
Automiation baute der Geschiftsbereich seine
Aktivitliten weller sus.

Bei elektronischen Ste

immier nosch raschen Fi itte in der Halb-

lestertechnik. Newe Steuerungen mit hiberem

Bedienungskomfon, getingeren Abmessungen

und giinstigeen Preisen esetzten fribere Baurei-

Ehm und erschlossen neve Anwendungamiglich-
iten.

In der Handhabungs- und Mnﬁﬂm
erweiterten wir unser hmd weilene

Baueinheiten  unserers len  Montage-
l:.rmm'[ FMS)} sowie durch ein Montagezentrm

Erkennuny der ldentits
lmd s Lage von Eingelieilon,

Fortschritie in der Technologie der Permaneni-
magnele und der Leistungshalbleiter waren die
an&aﬁ emer neuen Drehstrom-Antriebs-

Werkzeu e wir zur
Senenreife entwickelien und die merkliche Vior-
teibe gegeniiber den bisher Ghlichen Gleichstrom-
antriehen histet

i mulEten wir die

Aufl der Werkze

ui.ETJ IJEI in Driisaetdor fen wir undete
aus den genannten Arbeitsge-

I:m:n:n vor stieflen ﬂnmrtudp‘c-l’:lﬁ Interesse

bei unseren Kunden. Wir kijomen deshalb tmte

der insgesamt verhaltenen Investitionsned

liber einen giinstigen Geschiftsverlaul ben

Virpackungimasefine
Dras qu.qnh;u-ummm des Geschiilisbereichs
umfafit Vi fir Nahrungs-

mittel, pharmaeentische ond  chemisch-tech-
nische Produkie sowie Anlugen mur Hemstellung

von Sliflwaren
Die Fertigung erfolgl im Inland in den Produk:-
beseichen

- Hamac-Hiller, Viersen und Bergisch Glad-
= Hesser, Stutigart-Bad Cannstatt und Losch,
- Hidliger & Karg, Wadblingen und Gaildord,
- H. Strunck I‘EEI:IH & Co

Kéiln und Cradlsheim (Betedigung rund 77%)

und im Ausland bei den Regionalgesellschaften

~ Robert Bosch Verpakkingsmachines BV,
Weert,

- Hobert Bosch Miquinis de Embalagem Lida,
S80 Paulo.

Flir den Vertrieh der Erzeugnisse bedientsich der
Creschiiftsbereich eines Netzes von rund 200 Ver-
kaufshiiroys m&d\’uﬁzﬁmgmnvﬂeﬂm

ualmiellud:mmEngimd.quhmh

Am Umsatz erhihte sich der Aus-
landmn:ﬂ ml"'ﬂ:’fhEimn lebhaften Geschiills-

EL:}E = ﬁml-iﬂhﬂr ::Nlﬂ
apan stand eine wiichung

frage in den Stastshandelslindem
DthimmAﬁlkmm\’nrdermﬂthumim

Fernast gewsnnen fiir den Expont an Bedeutung,
Nachdem von der Kunedschaft ::!.rfﬂ
ﬂﬂh:lﬂm :.Eﬂh.ﬂ.l.:lE

stellen wir wieder Lmﬂ m:hhilﬂ
und Anlagen hoher Aushringung mit kleinem

Fliichenbedarf fest. Unser Erzeugnis
triigt dieser Entwicklung Rechnung l;::ml'drr

lmuﬁnr.h 1981 I.u[lmmilil:l:f\rm g
ten |Mwﬁmiﬂliqﬂl
Marks eine gute Aufnatme.

Auf den wachsenden HBedsf an schoell um-
ristbaren Maschinen stellten wir uns durch -

nehmenden Einbau speicherprogrammierharer
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mmnmmﬂmmdhnmn

ein. The Einsatzm

und Kontrollwaagen vergriiBerten wir durch die
Verwendung von Mikroprozessoren.  Linsere
nenen elektronischen Leit- und Uberwachungs-
systeme ermdglichen einen hiheren Automa-

tonsgrad der Verpackungsbetriebe.

Die neve W in Waiblingen wird
Ende 1982 bezugsfertig sein.

Frsemann

Trotz rickliufiger Nachfrage nach Sicherheits-
einrichtungen und nachlassender Bereitschaft der
privaten und Gffentlichen Haushalte, fior Not-
strom vorzusorgen, konnte der Geschiiftsbereich
seine Stellung auf den Miickten festigen. Der
Absatz tragbarer DIN-Norm-Stromerzeuger fir
den utzsektor konnte erhiht werden.
Eine iiberdurchschniitliche Umsatznmahme
verzeichneten Dhiesel-Aggre-

im Leistungsbersich von 10KVA  bis
M kVA, die vorwiegend als stationiire Nedz-

eingesetz wertden.

Unser wmiangreiches Angebot an Sicherheits-
Q'llmmﬁ.tr]:nﬂteundgewuﬂldn Anwen-
blete wurde vom Marki positiv aol-
gﬂwmwmﬂfmﬂdmhukmﬂmhenmﬁh
renmeldeanlagen, die eine lrbﬂl:uufu.rzn:h
Verdmhtung der Komponenten oo
machen, bieten wir jeizi Lisungen an, bei denen
das vnr’ﬂ.imh:u Installstionsnets zur Ubertra-

digitalcodierter Si herangezogen wer-

|-lllln. Fiir einfache Ristken berelien wir ein

Funkmeldesystern vor, das
m ariversell einsetzbar si.

Mit einem neven mik estegerten
Ciaragentorantrieh, deruntumhuﬂmhwm Sicher-
heitsvorschriften im In- und Avsiand gleicher-
rafen erfiillt, werden wir unsere Exportchancen
moch besser nutzen. Die Fertigung eines beson-
ders preiswerten, in enster Linie filr den Selbst-
einbau geeigneten Torentrichs wurde aufgenom-
TR

Elektrowerkzeuge

DPer Ausfuhranteil des Geschiifisbereichs nahm
wedter z, er betrug 64} Im Inland war die Nach-

durch den riickliiufigen Absatz !twhll
cher Werkzeuge und den Lagerabbau in allen
Handelsstufen bhesintriichtigl. Der verschiirfie
Wetibewerh, vor allem aus Fernost, verursachie
ein Absinken des Predsniveais,

Im Ausland setzte sich der Aufwiirisirend bei
Heimwerkczengen weiter fort. [berdurchschnitt-
liche Luwachsraten ermielten wir mit Eineweck-
geriten. Jedoch entwickelte sich die Nachfrage

nach unseren in den einzeinen eurn-
piischen Mérkten unterschiedlich,
1inser vorbesserten wir durmch wer-

stiirkte  Ausstatl uriserer W it
Varrichiungen ml:-.ﬂeldmuﬂﬂmmﬂrdnﬂhb
einflussung, zur elekirischen und mechanischen
Reches-/Links-Umschaltung und m‘m
aretierung  bei Winkelschleifern. A
m unser Angebol um enen neuen
mit 450 Wm,ciu-ahlei::htmtu
Gﬂ'ﬂ.t:llmﬁrtmn'u’rkg er zeichnet sich
durch ni E o, Bes
hohem dianch
Vibration und Androckkrifte ermeicht er
gute Hobrleistungen in Betom und Stein. Eine
newe ine mit 65 Weit wnd
mechanischem Rechts-Links-Schnellschalyge-
triehe sowie eine Pendelstichslge mit elektroni-
scher Hubzahlregelung wurden vom Markt gut
iufgenammen,
Dhie Entwicklungsarbeiten Rir batteriegespetste
Ele wrden n. Ein
elekirscher T wird 1982 im Markt einge-

fithrt. Unser Angebot an Preumatikwerkzeugen
wir durch Winkelschrauber und wei-
tere Winkelschleifer.

In unserem Werk in Mew Bern (North Carolina)/

USA nahmen wir die Fertigung
Bau g, m
Muirkt suf den

de:rkFthmEumumﬂhuﬁmL



Filmtechnik

Bauteile

Fhotakine

Kunsivinfferzengnicie

Dier Geschiftsbervich verkault Schmmalfilm- wnd
gﬂttgnittmﬂnchzhhﬂmﬂulm.ﬂhn und
CALECL,

Du' Ru der Nachlrage nach Amateuwr-
mm- setzte sich |S9HI
lul'.lﬂm w!r.htig:m fort. Die Zuriickhal-

tung der Kiuler war bei der mitike-
o umd benen Prehkhmwmhmndut s
ﬂ:ﬂg‘l. einfach ausgestuttelon Gerditen and
Spitzenmaodellen waren die Absatzeinbuflen
g:l!'rlmﬂmgn unserer Wetthewerber schieden
aus. Wir konnten
Marktanteile gewinnen, muiiten jedoch einen
Umsatzriickgang hinnehmen. Um dem verfinder-
ten Kiuferverhalten zu wirden
nepe Kamerumodelle der unteren Prelsklasse
sowie tragbare in das
psedum o i e s
en nalimen wir an. einer Markt-
mﬂlmﬂ ey

Der Absatz von 16-mum-Projektoren entsprach

gunz unseren Erwartungen,

Gmﬂmmmtumﬁmdmﬂﬂﬂmﬁr

neus  Anwendungsgebiete

Kunststoffteile. Neue Unturdnu:k und

nhadanlr-rmﬂieﬁh wmw“b
in jgirt-

gen in Serie; Bidruckelemente filr sentralverrie-

gelie Fahreeuge sichen vor der Markteinfiihrung.

Ein neues Scheibenventi] mit ver@nderichem

Bypass regelt die Warmwasserheizung von Fabr-
teugen so, dal Strimungswiderstand und For-

dermenge des Mo “Kreislunfs un-
ad:lhlng]%mn der Hed komstant
und Ziinthverteiler-

klppﬂlm?ﬂl}mmmuaﬂmeﬂ}ﬂhlm
und verbessern die
=

Ihirch Verbwssening der Fertigungstechnik sind
wir in der uu.!'l kompliserte technische
T:IJ: villantomatisch herzustellen, wie 2um Bei-
Hﬂnlmhnlter fitr Generatoren, Scheinwer-
und M s fiir Elekirowerk-
mu;e.&rﬂhdeMmﬂhduMeﬂmmd:mt
-auFwertung wir den Prozefiveriauf
und erreichten Him:m Zykhuszeiten,

Seit Herbst 1981 fertigen wir Kunsts i
fiiir fite. Durch variable Frontblen
dmp‘:hltung url verschiedenartige Oberdls-
%I.“ es mighich, mit. mtm-thumn
ﬁufwu.ud eine Vielzahl von A
sustellen. Einbauteile hierfiir mit engen Hlﬂ-
toleranen werden vollautomatisch gespritee. Bed
einem Wetthewerh des Gesamiverbandes der
Kunststoff-Industrie wurden diese Teile fiir ihre

werkstoffgerechie Problemlésung ausgezeichnet.

Eiin wesentlicher Teil mEﬂhd:hlunpﬂ-bd
ten galt der V Werkstoffe
Wir konnten hmGunnnEqu: mgmdm Bestiin-

digkul Kraftstoffe,
and Eugm

Eh:hrhd1 h Ep‘i.ﬂ

Typen wurden i Wi.I'LIIIEl'II.I:hIEn

Eigenschaften, die Verarbeitung und Anwen-

dungsmiglichkeiten von  Faserverbundstoffen
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Bauteile Oberflichentechnik
fiir hoch te Fahrzeugtelle und konnten : Beschichtungspuloer,
h!i;tﬂ!ﬂﬂmhmvmuﬂh!ﬂﬂlﬂnig!Elgﬂhﬁm Rexicoat (rmbf] Reutlingen

fiir den kiinfligen Einsatz dieser Materialien
[pewinnen.

Metallerzeugmisse

I Arbeitsgehiet Leichtmetallgufl gelang es,
dureh Eﬁﬁm hﬂmmg:m vim (ehdusen fir

nspribap Ehmlm;m
halterr_ Unh!fnnthgau:l viertind das Geschafi mit

Gmlguﬂ.,:hrﬂuhrfmﬁmﬂmhﬁ

unseren Erwartungen. Be

Elektromotoren beleble sich das Geschift Giin-
stig entwickelie sich die Nachfrage nach Sinter-
teilen sowie Kupler- und Alumindum-Bindem
filr Startermiotoren.

Bet der Auswahl automatischer DruckgieBima-
schinen filr Leichtmetallzufl Jegten wir besonde-
ren Wert puf wesenilich reduzierie Umniist: und
Toaktzeiten, wm uns noch mscher an die Ferti-

gungspline unsener Kunden anpassen zu kiinnen.

In der GraugieBeret verbesserten wir die Arbeits-
bedingungen durch newe GieBieinrichtungen,
E&mmﬁﬂuﬁm\fcﬂﬂﬂmdﬂm

nen Formen erhiht Fert i eit und
Chalitht. Durch den Einsatr verbesserter Stoffe

und never Fi konnten wit wnse-
ren Magneten neue Anw tighichkeiten
erschliefien. Mit neuen Zweisto achu-

Starter: und Netzspannungamotoren.

Wir rechmen mil fortschmilendem Ermatz bisher
bearhelteter Teile durch Sinterteile
urch verringem sich Materinl-, Lohn- und

Energiekosten je Bauteil. Neue A.nwmdungw—

ten von Sinterteilen i den Einsatz im

m sind Fligelzellencider fir ‘k"ertﬂ
trpumper, Ritoed fiir Vi

gt T &
& Ehdaaﬁuulhiu:ldm}mum:l
Inmentider filr Olfrderpumpen.

Beschichtungspulver mum  Oberflichenschu
von Metallieilen, rur Rohrbeschichtung, Glas-
beschichtung und Elektroisolierong,

Stammkapital: 44 Millionen DM
Beteiligung: 1O,
Mitarbweiter: B2 (83)
Ansfuhranteil: b {ij':l"r}

Die Gesellschaft hmtaihrﬂuchﬁﬂweltsm
Wiihrend im Ausland der Umsate

den konnte, war die Na:hﬁ‘q:!hn[nllndtmtz
Anlaufs mehreser never Anlagen zor Pulverlak-

Besichi die Pulver aly Feststall
verarbeiten, werden auch die in Zokunfl ver
schiiffiens Umweltsch i erfiillen,
ida keine Lidsungsmitiel im Lacki EI
h!mﬂmthltmdhlmlﬁhﬂjll}

It alch a.ut-nh
mnlaﬂ E die Pul W

hoch belastbar sind, kinnen zum Beispiel
HﬂmrmhnuTﬁlevmduqumhhahmﬂmﬂur
beitung wirkungsvoll geschiitet werden; damit
entfillt das lohnintensive Abdecken der bearbel-
teten Fliichen,

Newe farblose korrosionsbestiindige Be:le:L
tungspulver, die wir zum Schutz
beanspruchung entwickelten, vmfmm Bﬂ-
spiel mit Evfolgauf lackierte Zweirad-
slonsschi s fﬂrﬁﬁpdinmmhm gefordert wm:L
b wie e

werden unsere Beschichtungspulver zunehmend
eingesetet.

Mehr und mehr finden unsere nepartigen Pulver-
lacke A die auf feuerverzninkte Teile
auf t werden kiimnen; die Entstehung von

Blasen wird dadurch verhindert.

Zur Ermitthing des Aushiirtegrades eingebrmnn-
ter Filme stellten wirunseren Kunden em Verdah-

ren wr Verdi elus elie Boontrolle der Lackior-
qualitii



Bosch-Hausgeriite

Hasch-Stemens Hausgerile Gmbld, Stultgart

Elektrohnisgeriite, Kiichen, Rundfunk- ond
Fernsehgesiite.

Stammkapital: 140 Millonen DM
Beteiliguny; 5 Robert Bosch GmbH
Sl Stemens AG
Fertigung in: Bertin, Dillingen,
Criengen, Traunmeut
Mitarbeiter: 13 30 (122 500)
Ausfubranteil: Ay (30'%)

Die Gesellschuft konnte trotx der Abschwiichung
wi-dlt;ferhﬂ:kmihrmﬁeimumzm B% anof
36 Milliarden DM erhthen, [Die positive
ung wurde wie im Vorjahr in
starkem Mafle vom die Aus-
ruhr?uhm;i erhihie sich weiter. erkaufsertse
im In uhimen d]g_-gm e n i
Mafle zu, sie blieben hinter den umﬂnﬂl'ﬁn
Erwartungen suriick.

Im Bereich Kil komnten vor allem im
Export holie Zuwachsmaten erzielt werden. News

Eﬂ«'uﬂﬂe' wie Kihl-/Gefrnerkombinationen
mit elektronisch gestenerter Ten UITEgE:

hang, femer Geriite emd Crefriertm.-
hm michi dem Inlandsgeschiilt Impulse.

schirrspiilern wurde der geplante Iﬂl'h‘&
ermhan bei wtarker Konkurrene durch hohe
Exportlieferungen, insbesonders im l-ah-ﬂwu
peschiift, keicht itherschritten.

Das Greschift mit Waschmaschinen und Wische-
trocknem belebte sch. Die newe Generation
mikrocomputergesteserter und mit Dialogsy-
sterm a ter Geriite fand groflen Anklang,
Die Umsditze in Kiichen blieben totz guten
Exparts wegen der Marktschwiiche
im Inland unter den Vorjahreszahlen.

De in Technik und Design new gestaliete Rethe
besonders bedienin icher Einbauherde
| wesenitlich mir erbesserung der Wetthe-

Eﬂlﬂpﬁe’il der  Gesellschafl aul  diesem
Erzrugnisgehiet bei. Hobe fuwachsmaten wisden
auch bel Heifluftherden und Glaskeramikkock-
mulden erselt, wihrend bei Hodenpllegegeriten

das im Vorjahr durch Neweinfilhrungen und Son-

dergeschiifie te hohe Umsatevolumen
nicht erreicht wurde. Der Absatz Kleiner Haus-
iile stagniorte i i; der Riick
konnte d hohe Fxp:nheﬁgp
amsgegtichen wenden

Bei Brauner Ware waren emeat keifiige
Zuwachsraten mu verseichnen. Hierzu vur
allern die anhaltend starke Aus

bei. Zwar war im Inland der Bedarf an Audiogerii-

ten, vor allem an Hﬂ"l-H.:n[:panenm ribcklii
jedoch iibertraf die grolle ﬁﬂﬁmnﬂ?ﬁ
recordemn zeitwetse die Licferméiglichkeiten.

e Beschidltigtenzahl ging tm Jahresmitte] wm
200 Mitarbeiter zuriicl, u‘-ﬁa,gnm_]lhrmﬂtl:ﬁ
13 1) Mitarbeitern.

In dins Sachanlagevermigen wurden rund 74 Mil-
liomen DM [28% vom Umsatz) investiert, iber-
wiegend fiir Einrich 2ur Fertigung never
Geriitereihen sowie fiir a-
ben.

Die Gesellschalt konnte ihr Ergebnis verbessem.

Hans Feterabend Gmbfl, Finheck
Herstellung von Kilchen-, Ton- und Badmibeln.

Stummkapital: 4 Millionen DM
Beteiligung: LA

Fert i Einbeck, Willershausen
Mi - 1000 (1060)

Das Geschilft mit Kiichen- und Badmisbeldn war,
entsprechend dem Trend in der  dewtschen
Mibelindustrie, riicklinfig. Kursarbeit und Per-

warenl unvermieldbar, obwahl

shch der bl Tanmidibieln im Julres-
vertnul besserte. Das Ergebais der G
befriedigie nichi.
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Thermotechnik Nachrichtentechnik

Junkers Elektromk

Al dem Inlandsmarkt war die N sowohl Der Geschiiffisbereich mufite im Berichtsjahr
nach Gerditen fiir die Ausrtistung von Neubauten  nach einer Pericde anhaltenden Wachs-
als auch fir die Al schwach.  tums cinen hinnehmen. Auf
Nachdem die Gaspreise das Niveau der Heizdl-  den wichtigsten Miickien die Nachfrage
pretse erreichien, der Absatz von Gas-Hede-  zuriick; am ausgepriigtesten war der Riickgung
geriten umnd sehlasebrennem  spiirbar  im Behidrdengeschiift.

Bei riickls Gmm&‘]m—
kers im ift mit Gis-Her wETE
Marktantell mit der bewilhirten Kesseltherme
emneut vergrisliern. Al Folge der '!-"mwhd:lmg
Fenster in Wolm

Verkaul von ﬁuﬂ:wu%ﬂﬂﬂlmm mlil
Giebliisen zu, die unabhiingig von der Raumluft
betriehen werden kinnen

Fir Gas-Heizthermen wund  Goes-Wanmwasser-
thermen wurde ein neuer All entwik-
kelt, der den Anteil der Schadstoffe im ﬁhg{tl

weiler verrngert.

Auf dem von der Baukonjunktur ab
stark riickbiufgen Markt fir Gas-Helzhessel und
Gas-Geblisebrermer konnte Junkers seine Stel-

lung behaupten.

Dae Nutrung von Limweltwiirme fiir die Raum-
hhe uniter den Diie Nach-
Wiirmepumpen schwiichte

e I'I.lh]'hu ah. Im Gegengatx nahm der
Absatz der einfach m mstallierenden Warmwas-
ser-Wilrmepuimpe weiter zu, Wir beurteilen das
Greschift mit Geriiten zur Nutzung von Umweli-
wiirme lingerfristig positiv und investieren des-
halb in thre technische Weiterentwicklung er-
bebliche Mittel. In den niichsten Jahren sind
gute A i iten fiir Hetmysteme zu
erwarien, in denen die Nutzung ven Umwelt-
wiirme und fossilen Brenmstoflen kembinkert st

Auf dem Arbeitsgebict Controls awangen uns
Abrufkiirz zu  Anpassurggemalnahmen.
Wir ent ten einen erbaren Hei-

, dler die Ragm ur fin Tages-
ablauf dem individuellen Bedarf Aous dred
werschiedenen T men belie-

bige Wochenprogramme zusammengesetzi wer-
den.

Im Produktbereich Funktechnik spiclen Kom.
munikationssysteme, welche die Nachrichten-
ihertragung aul dem Funkweg mit einer hiiufig
struktur kombinieren, vine sunehmend wich
Raolle. Beispiele sind die im Berichisjahr

installierten Gleich stemne fiir die fiachen-
deckende  Funkve griiBerer Gebiete
untér den besonderen

Sicherheitsbehiirden. Der Bednrl fir An-

sich unter anderem durch die in

Bundeslindern vollzogene Zu-
sammenlegung von Landkreisen zu griilenn
Einheiten

Andere Fi sleme d.iuer Art dienen daey,
Fahreeng- und in Telefonmebs=n-
stellennelee zu integrieren, Lugang zu Datenban-
ken auf dem Funkweg zu i oder
schriftliche Informationen und Daten drabilos zu
ibertragen. Weitere von uns entwickelte An-
laﬁen sind zur Sicherung und Kentrolle des

Wachpersonnls, zum Beispiel in graferen Fabrik-
unlagen, bestimmi.

Dem wachsenden Interesse an solchen Systemen
und Anlagen tragen wir durch Ausbau unserer

in der Entwicklung, der Kleinserien-
und Einzelfert sowle im Vertrbeb und im
Kundendiemst ung.

Unser erdolgreiches iger
Wiellkanal-F i wir durch
ein 55-Kanal-Sech eriil, das sich filr den Ein-
m:unlmdmﬂupeLFﬂrdeucﬁmfdn
Sicherheitsorganisationen brachten wir einen

neuen Taschenempflinger fiir die _stille Alarmie-
rung® auf den Mark:.

Das Geschift in Autoantennen belebie sich,
Interesse fanden insbesondere die newartige war-



Nachrichtentechnik

tungsfreie Kursstab-Wendelantenne Autollex®
mit elektronischem Im , die bei
mr-!ﬁ-ml.mg!dmlﬂ!tmlgdlm’!inhhtulm-
gen Teleskopantenne bringt, und eine Familie

Muotorsntennen, die das Programm
am:h oben engiing.

Phas Creschiift mit Gemednschaftsantennenanin-
gen und Kabelfernsehtechnik blieh unbefried:-
gend. Der Bedard der Bundispost an Verstiirker-
anfagen  fiir  Breitbandkommunikationsnetae
fmgr.urmm den Erwartungen 2uriick. Auf der
termaticnalen Funkausstellung 15981 in Berdin
aeigten wir ein neuentwickelies WO
[ private Kabedfernselsysteme, i die
vor allem im Ausland Bedar! besteht. Besomders
beachiet wurden imsere newen TV- wid UEW-
Umisetoer,

PasH im Inland befredigie,; das
Sl ift war durch einen voniberge-
henden Rickschlag in den USA besintriichtigt,
Mit neuen Entwicklungen entsprachen wir dem
Trend zu immer differenzierterer Anpassung der
Hiirgeriite an die individuelle Horschiidigung der

[He Investitionsbervitschaft auf dem Gebiet elek-
tromedizinischer Gerite fir Klinik und. Aret-
praxis war rickliufiy; such die "'ilu.'hﬁ'lgc nuch
clekiromedizinischen Heimgeriiten

Mit welleren neuen hﬂh‘uhtﬂmﬁfthctm
geriten wurde der Generationswechsel auf die-
sem file uns besonders wichiigen Tellgebict i‘nﬁt
schlossen. Im Ralimen unseres Hers- K redaliil
Diagnastik-Programmi brachten wir einen EKE—
Monitor auf den Marls, der inshesondere fiir den

Einsatz in der Ergometrie geeignet ist.
.l‘-i'rnuﬁaﬂﬁg;n -
Der Umsatz des Geschiiftsbersichs wuchs stiicker

als der Markt. Die Ausfuhrqoote erhidhte sich auf
750

Getragen wurde die Geschillouusweitung vom
Studio-Geschiift, in dem zahlreiche Groll

abgewickelt wurden, Wir lieferten unter anderem
komplette Femsehstudios und -zntmlen nach

Brasilien, Ik, Qatar und Libyen und erlielien
A zur fermsehtechnischen Ausriistung der
F mmﬂmﬂmnha&' 1982 in Spanien, der
Oilympi Winterspiele 1584 in_Jugosiawien
und fiir eine neus Produlks ezenirale in
Hilversum/Holland.

Neue Geridte leisteten einen beachtlichen Beitrag
zm Umsatzanstieg, vor allem der Studio-Fifm-
abtaster mit |-Zeilen CID-Chip, der computer-
gesteverte Multh-Kassetten-Videorecorder aus
unserer BUN-Familie, die neve Studio-Mischein-
richtung und die tghare Kamem KCA 10(L

Unser - erfolgreiches ]"-Eluﬁmmmh-hyﬂzm
EEN wuride durch Penp e i Do
umentationsautzelchnun ildspeicherung,

und ein neves das die

von Sendungen wesenthich ereich-
tert, enginst

Der Markt des Angewandten Fernsehens sta-
gnierte. Der Umsatz des Vorjahres komnte nur
geringfiigiy berchritten werden,

Unsere E seniwicklung konzentrierie sich
aufl fermmsehtechnische Gerdte zur Rationalisie-
rung, zum automatischen Programmablaul and
zur Erhihung der Betrichssicherheit. [}uﬁemn
Svstemn fiir Atomation und MeBtechnik
kicht die durch fermach
nische Situationserkennung und integriene Bild-
auswertung. Mit dem farb-
Raster-Display System FIC 1000
bicten wir cinen intelligenten Arbeitsplate fiir
Rechrer-umterstiitete  Ronstrukton und  Ent-
wicklung an, bei dem die Bildauflseng viermal
besser ist als bel einem normalen Farblemseh-
empfinger. Durch Verwendung modemer Tech-
mhg ey uns, villlig fimmerfreie Bild-
he Arbeitsgeschwindigheit und

Den werinderten Amnf
ﬂhﬂhdmd'xmlmm:l: mach Be-

un%ﬂhnmnhm der (3 tver
nnhmm:mgﬁir rofiprojekie und Sofrware ver-
sichlen wir durch verstiickien Personaleinsatz

gerecht zu wertlen.

unseres Cho-
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Unisere Beteili Fermnseh Inc, Sult
l.nkel:h}rfﬂﬁh. die wir seit 1979 i
it Bl & Howeell oy besseren des

hat Fortschritte ergelt. Das Geschiiftsvolumen
befriedigte jedoch noch nicht.

Blaupunkt-Werke GmibH, Hildetheim

Produkibereich  Autoradio/ Verkehirslenkung:
w Systeme filr Verkehrawamung und

Fmduhbﬂndl Rundfunk/Femsehen® Femseh-
gerite, Videoreconder, HiFi-Sterec-Anlagen.

Stammbapital: 100 Milliomen XM
Betriligunyg;: 75% Robert Bosch GmbH
25% Bosch-Siemens-
Hausgerite GmhbH
Fertigung in: Hildesheim, Heme,
Ohsternde, Salegitter
Mitarbeiter: 10350 (11 100}
Auslubranieil: 5% [31'%)

Dl-e Umsaterunahime betrug 19'%; sie war, wie im
Produkthereich

Rundl’u:ﬁ.;"l—'umd‘m gﬁﬁ

Besonders lebhaft war im In- und Ausland die
Nachirage nach Videorecorderin. Den Absatz von
Farbfernsehgeriten konnten wir dank der hoch-
wertigen Technik unserer Er und einer

dere mit Aboehmem in Ubersee, w,rlld'gﬂnutlg
Anhaltend stabile Verkaulspreise FUE Wed-
tereti “der Ertragslage Infd.lnim
Erzeugnisgebieten bei, Dagegen sahen wir uns
bei HiFi-Stemeo- des ver-
schitrften. 'Wett eitwern  betrichtlichen
Druck auf die Preise ansgesetzt,

Bei Autoradios gelang es uns trotz
Maurkivolumens, unsere Position im Inlend und
im europii Auslond zu verbessern. Der
Anteil der Gerfite mit integriertern Cassettenteil
nahm weiter ;. Unter unseren Erwartungen Lag
der Absatz vor Automdios fir die Erstaus:
rilstung von Krafifahrzeugen.

Fiir das von entwickelte Verkehrs-

ausgestaltet, die in ver-
schiedenen Lindemn Europas eingesetzt sind, Wir
haben demil einen wichtigen Beitrag mur Ver-
kﬂl‘ﬂ‘ﬂhﬂ!ﬂﬁﬂhtﬂﬂﬂdﬂhﬁfﬁﬂtﬂuﬂtm
Kraftfahrzeugdichte, undd sind miver
sichtlich, uns damit in den kommenden Jahren
weltwelt wellere  Absatemiglichketien zu e

Uber den Abschlull des Feldver
sucha dea Autofahrer-Leit- und Informations-
systems ALl berichten wir auf Seite 9.

Aul der Internationalen Funkausstellung 1951
in Berlin stellten wir als Neuheit ein Autoradio
vor, das Sender identifiziert und dem Fahrer

durch einen Sprachgenerator das Pro-
mma&mﬂﬂmﬂult_ﬂm it stellt sich
tomitisch aul die fir den Emplang emes

bestimmien Senders jeweils beste Frequenz ein.

Unsere Mafinahmen zur Verbesserung der Wirt-
schafilichkeit des Unternehmens durch weltere
Aut-mmﬁdmm! vin Fertigung wivd Priifung

ung setzten wir mit
Nu-.lulm:h fort. Dadurch konnten wir weseni-
liche Kostensenkungen erzelen und einen
Gewinn erwirtschaften.

Teldix Guibl, Hzﬁm

Navigations-, Mefi- und fiar Land-,
Lauft-, Wasser und ebektrische
Steckverhinder.

Stammbkapital: 14 Millionen DM
Beteiligung: 0% {50'%)

Mitarbeiter: B0 (820]

e haushaltspalitischen Miﬂml*mm der Bun-

im Veneidigungsgeschiift, der

nur teilweise durch Auftrige aus anderen Berei-
chen ausgeglichen werden konnte.

FﬂILIﬂ&EknﬂJEuurmded:bmﬂmunﬁm
woi Navi i eiitwickell, [he seoe
Prod reicht von gensuen und kom-
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plexen 5 mﬁtruu:wugendmﬂuﬂﬂiﬂht
f‘iﬂuﬂ'ﬂu};:mhjmmhemdulpm
stigen (Greriit fiir die Ortung von Rett

ZELLEETL,

Das Raumfabrigeschiah, tnsbesondere die Licfe-
runyg von Stabilisierun mit Regelelekiro-
nik, entwickelte sich jpositiv. Neben Lieferungen
fiir das INTELSAT-V-Projeki und den Franzdsi-
Hmlrbzn Nachrichtensatelliten TELECOM erhielt

Gesellschaft erstmsls A ans fiir
den Meereserkund “&:ig! M lTnund
einen F liten der Universitit Takio.
U'm den Bedard an Sta-
il e o Fertigung im Lande zu
decken, schlossen wir einen Lizenevertrag mit der
Mitsubishi Precision Carporation.

Im Rahmen des deutsch-fransiisischen Fernseh-
satelliten- TV-SAT werden ebenfalls
Teldix-Drallrider eingesatzt.

Das Geschiii mit Rundsteckverbindern ent-
h nicht den Erwartungen. Zur

mmugrﬁ wurde der

vion Leistensteckem nach DIN und nach V0G-

Norm anfgenommen.

Fir den Siedewasserreakior Cundremmingen
wurden verbesserte Stellgetriebe entwickelt und
gebiebert.

Dhias Exgebais war positiv. Durch Ubemahme von
Gresellschaftsanteilen, die bisher von der AEG-
Telefunken AG gehalten wurden, erhiihte sich

Im Berichisjahr setzten wir den planmiii
Aushan  wwerer Regional g:m
Zum wurhlﬂ:th!ﬂ Ergebnis  der Bﬂﬂ'.h
b&.Zm Absatz urserer Pmdukie waren sie in
bemorkenswertern Umfang beteiligt. Nicht nur
umsere  sslilndischen  Vertr haften,
sondern auch unsere Fentigungygesellschafien
hilfenn mit, die unserer knlindi-
schen Werke 2u verbesserm. Wir fanden unsere
Erfahrung erneul bes clall der Aulbau von
ﬁudamummhgﬂdﬂ en im Lhﬂna:dlmmreluporte
redchit s sondern im

Der Edolg der einzelnen ]
war vom unterschiedlichen Konjunkturverdnuf
mﬂﬂﬂﬂﬁm Gastlinder mit gepragt. Die
chen W, mhinﬂ:&.M
arETiaLsLa 1
undl muﬂi@m als Folge von Zahl
minﬂdml’ﬂlmaur.hl'm
Infintionsmten und Wechselkuwrsverzerrungen,
stellien unsere leitenden Mitarbeiter im Austand
immer wieder vor neue Probleme. Es gelang uns
jedoch, auch in den I..lnd-m*t. die mit Eﬁum
wirtschuftlichen siten 20 plen
hatten, unsere Stellung =u tenn und dar-
iiber hinaus aul wichtigen Miickten mu stérken

Finum.lmm%miltul tem wir in notwendigem
Hﬂlgung.Unml'..mmdunu.mm
Ischaften ausreichend mit Ei tal wu
'wmgtn. bewiihrte sich msbesondere in solchen
Stimaten, in denen zur InflationsbekEmpfung etne
extreme Hochzinspolitik betrieben wind,

Diie Linder, in denen wir sind,
Unterschiede ihrer mﬁn Emﬁ
wirtschafilichen und der Zusam-
miensetzung threr Bevillkenung. Von Anfang an
legten wir fiir alle Ldinder grth'h:trmﬂm grl-
tende Fii fest, die auf der Tradi-
tion unseres beruhen, Wir haben daher
die Leitsfitee der OECD von 1976 diber die
Zusammenarbeit von Investoren und Gastlin-
demn sowie die Regeln, die in der SGdsfrikas-Reso-
lution der EG von 1977 niedergelegt sind, aner-
kannt. Sie waren fiir uns eine winer
a-Elt ahrem verhindlichen . Un-
tenden Mitarbeiier im A diewum
1mmzr miglich aus dem Gastlond selbst beru-
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fen, werden vor Ubemahme ihrer Aufgaben aus-
driicklich anf die Enbaltung dieser Grumndséites

verpilichiet.

Die Robert Bosch Internationale Beteiligungen
AG, Ziirich, ist als Hal fiir etne
Rethe auslindischer Beteiligungen titig. Thr
Grundkapitnl anverdindert 100 Millionen
Schweizer Franken: Dbe OMfenen Reserven konn-
ten aun demn verbesserten jah w5,
Millipnen Schwelzer Franken auf 1512 Milliooen
Schweizer Frunken erhobl werden, Die Divi-
dende betrug 1.9 Milllonen Schwelzer Franken
lim Vorjahe 3,6 Millionen Schweizer Franken).

htjupangﬁwmmmﬂmd:hgmdmﬁﬂml
weise an Boden, Dem wanlnmdm Creschigfis-

umfung unserer dortigen V
Kapitalerhi:

wir durch eine
hung Rechnung. Zur umentation unseres

nachhaltigen Interesses am japanischen Murkt

und wur Vertief gr soOwhe zur
Ankniipfung neuer Geschilfisheziehungen ver-
anstaltete die Gesellschadt im Berichizjalr eine

mehrihgige Bosch-Leistungsachau in Tokio, die
eine Lahl interessierter Besucher ansog,
Unsere seit Jabhrechnien bestehenden Lizens-
beziehungen auf dem Gebiet der Diesaleinsprit-
zung mil den F1rrnef-rnn£ﬁft§1h Co I.nd.h'l;uillﬁu,
und Nippondersa C ariya City, bauten
wir weiter aus: An beiden halten
wir Mindetheitsheteiligungen. Wir gehiven fer-
ner o den Crriindun tem der Japan
Eléctronic Control Systems Co Lid, an
df.'r wir mit einer Minderheit beteiligt sind. Die

resellschaft stellt aof der Grundlage van Basch-
un_-mm elekironische Bersineinspritoung her,
die auch in Japan zunehmend an Bedeutung

grwinnt.

Zn Beginn des Jahres 1982 erwarben wir die
Aktien der Elektio-Diesel Handelsaktiengesel-
schaft, Wien, die den Verkauf unserer E

nisse in Osterreich wahrmimmit. Durch die f.]'hﬂ
nahme der Geschafisfilhrung tragen wir der
wachsenden Bedeatung dil:lq: Markies Hech-

mang.

Fiirden Verkauf sind Bosch-Gesellschaften in fol -
Liindem tatig: Argentinien, Australien,
gien, Hrasilien, Chile, Diinemark, Frankreich,

Grofibritanmien, Indien, ltalien, [apan,
Mesiko, Norwegen, Onterreich, p].S:hw&
den, Schweiz, Singapur, Spanien und den USAC

Uber unsers griBeren assliindischen Fert .

berchien wir im folgenden. Wel-
tere F gsstandorte bestehen in Belgien,
Frankseich, Schweden, Argentinien, Venezuela,
Malaysia, Taiwar, in der Tiirked sowie in Sild-
alrika.

Europa

Robert Bosch (France) SA, Saint-Ouen,
Paris/Frankreich

100%
Ferti in Massy [Essonne),
22 Hudli {Aveyron), Saint-
Cluen {Seine-Saint-Denis)
Mitarbeiter 2450 {2 600)
Ausfuhranteil: 16% (1975)

[he Produkiion der franzdsischen Industrie ging
weiter zurlick, die Arbeitslosigheit nahm zu.

Dier riicklinfige Anteil der Ausfubr an den Ver-
kanfserisen der Gesellschaft war #ine Folge der
schwachen Automobilkenjunktur in den Export-
lindem. Auch die Umsice mit franadsischen
Automobilherstellem litten unter dem Riick-
gang der Kmftfahrreugproduktion im Lande, die
sich um 10,6% verringerte. Die Preise fiir Kraft-
fithreeugausristung waren gedribcke, sie konnten
e Kostenbelastungen nur zum Teil ausgleichen.

Der N und Ersatzieilmarkt

angesichis Fahtletstungen

Kraftfahreuge Belebung. Zur mtionelleren
des Bedarfs wurde das

m&w MHemeel SA min :hnm

Basch (Frunce) SA susammenygefaliL
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Lebhalt eniwickelte sich der Absatz von Funkge-
riiten. Bel Hausgeriiten und aufl dem Schmalfilm.
gehiet verbesserte sich die Geschilftslage.

Truuderﬁmtmlnmunn konmite die CGresellschaft

durch gericlte Anpassungsmafinahmen wieder
i mﬁi—dunt:limdn Ergebnis erwirtschalien

Sigma Diesel SA, Véntniewx (Rbine )/ Frankreich

Herstellung von Emspritzausriistung fir Diesel-

s Loren.

Cresellschafiskapital: 68 Millionen FF

Betriligung: 04,8,
Mitarbeiter- 900 (950]
Ausfubrantel: 1% (54%)

Die Gesellschaft erreichte eine Umnsatzst

won 33 gegeniiber dem Vm:Hr. die im wesent-
lichen durch das Exportgeschit und die Belisie-
rung des fmneieischen Markies mit Diisenhal-
tern und kleinen Elnspritepumpen erselt wurde.

I!:':[lvl:rul.|:|]|l.|:l!-L und Verkaul der bisher noch in
einserien gelertiglen Sigma-Ed tepumpen
wurden Mitte 1981 ﬂngt.-uu_'llL Ir:lﬁlﬂmm
Umstruktunierung  des

warden die itdten fiir DMisenbal-
ter wielter Die gute Aussutring der

'lﬂtenltu!mllmnpndu\'en
Ergebmis der Gesellschaft bei

Scintilla AG, Solathurn/ Schuweiz

halfte durch die kenjunkiuredle A

der Nachirage in fast allen wich Absatz
bieten sowie durch die V usmﬂhihchhﬁ
mer Franken beeintrichtigt. Leicht unter dem
Vorjahresnivesu lag der Verkauf von Universal-
Werkzeugen, die von Industrie und Gewerbe
grnutzt wenden,

Aufgrund erhithter Leistungsfahigheit der Fer-

tigumgseinnichiungen komnte der Produktions-
uuhnguhthﬂnmml‘minhﬁhung

bewilltigt werden, Mit der U eines
Erweiterungsbaus in St Nikloos stond zusdity-
liche Fertigungsfliche zur Vediigung.

Dem sunehmienden Diruck auf die Verkaufspreise
bogegnete die Gesellschalt  durch  verstirke

hmumgmﬁ zur  Kostensenkung o allen
Bereichen. Das erwirtschaftete Ergebnis war gut

Fiibrica Espatiols Magnetos 84 (Fansa),

Mudrid/ §panion

Herstellung  elektrischer uwnd  elekironischer
Kruftfahreeugmusriistung.

Beteiligung
Fertigung in: Maidrid, Aranjues,
Castellet,
Hospitalet, La Carolina,
Palazuslos,
San Juen Tredn
Mitarbeiter: £ 040Y (5 4LN)
Ausfuhrunteil: 20 (20%)

Herstellung von Elektrowerkzeugen und 5
55 Age-
Cresel ital: W) Millionen sfr
Rete higumgs: B2
Fertigung in: Solothurn,

St Nilklaus (Wallis)
Mitarbeiter: 1680 {1 590)
Auvsfuhranteil: £t (SR

'll:Imu m‘m:hi:ﬂmﬁmth:mi:;g ..lﬁnn; im
simwerkergeschift, gelang es resellschafl,
das Abmatsvolumen weiler zu ethihen. Aller
dings wurde der Umsatz in der zweiten Jahoes-

Das Bruttosozialprodukt in Spanien — gerechnet

2u konstanten Preisen — stagnberte. Es gelang, die
Inflatinnerate leicht zu senken, jedoch i.tu:gm
Arbettslosighett und Auvslandsverschuldung wd

ter an. Dhe Krftfahmeugproduktion wl.m:h?
wegen anhallend riickRiufiger Inlandsverkiiufe
und iiberhiihter Lagerhestinde verringest.

Deer Umsatz der Gesellschaft lag nominal in Hehe
des Vorjahres Die niedrige Amtomobilproduk-
tion beeinflubite das Geschifi mit unseren p
schen ﬂﬂmnrﬁ:tm;-kundm Als F:I:I der all-

im war

luﬂldﬂll'lund:hgnﬂ:hlﬂmckhuﬂg Durch ver-

27
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atdrkte A an Cesellschaften der
Baosch-G konnte der Exporturnsatz auf

Vorjahreshiihe gebalten werden,

Die Auslastung der Werke war mit wenigen Aus-
nohmen withrend des ten Jahres unsurei-
chend. Die Hnl:r_-rhmgédﬁufqu konnte durch
Kurzarbeit und befristete Entlassungen teilweise
ausgrglichen werden. Duriiber hinmus war e not-
wendig, die Mﬂlﬁrmhm:ﬂ. r Wiederherstellung
sl ‘Moghhkehien. it

iem  mit
MNachdruck fﬂﬁmﬂﬂEﬁmemﬁ Auceahl der Mit-
arbeiter wurde unter esheblichen Aufwendungen
der Gesellschaft weiter verringert. Die Gesell-
schaft mubte emeut einen Verlust hinnehmen,
der hither war als im Vorjiahr. Zur Aufrechterhal-
tung des Betriebs leistete das Stunmbaus sinen
nennenswerlen Bejtrag.

Ende 1981 kam zwischen Gewerk-
schaften und Unternehmen eine Vercinbarung
iiber einen Umstrukturierungsplan sustande, der
A

il Tt
Dhe Durchfithrung dieses Plans bei der Gesell-
schaft fordert such vom  Mehrheitsaktionlir
betrichtliche finanzislle Opfer.

Die Ferti llschaften in Portugal, Vene-
rueln umbien 1h'.r:u:mlu! I.hrEUmlEm
erhithen und erzielten ein

wﬂmﬂduﬁrgthmhuﬂhhmﬂlll:ﬂﬁiﬂdlgla

FRobert Basch Espaniola 84, Madrid/Spanien

stung,

Gesellschafiskapital: 540 Millionen Ptas
Beteiligung: BhAY
Fertigung in: Mahrid,

Aleald de Henares
Mitarbeiter: 1170 (1200
Ausfulranted- 47% (35%)

Dhaa Inlandsgeschift der Geselbchall it unter

gproduktion in
Spanien. Aufgrund hitherer Exportlieferungen
erreichie der reale Umsate dennoch fast das
Nivesu des Vaorjahres

Die Konsentmmtion d.ni Ferti
wurde forigesetst; sie rusammen mit der

wmﬂ-m"-"tr’atmmn;:kw
gen zu einer Steigerung der Produktivitae bed.

Obwohl die Gesellschaft die Kostenerhiihungen
unter der Inflationsrate halten konnte, war ein
woller Ausgleich durch die erzielbaren Verkaufs-
preise micht miglich. Die edorderdiche Personal-
anpassung fiihrte zu Sonderbelastungen, die das
Ergebnis der Gesellschali beeintriichtigten

Nordamerika
Robert Bosch North Ameniea Ine, Broddeie

(Chicago)/USA

Die Gesellschall koordiniert die Bosch-Aktiviti-
tens in den LISA. Sie hillt das Kapital der Robert
Enmmunde},derHuhmHmhﬂnh
Caorparation von Bosch-Erzeng-
nissen) EEllidFrVR.uhutﬂul:hTed:mulFmd:ﬂh
Corporation (Verkauf von V

nen und elektromedizinischen Geriiten)] und isi
darliber hinaus an weiteren Gesellschaften be-

teiligt.

Die ausgewiesenen Eigenmittel betragen rund
181 Millionen UT5-%. Im Konsolidierangskreis der

Gesellschaft waren | 790 Mitarbeiter beschiiftigt;
das konsolidiene Jahresergebinis war besserals im

Varjahr,

Das Bruttosogalproduks der USA erhthie sich
peal um 2% Bei hohem insniveau umd
anhaltend Inflationsraten verstarkie sich
e w Schwilche des Kraftfahreeug-
ETLAT

Unsere Operationsgesellschalten koonten ihire
Umsditze gegeniiber dem Vorjahr erhithen,

Diaz Greschift mit -Erstnusritstung

melllen wir r.hm:h Lieferung et Eluupme
erlellerpumpen WL ETL-

toren wurde planmiiBig und der Aus-

stoff von Dilsenhaliem L Trotedem war

unsere Fabrik in Charleston in Teillbersichen zeit-
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weise nicht voll da die N Lateinamerika

nach Nutzkraltwagen und Landmaschinen riick-

liufig war. Robert Boach do Brastl Lida,
Campins/ Bravilien

Dhie allgemein unbefedigende Absatzentwick-

lung am Kraftfubreeugmarkt wirkte sich auf den
Nachrilstungs- und Ersatzteilbedad aus, so dad
wir auf diesem Arbeitsgebiet insgesamt nur
gernge Zuwachsniten erselen konnten.

Ledighich das Ersnizie mit Dieseloin-
spritzavsriistung verstivkte sich nennenswert
Die Nachirage nach Autoradios und Priifgeriten
war |ebhafi

s Geschilft mit
trotz der runehmend

giternachfrage noch i

Dias Werk Charleston wurde weiter ausgebaut.
Dort stehen der Robert Bosch Corporation rund
38000 m* F che zur V' e
Zahl der Beschaftigten in diesem Werk am
Ende des Berichisjalues 760,

Zur bwseren unseres rasch wachsen-
den Emtausrtistu mit der Automo-
bilindustrie wir im Raum Detroit einen
Meubauw, der mit allen erforderlichen technischen
Einrichtungen zur Kunden und Pro-
d tatted wind Fuo diesem
- e w:ﬂrmmm Flills, Micki.
gan, in e von Detmil ein gecignetes
Cirundstiick:

ungsmaschinen war
Lnvestitions-

I Hy-

F |

von Kraftfahrreagausriistung,
trowerkzeugen, Aworadios ond

draulik,
Werks
mem in Brasilien und
Kundendienst.
Cresellschafigkapital: 8R30 Millionen Cr§
(4 200y Millionen Cr§)
Beteiligung: 1041
Fertigung in: Campinas, S&o Paulo,
Curitiba, Aratt (Bahin)
Mitarbeiter: A020 (9 550)
Ausfubranted]: 1L5% {13%)

Nach [uhren des Wachstums trat Brasilien in eine
Phase der Konjunkturabschwiichung ein. Durch
defizits, insbesondere durch eine Politlk hoher
Zinsen bet gleichzeitiger Aulbebung der staat-
lichen Preiskontrollen, di

dhlnh:dnwﬂmﬂum ) t nahm
ziL. Die Handelshi schloB mit sinem aktiven
Saldo.

Der kon teaf die Auto-
mobilindusirie des Landes besonders hart, der
Ausstofd an verringerte sich um rund

37% aul rund 700000 Fahreeoge. Entlassungen

tn der gesamten Krafthhreeugindusirie waren
umausweichlich,

Die Umsatsentwicklung unserer Gesellschaft
wurde herdwrch fiihlbar beeinte Beson-
ders betroffen waren E der Erstaus-
riistung, doch war such die N nach

Emntetedlen und Zubehir rii . Diie Aus-

lieferung von Autoradios ﬁmﬂbﬂrﬂﬂn

Varjahr wm fast ein Viertel murick.

Eimen gen Verlao! nalim dus Ceschdift mit

Vi fiir Dieselmotoren sowie der
egen des weiteren Ausbaus des Han-
iifts mit latei ki Mirkien

ST S
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Beteiligungen im Ausland

= Regionalgesellschaften -
Lur Anp g an dhie: stark gekiirsten Liefenm-  Asien
gen im usrilst mufite die Beleg-
schaft in allen Waerken spiirbar verringert werden.  Motor fndustries Co Lid (MIC0),
Die Zahl der Mitarbeiter ging dadourch im Jahmes-  Bangadore/ fudien
mittel wm rund | 500 murick.

Henitellung und Verkauf von  Auwsriist fiir
Gehalten werden konmte das Absateniveau bei  Dieselmotoren, Ziindkersen und anderer
Elektrowerdeeugen. Das Angebot wurde durch  fahreeugausriise
weilere Modelle ergiinet. Es  gelang, unsere  Kundendienst ﬂlufﬁm:hl?.r:mpﬁm in Indien.
Murktposition auf diesem Ereugnisgebiet weiter
ru festigen. Wir beteiligien uns an der Griindung  Gesellschafiskapital: 1268 Millionen il
eines Gemetnschafisunternehmens zur Ferti Beteiligung: 3%
von Hartmetallbohrern und betrechten dies Fertigung in: N asik
einen wichtigen Schrtt zur Verbreiterung unse-  Mitarbeiter; 0440 [ R440)
res Programms mit Werkseugrubehiir, Aunsfuhranteil: 16% (17%)
ﬁn:h die Erhithung ||m; Ausfuhren und eine E:IH-.B dshﬂlm]mrutu&haﬂxmi:l

ente Rostenpolit % der Gesell- im ulenen ute He i

I-EhﬂijEiﬂ Pumuvespjahmﬂrgehnﬁchns is zu erwirt- Fortschritte in der Jﬂ“ lﬂm
schaften. ten bedeuiende Stei der landwi

fichen und i uktion,
Automarnetn SA de OV, Tluen/Mexiko Die indischen Kmftfahreenghersteller evhihten

ihre Fertigungskapazititen ermeut, die Nachfrage
Herstellung  elektrischer  Kmftfalreeugausri-  nach i unserer Gesellschafi blieh

stung,

Gesellschaftskapital: 150 Millionen mex$
{120 Millionen mexs)

Beteiligung: 40

Mitarbeiter: 1 370 {1 195)

Bel anhaltend hober Inllation ecreschte  das
gesamtwintschaftliche Wachstum in Mexiko real
% Dhie Avtomohilindustrie dies Lances

ihre Aushrin um F2%; die Aussto en
VI Humhn!q::ﬁm nahmen tiberdurchschnite-
lich .

Dhie Gesellschaft  konnte  trotz anholtender
und Teilen und eines zunchmenden Mangels an
geeigneten Fachkriften ihren Absatz emeut keill-
tig erhihen. Lur Produktionssteigenmg wurden
wiederum erhebliche Erwei - und Foastio-
naltsierungsinvestitionen d

Dias Jahresergebnis kommte wie in den Vorahren
\'-Elﬁ]ﬂwn werden i

unverindert hebhaft. Um dem weiterhin steigen-
den Bedard urserer Kunden in der Knftfahreeng-
nﬁunhiunmhhzukmnfu}smmhmw
den von MICO Pline zur Erhdhung des Fy

gungskapazititen itel. Die Genehmi-
gung dhirch die Regierung steht noch aus.

Au:'h km Eﬂiﬂhh}ﬂhr WREeD Umnmﬂr_hilm
Ergebnis der Gesellschafl fur

Sﬁi:mﬂkm der Verorgung unserer Fertd
mit Eh-h:ws:m wunhm die eigene
SUOMVersorgung

und enengesparende
Fertigungaveriahren eingefithre

ﬁﬁ:h:um‘ 'IMImmemup&mﬂm
Ereeugnisprogrummns seiner
Anpassung an die im Lande

soureen sowke den ifischen der !rlr:ll
schon Eun:h:l fortgesetzt. Noben der
Techno des Stammbiauses M]EIIII
flerzu wine  Entwicklun

etwa 90 qualifizieren Mitarbeitem,

13 Ausbild der Gesellschafi
wteden sum wi-rduhnlr.m als beste Indiens

ausgezeichner



Beteiligungen im Ausland Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe
- Regionalgesellschaften —
Australien Anhaltende Besehiifti in einigen
Geschifishereichen sowie struktu-
Robert Bosch (Awitralia) Pry Lid, palls Verind  im Vor-
Clayton/ Australien ) jnhr eingeleiteten Anl:m.mngmuﬂmlmm fort-
Herstedl elekirscher  Kraftfahreeuguusri-
stung. iz Im In- und Ausland verringerte sich die Zahl
Verkauf von Bosch-Erzeugmissen und Kunden:  unserer Mitarbeiter. -"I.m ahresende die
dienst. Lahl der Buuth-(]mﬁp; elt
112 ?‘.ﬁg:gmﬂh:klﬂlfﬂﬂ in ¥ LA nbn:;
Gesellschaftskapital: 8 Millionen $A sprach einem Rii g von 6%, vergleich
Beteiligung: 1% wm £,7%, Im Inland sich die
Fertigung in: Clayton (Melbourne} unserer Mitarbetter um 2 919 oder 3,.9% auf
Mitarbeiter: 1080 (1 GR)

Ihe Kraftiahrreugzulasungen bigen mit 646 000
Einheiten um 5% fiber dem Vorjahresnivean, Dye
Produktionsrahlen der australischen Hersteller
erhihten sich aufl 380 000 Fahraeuge, ereichien
aber nicht die Hibe von 1979,

Trote der erhihien Erstausrilstungsabrufe der
K raftfahrzeugherstedler war die Ferti :
zitiit der Gesellschalt nicht voll ausgelostel. Zur
Umsatzste: wiederum ein gutes Han-
delsgeschilt wesentlich bet, vor allem mit Jun-
kers Erseugnissen und Elektrowerkzeugen.

Dias Ergebnis ﬁﬂrhﬂmnl:im"‘n"ﬂ:.jﬂtr.

71854, D&Tﬂhﬂmﬂ}lﬁﬂb&gmtﬂm
Bem:hdﬂgtm wurde im i ergtmials

Mitarbeitersirubdur

lm Berichisjahr besch die Bosch-Gruppe
Inland im [ahresmittel 49 720 Arbeiter, davon
14670 Facharbeiter, 20396 Angestellie und
4116 Lehrlinge und Praktikanten.

Rund 34'% aller Besch
Anteil bei den Angestellten

wiren Frauen, thr
24'%, bed den
twa 21% unse-

Im Stammbaus waren 3657 Arbeitsplitze mit
Schwerbehinderten besetet ; dies runcl

]'.mRn!mun&uMﬁgjl
wir auberdem Auftsfige an
Se inderten- Werkstiitten

Tarifeertrige

Nach langen und Tarfverhandlun-
in deren Verlauf es zu zahlreichen befristeten
kam, wurden die Tanf-
l6hne und in der Metallindustrie der
Hu ik Deutschland vom 1.4.1981 an
{mr].]dﬂ*wun}rwnm] 509810 an) um 4.9, erhiht. Fiir
die Monate Februar und Miirz 1981 {in Ba fiir
ch:Mmuthtmrdhpﬂl 1941) erh alle
Arbeiter und Tarifsngestellten einen Pauschal-

al
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Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

betrag von jeweils 160 DM. Die A -
i wurden ents erhihi. Durch
die Arbeitsniededegungen withrend der Tarifver-

Mitarbesterstand 1981 und 1980 im Jahresmittel

haniedlu fielens in der Bosch-Gruppe Inland
nﬂrdﬁmmhﬁmmm

1981 1980 Anderungen
gegeniiber Vorjahe
in %

Inland
Stmmmbians il S 247 - 43
~ Tochter- und Beteiligungsgeselischaften 12 668 13045 g
Bosch-Gruppe Inland 73232 76 42 — 40
Auslind
A REFIEHJ.EEIE“H:'II&H[ 42637 45202 = 58
Bosch-Gruppe 115864 121 584 = 47
Personalkusten und Sozialletstungen Linsere Mitarbeiter wir wisderum mm

Auf] der Tarifabschiiisse und der Exbithung
der rathm der Aufwand fiir
stete Stunde im Intand vergieichbar gerechnet

um 7, 3% #

e gesamien Sozialleist oder Persomulzu-
satzkosten der Bosch-G Inland betrugen im
Berichtsjahr rund 1 650 Millionen DM. Dies ent-

m&%%dﬂ Latine unel Gehitlier mach
i um die darin enthaltenen Soziallei-
f aufnlmlh:lw L-ua:hm:l MM
4y z siun
Em}wusﬂi:wihelhagﬂgﬁhkﬁ“m D)
und Lobn- und G bei Krank-
heit (116 Millionen DM). Annghermd 583 Mil-
lionen DM oder 35% waren aul twifvertrag-
liche Regelungen zurilcicufithren, bei weise
Urlmhvmgnnmgm (429 Millionen DM) und
tariflich icherte Sonderzahl (B4 Mil-
lionen DM). Mehr als 427 Millionen DM oder
25 wanden wir fiir betriebliche Leistungen auf.
Dicu gehdiren unter anderem die ousitaliche
Altersversorgung (147 Millionen DM}, Sonder-
zahlungen (124 Millionen DM} und Zoschiisse
zur Werkverpllegung (52 Millionen [IM).

is. Die Arbeits- und Erfolgepriimie
Tiir s M:?ahrliﬂimmﬂ:hwuhurﬁl-
mie van 65 DM je 2315 DM Brutto-Jahresver-
dienst und einem Bomus van 5 DM auf gleicher
Bemesun sowie einem Zuschlag
von 15 ﬁ:ﬁdﬁ FUSAMITEN,
Damit erhiilt ein Miterbeiter einschliefilich der
tariflichen Led (rusiitzliche Llrlaubsver-
tung und Weihinachtsgeld) im Mittel Sonder-
zahlungen von rund 165% eines Monatseinkom-
mens,

Betrichwratsvatlon

Im Frithjahr 1981 fanden in den Betreben der
Bosch-Gruppe  Inland Neowahlen fiie  die
Beineberdite stutt. I Anschlulfl daran wirden in
den eingelnen Untemehmien die Gesamibetriehs-
riite sowie der Konzernbetriebarut gebilded. In
der Bosch-Gruppe Inland konstituierten sich 65

Bem&ﬂimmhnpmlw
d.avun#ﬁl&rheituun_li!ﬂ te. 126




Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

iu.ﬂﬂu&ﬂu
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Weiterbildung

I Bevichtsj bl,-ﬁnnm in der Bosch-Gruppe
Inland H‘#Jfl.:rnge enschen ihre Aushildung,
davon G4 in i 43 in wchnischen
uneed 125 in ]l:ruﬁu:.meuﬁmu
afite Zahl unserer Laehdi - und
E:Ill-d"ll.lhl‘ Wie schon inrﬁ. Vorjahren wiren
wir bemiiht, bei der Auswahl unserer Lohdinge
dem oft befiirchteten Verdriingungswetthewerh
zu Lasten der Hauptschiiler entgepenouwirken
und die Absolventen aller Schulyattungen enge-
messen 7u beriickss Funchmend interes-
sivren sich Midchen fiir eine ichie A ushil-
t bereiteten wir 130 weibliche
Lehelinge aul einen Facharbeiterberul vor. Der
Anteill soslindischer | rh:r die Rir ﬁc
werbliche Berule asusge te
sich emeut, Ersimals i Stu,l
Feverbach siehen Vietnamesen ihre Aus ung
zum Mechaniker, In einigen Standorten konnten

wir wieder lernbehinderten | ichen eine
sweijihrige Aushildung zum erker an-
hieten; bei Ei wir die Lehreeit

Eignung
wm ein drittes Jahr mit dem AbschluBl als Fach-
werker.

Die: Ziele unserer Ausbildung hiufig dber
dit uns anvertrauten en Menschen auf
erkennbare technologi ungen friih-

selig vorzuberelten. So machten wir unsere
Farharbeiter werstirkt  mit  der
Steverungstechnik vertraud,

Im Rahmen der baden-wiir
Berufsakademie  bilden wir  Ablturienten in
wirt oder Ingenieur aus. In cinem swetjihrigen
Studiengang erhalten Abiturientinnen eine Aus-
bildimg als Sekretidnn. Dess Bildungswege, bel
denen sich theoretische und praktische Vorberei-
tung auf den Beruf erfreut sich bei
Schulabgngern mit  Hochschulreife  grofler
Eeii:hdn‘lt, was an der sunehmenden Zahl von
Bewerbern abrulesen ist. Am [ahresende befan-
den sich bei uns 120 Abiturienten in einem dieser
Ausbildungsglinge.

Unsere  Weiterbil wiaren
sch tmifiig darauf ied, unsere
Mitarbeiter frithaeitiy aufl die sich stindig ver-
indemden Anforderungen vorsubereiten, die
sich im der Entwicklung
schon in Zukunft in allen Bereichen der
betrieblichen Tiitigkeit ergeben werden. In geeig-
nolen Kirsen Seminaren vermmittelten wir
das hierfiir notwendige Ristzeug,

s Robert Bosch tias im Berichts
seine Arbeit aufnahm, dient der Weiterbil
qualifizierter Mitarbeiter, deren Hoch- oder Fach-
hochschulstudium  schon Jalwre surilck-
liegt. e Teilnehmer werden fiir drei Manate von
thren beruflichen A It Hohe
Lermbersitschalt aller Teilnehmer und die aktive
Mitarbeit namhafter Hochschullehrer fishrien zu
guten Ergebnissen. Als Vorstufe zur Telsahme

an diesern Aufbaustudium wir mit
Abendy iiber G der Mathe-
matik fiir Ingenieure und Naturwissenschaftler.
Unser Programm fiir konzen-
trierten wiraul die Themen Ful techik wnd
arbeitsrechiliche G Besondere Auf-

merksambeil widmeten wir der Schulung von
Werkstattfilhnmgskriften.

Mit der versuchsweisen einer  Leim-
statt® in wwed Standoren bemilhten wir uns, die

Imqn:ﬂmdarl.nhmrjﬁn;nmduum
men zu fHrdem. In ausgewihlten Werkstiition

wirdlen in G wmuhnMimhutemlnna
halb der Arbeitszeit unter Anleitung
Fii Themen aus dem pchen

unid ichen Umibeld Wir streben
at, auf diesern Wit das Verstiindnis der Mitarbei-
sern und gleicheeitig die fachliche Weiterbildung
zu (irdem.

Neme Arbentsrimdbiuren

Ein 1974 Forschungsprojekt  Ent-
wickl Einfllhrang verbesserter Arbeits-
strukturen in der elektrotechnischen Industrie”




Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

konnten wir mit wichtigen Ergebnissen abwchiie-
Ben. Das Projekt wurde im Rahmen des vom
Bundesministeriiun fils Forschung und Techne-
bogie gefirderten Aktionsprogramms Hurmuni-
sierunyg des Arbeitalebens™ durchgefithrt. Es war
in sichen Einzelvorhaben mit jeweils sperifischen
A ungen pegtiedert und umn:le vur

Fiir auagewshlte Fertigungen in unseren Werken
in Herne, Hildesheim, Leinfelden und Salzgitter
sowie im Werk Dilli der Bosch-Siemens
Hausgerate GmhH neve Arbel
entwarlen und entwickelt, die den Mi

einen griilieren Handlungsraum gewshren, Sie
ermi #in besseres Lusammenwirken von
Mensch und Technik, verbessern die Fleadhilitit
des Betriebs und erhihen in vielen Fiﬂ]m i:h!
Arbeitsprodultivitit in der Ferti
herkimmlichen Methoden, Die
Mitﬂrbmﬂ'imtcvuraﬂmdmﬂldmummk-
Eﬂmm technischer Hilfamittel reduzient wer-

Betrichvlranbenkassen

InStut s an den Standorten Rnulln;m
und Blaichach bestehen als Tri

chen Krankenversicherung l:uﬂnd: Be-
iriebskrankenkassen. Sie betreuen mnl:l B0 ()
Miturbeiter, Rentner und Familienangehiirige.

Als Ko i des ilfentlichen Rechis ver-
walten aee sich selbat durch thre aus ehrenemili-
chen Vertretemn der Viersicherten und des Arbedt:
paritiitisch rusammengesetzien Organe.
entscheiden iiber den Umfang der Leistun-
wen und die Hishe der [He Mitarbeiter
gestulten damit einen wesenilichen Teil fhrer
sozialen Sicheruny selbst,

e Besch-Betdebskrankenkassen gewihren dic

ich miglichen Hochstleistungen, obwuohl

re Bei auch 1981 unter denen der All-

gemeinen Urtskrankenkassen lngen, Sie arbeiten
ikl l=chsweise m Verwalt

aten, so dall ein ent griferer Ante] der

E‘;‘]h’iﬁ'ﬂ fiir Letstungen an die Mitarbeiter und

ihre Familiensngehtirigen zur Verfigung steht.

Die der Kassen

1981 rund 94 h{lﬂ.tunm DM, daven wuarden
Krankenhausbehandlung allein 26 Millionen
DM benétigt

Leistungen

Disreke e die Mitarberter

Die in einigen Arbeitsgebieten  rick]
Mﬂgdﬂ@hﬂhﬂhﬂﬁﬁ
frage unseren Erseugnissen sowie die nod-
wendigen MaBnshmen sur Vereinfachung und
Verbesserung betrieblicher Strukturen edorder
ten von den Mitarbeiteorn viel Verstindnis und
Anpassungsfihigkeit. Die Leistungsbereiischaft
unserer Bﬂhﬁbiln!dﬁ'lgﬂl trug wesentlich
schaftiichen Bedingungen unsere Siellung im
intemnationalen Wetthewerb halten und weiter
aushawen konnten. Hierfiir danken wir allen Mit-
arbait

Die Zusammenarbeit mit den des
Gesamtbetriebarats, der Betriehsriite sowie der
Sprecherausschilsse der Leitenden Angesteliten
wir auch in sch Situntionen von gegen-
seitigem Vertrauen Dias humh-nkthrn
Zusammenwirken awischen Geschitfisfithrong
und Cesamtbetriehsrat fand seinen Niederschlag
ineinigen fiir beide Seiten wichtigen Betriehuver-
einbarungen.




JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Hilanz

fhrslnhmaﬂ:u:ﬂuﬂ entspricht den Vornchriften
des § 5 Abs. 2 des Gesetzes ber die Rechnungs-
legung von bestimmten Unternebmen und Kon-
zemen. Die Bewertung edolgte nach den handels-
rechilichen . Unsere

E—mdﬂ.meﬂﬂutenmﬂhl!uﬂu ither
eschiiftsjahr 1070, sie anch fir den
Abschlufl des Jaboes 1981, Wie in den V,
wir ﬂerBewm;mgaIEtatcuEhdm
i iten mus,

e Hilanzsonme erhibte sich wm 5269 Millionen
DM oder 10,75 auf 54688 Millionen DM sie
nohm insbesondere der Investitbonen im

i ltl.:lwf zu als die Gesamtlei-
ntLng tq:h'e-!_

Am Gesam der Antesl des Anlage-
vermdpens 30,2% (im Vorjahr 28,3%). Sach- und

inami.ﬁui erhithten sich um 17.7% aul
16490 Millionen DM, Im Lh viat
3 7RRS Millionen DM waren BA4% mehr Mitiel
als im Vorjahr gebunden,

Das FEi ( tal und Offene
Riicklagen) betrfigt nach Zuweisung von 105,0
Millionen DM an die Offenen Riicklagen | 385,0
Millionen DM; das entspricht einer Erhthung
won B.2%:. itber nahm chl-andh.p-l
EaLEu: in Form von Rickstellun
Ilﬁlm 4']'33.9 Millionen DM 7.
Gomutapal g 2074 Vol 1557
e it R
Pensionsnickstellungen und _Verbindlichkeiten
mit einer Laufeeil von mindestens vier Jahren

decken wie bisher das Anlageverm e Vior-
rite und den grisen Teil dﬂfmpmn
Lieferungen und Leistungen,

Bilenzstrukiur der Robert Borch GabH 1977-1981 (in Mio DM und in %)

Soruktur der Strukiur cer
Ausstehende Einlsgen z
Aktive  pooge 7i=0% 55=1% 4i=1% S0=1% Fassiva
"|,11m' l'urma l'lmm 11380 ]I,l‘:m 1977 1978 1970 108D 10WY
Anlage- | 1080 | | 1158 | | 1312 | | 1400| | 1646 | | 985 || 075 | | 1090 | | 1280 | | 1985 |  Eigen-
vermigen | 27% | | 27% | | 2w | | 28% | | 30% 25% | | 25% | | 25% | | 96% || 25% |  eapital
Vorsite | 757 || 786 | | a7 || vae | | A04 Midied-
[ 90% | | 10% || | 19 | | 0% .'”"*'. w25 | | 157 | | 2497 | 2584 | oma0 | ond lang:
. | 0% | [ 50% || 5% || 5% | | 524 | Imetiges
| l Freanet-
Farde ua | | 1m26 | | 137e | 14541 | 1570 g}
TENEET 0% | 1 3t% | | 29% ] | 28% | | 2% i
|
Pimigs | i ' ' Fremd-
Miwel | 862 || 005 | | 110 || 1008 | | 1a26 | | 956 | | 1008 | | 160 | | 1078 | | 1274 g
a0 | | 2% || 24% mf ga% | | 25% || zaw | | 2an || 2w || 23w
Bilage- | =l Bl oz
BUITHITIE 866 4U4h  4THT IEMH 54a0 dBbh 46 4THY 4042 5460 suman e
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JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Altiva

Die Ausstehenden Etnlagen auf dar Stammbapital

beliefen sich noch siner weiteren adi
Eicashlung der Robart Boach Stinag o
von 13,3 Millonen DM auf 30,3 Millionen DL

Der Buchwert der Sa und immaterielien
Anfagmesrts verminderte sich um 22,7 Millionen
DM auf 7805 Milkonen DM. Den Zugingen von
2919 Millionen DM, (ber deren Schwerpunkie
wir auf Seite i berichten, standen Abschreibun-
men von 3094 Milllonen DM und Abgiinge von
34 Millionen DM gegentiber.

Fiir das neue Werk in Hom , tlias im
Leasingweg erstellt wird, wurden wettere 24,7
Millionen DM aofgewendet.

In den Abschreibungen sind steverdiche Sonder-
abschreibungen von 33,9 Millionen DM Fir Inve-
stitionen im Grenzland und in Berlin, fiir Anlagen
#um Schutz der Umwelt und zur i

rung sowie nach § G b des Einkommensteverge-
setses enthalten. Wir nahmen i
Abschreibungen vor, wenn nach kaufmiinnischen
Grundsitzen ein niedrgeres Wenansatz eifor-
derlich war,

Anl die Zugiinge des Berichtsjahres {minschlicB-
lich Umbuchungen aus ﬁ] im Bay und
Anmhlungen suf Anlagen) entfislen folgends
Abschretbungshetrige:

Mio DM

Grundstiicke und gromdstiicks-
iche Rechie mit Geschiifts-,
abrik- und anderen Bauten 27
Muschinen und maschinelle

Anlagen

Betriehs- und

Creschifisans=tant
=y

Anl im Bau
Ammng:n auf Anlagen b

sind mit 7950 Milionen DM um
m DM hither auigewiesen als im
Varjahr, nachdem wirim Beteiligungskeeis insge-

sami 388,00 Millionen DM investierten, davon im
Inland 2765 Millionen DM und im Ausland 1115
Millionen DM,

Die ZLugiinge im Inland betrafen vor allem die
Telenorma Beteiligungsgesellschaft mbH & Co
{ Einzelheiten siehe Seite 6) und den Kauf weite-
rer Anteile an der Teldix GmbH. Von den Inve-
stitionen im Ausland fielen inshesondere Kapital-

erhithungen bed der Fabrica fi Mn?ﬂm
SA (Femsa) in der Robert Bosch North

America Inc in den USA sowie der Robert Bosch
do Brasil Lida in Brasilien ins Gewicht.

Die Abg: resultionten im wesentlichen aus
der K urg einer inlindischen An-
lagenverwnltungsgesellschuft.

DHe Bewertung unserer Betedligungen erfolgte
wiaindm‘m"uﬁdum mit der kaufmiinnisch ge-
botenen Varsicht. Aus unserer Sicht notwendige
W i nahmen wir auch dann vor,
wenn fhre che Anerkennung ungewis ise

Abwert entfielen in
Hiihe von 85,1 Millionen ail die Zuglinge
des Berichtsjahres. Die Eﬂmamm bei

uuf Beteili

Awsteshurgen weit einer Laifzeit von mmdestens pier
Jukren in Hahe von 73,5 Millionen DM (im Vor-
jahr 70,7 Millionen DM) enthielten i

Darlehien an die Bobert Bosch Si gGmbH
zum Bau von Mitarbei sowie Dar
lehen an Mitarbeiter fiir den Erwerb von Eigen-
heimen oder Eigentum Femer wa-

ren in digser Position Darlehen nech dem Ber-
lin-Férdenmgsgesetz an  ein  nahestehendes
Untemehmen auszuweisen.

Die Vorvile verminderten sich insgesamt um 42,4
Millionen DM auf 8941 Millionen DM. Rilekliu-
figg waren sewoh| die Bestiinde an Roh-, Hills- und
Betnebsstoffen als auch an Unfertigen und Ferti-
gen Erzeugnissen sowie Waren,

any L und Leistungen erhiok-
ten sich um 54,5 Millionen DM auf 9159,6 Millio-
nen DM, DHe Zunahme war vor allem eine Fr
guter Umshive in den letzten Monaien



Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH

Berichtsjahres, Rund 60'% der Forderangen ent-
felen anf unsere inlindischen Kunden

Flissige Mittel (Weshsel, Kasonbestand, Bundes-

hank- wnd Patts Guthahen bei Kredii-
imififuten sovle 1 ] vimn 64 5
Millionen DM waren wm 87,0 Milliooen DM

Hiﬂiﬂ?ﬁ' ate im Varjahr, Bei den Werpapieren

te e5 sich iiberwiegend um birsengiingige
Rentenwerte mit kiireeren Restlaufieeiten.

[He an verbmndene  [lnfernefmen in
Hiibye ven 375,00 Milliosen DM (im Vorjahe 206.2
Milbionen DM} enthielten sowohl F

aus Lieferungen und Lestu als auch Darde-
hien an unsere in- une Cesallschaf-
ten.

Linter Soaxtigen 15 in Hishe
von 20,0 Millionen DM (im Yorjahr 3352 Mil-
livnen DM} edfaliten wir F werschie-

dener Ant sullechalb des Ublichen Lieferungs-
und Leistungsverkehre. Hierzu ziihlen insbeson-
ﬁqdﬂ Teil der Zunahme entfiilly, femer

aibche audgrund eines Ergebaisabfiibrungs-
vertrages, sonstige Fo an aulienste-
hende Gesellschaften und Personen, Anspriiche

afiber Mitarbeitern sowle Fordeningen an
inanzhehirden. Aullerdem sind in dieser Posi-
tion unverindert unsere Anteile an der Stem
Automohil-Betei gesellschaft mbH  und
an der Rhein-Neckar Hankbeteiligung GmbH
enthalten.

Poaxsiog

Das Stammiapitel von 630 Millionen DM blieb
nach Billigung unseres Gewinnverwendungsvor-

durch die Gesellschafter von 600 Millio-
fenn DM aufl 705 Millionen DM. Der Freien
Rileklage werden 70 Millionen DM, der Riek-
lage filr Werkerhaltung 35 Millionen DM zuge-

WIESET.

Sonderporten mit Riicklapeanted] erhShten sich ge-
geniiber dem Vorjahe um 7.5 Millionen DM anf
23,1 Millionien DM sie setzten sich aus folgenden

Betritgen susammen:

2.3 Millionen DM
gemiil § 74 Einkommensteuer-Durchifith-
rutigsverordniing
129 Millionen DM
gemiifl § | Entwicklungslinder Steoergesetz
13,0 Millionen DM
gemifl § 3 Auslandsinvestiticnsgesetz.

Die Pauwschaliwertberichiipung die
der Vorsorge fikr das nl] ne Kreditisiko
dient, erhithien wir wegen gﬂlegﬂmﬁ:udt-
uen 14 Millionen DM auf 385
MII onen DM. Alle erkennbaren Einzelrisiken
wir durch avsreichende Bewer-
tungsabachlige sul der Aktivseite der Bilanz,

IMe Rickelivnpm waren t um 4024
Millione=n DM a2 7720 DM = er-
hiihen,

e Pensimusriicksteliungen lI!l‘.&,Sh!I.IJ]m—
nel IJM I:h'n \-’umhr 11276 Millklonen DM]; die
Zufithrung wurde nach versicherungsmathema-

tischen Grundsiitzen auf der Basis eines Zinssat-
e ¥on 5,0 VOIEenommen.
r Verberdlichkeiten

bmmﬁﬁhjn:dd:nm.ﬂﬁ,ﬂhﬂﬂjnum DM ol
1 5462 Milliones [IM: Iuth!trﬂf!ﬂ '-.-m'l[h‘.::"l\l":r
bindlichkeiten im Verkaufs-, ursed

Smln]h-u'd-:hm:d: mm:%s
v
ten. Hes der Bi

I:uﬂ.:kald':ugun wir alle erkennbaren Risiken.

Von den Verdinalichbeiten mil einer ot
dertens wier_fahren in Hohe von 7439 Millionen
DM (im Vorjahr 760,7 Millionen DM) entficlen
264,23 Millionen DM auf Schulden mit einer Rest-
laufzeit von weniger als vier Jahren,

Wihrend sich die Ferbimalichdeiten Kre-
dittsiiften wm 27 8 Millionen DM i VET-
nngerien sich die Verbidlichkesten gegeniiber der
Ulnterstittzumgrdnzse um 425 Millionen DM and
die Senstigen Verbindlickbeiten um 2.2 Millionen
3.

Bei den Anderen | Verdinadlichbrten
war eine Zunahme von 236 Millionen DM aof
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Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH

1«.5..!,9 Millisnen DM zu verseichnen, Verpflich-
ither Banken waren wie in den Var-
]nl'mm mm Betrag nlcht enthalten,

Haftungs - Trexhandverhilimisse

Tber die unter den Bilanzvermerken aufgefiihe-
ten Eventunlverbindlichkeiten hinaus bestanden
aus der Bilan: nicht ersichtlicke Haftung:-

Lii

Lwischen der Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH
und deren gesellschalt, an der wir

i mit der Siemens AG beteiligt sind,

hi ein Behemschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag. Fermer ist die Robert Bosch GmbH
vollhaftende Cresellschafierin der H. Strunck
GmbH & Co Maschinenfabrilk, der Bosch und
Pierburg System oHG sowie der Telenorma
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co, Gemif § 24
GmbH-Gesetz besteht eine Mithaftung in Hohe
womn [, Millionen DIV

[ie Haftung gemifl § 16 Ziffer 2 des Gesetzes
liber die Rechn gung von bestimmien
Untemehmen und fir Verbindlich-
keiten der Blaupunks-Werke GmbH, die bis zum
3. Dezgember 1973 begriindet waren, bestchi
unverindert fort.

Bei der unter den Hilenevermerken ausgewiese-
nen Position T'I’m’mdm'migmf'mhﬂﬁdhm
handelt es sich um die Unterbeteili

befreundeten Unternehmens an der
Betetligungsgesellschaft mbH & Co,

IS
oo

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlise erhtthten sich um 4,3% von
7 720,8 Millionen DM auf 8 0524 Millionen DM,
Unter Berticksichtigung einer Berdmndrerminds-
rung von 35,7 Millionen DM und A nderer aktirier-
ter Edgenletstungen in Hishe von 44,2 Millionen DM
nahm die (esamtleictuny um 3,74 mﬂﬂmﬂ.ﬂhul-
lionen DM zu. Im Vorjahr die Umsatzer

hithung, 75% und die Zunahme der Eam:mﬂui-
stung B,2%.

e A _ﬂrﬂ.n'l:— Hilfi- wnd B
e fiir bezugene We um 44% adf
3 an.uuﬂhmi;m Dier Anteil der Stoffkosten

an der G belief -sich auf 41.0%
gegenliber 40,7 tm Vorjahr.

Der R g erhiihte sich um 3.2% aof 47555
Millionen DIAM; bezogen aul die Gesamtle
entspricht dies 50,0% (im Varjahr 50,3%).

Ams G die mit der
Bosch-Siemens GmhbH, der Blau-

Hausgerite
punkt-Werke GmblH, der Hamac-Haller GmbH,
der Fr. Hesser AG und der Junkers & Co GmbH
bestanden, Nossen uns 57,6 Millionen DM {im
Vorjahr 339 Millionen DM) . Im Vorgahe
mubten wir von der Blaupunkt-Werke GmbH
Verlust {ibernshmen.

Ertrligre aus Bdri&ilw' von 53,5 Millionen DM
waren um 5,7 Millionen DM hdher als 15980,

e Zinven wnd @fndiche Ertrage von 2027 Mil-
mﬂH erhihiten sich hﬁndﬁbdllfﬂgt
der gestiegenen Linssitze um 525 Millionen
DM, Ziresien tired dbhoeliche A vermisder
ten sich um 6.3 Millionen auf 77,8 Millionen
DM, Der Zinsiiberschuf) betrug 124,95 Millionen
DM (im Vorfahe 66,1 Millionen DM).

In Vorjahren gebildete Rickwellungen
Hohe von Eﬂ,,ﬁﬁ.lhuuﬂn DM da der

Rechisgrumd inzwischen entfiel, Es handelie sich
hauptsichlich um Betrige, die fir Verkaufsver
pitichtungen ruriickgestellt waren.

ln]-ldh\rnnd,!,l Millionen DM wurden Sonder-

Voischriften

Sonstige Ertrdge von 1851 Millionen DM waren
um 96 Millionen DM hisher als im YVorjahe. In
dieser Position erfaften wir inshesondere wes-
terberechnete Gemeinkosten sowie den Organ-
gesellschaften weiterbelastete Stenerm.

Lihne wnd Gehitlter 24629 Millionen
ot Al 53 Relionen DM (s Vi
Sazi 5 en DM (im

445.0 Millionen DM).

waren in



Juhresabschlufi der Robert Bosch GmbH

Far A und Unterstiiizung wurden
107,2 Millionen DM benditigt; im Vorjahr wand-
ten wir hierfiir 103,06 Millionen DM auf.

Die Personalaufwendungen {Léhne und Gehil-
ter, sodkile Abgaben, Aufwendungen fiir Alters-
versorgung und  Unterstiitoung) verminderten
sich um 0,75 auf 2 9253 Millionen DM bezogen
auf die Gesamtleistung betrugen diese 'Aufwen-
dungen 36,3%.

Uber Abschreibungen anf Sachanlagen nnd immate-
riells Anlapemwerte uumn:fnfﬁunmhm berich-
ten wir bei den entsprechenden Bilanzpositionen.

Veriuste aus Wertminderung oder dem Abgang ton
S
Einstellung in die ich,
verminderten sich um 228 Millionen
DM auf 51,7 Millionen DM,

Stewern tom Embomonen, ooy wind popy Fer-
muigen in Hihe voir 387,77 Millionen DM enthal-
ten neben Stevern fiir frithere Johre auch die von
uns abzufithrende Gewerbesteuer unserer Chp-

sowie Stevem aul Ertrige, die

uns aufgrend von Ergebnisabfiihnmgsvertriigen
zugellossen sind.
Senderpsten mil il bildeten wir ins-

besondere nach § 74 der Elnkommenstiener-

Prurchii evodnung sowie §1 des Ent-
wickh Stevergesetzes in Hihe von
11,4 Milki DM

In den A en von | 3262 Millio-
nen DM wie in fritheren Jehren die Verwal-

tungs- und Vertriehskosten, Aufwendungen fiir
Sachanlagen und Beteiligungen, Farschung und
Entwickhmg sowie sonstige micht in anderen

Positionen sussuweisende Aufwmem-
halten. Zur Erhihung trugen such Vi b:d.l.m

Engunlhu' einer Regionnd fir
ﬁlwlr eine enisprechende Riickstellung bilden

{rruihgenoendungoorciiay

Den Gesellschaftern schlagen wir vor, aus dem
Julwresiiberschufl von 1356 Milllonen DM nach
Einstellung von
70 Millionen DM in die Frete Rilcklage und
45 Millionen DM in die Rilcklage filr Werk-

erhalt
e Dhﬁﬁm von 306 Millionen DM aus-
zuschittten. Der Anteil der Robert Bosch Stiftung
ﬂmbﬁl'ih{mdu' Ausschiittung betrfigt 27,1 Millio-
nen h
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Fimmw 1551
- Mittetherkunft Mio DM % | Mittelverwendung Mio DM %
r Innenfinansterumny Vermagenserhihung
Vermagerverminderuny Suchanlagen 292 25
Ausstehende Ein Betedligungen 8 a3
aul doz Stammkapital 13 1
Auslethungen 15 1
i - Forderungen und Sonstige
Finnrzanlagen n 2 El-":erm{ b
; uschalwert-
Vaorriite 42 Berichi ! 400 45
Fitimigs: Neke) 1115 94
wmﬂ w:larhsal Lo el
ertpapiers H7

T e | Sy
Sonstigr fanenfinanrierong ﬁﬂﬂihﬂlhumummkm 2 4
Abschreibingen auf Sachanlagen 300 26 | $Orstiss langinatige .
Abschreibungen auf Finansanfagen 110 8 Dividende 1980 g7 g
Einstellung in offene Ricklagen 105 4 w8
Frhishung der Riickstellungen TV
undﬂ:]mm 410 35
Dividende 1981 a1 _.3

e o

1134 04
Aufenfinan:ierung
Erhéshung der

langfristigen Verbndlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

8
Adsicderen Verbindlichkeiten 24
52

1186 100 1 1B 10}




JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Wertschifung wnd éhre Verteilung

Die nachstehenden Ubersichten zeigen den 1981 Der griBte Teil der Wertschéipfun
von der Robert Bosch GmbH geschaffenen Wert-  den Vorjahren den Mitarbeitern 2.

ung flolk wie in

aurwachs sowie dessen Vertellung.
1581
Entctehung der Wertrehbffung Mio DM
ﬁmﬂﬁﬂ:m STEE ROS24
* Restandes an fertigen
mm‘gmm - = 357 J
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 4.2 |
= [esamitleistung ROG05
+alle iibrigen Ertrige 5823
= Untumdm&rnﬂmi BG4
=Vorleis
A e ﬁr H'-t:rh Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie fiir bezo Wnd#m L 43054
Verluate aus | ertminderungen A-hglg
von Gegenstinden des Umhdvm
Vorriiten und Einstellung in die Pa
wertberichtigung zu F:Lmrﬂ'm 517
. Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil 183
Sonstige Aufwendungen 13262
= Wertschiiplung vor Abaug der Abschreibungen KL A
= Vorleist aus Abschretbungen
Abschreibungen aufl Sachanlagen und
immatenielle 4
Abschie auf ; 1087
Verluste aus dem Abgang von
des Anlagevermiigens 23
= Wertschiipfung (mach Abwug der Ahub:ﬂhwgm] 35272
15981
Vertrilung der Wirtichipfimg MioDM %
Wertschitplung asu7a LM,
davon an Mitarhelter 29252 VAL
Lahne und Gehalter, soziale Abgaben,
Aufwendungen [iir Aliersversorgung
unid Unterstiitmng
an Offentliche Hand 3886 110
Steuern " =
an
rios s, s O TG
an Gesellschafter™) 30,6 g
Dividende
an Llniemehmen 1050 400
Riicklngen

*| Fuaned 907 der Dividencle komemen der Robert Bosch Stiftung GmbH mugute.

4l
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JahresabschiuBl der Bosch-Gruppe Welt

Cresatslicks Corunaliagen

Den Konzemabschlull der Bosch-Gruppe Welt
erstellien wir nach den Vorschriften des Gesetzes

chender Anwendung des deutschen hl‘.-HEﬂgE-
stzes. Die Kongem-Gewinn- und Verlustrech-
nung gliederten wir nach § 333 AkG. Von der
Vertiffentlichung eines konsolidierten Inlands-
abschlusses sehen wir wegen seiner geringen Aus.
sagekraft ab,

Kewsolidierte Gesellschaflen

e e E o ey B

AubBer der Robert Bosch GmbH konsolidierten

wir 16 Tochtergesellschaften und 58 Regionalge-
an denen wir zu mehr als der Hiilfte
beteiligt waren, Erstmals einbezogen wurde die

Teldix GmbH, Heidelberg. Die Silma Spa,
Rivoll Torinese Ttalien, wurde veriufient; sie st
tm Konzermabschlufl 1981 nicht mehr enthalten
Wie in den Vorjahren konsolidierten wir zur
Bryech-(5 gehirende Konzemuntemelimen
aline Gmnﬂtxg&u oder mit geringem
Gieschaftsumiang nicht.

Gliederung wnd Bewertung der Einzelabschbiisse

Di-nindenﬂmmubﬂhruﬂelnbcxmlin-
diiﬂhrﬂhhu:l‘d&u:uﬂqmtdm:hn i
gen des § 5 Absatz 2 PublG, Die den jeweil
landesrechilichen Vorschrifien -mtq:lmda
auslindischen Abschliisse wurden im Rahmen
von einbeitlichen Bilangierungsrichtlinien des
Stammbmses gegliedert,

Aufgrund des M bchkeitsprinzps (§ 331
AktG) wurden die Werte der landesrechilich

Handelsbilarzen in riinh:l.tcrnzu_]nhu.lbud:llli.lz
iibernommen, wenn sich nach unseren handels-
rechilichen  Bilsnzierungsgrundsiitren bei den
Aktiva keine geringeren und bei den Passiva
keine h:]‘n‘l-l;ﬂ-n Wertunaditee Niedersi-
werl- lm]:nrilnbpﬂnnp' i wir;
Bewert waren in jedem Falle die

Anschaffungskosten der Vermigensteile.

Die Handelshilanzen unserer Konzerngesell-

amﬂunwmﬂenvmdmhdmlmm

dernmthﬂigmi'rﬂﬁw urwEn -

ﬂlrﬂnku:ﬁim;:i: iifer besiitigten aufer-
die Einhal der

des Stammhbauses bei den intermen Abschliissen.

Withrumgrumrechnung

DHe Bilanewerte in austindischer W rech-
neten wir zu Mittelkursen des Bilanzstichiages in
DM um. Wie bisher bewerteten wir das Sachan-
lagevermigen unserer Uresellschaften in Brasili
und Argentinien mit den in [M i
men A ader ; dlas

Eigenkapital dieser R m]m:{n&]lu-hnﬁmuu-
ten H'hrnlt}dﬂctiﬂlgjm- eriet .

Aufwenthungen und Eririige rechneten wirau den
von der Deatschen Bundeshank veriffentlichten
Jahres- ader Quartalsdurchschnittskursen om.

Diie i aul der siiel-
amenkanischen lachaften tibemshmen wir
unmittelbar aus der in DM gefihrien Hart-
withrungsrechnung.

Deen Jehresiiberschull und die lulgenden Positio-
nen in der Gewinn- und Verlustrechnung setzten
wir zu Mittelkursen cum Bilarestichitag an. Den
Untersch der sich aus der Anwendung
von Durchschnits- und Su ursen ergab,
erfafiten wirinder Gewinn-und Verdustrechn
unter den nicht gesondert susuweisenden ::?
W"E!I:I.I."I.I.I'IEEI].,.

Konsolidierumgsprundviize

Wir konsolidierten nach densefben Grandséteen
wie im "I.ijnhr:

Zur Kapltalkonsolidienung mchneten wir die
Beteiligungsbuchwerte am  Bilanzstichtag mit
chend unserer jeweiligen i aud,
?&_1 Un -,ﬁ' stellten wir als Aw-

Aipasten aus il auf der Pag-
siveeite der Bilanz ein;] er ist durch die Zeitwerte

der Konzermngesellschaften gedecks,




Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Welt

Im Sonstigen A erfafiten wir unsere
winnen umd -vedusten unserer Tochter und
Regionalgesellschaften.  Konsoli
nahimen ws der Schuldenkonsolidierung, des Eli-
minierung  der Zwischengewinne sowie der
des Jahresiiberschusses der Kon-
zem-Gewinn- Verdustrechnung  schlugen
sich in dieser Position nieder.

&hdugkuhm Anteile in Fromudbesits win-
sen wir die ﬂmh{hgudlﬂmﬂnm
Kapital, an den Riicklagen und am Gewinn von
Kongernuntemehmen aus. Aul konzernfremde
Gresellschafier entfallende Verduwste sind dann
berticksichtigt.

Moch nicht realisierte & aus Lie-
erungen innerhalb des K ises
setzben wir biel den Warmlswer-
ten ab. urtl Verbindlichkeiten so-

wie konzemninterne Umsétee, Eririge und Aol

Stewem auf sussuschiittende Gewinne mﬂmell—
schofien des

Konsolidierungskreises (N
werden im Jahe der [
stenem) im | vichﬂdaﬂﬂtﬂ!mg

Konzernbilans

e Hilanrvumme echishte sich wm 876,0 Millionen
DM auf 92208 Millionen DM. Das A _
gen nahm um 33928 Millionen DM auf 25479
Millionen DM zu. Der Antel] des Anlageverms-
gens betrug 27.6'% des Gesamivermicgens.

Dias ethihie sich oo 5554 Mail-
liomen anuf B 6316 Millionen DM,
s Eigenkapital der Bosch-Gruppe (Stammbogi-

tal, Offene Rilcklagen und m.t#:h:hvpmm
betrug 2 #4870 Hﬂliunlm DM (im Varjahr 2 614,56

Millionen DM}, Der Anteil Eigenmittel an
der Bilaresumme belief sich unveriindert auf

wendungen rechreien wir gegeneinander auf, 3L3% Daa u-mﬁgm und 178% der Vor-
rite waren Eigenkapital gedeckt.
Rilanzstrultnr der Bosch-Gruppe Welt 1977-1987 {in Mo DM wad i %)
Struktur der Strukaur der
Aussehende Einkagen
ARIVE g1 T1=1% 55=1% 44=1% 30-0,0% i
977 \I07R 1070 | 1ER0 | 1R W77 1978 1079 10RO 168
i I
Anlege. | 142E| | 1787 | 1987 | | 29215 | | 2548 1903 | | 2046 | | T2HK) | H6LE EBHH! Eigemn-
vermdgen | 23% | | 26% | | 25% | | 20% | | 28% 32% (| 30% | | 30% || 30% || 31% | lapstal
Vorrdite | 1417 | | 1519 | | 18001 | 1007 | | 1001 Rbskad:
234 | | 20w | | ‘2, || 23% || 9t
" s "% | | co0s| | o006/ | 205 | | asos| | a77s] und lirg-
A% | | 44% || 43 || 42% || 419 | Fristiges
Fremd.
Forde: | 1826 | | 1072 | | 2065| | 2284 | | 2465 kapiitud
rungen | 30% | | 28% | [ 2% | | 27% | | 27%
Kiirs-
Fristiges
Fliiszige Fread-
Mittel 1435 | | 1588 | | 1660 | | IR0 | | 2267 | 1548 | | 1765 | | K| | F222) | 2655]  kapid
Z3% [ | 98% | | 34 | |28 | | 24w | | o6W | |[25% || 27 | | 47N || 28%
Bibsne- =4 Al Bilare-
e GG GRE7 7RIV BM4S  AEn GG &7 TV KSR summe
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Korzermbilonz - Akfion

Die Sachanligen und tmmateriellen Anligreverte nah-
men um 81,9 Miltionen DM auf 1 9182 Millionen
DM au. Uber die Investitionsschwerpunkte
bedchten wir auf Seite 6,

In allen Lindern mutzten wir die stesetdichen
Abschretbungsmoghchkeiten voll aus,

[Xie Betriligunpen von 543,0 Millionen DM enthal-
ten unsere Anielle an nicht konsolidierten Gesell-
schaften, im wesentlichen

. :h;l?l'l Beteiligungsgesellschaft mbhH, Min-
- Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, Stuttgars,
~ Robert Bosch Hausgeriite: GmbH, Stutigart,
- P Gruppe, Neuss und Berlin,
= SEiHeT iebe K, Neumiinster,
= Telenorma  Beteiligungspeselischaft mbH &
Co, Frankfurt,
- Sodété Financiére d'Equipements Automabi-
les (FEA), Neuilly sur Seine/Frankreich,
= Horg-Wamer Corporation, Chicago/TISA,
- Automagneto SA de CV, TolocaMexikao,
- Wapsa Auto-Pecas 5A, Sio Paolo/Brasilien.

Die Forrdte lagen mit | LG Millionen DM unwe-
sentlich fiber dem Vorjuhresbetrag von 19073

Millionen Db
Fm'irmﬂp:m und Leistungen nalimen
aum Umsats am 8.59% oder um
l-f:rt"r illiomen DM wof | 9748 Millionen DM
ru, Alle erkennbaren Einzelrisiken wurden auf
der Aktivseite wertberichtigt; dariiber hinaus
bestehit fiir das allgemeine Kreditrisiko eine Pao-
schalwertherichtipung oo Fordenmgen von 474
Millionen DM.

Fliissige Mittel (Kawsenbestand, Hindesbank- wnd

n wowie Girthaben bet Kredifinstity -

ten} von BB Millionen DM waaen um 28,5 Mil-

lionen DM niedriger als im Yorjahr; der um 55,?

‘-ﬁ.lll]mm DM auf B43.6 Millionen DM gestie-
papterbestand enthielt (iherwie

mnnpngigtﬂemanwma mit kurzen

Somitige Vermigensgepmmctinde stiegen um 3577
Mﬂm&m{mfﬂﬂﬂhiﬂﬁmmmm

Erhibung des Betrags war diarch
den Erwerb kurzlaufender Schuldscheine sur
Anlage biquider Mittel verursache.

Komzembilanz - Passima

Dias von GE0 Milliooen DM und die

R, vion 705 Millicnen XM entspre-

den Werten in der Bilanz der Robent Bosch
GmbH und sind dort erdutert.

Dﬂdm&hmmuu

rthﬂhl.-r skch ln.ubtumd.ut Rudd:gmv
erhi bei Hntzhﬂmg&ulhﬂlﬁm trm
2320 Millionen DM auf 1 3620 Millionen DM,

withrend der Seustige Arspleichipocten sich um 65,4
Milliomen DM verminderte.

Von den in Hihe von 3 5916 Mil-
Homen DM betrafen 13795 Millionen DM P
siomnickteliggen; sie wurden nach  versiche-
rumgsmathematischen  Grundsiteen  arrechnet.
Bei der Bemessung der Andem Ritckitellungen in
Hihe von 22121 Millionen DM beriicksichtigten
wir alle erkennbaren Ristken.

Vertndlichkeiien mit eemer tham serimdestens vier
fihren nuhmen um 82,0 ionen DM auf 1 121,1
Millionen [3M ab. Vor Ablacl von vier Jahren
werden 4547 Millionen DM illig,

Diie Anderen Verbindlichkeifen stiegen um 101,56
Millionen DM aul 14172 Millionen DM, vor
allem wegen hiher mmsgewiesener Erbalimer
Anzahlumpen und Somstiper Verbindlichkeiten.

du'

.smhrmmamgﬁfﬁm Virbendlichkaiten i

betrafén 1
siichlich die Buunh{}m'hH.

und Birgschafben vor allem R:ginmﬂgﬁulhdul'v
Ler.

Dr Vermerk iiber 1 atny winemm Tieti-
hemadperfiifins st aus der Stammbasshilans tber-
nermrren und dort erddule



ahresabschiul der Bosch-G Weli
J ruppe

A der Konzernbifans nicht ervichiliche
Haftungsoerhiitnioe

Wir mochen auf unsere Ediiuterungen xum [ah.
rﬂﬂ]:ﬂhllkﬂdﬂﬂﬂ!ﬂ.‘thﬂhﬂlﬂﬂlﬂﬂhﬂﬂi
AL,

Von Gesellschafien des ines wur
den filr ‘h’ﬁhﬁtﬂiﬂhﬁ&iﬁ:mm Sicher-
hsiten bestellt:

(1 Millicnen DM Grundplandrechie und Siche-
rungsiibereignung beweglichen Anlagever

Al Mﬂihm:n DM Sicherungs
Vorriiten und Abtretung anderer
stinde des erlammmgmmg S

Nach § 24 des GmbH Cresetzes bestehi eine Hal-
tung van (1.2 Millionen DML

Konzem-Geinn- wnd Verburtrechnumg

Dhie Aufienumsatzeriise der Bosch Gouppe nahmen
wrri 1 141,) Millionen DM oder 89,7% aul 12550,2
Millionen DM zu.

Nach Abrug der Nicht gesomdert ausnavelionden
Aq‘iﬁﬂiﬁmm wack Vi mut Bevtandrinde-
rumgen wmd die sich um 9.8% auf
118383 H:llh:ln:n DM erhibten, verblieb ein
Uberschufl von 10119 Millionen DM oder 7,8%
der AuBenumsatzediise (im Vorjahe 7,9,

e E ats Beteilipungen an nichi in den Kon-

nternehmen mit
29,8 Millionen DM um 7,7 Millionen DM (iber
dem Betrag des Vorjahires,

Sanstige Zinsen und dhaliche Ertrige echohten sich
gegeniiber dem V wern. H06G, 00 Millionen [,
Linsen und dknliche Aufioendungen umn 42,0 Millio-
nen M. Die Zinshilanz der Basch-Gruppe war
mit 581 Millionen DM aktiv (im Vorjahr mit 5.8
Miltionen DM pussiv).

Dtr.t ¢ anr Zurchreibungen ergaben sich inshe.
mﬁﬁnwfgl‘md hu!‘::'tl.mg Vo

gesetzlicher
SI-ﬂ:I.EI‘.I.Iﬂ.EI:I‘I unserer spimnischen Regionalgesell-

Au der A reichs mmehr bentitigter Hickateliun-
goen fielen Ertrige in Hishe von 71,3 Millionen DM
an {im Vorahr 63,7 Milliooen DM).

Ertrdge, die nuch Ertriige aus einem

Sonstipe
ngEhlﬂﬂhmt'mlm und dem
von Gegenstanden des Anlugeverm m
ten, betrugen 304, Millionen DML Da.lz Vermin-

um 449 Millionen DM ist vor allem auf
eine im Vorahe erdfolgle A eines Sonder-
postena mit Rilcklageantei] st eI

Abschreibungen guf Sachamlagen und immaterielle
Anlgeeerte betrugen 5456 Millionen DM, Der

hibere Vorjahresbetrag von 579,5 Millionen DM
enthielt nachgeholte Grendand -Sonderabschrel-
h'u:ny;n ﬂ.l!rﬂll.uplmh—Wl:lm- GmbH

In den Abschrabungen anf Finansanlagen von 1400
konsolidierte Beteiligungen des Stammbsses
erfafie

D Stewernt vom Enkomimen, vom Evtrag wnd vom
Fermigen von 64.5,1 Millionen DM enthalten auch
Aufwendungen fiir frithere_Jahre.

D i von 1805 Millionen DM
(76,0 Millionen DM im Vorjahe) betrug | A% der
Umsatzediee gegeniiber 15% im Vorahe, Er
wrde wie folgt enmditelt;

1981 19810
Milliomen DM
Jahresiibarschull der
Robert Bosch GmbH 1356 1172
Jahresitberschull fn:u:h hhuu;
von Jalesfehl
Lﬂ:ﬂhnﬁg cher hwimt.-""utr-
mus Withrungsumrechnung)
der Beteiligungsgeaellschaften 1375 1214
473,01 2386
abziglich
Créwinnausschiiitung aus dem
Vorjahresergebnis der Beteili-
ﬁungaghulhr_haﬂm und sonatige
U2h 626

1805 1760




JahresahschluB der Bosch-Gruppe Welt

Einstellungen tn Riickiagen in Hahe von 1050
Millionen DM (im Vorjahr 90,0 Millionen DM)
wurden bei der Robert GmbH vorgenom-

TTIETL.

Nach Benicksichti cher mmﬁm
Giesellehafler entlnl ﬂ’gﬁm von
fin 3 Millionen DM (im Vogahr 320 Millionen
DM sich ein Honzerngesinn in Hishe von
30,6 Ma DM, der dem Bilanzgewinn der
Robert Bosch GmbH entspricht



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31.12.1981

Gresellschalt Kaupital in TDM Beteil-
oder in 1000 Ein- gung')

heiten der jewelligen  in '%
Landeswithrung

Inlund
Robert Bosch GmbH, Stutigan RO 00
Robert Bosch Industrieaniagen Gmbk, E.tmtﬁ a5000 100
Robert Basch Versi + Stuttgan 50 100
Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim 100 D 75
Hans Feierabend GmbH, Einbeck B 4K) L
Hamae-Hiller GmbH, Viersen 10000 100
Eﬁﬂ, h[?ll‘gs Gr Cao, Waiblingen 7600 100

'H'gurm& ShHE g
Hofliger & Vi undd mbH, Wi [0 100
_]unhsu& Ca m]:-ﬂ% s o oo 10000 100
Restooat GmbH Beschicht lver, Reutlingen 4 380 100
Schiifer Einspritztechnik GmbH, Mimchen 0000 100
Siba-Elektrik GmbH, Gerdingen 100K 1M}
Strukturbau Basch und Wilstenrot GmbH & Co, Gerlingen 5162 100
Strukturban Bosch und Wiistenrot GmbH, Stuttgart 500 50
H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik, Kéln JOHK 6.7
Teldix GmbH, Heidelberg 1400 s
Ausland”)
EUROPA
Raobert Bosch Produktie NV, Tienen/ Selmen bsfirs 240000 100
NV Hobert Bosch SA, Anderlecht (Briissel)s Helgien brs 00000 100
Robert Bosch A/S, Ballerugy/ Difnemark kr 25000 Ly
Robert Bosch (France] SA, Saint-Ouen/ Frankreich FF B DI 160
Blistpunlkt tﬁlnm} SA, Mondevilles Frambreich FF 21000 100
FBC 8A, Clichy/ FF 2250 YR
l‘E‘I:I'tﬂ. France T FF A4 1K) 100

& Cie, Hmh'rir!: FF 3100 999

Su;m m&&, Vinlssieux (Rhdne)/ Frankreick FF GH O 9.8
Robert Honch Packaging Machisery (UK) Lid - oo M
R Baoscl

Lomdon/ €5 i F 2(K) 106}
Robert Bosch Mailand/ falien Lit ¥ EHN D) T
Robert Bosch Finanz-Holding (Luxem SA, Luxembury Hirs 30000 100
Femsa — Société Financiére ef de Brevels SA, Us-% 2500 JiH)
Robert Bosch Verpakkingsmachines BY, Weert/ Nisderiznde hdl 7000 100

" Dhie Beieiligungsguoten betreflen Beieiligungen des Stammbmses sowie der e ued pstEndischen Koneerngese(bchaften,
10 Regiemalgesefichaften mit geringem Geschiifsumdang sind nichs vinzeln anfgefitn.
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31.12. 1981

Cresellschadt Kapital in TDM Beteili-
oder in 11 Ein- gung
heiten der jeweiligen in '
Landeswilhrung

Blaupunkt (Nedertand) BV, Amstesdam/ Niederlande bl 4000 100

Robert Bosch Norge A7S, Oslo/ Noroegen ke 14 7(K) a8

Raoben Basch (Portugal) Lda, Lissabon/ Permgai Esc 115000 100

Robert Bosch AB, Stockholomy Sohaeeen skr 0000 100

AB ROBO), Linkiping/ Schweden skr 4000 100

Robert Bosch Internationake Beteiligungen AG, Zirch/Scheoeiz  sfr 106 (306 90

Roben Bosch AG, Ziirich/ Sehreiz sfr 1HOTHD 16}

Seintilla AG, Solothurm Seheeeis sfr RO 24

Robert Bosch Comercial Espafiola SA, Madvid/ Spanies Pras 70000 100

Robert Bosch Espafiola SA, Madrid/§ Pras 540000 Lk

Fabrica Expafiola Magrietos SA (Femsa), Madric/ Spenien Pias 3931861 712

AMERIEA

Rabert Bosch Argentina SA, Buenos Atres/ Arpmtinien argentd 35000000 100

Robert Bosch do Brosil Lida, Campinas’ Braiiien Crs BR300 100

Rabert Bosch do Brusil-Nordeste Indisina e Comérdio 5A,

Salvador/ Braalies Cet 372 HNK) 100
Robent Bosch Miguinas de Embalagem Lida, Sd0 Paulo/Smnlien  CrS G000 100
Robert Bosch (Canuda) Lid, Mississugn Konada kans 1750 100
Roben Bosch de México SA de CV, México, D.E/Mexike mex$ SO0 104}
Fabrica Electro Magnética SA (Femsa), Muacay, Venezuela Bs 11 000 544
Roben Bosch Corporation, Broadview (Chicago)/ US4 US-§ 0500 100
Rabert Bosch North America Inc, Broadview Cﬁﬁ{]ffﬁ.‘l US-§ 75000 100
Robent Bosch Power Tool Corporation, New Bern/ LS4 B750 100
Raobert Bosch Sales Corpartion, Broadview {Chicago)/ L/SA LS55 g 100
Rabert Bosch Technical Products Corporation, Piscataway/USA ~ US-§ 2150 100
Surftran Corpomation, Madison Hub;gh'l:n..’f_l'}r.ﬂl Us-% 1 (K | LIH]
ASIEN
Motor Industries Co Litd (MICO), Bangalore/ fndim iR | 2 RIS al
Rubwert Bosch ijq:nn:l le.,'['ﬂ];;/wjama ¥ G000 100
Raobert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, ngﬂahp’d M$ 7500 100
Raobert Bosch (South East Asia) Pre Ltd, Singapuer 5% 3000 70
Baner and Sun Orptical Co Lad, Taichung/ Tin NTS 42000 100
Robert Bosch Tiirk Sanayi AS, Bursa/ Tarked TL 1456} il
AFRIKA, AUSTRALIEN
Robert Bosch (South Africa) (Pty) Lad, Brits/ Republik Sidafrika 5200 100
Auto Electrical & El‘& (Pry) Lad,

Brits/ Republik Sidafrika R 00 100
Hobent Bosch | Australia) Pty Lid, Clayton/ Ausiralien LA RODO 100



Ureschiiftserwartungen 1582

Otwohl uns bisher das laufende Geschiiftsgahe

ﬁmmﬁfdﬁ?mmmﬁm

md-nnh:hl.m:fclnr: danirlm:h.t:[u
geschlossen werden. ihllhl' 1941 sehr
nﬂg hatte, liegt sunfichst cin Basis-

effekt vor. %"nrnllmnhnrgdildmhhﬂnmg
unseres [msatees in den ersten Monaten 1982 auf
die verstirkte Einfithring neuer Erzeugnisse und
auf die Gewinnung zusitdicher Marktanteile
suriick. Der unahme der Produktion von Perso-

nenkraftwagen in der Bum;lfa-rpu':ﬂ]h Dentsch-
land standen suriickgehende Zulass

im Inland iber, so daf die erhithte Produk-

tion mur Hneﬁuﬂuh:uagmng' ezl
werden konnte. Dol Erseugung und Mm
mt:mnﬂudmmﬁmnmkhuﬂgwm stiltzt
unsere zuriickhalt Beurteilung des Geschaf-

tes in Investitionsgiitern. Die Lhmﬂ::mud:m: i
Komaum war eher schwiicher als in der
Vergl

Wir erwarten in den unmittelbar vor uns lisgen-
den Monaten keinen Aufschwung bei Lnvesti-
em. Ebensowenig wir eine
Belebung der Konsumbeseitschalt, m:lwirﬁm
bisher keine Impulse, die hulrdambgﬁ:h £l
einer Wende fhren kdnnten. Lin Aus
schaft, das sich im Gegensstd 2um Vorjahrschwi-
cher enbwickelte als Inlmilgﬂuchn&.nﬂmm
wir mit sinem Anhalten der resessiven Phase,

Wirl:mlihﬂnmciﬂlﬂm-::ﬂw:l,dﬂ-
rur Feit im wesentlichen i ist, auf-
rechtauerhalten. Deckung fiir die eingetretenen
Kostensteigerungen — nicht suletzt bei Stahl und
Stahlerreugnissen — konmien wir bisher in unse-
ren Verkaufspreisen nicht finden. Wir selzen
duhI‘hmmM:ﬂmhm:n:urHaumnlulﬂlmg
fort; die im Gang befindliche
nvestiticnen mull in diesem ﬂumn
H-Ehl!ﬂ werden. Ob es uns im loafen-
ahr lich seitn wird, das 1981 ermaichie
F.rgiLa . halten, blelbi bis suf welteses offen;

Stuttgart, im April 1982

Die Geschiiftsfithrer
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Bericht des Aufsichtsrats

In schrifilichen. Momatsberichten Jegien die
Geschiftsfithrer alle Zahlen und Tatsachen dar,

Bedeutunyg waren. Wichtige Vorgiinge teilten die
G dariiber hinaus in besonderen
Bundbrisfen mit.

In gemeinsamen Sitmungen befl sich der Aul
sichisrat von den Geschiifisfithrem iiber die Lage
des Unternehimens unterrichten, Ferner trugen
die Geschiiftsfilhrer wirtschaftliche wnd tech-
nischee Einzelfragen von Belang vor.

rung wurden von der Sc Schwiibische Treu-
hand Aktiengesellschalt, Wirtschafispriifungsge-
sellachaft - Stull-
gepritit wurden nicht
erhoben, der uneingeschriinkte Bestitipungsver-
ek wurde erteilt.
Der Aufsichtsrat tritt dem der Priifuny
bei. Er empfiehlt den Gesel die Feststel-

luny des Jahresahschiusses und die Annabime des
Cewinnverwendungsvorschlags.

Mﬂmﬂhﬂm
richt sowie der Bericht des K ubprii-
lers mit dem i Besstiiti
vermerk lagen dem Aufsichtsrat ebenfulls vor.

Am 30. 6. 1982 trtt Herr Kurt Losten, der 1957
als kaufmsmnisches bei wins etngetreien
int, nach siebzehnjihriger Tlitigheit als Geschifts-
fithrer in den Rubestand. Der Aufsichisrat dankt
Hmi;m der der Cresellsehall weiterhin fiir
Sonderaufgaben zur Verfipung steht, fiir seine
erfolgreiche Titighei.

Mit Wirkung vom 1.1 1982 wurde Dy, respol.
Wollgang Hugo als Direkior mit Generalvoll-
macht in die Geschiifisletung berufen,

Herr Karl Josef Mever, der seit 20. 6. 1978 dem
Aufsichtsrat angehdrte, starb am 198, 1981, Herr
Met-? gehérte unserem Unternehmen seit 1961
an. Wir sind dankbar fir das, wies uns Herr

an wertvollen Anmegungen und Ratschiigen
gegeben hat

Durch BeschluBf des A s Stuttgart
wurde Hemr L Vogt, Vorsitzender des
Betrieberats des Wi Bamberg, mit W

vom 7.10.1981 zum Mitglied des Aufsichismts
bestellL

Stuitgart, im Mai 1982

Fitr den Aufsichtsmt

Hugo K
?urdnuﬂr



Aufsichtsrat

Diipl. - Efm. Higgo Ruapl, Heidenheim, Feitsmadr
?ﬂ&mﬁrﬁ&uﬂ:ﬁﬂ dier |8, Vaith GmbH

Hickurrd Rng, 5 Sinflewriretnaler Forotormder

Yomuitzender des Betriehsrats des Werkes Feurrbach und des Gesasmt -
beiriebarais der Robert Bosch Gmbl sowie des Koirsermbsirnsls

Hudisl Barom, Sihbese
Ptiiglied des Betrichsrnis des Werkes Hildesheim und des
Gesamibeinicbersts der Bluypunks-Werke Gmbll

Frost Bode, X rodslemnien

Yomitender dey Betoibarsts des Werkes Hildeshelm ond Migghsd des
Crmsanithetric lsiuls

iler Holinrt Bawch GmbH

l-iu.lrlmlE'l.nﬂuul,
Vomdteniler Huh-hmd-hhhhim-:nl

Mitghird des Gesamibetriebawats der Robent Boach GmbH

Dhe-Liiag. Eschmaitiler. Llbm/Tionnn
Wrrsiprarder trstancls der Winland Werke AG

!I&,[A.Hlﬂh.ﬁtm
lrender Gesellachafier der Firma Kiockner & Ca

L, jur. Riobsert Holeach, Familon Sichwetr
Prinident des Verealiungumats der Schweisenachen Hankgesellschufi

Hlﬂudlﬂﬂlhfl,ldﬂhﬂﬂahhﬂﬂil?ﬂa
WMMWW gt der

Wemnr K Heinkingin
Worsstzender des Rotrivksmiis des Wodies Fsu urnd
Mirglsedd s Ceezamithietrinbarmis der Rider Chpiball

D, jur. Kol Klusen, Ham
Pridsidlens dies Deuitsclon I barili b FL

El Rall K o Kby
Aoz WEHEJGWMMH

Prol. Gero Madelung, Miinchen
Viorsitzender der G er
Mllessernchiming- Bidkow Hlchm

Dr ]:I.I.I Ul:rh:]'l.Hu'L'l..l..m:tlbul!
warmnd Eﬂ'ﬂhﬂd’ﬂ'mhhﬁmhﬂ

Har| o Moy,

Technisches der Rabwnt Bosch CmbH

Crerlingen-Sehi . bl 110 DGR

Lisiter der Akt .Ai?u:ﬂh[: et
Viemstang] eler

|r=|.l.wh"|l.-!lwu:rkEﬂ etall

Pl CHlenbsdiafier,

Selmaelerdmgen
A.h‘lrﬂqﬂuh:r irn Werk Feuorbach der Fohert Bosch (mbH

Prall P, et i, Hastiae Joachion Clusisser, ark
Dhigektesr sy Mas. luﬂmlmfmhﬂm‘
Hebmsut Framichart

vormads Weorsitzender des Vordands der Fichriel & Sacks AG

Luslwig: Vo, Litsendol Pdekbnd

Vorsitzender des Betrebamits des Werkes Hamberg
un-ihﬂlﬂuddubmﬂtk:ﬁuﬂ:

der Hobor Howch CimbEL, woom 7100 1961 =n

D, ror. it Chistay Wagner, Stuttguri
varmals Csesschiftafiibrer der Robert Boach Gmbl

i fihre

Hurm [ Merhle, Forrtomader
Bty -Irig. Hama Baches
Dy g Kowiend Felert
[ir: jur. Alfred Hietael

Kot Lowten, biw 350, B 1582
Prter ose

Dipl-Iug. Kurt Schips
Dr_Ing. Hermanns Schall
Diipl -Tng. Bodalf Seahl

Dy jur. Paml A, Sinin

Thivediorin wdl Cremerndnafinests

Tor -Bing. Mz Frethiert von Falkonhnuson

DipdAng. Joochim Kich
Dr. ror. pol. Wiilfguisg Hugo, vom 11,1952 an

al
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Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1081

Aktiva

Auistehamde Emiagen auf dus Stamokapital
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Robert Bosch GmbH
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Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verl
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1981
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Hun:h—Gruwe Walt
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1981

Aktiva

Ausriebendy Etnbapen auf dar Stamrm bapital
daveom emgelorder 0TI

divon dusch Grandghandrechin gosichens ; 35153 TDM

Farndle
Andiers Gegenstiinde dos siunfoernsbgens

Cepleiabete
aus un-lhimn:n
daven mit einer Restlaafzeil von metr sl sinem Jobe 12057 TD

wdm-nu. Tuimneslanle il TN
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