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Bosch festigt Stellung auf US-Markt
18831983

Seit Mirz 1983 kann die Bosch-Gruppe auch in den
LISA — nach einer Unterb von 40 Jahren -
Namen und Marke Bosch- wieder ohne Einschriin-
kung filr alle Erzeugnisse benutzen, Die United Tech-
nologies Corporation {I.l'['l::liiah auf Grund einer von
uns erzielten Vereinbarung ifire aus kriegshedingter
Enteignung herrthrenden Rechte an der Marke
Amencan Bosch wull Dumit kénnen wir mit der
Marke Bosch wieder weltweit uneingeschriinkt ope-
FIErer.

Wir haben seit Jahren unsere Stellung auf dem US-
Markt ermneut systematisch ausgebaut; So bestehen
beispielsweise mit allen groBen US-Fahreeugherstel-
lern - Lief i iber Bosch-Erzeugnisse und
-Systeme, var allem aul dem Gebiet der Ei tz-
technik fiir Ot und Dieselmotoren. Fiinf Ferti-

+ und Vertrichsgesellschaften mit 2300 Mit-
arbeitern ergelten 1982 in den USA einen Umsate
wan eébwa B0 Millionen DL

Die Bedeutung des weltweit grioBren Industriemark-
tes hatte Robert Bosch bereits im Blick, als er vor 106
Jahren seine erste Reise in die USA, das  Land der
unbegrenzten Miglichkeiten®, vorbercitete. Wiih-
renidd seines Aufenthalts sammelie er wichtige tech-
nizche und indugtrielle Erfahrungen, unter anderem
in der Fabrik von Thomas Alva Eiim:m. Umin dem
Automobilland prisent zu sein, griindete er schon
1904 die spiitere Bosch Magneto Company, die von
1910 an in Springfield, Massachuseits, ecine bedeu-
tencle Fertigung unterhielt
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Die Bosch-Gruppe im Jahre 1982

Wirtschalislage

Im Bes r seizie sich in der Bu ublik
Dieu die wirtschaftliche Abschwichung fore
Das reale Bru ukt, das 1981 wm 0,2% hin-
ter dem Vorjahreswert zuriic liechen war, nahm
um 1,1% ab. In Prozen ten hnet ging die
I“dmlt:ﬁ Sil;ull:en : mui:k:r—wn L Baunl31%-
Eirck. cC t fiir die Anlageinvestitionen,
die, real % i sbnohmen, wihrend die

Abnahme im Va lhr nur 38% ausgemacht haite,
Auch der private Verbrauch verri sich stiirker

als tm v ahr; er lag um 2,3 ' niedriger.
tutuﬂ dljllagnmrtaf i

Der Export, der sich im ersten Halbjahr noch als
Rilckgrat der Beschiftigung erwiesen hatte, fiel im
Jahresverlanf zuriick. Real lag or im Twei-
ten Halbjahr unter dem Varjahreswert, wenn sich
auch im Jahresmittel noch eine Zunahme von 15%
feststellen liefi.

Troiz der relativ Preis- und Kos

machten sich auf den Exportmirkeen Verinderungen
bemerkbar, die auberhall des Einlliusses der dtl.tl
schen Wirischalt lagen. Sparl:w wurde die Verringe-

rung des Einkommens der IlnndﬂnlnFcﬂE!ﬂltkliu-
figen Absatzes und nachgebender Preise. Die Zahl
bedeutender Schuldnediinder, bei denen sich Zah-

lungsschwierigkeiten bemerkbar machten, vuﬂ-

Berte sich, wis nicht nur Uberdegungen und Entsc

du im intermnationelen BH:E::-EEHI notwendig

te, vielmehr auch zu welteren uhrbeschrin-

filhrie, Der Welthandel worde digch die

WAL e Mei :.11 tektionistischem Verhal-

tem weiler gestiirt. nominal im Jahresmittel

um 7.2 % ab, was real mn:m Riickgang von etwa 2%

entsp n:ldll.'n haben diirfie - mit ender Ten-

d:n;lmliahrﬂvﬂlnuf Diie Bundesrepublik Deutsch-

land blieh trote sunchmender Pruhl-:m: eimiger

Ber Geschiftszweige, die unter | rien aus Hiﬁm

premsliindern zu lesden haben, eines der wenigen

nen® Linder,

Im Vergleich rum Vorjahr positiv l-‘El].IEfd]EPI‘E[IHIl
wicklung. D'l‘l.'llld.ﬂ'l:(T licher
Produkte stieg noch um E,H'qn,wnluzm:l:dn'ﬁﬁlindu
filr die Lebenshaltung, der im |ahresmittel um 5.3%
iiber 1981 lag, am Jahresende Erhthung von nur
noch 4,6% zeigte.

Schwache Inland und zurii Ex-
porte wirkten sich immer stirker aufl den Arbeits-
markt aus. Die fahl der Arbeitalosen nabhm um 44 %
zu; sie lag im |ahresmittel bed mehr als 1,8 Millionen

raftw

und iiberstieg am Jahresende 2,2 Millionen. Der Jah-
resmiittelwert ent ht eimer Arbeltslose i
75% - einer seit Anfang der finfriger Jahre nicht

mrJtruTEhﬂlimEthdiudndmﬂ verschiarft wunde,
dal die offenen Stellen um die Hilfte - im Miitel auf
noch Immﬂ-wmﬁmlﬁdmhumuh
konnte von einer gosprochen werden, die
runfichst den Aﬂh:pﬂ:gmm der, nach
aﬂu‘fﬂnhiu Vorjahr 'ﬂ-‘]bﬁﬂm Dﬂﬂ:mupmm
il i 16 L
duktion ist dabed, den hiheren Auftragsbestiinden zu

folgen,

Die Kraftfahreeu uktion {ibertral zwar day Vor-
um ciwas als 4% - eine Entwicklung, die
sich jedoch aul das erste Halbjahr hﬂ:hrﬁnhr-t. km
dritten Quartal stark nachlieB und im vierten
ru einem Riickschlag Rihrie. Dobei wurde der
Zuwachs nur von den - und Kombinations-
n getragen, withrend die Nutz #
produktion ermeut - um 5,6 nach 10,7% - das Vi
unterschritt, Die
nen-
wesentlichen auf der 1
Hnlbljaluu,din-:h’fmdr‘-lten uartal beruhigte und
i vierten Quartal einem Ri g wich. Die Neu-
zulpssungen im Inland lagen ganze Jahr Gber
unter dem Vaorjahr; dﬂ'_].lhnmun-t zrigt cine Ver-
minderung um rund 8%,

Der Antedl ausldndischer Marken an den Inlandseu-

I&ﬂnn;m !.rm Personen- wnd Kombinationskraftwa-

- von 253 l.u:IEi lﬁlﬂ leicht

.nul' flie pus entficlen U0, elwas
wr_njg:r als lm.gg _IIP'H-'U 5

Anzetchen, dafl die Konjunktur die Talsohle erreicht
oder durchschritten hal, mehrten sich awar ﬁm
Ende des fiihrien aber - vm:n Iiluma.ﬁ:t n
sehen - zunfichst nurzu | er-
trauen, versiiirkten bd:;:: 3 J.ﬂu:htﬁ.hn:h: Aktivi-
ub: noch nicht spi tol filr Produk-

sonsgiiler, dﬁ- E.nde dies Jalires inﬂ::g:, dies
ﬂ.ual:ul'um der Investitionszulage sintral, ubte
noch nicht, von einer Wende zu



BT Buﬁd:l-ﬂrl:ppe im Jahre 1982

Geschiftsveriauf

Withrend in den ersten Monaten die Mehrzahl unserer
Werke noch suffedenstellomd ausgelastet war, setzte
km zweiten Halbjahr eine Abschwiichung ein, die sich
im vierten Quartal verstarkte; davon war nicht nur
das Arbeitsgebiet Kraftfahreugausriistung betrof-
fien, somiclern auch eine Redhe vm%;:lthiﬂ:bnﬂchm.
diit oul anderen Erzeugnisgebieten tétig sind. Der
konsclidierte Weltumsatz der Bosch-Gruppe erhihte
sich um 6,7 % auf 14 812 Millonen DM, presshereinig
betrug die Zunahme jedoch nur 3,2%. Der Umsatz
des Stammhauses stieg um 6,1 % anf 8 547 Millionen
DM; im ersten Halbjahr betrug die Zuwachsrate 12'%.

Umsatzentwicklung

Anders als im Vorjahr nalmen die Verkaufserlfse
GsEneT Rwﬁmuﬁ“ﬂm ~ aus t in
Diewtscher - weniger stark mu als die Umalitze

dier Boseh-Gruppe Inland.

Um.ln:u.nu_nuhmu

{nmicht konsolidiert) 1581 1982
Stammbisns tind

Beteiligungen im Inland G6% 6,7%
Regionalgescilschaften 180%  6,1%

Am konsolidierten Umsatz der Bosch-Giruppe waren
die Reglonalgesellschalten wie im Vorjahr mit 39%

gt

bereiche blieh mit $0 % mir{.ulm.hahf ,hﬁna.m[
wurden fitr 4 108 Millionen DM gegeniiber 3 857 Mil-
lionen DM Bosch-Erzeugnisse aus der Bundesrepu-
blik Deuvtschiland exportier.

In allen Regionen konnten wir unsere L'masditze ethd-
b Deer Unterschied der Wachstumsraten in den ein-
welnen MErkten war teibweizse von Wechselkursver-
schiebungen heeinflubi.

Der Konzernumsatz der Bosch-Gruppe entwickelie
sich wie Folgt:

1981 1982

= Mio DM " Mio DM !
Linder der
Europdischen
Gemeinschalt R261 63f BTHY 636
Anders B
Linder 1785 138 1952 142
Nord- und latein-
amertkanische
Liinder 1 760 13,6 | R54 34
Ubrige Welt 1144 88 1917 B8

12050 1000 13812 1000
Investitionen

Wiihrend wirnach |ahren fiberdurchschnittlich hoher
Investiti uoten 1981 mit knapp 600 Millionen DM
4% vom Umsatz in Sachanlagen investier hatten,

umer Investitionsvolumen im Berichisjahr
748 Millionen DM oder 54 % vom Umsatz: es wird

Umsatcanteile nach Arheitagehiieten 1981 1982 Sich im laufbnden Jahr nof rund 850 Millionen DM

Grundstofle und -teile, : erhishen. Wie im Vorjahr wurden zwei Drittel der

Produktionsgiiter 165 10,7%  Investitionssumme im Inland eingesetzt.

Hausgerite " ) 182% 1B4% Der V. ch d Voriahr b

Flilitiiadim ond slakirorcie Aeriidn sttt oy oy e s

K raftfahrzeugnusriistung J9A% 41.5% '

Mechanische, hydraulische Investitionen in Sachanlagen |91 1982

und pnenmatische in Mia DM

Kraftfuhreeugausristung 221% 208% gormhaus und Beteiligungen

Technische Gebrauchagiiter Bi% &6% im Inland 383 489

*) (Hne die Llmsitzr der Boach Siemens. Hansgeriie GmbH Regionalyesellschatien 212 254
Bosch-Giruppe 505 748

Auslandsgeschiilt

Der Auslandsantetl am komsolidierten Weltumsats
der Bosch-Grappe betrug unverindert 56%. Auch
der Ausfubrantetl unserer inlindischen Geschiifis-

Fiir Maschinen und Einrichi verwenideten wir
22 Millionen DM, das waren 129 Millionen DM
mehr als im Vorjahr. Die Er]:ﬂhun! unserer [mvesti-
tionsmittel kam sowohl Erzen der elektrischen
und elekironischen Kaftfahrzeugausriistung als anch

anderen Arbeitsgebieten zugute,



Die Bosch-Gruppe im _[ahre 1982

e Anteile unserer Investitionen zur Qualititssiche-
, tur Einsparung von Energie und zum Schutz
der Umwelt hielten sich ebenso wie die der Investitio-
nen zur V) der Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens in Hibe der Vorjahre.

Bauinvestitionen beans ten 126 Millionen DM
(im Vorjahr 102 Milllonen DM). Fast die Hilfte der
Vorhaben betral unsere inlindischen Geschiiftsbe-
Vit maseiuei sk ittt gueiat
Brpae iner el -
m:?uu neue Wer ¢ ibemehmen, ﬂrﬁﬁchu-
lun m des Gesc ereichs Industrieausrii-
st erstellien wirin Erbach einen Neubai. Im Werk
nahmen wir eine moderme zur Wii-
deraulbereltung von Wasser in Betrieb.

Im Ausland n wir mit den Arbeiten fiir ein
neaes GebEude unserer schwedischen Regi g
sellschalt in Stockholm, Eine Fertigun le am
Stundort Rodez/Frankreich wurde b In Uber-
see pind erwilnenswert Neubagvarh in Far-
mington Hills bei Detroit/USA sowie in Campinas
und Curitiba/Brasilien.

Beschiiftigung
Wir iiberbriickten Beschiifti wankungen so-
weit als méglich durch Ku it. Auf frithzeitige

Reaktion unserer Werke le wir Gewicht, um
unsere Erzeugnisbestinde unter Kontrolle 2o halten.
Dher Schwerpunki der Kurzarbeit, von der im !lhre.l-
virlpul eine Reihe von Werken in unterschiedh
AusmaB erfafit wurde, lag im vierten Quartal. Im
Ausland waren inshesondere unsere Fabriken in den
LUSA und in Spanien betrolfen.

Moglichkeiten sum Beschift usgleich zwi-
schen den Werken nahmen wsm in geeigneten
Fillen baten wir Mitarbeitern Arbeitsplitze in ande-

ren Werken der Bosch-Gruppe an, wenn die Auft
lage die Weiterbeschaftigung am bisherigen Ot
;f:uhu,

[nsgesamt fiihrte der nachlussende Absatz zo einem
Riickgang der Zah| unserer Betri firigen um
knapp 2%, vergleichbar gerechnel um fast 3%. Im
Inland waren am Jahresende 69240 Milarbeiter
beschiftigt; das waren 3,6' weniger als im Vorjahr,
Im Ausland erhithte sich die der
inlnlged.n'l'_]'bumhm weiteror Gesellschaften in den
Konsolidierungskreis von 40942 aul 41 535 um 1.4 %;
bei vergleichbarer Rechnung ergab sich eine Vermin-
derung von 14 %.

Bed mehr als 27 000 Zulieferern kaulten wir ein und
halfen dadurch mit, im Inland und in zahlreichen Lin-
dem, mit denen wir in geschiftlicher Verbindung ste-

hen, Arbeitspliitze zu erhalten.

Forschung und Entwickiung

Um den Herauslorderungen der Mirkie gerechi zu
werden und unsere internationale Wettbewerbsfihig-
keit zu sichem, wandien wir im Inland 703 Millionen
DM fiir Forschung und Entwicklung aul. Dies ent-

spricht £,9% des Umsatzes {im Vorjahe 6,7%).

Mehr als G000 Mitarbeiter im Inland und rond

arbeiteten in d%‘: technisch orientierten Forschung

sowle an dcrEmwl:Hun#ﬂ.nd Verbesserung unserer
verfalioen,

Emeugnisse und ihrer Durch
intensiven Er: usch rwischen der rentra-
len Forschung und Geschitfishereichen nuizien
wir den tischen Effekt weitgespannier techni-
LU'nsere Forsch ten wutden vom Bundesmi-

nisterium fir Forschung und Technologie mit 7,2 Mil-
lionen DM gefisrdert.

Die Zshl unserer an ldeten Erfindungen stieg
weiter. Die Lizenzhilanz war wellerhin positiv,

Kosten und Ertrag

Dias Betriebsergebnis entsprach nicht unserer Pla-
nung. Die geri Auslastung der Werke und Kurz-
arbedt hﬂh}%ﬂ in den letzten Monaten des
Berichisjahres unseren Ertrag. [Ne Anpassung der
Hit.urheitmah]andmﬁltﬂiuﬁﬁmﬁ

verursachie einen ins Gewicht fallenden A
Preiserhibi fiir unsere Erzeugnisse waren an
sichts der Schwilche der Miirkte und des
internationalen Wetlbewerba nicht im notwendigen
Umifang miiglich.



D¢ Bosch-Gruppe im Jahre 1982

Forschung und Verfahrenstechnik

Gewinnverwendung

n den Gesellschaftern vor, aus dem Jah
bEI:ICEfLﬂ von 144,00 Millionen DM 1100
lionen P den Offenen Ric
4.0 Millionen DM oder 5% des 5 tials als
Dividende auszuschiitten. Im Vorjahr der Jah-
resiiberschuB 1356 Millionen DM; die Ru
wirden um 105,0 Millionen DM erhiéhi, und die Aus-
schitttung betrug 30,6 Millionen [IM.

Zuzuweisen und

Rund 90'% der Dividends kommen der Robert Bowch
Stiftung GmbH te, die fhre Einkiinfte satzungs-
gemiil ausschliefiich fGr einmiitzige Lwecke ver-
wendet. Die Stiftung ist r&ierin des Hobert-Bosch-
Krunkenhauses in Stutt widmet sich dariiber
hinaus schw i insbesondere der Férde-
rung von Projekten ill.fd-!‘l:l Gebieten Gesundheitswe-
BLL, \Fﬂlhwmtﬂndlﬁun Bildung und Erzichung

sowie Im sozialen Nuch dem Willen d.u.
Giriinders tretht die Stiftung eine akiive Stiftungs-
politik und ﬁh selbast Initiativen zur Entwicklung

und Durchiii von Farderungsprogrammen.

Nachrichtentechnik

Dhe Breitbandiibertragung von Daten und Bildern
durch Lichtwellenleiter i sunchmend an
Bedeutung, Fiir Entwicklungsprojekie bauten wir
eine Versuchs: und Demonstral mit der
drei Fernseh me 3.5 km weit ochne Zwischen-
verstirker ii ittell werden kinnen.

Unsere traghare Farblernsehkamera fiir die elekino-
nische Berichterstat der Fernsohanstalten riiste-
ten wir mil neven opti und elektronischen Bau-
teflen aus, Wir entwarfen ein leichtes Varioobjektiv
hoher Bildgualitit mit 9 bis 72 mm Breanweite und
einem {jﬁnungwrrhilu:u\run 1:1,7. Auf Nexiblen
Trigerdalien realisierten wir Hochd) lter hihe-
rer l:}l deren Ferritkerne mit einem ecigens

ten Verfahren in die Trigeralie :1
;-.EE::Eﬂm Sie zeichnen sich hcr

Filtern durch geringe ihrer elektri-
Gmﬂu:hgt und kleine

schen Kennwerte, niedriges
Abmessungen aus.
Der Empfmﬁ Vo Ruud:l'unksmduﬂgtn]m Kraftfahi-

Reichwelte von LTEW.
Senﬁem hliufi Scim ungen unterworfen. Mit
unserem V. das anf dem elektronischen Ver
gleich akustischer Signalmerkmale heruht, stellt sich

eine Autoradiogerit selbatiatig und unhérbar aul den
jewells am besten zo Em’pfmgmdm Sender des

gewilnschien Programme ein.

Wir arbeiteten an einer neven elektronischen Schal-
tung filr unsere Autoradics, die die emplian
Pro anal und beim Sendersuchlaul

swischen Sprach- und Musikprogramm untersches-
den kann.

Unsere Arbeiten am , Elektronischen Verkehrsotsen

fiir Autofahrer {EVA) setzten wir fort. Die bisherigen

El.lmljgtn Ergebnisae waren Grundlage filr die wed-
bung der Navigation von

mllHJ

cder

von Weg und Winkel und eines
gespeicherten H:;:glm.

Senaomen

Elektronische Steuer- und ysteme im Kmft-
fahreeug erfordem kleine Sensoren, die genay, schiell
und zuverl arbelten und kostengiinstig her
zustellen sind. Wir entwickelten berii on arbei-
tende Krafi-, Weg- und Dreheahlzensaren hoher
Emphindhichkeit, wie unser Drehmomentsensor
das Wirbelstrom-MeBprinzip nutzen und unter har-



Forschung und Verfahrenstechnik

ten Betriebsbed
hoher Tem tur vind

e wie foberen Stddfeldern,

giver Atmogphlire zuver-
liissige M hiefern. Mit istiven diin-
nen g:bmhuu, die unter dem Einflull eines Magnel-
feldes thren elektrischen Widerstand @ndern, entwik-
kelten wir dic sich bei der Messung magne-
tischer Felder durch hohes Aul'lﬁau:jwerm!}gm,
glnstiges Signal-Rausch-Verhiilinis und hobe Tem-
peraturfestigheit ausseichnen.

Ll nser never kernmischer Saverstoffsensor, deraul der
Messung diffusi i Grenzstrime  basiert,
dient zur Bestimmung der Sauerstoffkonzentration in
Gasgemischen und kann zum Regeln von Verbren-
nungsvorgiingen verwendel werden.

Durch einen pi lektrischen Sensor, der den Siede-
beginn von t siud Hﬂ’dpln.ttm erkennt, wird
- im Gegensatz zum Kochen auf temperatu el
ten Heigplatten - sowohl das Uberkochen raﬁir:?m
das Aussetzen des Kochvorgangs vermieden,

Messen und Priifen

Wir entwickelten ein optoelektronisches Mefverfah-
ren zor automatischen Kontrolle feinmechanisch
bearbeiteter Oberflichen. Kletnste Fehler, wie Kral-
wer, Diruckstellen und Risse, werden durch Auswer-
tung von reflektieriem Laserlicht festgestellt. Die
Oberflichenmuheit messen wir mit
einem optischen Phasenkontrastverfahren.

Fiir die Fertigungsendkontrolle der Kombination von
Dieseleinsprited tise und Dilsenhalter bauten wir eme

werte Priifeinrichtung, mit der Offnungs-
muﬂmugg Schnarren und Dichtheit
unier definierten Betriebsbedingungen erfalit und
ausgewertel werden.

Strémungsgiinstige Fahrzey serien  erfordemn
neue Scheinwerferkonzepte. [He te Licht-
verteilung kann bei stark geneigten Streuscheiben
oeder extremen Einba nicht
ohne erhebliche And des optischen Systems
erreicht werden, Mit unseren H ETATIMED
kinnen wir lichttechnische Kenngridfen, wie Lichi-
strom und  Lichistirkenvertetlung, simulieren. So
wiirden unkonventionelle Reflektoren, die aus Teil-
fachen von Ellipsoiden, Paraboloiden und Flichen
hiherer Oirdniumg zu esetzt sind, berechnet
und bewertet. Ein neues Mebverfaliren, dos den
Moire-Effekt ausniitzt, gewihreisiet dic MaBge-
nauigheit von Scheinw “Streuscheiben.

Werkstafle

Im Rahlmen eines vom Bondesministesium fir For-
shung und Technologie geforderten Projektes mr
Wasserstofigewinnung  untersuchien wir Feststofl-
elektrolyten in Form diinnwandiger Zirkondioodd-

dio zur ¥ des Wirkungsgrades

der Hochlemperatur-Wasserelekirolyse beitragen.

Elekirische Bauteile im Fuim

die ABS-Sensoren, milssen mit hochwirmebestiindi-
gen Kunststoffen feuchtedicht v werden, Wir
entwickelten Stoffe fir diese besonderen Einsatzbe-

dingungen.

Keramische Chip-Bauelemente werden im Laufe der
Fertigung elektronischer Schaltungen aul der Ober-
fliiche von Leiterplatten fixiert. stellten wir
einen Kleher bereit, der die Forderung nach kurzer
Hirtezeit erflille und die erforderlichen rtheologischen
Eigenschaften besitzt.

Diie Oberllache elekirischer Kontakte wird heute
meist durch dilnne edelmetallhaltige Schichien ver-
giuet. die chemisch und galvanisch aul) W~

en. Mil neuen Schichten kormiten wir Edelmetalle
bei hochwertigen Kontakien teilweise oder ganz
PrRR e

Lur Qualitdtssicherung und besseren Werkstoffaus-
nutzung bei Aluminium-Druckgofiteilen worde der
Einflubl der Hohlriume auf die Festigheit ermittelt
sowie ein modifidertes Wiirmebehandlungsverfahren
Eﬂlﬂilﬂ‘;ﬂlh des die Blasenbildung beim Aushiirten
vermeidel

Fertigungstechnik

In Sch rojekien mit unseren Werken unter-
suchten wir flexable Montage- und Handhabungssy-
steme, Durch die Kombination bekanmter

nenten mit unseven verf) i Einrich-
tungen, Werkstlickhandhab ten und Verket-

£ ementen realisierten wir FMEW
dlm Forderungen nach Typllexibilitit und Wie-
derverwendbarkeit en Sowurden beispiels-
weise bel der Anlage filr Montage und Prilfung von
Lautsprechern  durch teuerte Handha-
bungs- und Magaziniereindchiungen der Automati-

erhioht, die Ristoeiien Emm:rl:l: und die
D eiten verkiirzt,



Forschung und Verfahrenstechnik

Unsere neven Bestiickungsautomaten, mit denen
elektronische  Bauelemente mit Drahtanschliissen
sowie Chip-Bauelemente dicht 'kt auf Leiterplat-
ten montiert werden kianen, mt u-plnt‘lt‘ml.:';nl
schen Einrichtungen zur Lageerkenmung und -korrek-
tur ausgeristet,

Meben der Bereitstell never Verfahren optimier-
ten wir bestehende V. durch Prozeldiberwa-
chung und -regelung, So erfafiten wir mit unseren
Sermoren wichtige elektrische Einfl ifen bei der
Hochfrequenzerwarmung, zum Bei im partiel-
len Hirten hochbelastbarer Teile, Die Gite von
Schweillverbindungen beim Ultraschallschweillen
vom Kunststoffen konnte durch Regeln von Leistung
und Wirkzeit verbessert werden. Durch Abtasten der
Schweillfuge mit einem Elekironensirahl geri
Leistung und durch Speichern des genauen 5ednuf|.
der Fuge in einem Steuergerit ist das vollautoma-
tische tronenstrablschweillen miglich. Aus der
A:ul{lr des dynamischen Verhallens von Schleif
masC leiteten wir MaBnahmen ab, die uner-
wilnschie Einfliisse von Schwingungen auf das
Schleifergebnis minimieren.

Wir verutiirkien den Rechnereinsatz in der Konstruk-
tion. Dabei beschriinkten wir uns nicht auf die Zeich-
nungserstellung, sondern bauten Systeme auf, bei
denen zum BEIiEAI die Dimensionierung und Gesial:
tung von Bauteilen und den zugehirigen Werkeeugen
bis hin zu den Daten fiir die rechnergesieuerte Ferti-
und Priifung durchgingig verarbeitet werden.
m die Zusammenarbeit mit unseren Kunden noch
#u verbessern, beschiiftigten wir uns intensiv mit dem
dirckten Datenaustausch awischen venchiedenen
CAD-Systemen und beteiligten uns an den Nor-
mungsarbeiten in Gberbetrieblichen Gremien.

Nachdem sich beim Schweifien in der

Serienfertigung bewshrt haben, zeigte sich in einer

Pilotlerti dafl auch beim Hirten eng begrenzter

hlnnm wirtschaftliche Einsatsmiglichkeiten beste-
H1,

Energie und Umwell

Wir arbeiteten an eloktrischen und mechanischen
Verfahren zur Senk des RubBgehaltes im Abgas,
Maodelltechniken erlaubten ¢s uns, die Stromungsver-
hiltnisse an Dieseleinspriteventilen zu ermitteln und
Erkenntnisse liber das Auftreten schiidlicher Ablage-
rungen an Ventiliffnungen rsu gewinnen

Unsere Arbeiten zur Nutzung der Umweltwiirme

konzenirierten wir auf die Absorptionswirmepumpe.

Hiefiir untersuchten wir eine Slbeheizte Brennkam-
mer mit einem Zwelstufenbrenner und integrierte
Zusatzheizungen fiir den Betrieb bei tiefen AuBen-

und prifften die Wirksamkeit neuer

m den A!:Bm‘sﬂm.uhﬂllﬂﬂi Unsere
Arbeiten, die wirim A es Bundesministeriums
fiir Forschung und Technologie durchfiibrien, zeig-
ten, dall die stufenweise V des Kiiltemit-
tel-Massenstroms das eV zur Lei-

stungsregelung von mpenhetzungen ist.

mit Leistungen von 10 kVA bis zu
rund 500 kVA wurden durch eine Vielzahl
dezentraler Einzelban gestevert, geregelt
und Gberwacht. Diese Aufgaben kinoen jetzt von
einer eindgen Baugruppe mit modularer i
mierung erfiilli werden, die wihrend des {:ufl
Betrie eter (berwacht, die erzeugle Span-
nung und Frequenz regell sowie Funktions- und
sorfehler diagnostiziert und anzeigt.

Strom



Kraftfahrzeugausriistung

Uberblick
Der riickli Trend der Kraftfahreeugproduktion
in der westli Welt hielt auch 19682 an. Die Kraft-

[ahrzeugindustrie der USA mubBte wellere EinbuBen
hinnehmen. In Europa lag der Ausstol von Kraftfahr-
zeugen war ins t leicht iber den Vorjahreszif-
fern, jedoch e in einigen Lindemn in der sweiten
Jahreshiilfte eine Abschwiichung erkennbar. Beson-
ders schwach war der Marke filr Nutzkralt D
japanizche Automobilindustrie konnte die uk-
tionsziffern des Jahres 1981 nicht ganz erreichen. In
Anstralien, Mexiko und Siidafrika wair-
den Automobile hergestellt als im Vorjahe,
lediglich in Brasilien seichnete sich nach dem starken
Einbruch im Vorjahr eine Besserung ab, Unverindert
unbefriedigend war weltweit die hm&ﬁ nach
Fahreeugen fir die Land- und Bauwirischalt sowie
nach Flurfirderfahrzeugen.

In der Bundesrepublik Deutschland nahm die Lokl
der nen mugelassenen Kraftfahreeuge welter b,
Hohe Auftragseinginge aus dem Ausland stiitzten
zwar anfangs Produktion und Absatz, doch
schwiichte sich die hfrage im eweiten Halb-
{:}L'EII gunehmend ab, Wenn wir trotz der schwachen

erfassung der Miirkte unseren Umsatz in Kmaftfabr-
zeugausriistung steigern konnten, so war dies eine
Folge verstarkter Mac unserer Kwd-md S:r:hm
§ hochwerti Erzeugni die der Sicher-
heit im Verkehr W!‘I‘IEI], Fur Enm';l!umq:mﬂ:l:m beitra-
gen und die Umwelt schonen,

Dier Absatz unserer E;uqm fiir Diesel- und
Ottomotoren nahm welter 2u. Motronic und unser
Antiblockiersystem ABS, das wir jetzt auch fiir Nutz-
anbieten, waren runehmend
Neaw isae wie Getricbestarier wund
rie- Komfort- Ausristung (zum Beispiel Kleinmotoren
fiir die Betiitigung von Fenstern, Schiebediichern, Sit-
zen und AuBenspiegeln) wurden vom Markt gut aul-
genommen, Da Eenverliu[da:ﬂzilﬂh.ﬂ:l'tm.'it g
ietanien flir die Eweiradindustrie mﬂﬁuﬂm die
Motorradhersteller einen an
m hinnehmen muBten. :

—

Handelsgeschift und Kundendienst

Uberall in der Welt, wo Bosch-Erseugnisse mhnuﬂl:t
werden, gewilhrieisten wir Ersatrted]

technischen Kundendienst. In 133 Lindermn der .\l"l’nll.
sind wir entweder durch Bosch-Regionalgesellschal-

ten oder durch Partnerbetriebe vertreten. In umere
weltweite Verkauls- und Kundendienstorganisation
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sind mehr als 6 (00 solcher Einzeluntes-
nehmen mit @msammen mund 90 Beschiftigten
el en. Laufend informieren wir diese Stiitz-

te fiber dirnmmmtﬁlmh:hmﬁnm&l“u“rﬁm
LISErer isse und durch regel
Schulung fiir guten dier Mit-
arbeiter. Mit Hilfe der Datenfernii gung und
prozeBrec erien Kommissionlerung wurde
die Auftragsabwicklung mit unseren Kunden wesent-
lich b anigt. Vom kiinftigen Einsatz des neven
Kommunikationsmittels text erwirten wis
eine zusitzliche Leistungssteigerung.

Dier weiters Aushain mmﬂmmmgdﬂ Hand
in Hand mit einer Straffung der inshe-
sondere mit dem Ausbau des Direktversands an
unsere Grofhandler im europaischen Ausland durch
unser Vertriehssentrum in Karlsruhe anstelle der bis-

herigen Belieferung durch Regionalgesellschaften.

Motorenaysriistung
Um den Forderungen der Kraftfah ler zu
ents erweilerien wir unser i an Ben-

2 ritzanlagen um neue Varianten,

Die Senenfertigung der KE-Jetrunic, die wir aus der
seit Jahren bewihrten m teueren K-
|etronic entwickelten, lief an. Mit Hille eines elektro-
nischen Stevergerits und eines neu entwickelten Stel-
lers wird der Kraftstoffverbrauch gesenke. Aullerdem
ergibt sich eine ‘ir'u-hmunht_l[er Abgaswente. Eine
zweite Generstion unserer LH-Jetronic mit Hite-
draht- Luftmassenmesser {indet inzwischen in zahlrei-
chen Fahrzeu Verwendung. Ein namhafter
emerikanischer Hersteller hat sich entschlossen, eine
von uns entwickelte Zentraleinspritzanlage in neven
Fuhrzeugmodellen einzusetzen,

Unsere wverbesserte Leerlanffill gt
withrlelstet eine niedrigere und unter allen Bedingun-
gen konstante M im Leerlauf. Dadurch
st es miglich, den Kraftstofverbrauch welter 2u ver-

ringemn,
L nsere Motronic, die die in sie gesetzien en

hinsichtlich Mﬂlﬂﬂdﬂ{?ﬂﬂl& Vﬂﬁﬁ“& er
Schadstoffe im Abgas und Fahrver-
haltens edfiillte, entwickelten wir weiter. Die Motronic
ML mit besonders breitem Funktionsumfang wird
sichbich in Flhm“ihré-.:d fﬂ; dﬂkmm!um:&uﬂﬂm
&l uf, W ie natigers
Muotronic ME die auf dem Markt gefor-
derten Grundfunktionen erfiillt. In beiden Versionen
werden Mikrocomputer verwendet.



Kraftfahrerugausriistung

Die Bosch und Pi System (OHG befalite sich
mit der Entwicklung elektronisch gesteuerter Ver-
r. Der Vorteil gegeniiber dem ventionellen

rguser liegt in der genaveren Einhaltung des richti-
gen Luftgemischs. Damil wird eine Redu-
sherung des K raftstodTverbrauchs und der Schadstoffe
im Abgas erreicht. [He Entwicklun ist ahge-
schlossen; die Serienfertigung wird fir Mitte 1983
vorbereitet.

Eine neve elektronische Ziindung mit Kloplregelung
bietes Moglichkeiten zur Verbesserung des Wir-
kun von Benginmotoren. Das Ziindkennfeld
kunn optimal nach Vi ten aus-
gelegt werden, wobei Serientoleranzen der Motorfer-
tigung, unierschiedliche Krafistoffqualititen oder
ungiinstige Betricbsbedingungen, die zu einer klop-
fenden E:ﬂ:ln'mnun fithren kinnen, automatisch
ans t werden, Bﬂﬂeﬂmnimhrﬁ:igluﬁn&ng
1983,

Mit intensiver Entwicklungsarbeit wir zur
stiindigen Verbesserung der Ei der Die-
selmotoren bei. Um deren Krafistoffverbranch weiter
u senken sowie Gerdusch-, Schadstoff und Rauch-
emissionen miglichst niedrig zu halten, miissen zur
Regelung der Motoren mehr EinfluBgriBen erfabi
m.ﬁcmj verkniipft werden als bisher iiblich.
Hierfiir el sich unsere elekironischen Regler,
durch die so wichtige Funktionen wie Einspritzzeit-
punkt und Einspritzm der Pumpe sowie die
AbgasriickRihrung  beeinflubt werden. Nach einer
Phase der An an verschiedene Motoren unse-
rer Kunden rechnen wir mit der echnittweizen Einfiih-
rung dieser Anlagen in Personenkraftwagen und
Nutzfahrzeugen.

Fibr eine neue Blel-Calcium-Batterie, die diber thre

te Lebensdaver unter allen in der Praxis vor-
mmiun Betriebsbedingungen sfred
arbeitet, liel eine Pilotfertigung an. Die Batterien wer-
den in geliilltem und Zustand verschlos-
sen an die Hindler ausgeliefert und sind sofort
betriehsbereit.

Karosserie- Ausriistung

e Nachfrage nach onserem Antiblockiersystem
ABS, das sich seit 1978 in Pemsonenkrafiw

bewiithrte, stieg weiter. Die Zahl der Automobiliver-
steller im In- und Ausland, die unser System in thre
Fahrzeuge einbauten, nahm zu. Wir bereiten ein

oeues, kostenjriinstiges System vor, das 2u einer wei-
teren Verbreitun cﬁﬁmn?ﬁt:::rudgrtim dits der Fahr-
sicherheil dient, beitragen wird,

Die Serienferti von ARS-Anlagen fiir druckluft-
gebremste Nu lief an; ein wichti
.'i.nwn-ndm?fe'ﬁd sind Fahrzeuge, die zur PmmE
ferderung eingesetzt werden.

Als erster europdischer Hersteller liefern wir ein
vollelektronisches Aneeigeinstrument filr Fahe- und
Betriebedaten in Personen Drurch eine
neuartige ergonomisch tete und besonders
iibersichiliche Darstellung sind alle wi Dha-
ten wie Geschwindigkeit, Tankinhalt, Kraftsioffver-
brauch und Relchweite des Kraftstoffvormats beson-
ders leicht ablesbar, Um seine Aufmerksambkeit auf
den Verkehmablaufl micht zu beeintrichtigen, kann
der Fahrer die Anzeige ani Kilometerstand und
Geschwindigheit beschriinken. Beim Auftreten kritt-
scher Ben werden jedoch alle Betricbsdaten
unter Hervorbebung des kritischen Wertes sichtbar,

Die Serienfertigung einer Anlage zur elektronischen
Regelung einer luftseitig gpesteverien Heizung im
Kraftfahrzeng ist fiir 1 vorgesehen. Das Geriit
ﬁrwib:luintul wnabhiin von  AuBentemperatur,
ahr gkeit und Motordrehzahl gleichbles-
bende T uren im F straum und

auferdem Idr eine #hnill:mmmg nach EE

start.

Eine von uns entwickelte nenartige Fliigelzellen-
pumpe fiir cine pneumatische Zentralverriegelung
arbeitet besondern geriiuschurm. Sie eraubt die Ver-
wendung van Stellelementen mit mur einer Arbeits-
kammer, wodurch in der Stevenmgsanlage sine
Druckleitung eingespart wird.

Fiir Personenkraftw mit niedriger Frontpartie
entwickelten wir neue Bauformen von Scheinwerfermn
Sie erfordermn newe Reflektoren iunngu Bauhdhe. Bei
Scheinwerfern fir Fern- und Abblendlicht werden
unierschiedliche Paraboloidsegmente um den Brenn-
punkl mgem'dmt_ In Scheinwerfern, die nur fir
Abblendlicht v singd, seteen wir Stufenre-
flektoren ein, die eine Erhithung des Lichtvolumens
voi 0% bewirken, Die Strafie wird dadurch im Nah-
bereich besser ausgeleuchtet.

Werkstattausrilstung/Industrielle Prifechnik

Technisch komplexe Ausriistungssysteme von Kraft-
fahrzengen ern den Einsatz leistungshibi

Priifanlagen in den “Werkstitten, An-
spruchsvollen ﬁdgnbenﬂr.llung;n werden wir durch

t, die schnell undkmtcﬁﬁnmEEHﬂ:l auswert-
Priifergebnisse liefern, Wir erweiterten unsere
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Krafifahreeugausriistung

CompacTest-Reibe um einen mikrocom
ueuepr:fn 5 ﬂ:mlutﬂmﬁﬂungtmhimm
elek en Fahrzeugsystemen. Mit unseren Ma-
ﬁ“‘h“’i Solidatenspeichern und Protokalldruckern
ssen sich Priifsysteme zusammenstellen, die cinen
rechnergefithrien Soll-Ist- Vi mit Bildschirm-
e durchfithren und die EI‘EEM prul.-l:ﬂml-
lieren. Auf der Fachiniesse automechanica "B2 stell-

ten wir elnen Priifstand fir LEpUmpeen
mil rechnergesteuerter alauswertung und Bild-
schirmanzeige vor; die Messung der Fordermenge

erfolgt kentinuierlich mit H.IIIE eines Priizisionsdurch-
flubmebgerites. Ein never Priifstand mit elektroni-
MadmhuwmﬂlmahniMng ermiiglicht mit Hilfe eines
i s eine umisssende Analvee des Brem-
senzustandy; die Ausgabe der MeBergebnisse erfolgt
digital.
Unsere langjahrigen Erfahrungen in Entwicklung
und Herstellung von Priif} fiir die Kraftfahr-

mga.ulﬂhl-un und von Pru.[l.n.lu.gm filr die Produk-

n wir anl tll'.'u.i:!
ludmtmﬂe I:ulcu: ir stellen
steme fiir l'migunﬁbzmebe und Werkstiitten unter
Verwendung sowohl standardisierter Bausteine als
auch spexifisch entwickelter Funktionamodule her.
Als kleinste Bausteine werden Dickschichi- H}rbnd
schaltungen zur Signalaufbersitung ei  Lei-
tten und Bao unl:l mehﬂu:h werwend-
bar. Mit Hilfe des E:uum kiimmen unsers
Kunden ihre An n nach Edl:f schrittweise 7w
umfangreichen sstemen ausbauen.

Integrierie Schaltungen

e ..].ﬂt#lilgmz“ elektronischer Gerdte findet sich
immer mehr in monolithisch integrierten Schaltungen
aus Silizium, Diese Chips bestimmen weitgehend
Funktion und Zuverdssigheit unserer elektronischen
Erzeugnisse. Aus diesem Grunde entwickeln wir die

fir unsere Er.mu fischen inte
Schalto Filr und MOS-Technologie sowie
die zug fprogramme unter Einsatz von
Grolirechnem im eigenen Hause. Unseren Ingenieu-
ren sichen fiir diese Amﬁben besonders leistungsfii-
hige Werkzeuge und itspliitee im Bosch Design
Center zur Verfiigung. Rechnergestiitzte Entw

verdfahren (CAD) reduzieren die F.nlwlrklungm:lt
und verbessern die Entwurfssicherheit.

Fiir die Fertigung integrierter Schaltungen in Bipolar-

technologie stehen Reinstrinme mit nevesten Ferti-
ngseinricht in unserem Halbleiterwerk in
eutlingen zur rﬁi Die Priifung erfolgt mit
modemen schnellen Testautomaten; fortschrittliche

12

Analyse- und Testmethoden sichern die Qualitit
unserer Banolemente,

Die Forderung nach hoher Zuverliissigheit,

Bauweise und mﬂ !""'“Eﬂ“
Mhnmrtnmtimm}:hdamﬂguﬁnuulmmlt
zu Bmgrurpen und schlieflich zu vollstindigen
Geriiten, Als vorteilhaft erweist sich dafilr die Dick-
schicht-Hybridtechnik. Wir fertigen diese Schichit-
schalt i i hohen Stiickzahlen fir Aotoelektro-
nik, Autoradios und Fermsehgerite; sie sind durch
eine gemeinsame Keramikgrundplatte gekennzeich-
net, aufl die Leiterbahnen und Widerstiinde auf-
gedruckt werden. In dieses Netzwerk werden Halblei-
ter-Chips und andere Ministurbauelemente einge-
setet. Zur Entwicklung solcher Hybrdschaltungen
verwenden wir rechnergestiitzte Methoden. Fiir Ferti-
gung und Priffung werden weitgehend rechnerge-
stenerte Automaten ein t. Hervorzuheben ist
der schoelle und exakie Funktionsabyleich der Bau-

gruppen durch Lasergerite.

Da wir seit mehr als einem Jahreehnt monolithisch
h\tr,-E-nmc Schaltungen und Schichtschaltungen Rir

rzeug herstedlen, wir heute liber
hmlt Enh-.dd:lungi Fe gs- und Felderfahrung
mlkmiektrtlﬂi:chm ten, die unter

extremen Umweltbedingungen arbeiten,

Crualititssicherung

In flexiblen und hochautomatischen Fertigungs-
systemen mull die Qualitiitspriifung weitgehend
automatisiert werden. Die Erfassung und Auswer-
tung der Priifdaten mufl unmittelbar wihrend oder
im AnschluB an den Fertigungsablaof durch num
matische ProzeBkontrollen in  verzigerungsarm
Quelititsregelkreisen arfolgen. Mit geplantet Quali
tiit und Chaalititssicherung verfolgen
wir das Fiel, konstruktive und verfahrenstechnische
Schwachsiellen frithzeitig vor Serienbeginn aus-
mmhla&ﬁen e Prifun H‘E’lhl‘l!ﬂ-ﬂ des Fertigungsvor
ﬁ :ltm mit der Produktion betrauten F':r—

dae wartung fiir die gefertigte Q‘Lu.lil.’l.l

trigt die ijuh:r.inmimluﬂg Uunhhnng;lge

thlad-t:l'lerunp -Abteil unterstiitzen und hﬂm'da
nieren  die gaunh emden MaBnahmen und
iberwachen den Qualitdtsstand.

Fiir die in den Fertigungsablauf integrierte Priif- und
Muﬂqlnihliluk ur;!l'hmutm wir Computerleitsysteme
zur Dualitbtare anterFtﬂipn:rgibﬁu:hz.Ah
Beispiele ﬁihr:nmrm : Beei dier us v [Hesel-
einspritzpumpen werden Prilf- und Cualitiitsdaten,

die wihrend der rechnergefiibrien Faordermengen-



Kraftfahrzeugansrilstung

Einstellung gewonnen wurden, susammen mit der
geirennt ermittelten Reglerkennlinie einem iber-
geordneten Prozefirechner zugeleitet; die Auswer-

der iifien ermoglicht den optimalen
:'I.LL;EE‘HEE[ am mﬁm Erzeugnis.

Bl disr Funklhlq:ﬁfmug von Stariem in einer Trans-:
ferlinie mit mehreren Seationen werden alle qualitits-
relevanten Parnmeter wie Drehmoment, Stromanf-
nahme, Drehzahl sowie wichtige d i Var-
55.\1" ge iiberpriift. Ein Rechner stevent und {iberwacht
ie Anlage und wertet die Priifdaten aus; hierdurch
wird eine hohe Flexibilitit bei Umstellungen auf ver-
schiedene EIEMMML Prilfgerite emset-
zen zunehmend die gen subjektiven Sichiprii-
lunﬁ;wi.r wanden oploelektronische Frﬁhﬂfaﬁ:::l
Tur trolle der Schleifringe an Direhstrom
ren auf Oberflichenbeschidigungen und Litfehler
und zur Erkennung von Kmtzem und Ausbriichen an
hochgenauen Metallllichen von Regel an,
Ein automatischer Priifstand mibt die Hell-Dunkel-
Grenze von Krafifahrzeug-Scheinwerfern und die
Lichtstiirke an den gesetzlich vorgeschricbenen MeB-

punktern.

Bei Dauerpriifungen zur Ermittlung der Zuverlissig:
keit unserer Erzeugnisse setzen wir Rechner ein, die
nicht nur den Zeitpunkt dﬁ Ausfalls eines Priiflings
erfassen; durch laufende Uberwachung funktions-
wichtiger Parnmeter wird vielmehr die Veriind

des Priiflings bereits var der Ausfallgrenze registriert.
Dt sk o5 t:ruﬁhch, Ausfallursachen besser zu
etkennen und zo analysieren.

Industrie-Hydraulik und -Pneumatik

Im Bereich der Hydraulik ergiinzten wir unser Pro-
der Pllugtiefenregelung fir Ackerschlepper
urch einen Ba o mit wrise mechamischer,
hydraulischer oder elekironischer Signalibertra-
gung. Fir Ladebordwiinde an Nutzfahrzeugen liefern
wir cin neues elekirohydmulisches Kom 8
gat. Einmobustes Regelventil mit integrierter tro-
nik dient zur verbesserten ProzeBfihrung bei Kunst-
stoffspritzmaschinen. Wegen ihres geri ie-
vu-hmuchlundih:uhnhml.ehumgmer siiell unsere
verstellbare  Radialkolbenpumpe aufl  verstirkee
Nudg;ﬂz Dvie Baureihe unserer lage ten Pro-
ionalventile ergiinzten wir um neue ﬁilupﬂﬁm
Fnﬁwelsr.m.-n Fu . Damit stehit unseren Kun-
den ein vielseitiges Ventil mit abgestimm-
ter Elektronik fiir energi Automatizsierung
und Reduzierung der Rilstzeiten von Maschinen zur

Verfligung.

Die Pneumatik wurde durch die Automatisierung der
Industriellen Produktion mu einem hkhump::ﬂﬂ
iet des - und Maschinenbaus. atik-
m und - werden fiir die einfache
dﬂuw in Kombination mit der Elekine-
nik vermehrt i lexen Anl fiir den gestever-
ten Material- und WerkstiickiluB eingesetst. Dies
eriiffnet der Poeamatik, beispielsweise durch direkt
ansteuerbare  Magnetventile o Verbind mit
Zylindersensoren, neae Anwendungsmigli
Entwickl werpunkte sind die Ethéhung der
Lebensdaner und die Leistungssi UnNseTer
Erzeugnisse bei gleichem oder kleinerem Bauvolu-
men und die Umstellung aufl imemationale Norm-

AnschlufimaBe. Dus Programm unserer Vel
Mmugm

tile wurde durch explosionsgeschiitrte

erganzt

Fidr Fu:uiﬂnuiuu%]:m: bieten wir zwel Baureihen
neventwickelier oser tinder
mit Bremseinrichtung an. Vor alt-

!
schriinke mit Schrittkettensteuerung hﬁn wir als
anschiufifertige Pneumatik-Steverung fir die Auto-
matisierung von Bewegungsabliufen.
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Produktionsausriistung

Industrieausriistung

Dhurch eine ende Umgestaliung der indu-
striellen Produktion unter "h"erwm'ldun;ﬂndunachn-
nisierter, flexibler Fertlpungsetnrichtungen kann die
miulhinﬂm:g im Unternechmen wihrend des Her-
UNESPTORESERS VerTin und die Chualitét der
Fmd"m;,r diesem Gebiet, 3:;& G k{rﬂek
i i e, van der Projektie-
Angtb‘;l aur vollstiindigen Emstellung von
ﬁt. Ein breites Erzeugnisprogramm und die volle
Kompatibilitht der angebolenen Steverungs und
Antriebselemente fiir Bearbei i Mon-
und Handhabungsgeriite sowie der ibergeond-
rl.;v:“ﬁ; Lei eme erlauben den schoellen flexi-
blen Auf- und Ausbau ku ifischer Anlagen
oder auch die Lisferung von Teillsystemen.

Cheiprogemaie: chkimahs. Sirstimgen
ie £ teuerungen
reichi jetzt von der einfachen Fol bis zum
intelligenten 5  Komfortable, benut-
zgerfreundliche  Programmiergerite erlelchtern die

Handhabung,

Den Anwendungsbereich unseres Flexiblen Monta-
stems erwelterten wir aul Werkstiickgewichte bis
40 kg Das A anZu Einheiten warde um
fineare Stellglieder Position und Ge-
schwindigkeit programmierbar sind. B, t -
te Verfahren tragen zur beschleunigten Abwicklung
und Ohptimierung der Projektierungsarbeiten bei.

Auf dem Gebiet Leittechnik sieht die Inbetneb-
nehme erster Systeme bevor, bei denen verschie-
denartige Bearbeitun inen miteinander ver-
kniipft werden. Wir entwickelten auBerdem ein voll-
stiindiges Leitsystem, bei dem die Funktionen Auf-
tragsplanung, lzlpﬂitiuphnung. MaterialluBsteue-
rung, Werkzeugsteuerung und Betriebsdatenerfas-
sung rentral bearheitet werden,

Verpackungsmaschinen

Dax A.ug!but des Ceschiftsbereichs umialt Maschi-
nen fikr die Verpackung von Nalrun tteln, phar-
maseutischen und chemisch-technischen Produkten
Briw e .ﬁ.l'l].lgl:n zur Hemstellung von StBwaren, e
"ifzrpaclm gemaschinen werden unter den Marken
Hamac-Hiiller, Hesser, Héfliger + Karg sowie
Strunck vertrichen; hierfiir stehien ein Netz von rund
200 Verkaufsbiiros und Vertretu im In

- und
Ausland sowle Hegnaﬂal'fead' lschaften in England,
Frankreich, Japan und den USA zur Verfilgung.
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Gefertigt wird an acht inlindischen Standorten, in
Weert/ Niederlande und in S&o Paulo/Brasilien.

Der Inlandsumsatz stagnierte, withrend die Lieferun-
an auslindische Kunden, insbesondere in den
'SA und | welter runahmen, Der Auslandsun-

teil erhihie sich aoufl 77 %

Der Au ngang wiar rickliufig. Im Inland und
i edner Reihe westen er Linder war eine In-
vestitionszuriickhaltung  unserer Kuonden spiirbar.
Die Markte in Osteuropa sowie in Mittel- und Siid-
amerika schwiichien sich wegen zunehmender Zah-
lungehilanzschwierigkeiten der Linder ab oder fielen
gAnz aus,

Der Trend 2u Abfiillprodukten mit hobem Verarbaoi-
tungs und langer Haltharkeit erifinete uns
zusitzliche Absatzmighchkeiten fiir technisch an-
spruchsvolle Anlagen. Die sunehmende Einbezie
hung hemstellungs- und verdfahrenstechnischer Ar
ek ein den Verpacku mutzien wirzunr
Vﬁw unumml en bots. Der
wachsenden Nach nach Anlagen zur sterilen Ab-
fallung und Vi fester und Niissiger Nah-
rungsmittel trugen wir durch die Entwicklung einer
aseptisch arbeitenden  Standbeutelmaschine  und
einer leistun igen Abfillanlage fiir Fruchtsifie
Rechnung. Yon den von uns entwickelten Produkt-
schu ahren macht die Genulimittelindustrie
zunchmend Gebrauch.

Eine Belebung unseres Geschiifts mit Stifwarenher-
stellern erwarten wir durch unsere weiterentwickelte
kontinuterliche Bonbonkochanlage, die auch fiir den
teil- und vollantomatischen Betrieh eingerichtet wer-
den kann. Fir die Hemsteller von Areneimitietn, deren
Ht-?tﬁﬂiﬂn welbweit weiter wachsen, bieten wir nene
Reimigungs-, Fill- und Vemchlieimaschinen fiir
Injektions- und Infusionsflaschen sowie Ampullen an.

Die neus Werkanlage in Waiblingen wurde Ende
1982 planmillig bezogen.

Eisemann

Eine wiederum liberdurchschmittliche Umsatzsteige-
rung ersielte der Geschiftsbereich mit langsamlsn-
fenden Diesel-Stromerzeugerm mit einer Ausgangsled-
stungg bis o 236 kVA. Die m:mﬂmtﬁm mil
Hlﬂnﬁ!gatm fiir die Bau konnten je-
doch dadurch nichl ausgeglichen werden, Verm
wurden Projekt- und Entwickl dge fiir den
Zivilschutz und fiir wehrwintschaftliche diger
hearbeitet.



Produkticnsausriistung

Mit der Zunahme der Embruchadelikte, denen dunch
die stantlichen Crdnungskriifie hiofig nicht ausrei-

chend wirksam h:g;egm!l werden kann, sti die
Mach nach zuveriEssi einfach zu mﬁtlfm
den  Gefahrenmeldean wesentlich. Unsere
Bemiihungen zielten eine Verbreiterung des

Angebots solcher Anlagen auch fiir einfache Risiken
sowie den huuhaugjfmﬂ MNetzes vertr

ner Montagebetricbe, Uim den Mont Eu
senken, konzentrisren wir umns n*dlﬂ!;ﬁ:::ﬂd]n Ent-
wicklung installationsfreler Signal

steme als Altemative zu herkimmlichen
Signalanlagen.

Die 2 aller Abteil unf“eu des Ge-
-chiﬂ:btrﬂchnhih{gghn'gm.ﬁm dwigaburg,
und der weitere Ausbau dieses Standorts 'ﬁh’ﬁ #rr“ﬁ-
jekigeschilt mit Ersatzstromanlagen ist im Gange.

F-
rahitelen

Elektrowerkzeuge

Mit einem produkitechnisch und ergonomisch aus-

iften Erzevgnisprogramm gehirt der Geschiifts-
ﬂgr:lch #u dmgﬁhrmﬂm Herstellern motorischer
Handwerkzeuge fiir Industrie, Handwerk und den
Freizeithereich.

Trotz der vor allem im Baugewerbe unglinstigen kon-
tunkiurellm Entwicklung konnte der Absatz von
lektrowerkzeugen erhitht werden, Eine weitere Ver-
schiirfung des i bewerhs muBie jedoch in
Kaul genommen werden, Dank des hohen ualitits-
stands  unserer i konnien wir unsen:
Marktstellung insgesamt noch ausbaven; in einigen
Lindern erreichien wir Umsatzerhithungen.

Zulfriedenstellend war der Absatz von Heimwerkzeu-
gem;, durch Abrundung unseres Programms kamen

wir den Bediirfniesen des Marktes emt . Neue
trugen ur tiven wick-
lung bei Bau-, Industrie- und Heimwerkzeugen bei.

Mit dem 2-kg-Bohrhammer fiir den Handwerker

r,rEa.nxl.en wir unser Angebot in der Befestigungstech-
mik. Mit diesem hmndu:ldﬂunpﬁhjm&mugtd:
kniipfen wir an die runhgihngl: ition  des
bewihrten Bosch-Hammers an.

Fur gewerbliche Anwendung entwickelten wir eine
Akku-Bohrmaschine mit Hechis-/Linkslaul sowie
neue elektronisch gesteverte Bohrschrauber und
Schrauber filr die Montage- und Bdml%mhnlk
In unser Angebot an Heim ten en wir
ne - aul eine valliaolierte Schi hrmaschine von
BOD Watt mit mechanischer Rechts-/Links-Umschal-
tung und elektronischer Drehzahlregelung, ferner

einen Hobel, eine leist tarke Kettensige, eine
Klebepistole fiir Schnellverbindungen und etnen Tik-
ker zum E von Klammern, Nigeln und
Stiften, In der Gruppe der Industriewerkzeuge fanden
unsere elek geregelten Schraubspindeln mit
Hochfrequenzmotoren groBe Beachiung.

In unserem Werk in New Bemn (North Carolina)/USA

liel die Ferti der ersten Erzeugnisse aus deut-
scher Entwi :Elg an, [He Ferti v Einsate-
fiir Handoberfrisen modernisiert

und fiir den steigenden Exportbedarf ausgebaut.
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Film- und Videotechnik

Bauteile

Photokino

Der Geschigltsbereich verkauft unier den Marken
Bauer, Nizo und Braun Schmalfilm- und Blitzgerite
sowie Videokameras und tragbare Videorecorder.

Der seit Jahren zu beobachtende Riickgang der Nach-
[rage nach Amateur- Kameras und 8-mm-Projektoren
setzte sich auf allen wichtigen Mirkten verstirkt fort.
Wir konnten zwar weitere Marktanteile gewinnen,
i fteEn Jl.‘dbth emeut einen Umsatzrilckgang hin-
nehmen, so dafl die Einschrinkung der Produktion
notwendig wirde. Bei nur geri Preiserhthungs-

ielraum entstand ein Verlust. MaBnahmen zor

mstrukturierung unserer Ferti wurden fortge-
setet. Ribckliufig war der Markt fiir 16-mm-Projekio-
ren, vor allem wegen der Kid in den Edats der
tiffentlichen Abnshmer; wir en die Fertigung

dem geringeren Bedarf an,

Das Geschiift mit Videokameras und tragbaren
Videorecordemn, die wir in unser m anfnah-
meen, unseren Erwartungen, Wir vertreiben
diese G fiber den Folofachhandel,

i

Kunststofferzeugnisse

He Verwend unserer Kunststoff- und Gummi-
teile in i technischen Erzeugnissen
nimmt weiter zu. Der erfolgreiche Einsatz solcher
Teile setzt et Zusammenarbeit mit unseren
Abnehmemn schon i der Entwickl phase voraus,
damit geeignete Werkstoffe ewihit oder von uns
selbst entwickell werden unllli,ﬁamit wir werkstoff-
v i . A o
| £ Eum ile tir
Pummungm~mﬁfu:ﬂiﬂrmdﬁﬁﬂmue
gur Motorkuhlung, Gehiuse fir Elektrowerkzenge
sowie Teile fiir Hausgerite.

Ve Reihe unserer pneumatischen Stellelemente, zu
denen Un.terdm:hE:len fir Veergaser, Ventile fiir
die l.uR:n'manrn'Eﬁlung &n Verbrenn

Stellelemente fiir Heiz - und Lift

und Bidruck-Stellglieder die automatische Fahs-
i n, bauten wir aus. Fiir Ziind-
entwickelten
er und ent-

en Duro-
plastmassen und Silikon-Kautschuk. Die Nachlrage
nach robusten Steckverbindungen fiir die Krafifahr-
zeug-Elektronik verstiirkte sich.

Unsere Entwicklungsarbeiten zur Verbesserun

mechanischen, thermischen und elektrischen Eigen-
schaften sowie der Verarbei keit wvon
Kunststaffen und Elastomeren fiihrien wir .
reich fort. Besonderes Interesse den faserver-
stiirkten Verbundstoffen. Sowohl bei Systemen mit
mp:ﬂa-:.hm und Kunsifasern als auch
bei Gilas- und Kohie- azer-Verbundwerkstoffen

5:wum:n wit wichtige tnisse {iber Anwen-

der

Zur Quali i nahmen wir ein Maschinen-
daten-Erf in Betrieh, mit dem die Zei-

ten der Fert klen an 20 Kunststoff-Verarbei-
luwm erfaft und durch einen zentralen
R ausgewertet werden.

Metallerzeugnisse

Das Erreugnisprogramm  des  Geschilftsbereichs
umfafl insbesondere Teile fitr die

riistung, den Maschinen- und Elektromotorenbau
sowie H - Aufgrund des Konjunktur-
rilckgangs aul den wichbi Absatzmiirkten

mhni:ht:dnhdhﬂuﬂ:iﬂ:ﬂtﬁdthdﬂﬂﬂtm
|ahreshiilfie spiirbar ab, so daB der Varjahresumsatz



Bauteile

nicht erreicht werden konnte, Lediglich bei Magnsten
war die LImsatzentwicklung gimstig,

Lur weiteren 5 der Stofflkosten beim Leichi-
metallgull wurd!:hd:l':akapuilﬂt der Umschmelzere
erweitert, wodurch ohne Einbuflen an der hohen
Clualitit unserer Erzeugnisse kilnftig ns
Rohstoffe ein werden kinnen. Fiir die Herstel-
lung von Gubteilen fiir Generatoren und Dieselein-
'EDFu'i LLITE wurden zwei rusitzliche automatizsche
ru%! maschinen mit gekoppelten Entgratein-
richt in Hetrieh |- me i
rasches Umriisten und schnelle ung an Be-
darfadinderungen unserer Kundmm

In der Graugieers setzten wir die Bemilhungen 2ur
Kostensenkung fort. Die Auslastung konnte nicht ver-
bessert werden.

Unsere Zweistoffmagnete werden ihrer wor-
teilhaften technischen Ei und ihres giin-
::rigﬂn If"mm in allen B;umhesnﬁder ney anﬂfmdm

e arler e . ot ceaten
ﬁﬁgm Eﬁﬂfm huc]:u‘emuw-ﬁlm Mmﬁe&ﬂlst:unh in den
Servomotoren, die in die Erzeugnisse des Geschiifts-
bereichs Industriesnzriistung eingebaut werden, Ver-
wendung. AuBerdem entwickelten wir hochkoeszt-
tive Magnete fiir Ne toren, die fiir den
Antrieb von Hausgeriien bestimmit sind.

Newe Anwendungsmoglichkeiten filr Sinterteile er-
Gffnen sich unter anderem bei Elektrowerkzeugen
Durch Fortschritte im Prefiverfahren wird die Herstel-
lung kemplizierter Formteile moglich, die bisher aus
Einzelteilen zusammengefiigt werden muBten.

Oberflichentechnik

Resicoat GmbH Beschichtungspulver, Reutlingen

Eh&huaimlierung und zum schweren Korrosions-
utz.

Stammbkapital: 4,4 Millionen DM
Beteiligung: 100'%
Mitarbeiter: RO (RZ)
Ausfuhranteil: I8 % (28%:)

Aufgrund des schwachen Geschiiftsverlaufs in der
gwerlen [ahreshiillte erreichte die Gesellschalt den
Vorjahresumsaiz nicht

New im Markt eingefithrt wurden Pulvedacke zur
dekorativen Beschichtung, die sich gegeniiber den
bisher verwendeten Flissiglscken durch tkologische,
okonomische und physiologische Vorteile auszeich-
nen. Unsere Strukt erZcUgen cine

Blae Ohertliche selbig dacm, wenn e Obericht voo
GubBteilen Unregelmiilligheiten und Auswaschungen
aufweist.

e hesonders fiir schwere Gubteile entwickelten, mit
Infrarot-Strahlung aushirtbaren Pulverlacke haben
den Vorteil, dall sie in einem Viertel der Zeit aushir-
ten, die in konventionellen Ofen bendtigt wind,

e von der Gesellschaft hergestellten Pulver fiir die
Elektroisalierung werden heute neben der Nutisolie-
rung auch zor Im: von Hotoren verwen-

del. Gegeniiber der der sonst {iblichen
Zwei-Ka ten-Fl tssysteme echisht sich
hierdurch die Qualitiit die i i it,
da Deosi , wie sie bei Verwendung von

Fliissiglacken aufireten, vermieden werden.

der Pulverbe:

Wir erwarten, daB dic T
umweltfreundlichen
iferes Wachstum

schichtu aufgrund ihrer
I‘J‘-Q-::lelﬁlm auch in Zukunft
a tsen wird als Lackierw bei denen

Schadstoffe entsiehen, die beseitigt werden miissen.



Bosch-Hausgeriite

Bosch-Siemens Hansgerite GmbH, Stuttgari
Elektrohausgerite, Kiichen, Audio- und Videoge-

mile.
Stammbkapital; |80 Millionen DM
{140 Milllonen DM}
Beteiligung: A% Robert Bosch GmbH
50'% Siemens AG
Fertigunyg in: Berdin, Dillingen,
G Traunreut
Mitarbeiter: 13000 (13 300
Ausfubranteil: 34% (32%)
e G esellschaft erhithie trotz rickliufiger hu.hfmg;:
nach Ha enim Inland den Nettoumsats um 3%
auf 2.7 Milli DM. Wihrend der Inlandsumsate

den im Varjahr erveichten Wert nur leichi iiberschritt,
nahm der rt stiirker auy die Auwsfohrguote
erhithie sich auf 34 %

Trotz ewropaweiter Markischwiiche wurden  bed
Kiihl- umd Gelfrierschriinken Zuwecheraten erzielt,
Der Absatx von Gefriertruben stieg im Inland vor
allem in der zrweiten Jahreshiiliie an.

Das Geschift mit G em wiar im Inland

durch die Konjunkturlage und starken Wetibewerbs-
druck beeintrichiigt, in hohen Exportlicferongen
konnte jedoch ein Ausgleich gefunden werden.

Auch im Bereich Wi eriite war Kaufr-
riickhaltung der In'lii:m%hmu:hm iirbar.
Exgelang aber, bei Waschmaschinen und bei Wiksche-
trocknerm Marktanteile zu gewinnen,

Im Inland war das Geschift mit Kiichen unverindert
schwach, im Export dagegen wurden emeut hohe
Fuwachsraten ermielt.
Die im Vorjahr angelaufene Einbauherd-Reihe mit
einem neven Multifunktionsgeriit trug dazu bei, dafl
imigegen der i arkteinbwickl der
Umsate mit Herden kriftig nnstieg. Auch der Absate
von Dunstabzugshauben und Warmwassergerilten

erhohte sich. Der Umsatz mit ten
stieg erwartungsgenidd nur leiche, w | den
it Kleinen sgeriten durch verstiickie Ver-

triebsaktivitiiten im In- und Ausland Steigerungen
erzielt wurden.

Bei Brauner Ware ‘schwiichte sich im Inland das
Creschiaft mit Audi iiten weiter nh, bei Farbfem-
seh und Videosrecordermn trat nach der Absatz-
belebung aulgrund der Fullball-Weltmetsterschalt

I&

durch verstiickien Preswetthewerh ferndstlicher Her-

steller ein lpﬂrthmuﬁu‘ﬁ.:‘ﬁ ang ein. Im Export
kommnten die Absatzziele bel A und Videogeri-
ten iibertroffen werden.

Die Investitionen in das Euﬂmﬂ-ﬂ?ﬂmnﬂgcn betru-
108 Millionen DM (Vorjahr 74 Millionen DM).
Mittel wurden berwiegend fir Maschinen un

Werkzeuge zur Faruguni neuer Gerdtersiben und fiar
Rationalisierungsmalina eingesetal,

Die Gesellschaft konnte ihr Ergebnis wiederam ver-
bessern.

MNuach Erwerh der Marken- und Warenzelchenrechte
siiwie des A il Ulmnlauf der Nefl-
Werke GmbH und der Nell-Ha e GmbH
wurden die Neff-Vertriehsaktivititen am 15, 11 1982
von der Neff GmbH, einer Toch der
Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, auf

Dhie Fertigung von Nefl-Hausgeriiten lief im Dezem-
beer 1982 mit rund | () Mitarbeitern neu an.

Hans Feierabend GmbH, Einbeck
Hemstellung von Kiichen-, Ton- und Badmibeln

Stammbkapital: B4 Millionen DM
Fertigung in: Einbeck, Willershausen
Mitarbeiter; Q15 [ 1000)

Der Umsatz mit Kiichenmibeln ging weiter zuriick.
Das Geschiift mit Bad- und Tonmébeln

nicht unseren Erwartungen. Kurzarbeit und Personal-
anpassung waren weiterhin erfordertich. Das Ergeb-
nis der Gesellschalt befriedigte nicht.



Thermotechnik

Nachrichtentechnik

Junkers

[He MNachlrage nach Gerfiten fiir die Ausriistung von
Neubauten blieb infolge der anhaltend unbefriedi-

junkturlage bm Bnug:w-:-b-: schwach;
nurJa diie M]hmmmdﬂmd tagnierte, [hu'r_h
5 des Exports konnte unkm das rileklliv-
fige Inlan iift ausgleichen.

Bei (as-Zentralheizungsgeriten behaupiete Junkers
seine Markistellung. Durch die Ei von Gas-
Heizthermen mit elektronischer Zilndung und Gu
Spezinlheizkesseln mit stetiger L.-.-Iatunﬂgu
trugen wir zur Verbreitung energi =g-r:
rite bei. Als Folge der vermehrten Verwendung
fugendichier Fenster nahm der Anteil von AnBen-
wand-Heizthermen mit Geblase emeut zu.

Mit dem nevuen Eengnis Thermocontrol, einer pro-
fp-nnmﬁrrhnren selbstoptimierenden ge-
 dae Ryl - df s Mmﬂ
it = gil
Prets-Leistungsverhiltnis dieses Produkts erdffneten
sich rusi Markichancen.

Die Hutzuny[’rnu Umweliwirme fiir Heizung und
Warmwass ftunyg entsprach nach wie vor nicht
den Erwartungen, Stabile Heizolpreise waren vor
allem fiir die Zurickhaltung der Verbraucher bestim-
mend. L itiiten der Hersteller fiihrten zu ver-
stiirkiem Preiswettbewerh, Trotadem g s |un-
kers, den Marktanteil bei Hetzungs-Wikrmepumpen
weiter auszubauen, wozu auch die neu eingefiihrien
Kompak:-Hei -Wlirme beitrugen; diese
zeichnen sich durch gen Installationzaufwand
und hihere Wirtschafili t aus

Ein neuss Pro fiir Badmibel und Duschab-
trennungen, das vom Markt gui TR
wurde, gab zusiitzliche Verkaufsimpulse bei eimer all-
gemein schwachen Nachirage nach Badeinrichiun-
gen.

Auf dem Erzeugnisgebiet Controls hielt die Mark:-
schwiiche an, =

Telematik-Verbund

Im Varjahr berichteten wir (iber die Erweiterung

unserer Interessen auf dem Gebiet der Nachnchien-

und Informationstechnik durch die Ubernahme von

Antetlen an den Gesellschaften

- Telefonbau und Normalzesit Lebiner & Co, Frank-
fiirt, die pusnmmen mit Beteili Ischaflten
im Inland rund 17 900 Mitarbeiter beschiftige,

- ANT Nachrichtentechnik GmbH, Backnang, mit
rund 5 K Mitarbedtern,

Am 1L 18RS dbemabm die Telenorma Beteili ngE-
man mbH & '.'.‘-'-}. an der wir eine qualiliziers
hnnmgugunlﬂ wiel lere
(:m.r]:tlﬁuntullz der Telefonbaw und Normaleedl
Lehner & Co; sie halt jetzt 51% des Kapitals,

Unser Anteill an der ANT Nachrichtentechnik
GmbH, an der wir neben der Alliane Versicherungs-
AG und der Mannesmann .Akuengem'll:chnﬂ beici-

ligt sind, betriigt 42.5%,

Baide Gesellschaften konnten ihre Umsitze 1982
erhtthen und sufriedenstellende Ertrige erwirtschaf:
tenn. Ste werden auch nach der Neuordnung der Betei-
ligungsverhiltnizse ihre Untemehim bed Wish-
rung threr ldentitiit vuﬁ:dgen Alle Partner werden,

wo immer sinnvoll, die gegensei Zulieferungen
verstirken und ilve Entwicklungsk titen ver-
mehrtfﬁr!mehunn intercssierende Projekte einset-

gestaliete sich die Zusammenr-
h.-,-jl, frik dau ehenden Bosch-Gieschiiftsberei-
-:hm.diu-:hnn bizher aul dem Gebiet der Nachrich-
tentechnik tatig sind.

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim
Produkibereich Autoradio/Verkehmslenkung: Auto-
railiag, 5 gfiir V' tund -Jenkung.

erkehrewarmung
Produkibereich Rundfunk/Femnsehen: Fernsehge-
riite, Videorecorder, HiFi-Stereo-Anlagen, Kommu-
nikationstechnik.

Stammbkagital: 100 Millonen DM
Betelligung: 75% Robert Bosch GmbH
25 % Bosch-Siemens-
Hausgerite GmbH
Fertigung in: Hildesheim, Herne,
Osteroude, Salzgitter
Mitarbeiter: a775 (10350}
Ausfubranteil: 36% (35'%)
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Nachrichtentechnik

Bei verschiirftem Wettbewerb erhihie sich der
Umsatz der Gesellschaft im Berichtsjuhy um 9% auf
1461 Milbonen DM. Weltweit, unter Einschiufl der
Leistungen anderer in- und auslindischer Gesell-
schaften der Bosch-Gruppe, erreichte Blaupunkt
einen konsolidierten Umsatz von rund 1830 Millio-
nen DM, Das Wachstum wurde hauptsiichlich von
Autoradios und Videorecordem getragen.

Die 1i st elegte Neustrukiur e
res Lli‘t':ll‘nﬁ:l‘ﬂ.ﬂlm!smﬂ Eﬂhutum:hm u;i"r:ulﬂfegnu:
tem Kassettenteil, insbesondere der Anlaul einiger
hochwertiger Gerlite mit digitaler Abstimmung,
brachte trotz rilckliufigen M olumens die erwar-
teten Erfolge. Wir konnten unsere Marktanteile im

Inland und auf wichtigen Auslandsmiirkten erhithen.

Im Dezember fiihrten wir das anldflich der Interna-
tionalen Funkausste 1881 als Weltneuheit vor-
gestellie Autoradio mit dl:‘;achausgube in den Markt
ein. [Heses Geriit ist in Lage, Sendeanstalt und
Programm zo erkennen und direkt anrowiithlen. Auf
Knopfdruck stellt es sich innerhalb des ten
Pro auf die jeweils giinstigsie Frequenz ein.
Wichtige ﬁ:ﬂh&n wie Sendeanstalt, Programm-
und Eingabedaten werden aul cinem Anseigefeld
optisch und von einem 5 izer akustisch
mitgeteilt, Diese Neventwicklung ist ein wichtiger
Beitrag zur sicheren Bedienung von Autoradios.

Neue inien bei Autolautsprechemn eni-
sprachen dem Wunsch nach verbessertemn Klang tm

: sle stErkten unsere Welt ition.
AnliBlich der Fachmesse hifivideo 82 in [iisseldord
stellten wir das Multi-Stereo-System® vor, das Mag-
lichkeiten fiir eine Klangoptimierung im Krafifahr-
weug bistet.

Wesentlichen Anteil an der Entwicklung des Pro-
duktbereichs Rundfunk/Fernsehen hatte - wie im
Vorjahr ~ die lebhafte N nach Videorecor-
dern im In- und Ausland. U axitiiten, wach-
sende Vorriite und eine rasch steigende viellalt
filhrten jedoch in der rweiten ahreshilfte zu starken
Pred chen und damit zu einer Venchlechte-

rung der Ertragslage.

Zur lngerfristigen Absicherung des Geschifis mit
Videorecordern versinbarien wir mit Matsushita die
Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft sur Mon-
tage von Videorecordem in Osterode.

Bei Farbfernsehermn entwickelte sich eine rege Nach-

frage nach Gerilten mit Stereoton. Wir erweiterten
das Programmangebot durch neue Design-Linien
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Den Ufmsatz mit Farbfernseh- Bausitzen konnten wir
emeut erhithen, Als Neuheit brachten wir eine Kom-
bination von Farbfernsehgerdt und Videorecorder
nuf den Markt,

Drer Markt fiir HiFi-Stereo- Anlagen war durch anhal-
tend scharfen Wetibewerb gekennaeichnet.

Uinsere Aktivitiiten aufl dem Gebiet der Telekommu-
nikation bauten wir in enger Ahstimmung mit ande-
ren Geschiffisbereichen der Bosch-Gruppe aus,

Von der Bun erhielten wir einen Aufirag zur
Lisfering der ersten Decoder, die 2ur A dies
newen  Bildschirmtextstandards benditigt werden,
Damit konnten wir unsere fihrende Position beim
Versuchsbetrich des Bildschirmtextes festigen.

Im Auftrag der Stadt Lingen erarbeiteten wir eine
Studie iiber die Verkabelung einer Gemeinde mit
breit er Siedlungsstruktur. Die aktive und
passive Nutzung des Systems ist méghch mit 20 Fern-
seh- und 30 R - Enﬁfem-
hen im lokalen Bereich, Videodiensten lokale
Informationen, Rufdiensten und Uberwachungsania-
EETL

Das fiir die UUSA entwickelte vu'kﬂﬂ’lfﬂﬂﬁ:tm'l
ARITI erreicht inewischen die Serienreife. Die Einfiih-
rung erfolgt in Stufen im ersten Halbjahe 1983,

MNachdem wir biz Ende 1981 den GroBversuch mit
UnSerem \'ﬂhr:hrdmum ALl edolgreich ab-
schlicfen konnten, beten wirin Lusam-
menarbeil mit dem Bundesministerium Verkehr
eineni Plan zur schrittweisen Einfi dieses
Systerna. Darfiber hinaus beteiligten wir uns an der
Installation eines Systems zur Optimierung des Ver-
kehrsflusses aul einem Teilstiick der Auto von

nach Kassel Wir konnten dafiir Bausteine
des ALLSystems zur Verkehrsdatenerfassung und
Aibermittlung einsetzen.

Drer wedtaus grivBie Teil des Investitionsvolumens der
Gesellschaft von 32 Millionen DM diente wieder der

Vurhenmuugﬂlra‘[ghﬂmgnﬁbgf:ﬂ.’ Montageauto-
maten filr die Herstellung von Lautsprechern und
Einrchiu fiir das automalische Bestiicken und
Priifen von Leiterplatten bildeten die Schw )
Duirch Eingatz won universell einsetzbaren NC-
Mauschinen in der Leiterplattenfert konnte der

lﬁ‘u:h gesenkt

mmwmgluh'lndu



Nachrichtentechnik

Wir verm en die Zahl der Mitarbeiter iberwie-

d durch Nichiersatz der Flukivation. Nur in Teil-
E:l:lchm wir en erforderdich, die Fertigungsstiick-
rahlen durch Korzarbeil 2u vermngern.

Dank unserer Ratlonallsierungshemithungen in allen
Bereichen konnte die Gesellschaft wiederum einen
Liewinn erwirtschaften.

Fernsehanlagen

Dier Umsatz des (Geschafsbereichs wuchs erneut stiir-
ker als das Markivolomen. Der Zowachs im F.:q::m
war hither als im Inlandsgeschiift; die Ausfuhrguote
erhihite sich muf 7%,

Die Starkung unserer Marktstellung war das Ergebnis
der Englinzung unseres ms durch leichtere
Grerite und Systeme zur Automation des Betrdebsab-
loufs im Fernsehstudio. Ferner bauten wir unsere
Beratungs- und Plenungstitigheit sus und Gbemah-
men in geeigneten Fillen die Gmtwmmwurtun;
fiir Grofiprojekie, Wir lieferten unter anderem owei
Fernsehzentralen und eine Vielzahl von Einzelgerii-
ten zur L g der FuBball- Weltmeisierschaft
1982 nach Spanien. Fir die Reglonalisierung des
indonesischen Fernsehens lieferten wir zehn unserer
mohilen Uhr:trlguug“yﬂlma: mit je diei Fahreeu-
gen. Die Planung der fir die U ng der Olym-
El._uthm Winterspiele 1984 in Samjews benitigten

ermnsehanlagen schlossen wir ab; mit der Aushefe-
rung der Geriite wurde begonnen.

Dier Schwerpunkt unserer Erzeugnisentwicklung 1.35
aul dem Einsatz pever Techni Verfahren un
Werkstolfe wur Gewichits- und Volumenmduriorung
m#haur Gieriite, Auf der Gru LLPLEEES PRt
LINEFLEX-Magnetaulzeichnungsverfahrens konnte
erstmills ein agegeriit verwirklicht werden, das
bei our 7 kg Gesamtgewicht eine Farbfernsehkamem
und ein M taufzeichnungsgerit vereinigt und mit
einer 4"-Magnetbandkassetie eine Aufesichnung
von 20 Minuten Dager erméiglicht. Eine Gewichisver-

g von 25 auf 9 erziellen wirmit dem Bild-
aufzeichnungsgeriit BCN 21, das unser erfolgreiches
17-Recordér-Syalem engiinet.

Wir arbeiten stindig an der Verbesserung der Bild-
qualitit und des Bedienu orts unserer Er-
reugnisse. Zum Beispiel verbessert unser digitaler

ie Qlualitiit gesttrter Fermseh-

Hauschiverminderer die
bilder ohne Verwischung egter Bildpartien.

Auf dem Arbeitsgebiet andtes Fernseben wur-
den einige gribere Auslandsauftrige fir

chungssysteme t. Der Schwe des
Inlandsgeschiifts v rte sich von Grobprojekien

auf eine breitere Grundlage, Wir entwickelten eine
neue traghare Farb-Kamera TCL, eine Kompak:-
Kreueschiene fiir das eschitft und sine neue
Schwarr/ Weili-Monitorred die kiinftige Aus-
weitung des Geschifis auf den Gebieten Sensoren fiir
Automation und Melitechnik sowie farbgraphische
Terminals wurde eine umfangreiche Anwender-Soft-
wiire erarbeibel,

Die 1970 rusammen mit Bell & Howell gegriindete
Fermseh Inc, Salt Lake Cit IUH&wuuﬁtlgBﬂvunum

iibemommen, um Bediirinizsen des nord-
mmhm Marktes noch besser entsprechen 2u

Elektronik
Der Markt fiir Funkgerite litt unter der unbefriedi-
genden Nachfrage der éiffentlichen A ber und

unter der Investitionszuriickhaltung privater Kun-
den. Durch die Ubernabme des Gerit
eines anderen Herstellers kannten wir unser bot
fiir Behiirden und &ffentliche Verkehmstriiger abrun-
den,

Fiir den Eurosignal-Dienst der Deutschen Bundes-
post, ein die ganze Bundesropublik diberdeckendes
drahtloses Personenrufsystem, entwickelten wir in
Lusammenarbeit mit dem  Uniemehmensbereich

TE EA DE der Phi Kommuniketions Industrie
AG einen neuen T mmhﬂﬁnﬁ, der vom Markt
t aufgenommen worde. Mit v cines: Adapters

w; d“d{:ﬂﬂ:ﬁ:h il dier ﬁmﬂm& betrleben
und aus dem nete gines nlu'uug: i
und nachgeladen werden, —

Fiir den Bedarf der 6ffentlichen Hﬂhwﬂtimhﬁm
der Energieversorgun ternehmen, der G -
E:Lmnduam: und Lu:L: Benutzer mit besonders

en Anspriichen an tung und Zuverfdssigheit
entwickelten wir eine neue Baureihe von Fahreeug-
funkgeriiten, DHese Erseugniase unser Ange-
bot technisch komplizienter, individuel]l gestalteter
ured mit i stationarer Infrastruktur aus-
LT

Ebenfalls fir technisch besonders anspruchavolle
Anwender fiilrten wir eine neue Baurethe ven Hand-
funkgeriiten ein. Diese Serie wurde erstmals mit
einem fred p erbaren PLL-Chszillator mit bis
zu 42 Kanlilen hestiickt; ferner besteht die Miglich-

2]



Machnchtentechnik

keit, im Rahmen eines vielseitigen Selektivrufpro-
gramms bis zu 100 andere Funkteilnehmer u errei-
chen, Weiters Merkmale sind die swischen 10 und
2,5 Watt einstellbare Sendeleistung, eine grofie
Schaltbandbreite und eine besonders servicefreund-
liche Konstruktion,

Dias Geschiift mit Autoantennen entwickelte sich gut.
Neuwe Erzeugnisse wie die elektronische Kurestab-
Antenne Autoflex und die neue Motormntennen- Bay-
reibie M M) fanden besonderes Inleresse.

Der Umsatz mit Gemeinschaftsantennen-Anlagen
und elektronischen Bausteinen fiir das Kabelfernse-
hen entwickelte sich t positiv. Fortschritte
wurden im Auslandsgeschiilt und im Inland durch

Li!'ﬂrlg:.‘u v Verstdrkern und ivem Material
fir Bresitbandkabelanlagen an die Deutsche Bundes-
post erzielt.

Das Hirgeriitegeschiaft stagnierte, teilweise als Fol
der Bemiihungen um eine Be ng des Kosten-
anstiegs im Gesundheitswesen. Mit der Einfithrung
einer neuen Baureihe von Hinter-dem-Ohr-Gerditen,
bei der wir erstmals Chip-Bauelemente verwenden,
streben wir neben Kostenvorieilen in Fertigung und
service vor allem eine weitere Verbesserung der
Zuverlissigheit unserer Hir an, Bei Taschenge-
riten bieten wir als erster Hersteller ein Gerdit mit
L'rtjmmiliznllem d::?z sich durch geringen Platzbedar!
un riges Grewicht sowie eine besonders giinstige
Entladekurve puszeichnet,

Das Progmmm elektromedizinischer Heimgeriite
strafften wir. Unsere flihrende Markistellung bei
Mikrowellen- Diathermie-Geriten konnten wir festis

gen.

Teldix GmbH, Heidelberg

Navigations-, MeB- und Regelgeriite fiir Land-, Luft-,
Wasser- und Raumfshreeuge, elekirische Steckver-

Stammbkapital: 14 Millionen DM

Beteiligung: 9%

Mitarbeiter: 785 (B10)

Die Gesellschalt stellie sich im Vertridigungsgeschafi
durch strukturelle und nelle Anpqm[E aul die
Auswirkungen der haushaltspolitischen el
der Bund ein. Der Gesamtumsite lag auf

dem Niveau des vergangenen Jahres.

a2

Das Geschiagfi auf dem Verteidigungssektor war ins-
besondere bestimmt durch Lieferungen technisch
anspruchsvoller Bordgeriite fiir FI und inte-
grierter Navigationsgeriite filr ffe.

Auf dem Gebiet der Instand militarischen
Geriits erhielt die Gesellschaft dank Efahrun-
gen in hochpriziser Navi hnik einen Aul-

trug fiir tur und Ematzteibversorguny einer

gl Syt ot e
plattform; hierdurch werden in den Jah-
Im Ra konnte der Umsate weiter
erhitht werden. nkt war die Li VO
Etlbﬂitlmrguﬂdm mit Regelelektronik fiir das
INTELSAT-V- den iischen Kommuni-
kationssatelliten . den japanischen
Meereserkundungssatelliten MOS-1, den franzisi-
schen Nachrichiensatelliten TELECOM und den
deutsch-franzdsischen Fernsehsatelliten TV-SAT,

Dhas CGieschiift in der Industrietechnik war beicht rilck-

lsufig. Durch Aufnshme zusitzlicher pricsionsme-
her und elektromischer isge wird die

Gesellschafe ihr Verkaufsprogramm erweitern,

e Gesellschail erwirtschaltete einen Gewinn.



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Die Regionalgesellschafien leisteten wiedorum einen
angemessenen Beitrag zu Umsate und Ertray der
Bosch-Gru Dh: uﬁr.li:n Verkaulseritse unseres
ausli ngskreises nabmen weiler zu,

jedoch lag die Ah wenlg Uber dem Var-
jahreswert. Die {'u-lﬂu.é:a'lmmﬂ verlief von
Land =u Land verschieden. Sie war ma vam
jeweiligen politischen und wirtschafilichen Umfeld

t, in dem die Gesellschaften .nﬂ:Ell-En_ Wedl

e v en und qf-ahlune.l

wichtiger Ab erhindung mtl
L wernmssen it anderet ektiomisti-
schen Eingriffen belasteten den nataatlichen

Warenaustausch zunehmend. Versifickt bemiihen wir
uns, die Einfubrabhin it unserer Fertigungsge-
sellschafien von Teil en aus den Stamm-
werken #u verringerm. Der Autban lokaler Zulieferer
erfordert gerade in Lindemn mit Industrinli-
=iEr #ine nhrel.:rge Egieh:'ﬁmrhait, Er-
heb urlﬂl-tungm unserer R -
ten dnﬂ dafiir notwendi Durr_l:lﬂtndmu verbun-
denen T&:Iumluib: letsten wir einen wichti-

wenn auch kaum quantifizierbaren Beitrag wur
E:L wicklung der Gastliinder,

Wie in den Vaorjahren beliefien wir unseren Regional-
lschafien einen beachitichen Teil threr Ertriige.
ie gute Aussta der Gessllzchaften mit Ei
EnpltaL der wir seit | besonders Aufme
widmen, bewiihrte sich, In Lindern, die zu Beschrlin-
kungen im intermationalen Zahlungsverkehr und zur
vEI'EIII.W des Kreditangehots gezwungen sind,
veéricha wir dadurch unseren Gesellschaften eine
ausreichende Flexibilitit,
it tm M-

Tlie Huldhlsﬁlhr_lu.ﬂ Fir unsere Ti
Lured, elie Wy Baosch Intemationale viligungen
AG, Fiirich, erhohie bel einem unverinderten
?:: ital von 100 Milllonen Schwetzer Franken
thre CHFeren Reserven ans dem uhncrg;‘hu:m 15982
iwm 3,3 Millionen Schweizer Fran { auf 1565 Millm-
nen Schweizer Franken. Die Dividende Ixtr’:lf
illio-

Millionen Schweizer Franken (lm Vorjahe 39
nen Schweizer Franken),

Unsere Verkaufsagesellschaft in | kommte weiter
an Boden ﬁ;lnnm. Sie betelligte sich mehrheitlich
an der Ro Bosch F‘ar]ijgmg Machinery Lid in
Tclkm einer Lromeinsc du::lg mit der Toray
ineering Eu Lad, unser Creschiiftshe-
'i ngﬂnmhmm aufl dem japsinischen
Markt |.I:I. den letzien Jahren mit Importen Erfolge

erzielen konnie

Unsere Lizenzberisha muf dem Ciehiet der Die-
|EIEinl|1r1.mmngtdn$n Diesel Kiki Co Lid,

Tokio, und N enso Co Lid, City, ent-
wickelten sich weiterhin giinstig. Dasselbe FEI
ansere Minderheitsheteil un der Japan

nie Control 5 stems Co dir Bm:mrl!m

tﬂl.llﬂ.lﬂu herstellt, Unsere Lizenee
Arbelct:guhmen erhihten sich in den
_]‘uhrrn spiirbar.

Unseve Aktivititen in Mexiko ordneten wir new. Wir

gaben unsere Minderheltsbeteligung an der Indu-

stria Eléctrica Automotriz SA an unsere sef

Partner ab, Diese Anderung shehit im Z

milt dem wedlteren Aushau der Automa-
eto SA de CV, an der wir unverdindert mit 40%

Eldhguhd Damit entsprechen wir dem Bedtrinis

unserer Kunden im Lande nach verstiirkter Li

elekirischer Krafifabreeugunsriistung in Basch-Chua-

litsit.

LR
LET

I Eudﬂrliu m*nrbm wir die [Hésel-Electre Hal-
dings: Ltd [Aleinverkiuferin  der
H-ulr.h-Emu iss= in S

ka). Die Gesellschalt
wird kﬂ:l:lfi:lg nach unseren Fii i
gefihrt, die mit den Leitsdliteen der O von 1970
iber die Zusammenarbeit van Investoren wnd Cast-
lindern und der Sidafrika-Resolution der EG von
1977 iibereinstimmen. Die Anteile wurden durch die
Robert Bosch [South Africa) Lid Gbernommen,
die avch das Kapital der Auto Electricsl & Engineer-

Co (Pty) Ltd, unserer F aft fir
o i e, . P

Bosch-Verkaufsgesellschalten sind auBerdem mn fol-
:mdm Liindern thtig: ﬁ:g:ntuﬂm. Australien, Bel-
ﬂu'm ﬁ'}m, Ttalien, Kanad M::ﬂnu. Nﬂmﬂ-

en, en, a, arwe-
gen, Osterreich, Port Schweden, Schweiz, Singa-
pur, Spanien und den LISA.

Uber einige Hachaften, die
Bm:h Emugnmt fertigen, burh:gtn:: wir im lolgen-

Eumpa

Robert Bosch (France) 5A, Saint-Choen,
PanissFrankreich

Herstell an Kraftfahreen ustiistung, Verkanf
van Bosch- ugnissen und dendienst in Frank-
reich.



im Ausland

- Re geaellschaften -

Gesellschafiskapital: 80 Millionen FF

(66 Millionen FF)
Betefligung: 100,
Fertigung in: Mussy {EI.I-I:I.I:III.I!}

Rodez [Aveyron), Saint-

Chuen (Seine-Saint-Denis)
Mitarbeiter: 2430 (2450
Ausfuhranteil; 17% (16%)

Die Gesellschaft konnte jhren realen Umsaiz bei
gleichzeitiger Erhishung ihrer Ausfuhren steigem.

[as Erstausriist mit franztisischen Auto-
mobilherstellern ief zufnedenstellend. Lebhaft
wlr vor allem die Nach mach Dieseleinspriteans-

Die leichie ung der franeisischen
Km.ﬁfn gproduktion wirkte sich aufl den Absatz

unserer Eroeugnisse positiv aus

Im Zuge des Ausbaus des Werkes Rodez wurde eine

e Ferti o erstellt, die unter anderem zur
Aufnahme der Elementefertigung bestimmi ist, die
hisher in Saint-Ouen unterg il War.

In einem cher stagnierenden Ematzteilmarkt nahm
der Umsatz von Bosch-Erzeugnissen weiter 2w
Luwnchsruten hatte vor allem das Fabrikhandelsge-
mhill:uvﬂm:hmn.ﬁtrhhrktfﬁrtﬂ:hmmh:ﬁﬂn-
iifer war wutgabuid l.tal:l.!i, Anzeichen einer

.-'k w!in:hun lﬁu-n en Ende des Jak-
konmie du: erkiufe von Haus-

hullgmlim und Amateurfilmgeriiten wesentlich er-

Hum:rbdt in den letzten Monaten dey Jahmes bewin-
tigte zwar das Ergebnis, doch konnte die Gesell-
schafi ﬁit I)J.ﬂdmdr aul Vorjahreshihie halten.

Sigma Diesel SA, Vénissieux (Rhéne)/ Frankreich

Herstellung von Einspritzausritstung fiir Dieselmoto-
ren.

tal: 68 Millionen FF

Beteiliguny; 09,8,
Mitarbeiter: R400 (0
Ausfuhranteil: 73 (61 %)

e ——

Hau&uﬂﬂh]h:h wegen der Abschwiichung der Miirkie
blieh der Umsatz der Gesell-
schalt hinter den Erwartungen zuriick. Die in der

ll:n ahreshiilfte verschlechterte H-er_hu.fw
o J zurﬁng:m_*;u der Mitarbeitereahl. In l-.

-.mnr.m ovember nd ber war dariiber lin-
aus Kursarbeit erfordedich
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Trote der unzureichend ausgelasteten it
gelang es — durch der Kosten in allen Berei-
chen - ein positives Ergebnis zu erzielen.

Scintilla AG, Solothurn/Schweiz
Hmellung von Elektrowerkseugen und Sigeblat-

Gesellschaltskapital: 30 30 Millionen sir

Beteiligung: HLA%
Fertigung in: Solothum,

SL Nlhlnr.r.l (Wallis)
Mitarbeiter: 1570 (1 610
Ausfuhranteil: 06 % (%)

Dier Wetthewerh im Geschiilt mit Elektrowerkzeugen

erfubir im Berichtsjuhr eine wesentliche V'

da chis der Konjfunktorschwiche die Ferti-
titen weltweit nicht voll ausgelastet

WATER,

Nachdem das Absatzavolumen der Gesellschalt in den
ersten Monaten noch diber dem Vorjahresniveau lag,
wirkte sich die Abschwiichung der Mirkte in der
Folge sunehmend n aof den Geschifisgang aus.
e allgemein zurickhaltende Investithmsneigung
kam in einer rickliufigen Nachirage insbesondere
nach industriell und gewerblich genutzien Gerliten
zum Ausdruck,

Auftragseingang, Produktion und Umsatz erreichten
die Vorjahreswente nicht. Der Personalstand konnte
dem Auftragsvolumen wdt;dtd:ld
durch die normale Fluk m{nﬂ
Zusdtzlich mullten gegen | einige Tage
Kurzarbeit eingelegt werden,

Der Gewinn der Gesellschalt lug unter dem des Var-
juhres. Die Dividende betrug 15% (Vorjahr 16%).



Eemilig:rjﬁu im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Fabrica Espadiola M tos SA (Femsa),
Madrid/Spanien e

Hevstellung elekinscher und elekiromischer Krafi-
fuhrzeugauariistung,

Gesellschnftskapital: 5242 Millionen Ptos

{3892 Millionen Pras)
Beteiligung: 06,7 % {71,2%)
Fertigung in: Madrd, Aran Castellet,
Guardamar, italet,
La Carolina, Paluelos,
San Juan Despi, Treto
Mitarbeiter: 5450 (6040)
Ansfuhranteil: 21% (20'%)

Die Automobilindustrie konnte die Produlktion von
Personenkraftwagen um 9% erhihen, die Inlandsau-
lassu nahmen um 'S, die Zahl der exportierten

Fahreuge um 15% . Trote der Eldgl!l.'l.mﬁ‘ l
diese Werte immer noch erheblich unter den ﬁ

der Jahre 1977 bis 1980, Die Zahl der tellien
Nutekmfiwagen ging gegeniiber dem Yorjahr emeui
zuriick.

Die Gesellschalt konnile ihren Absaiz ngliigig

erhihen; die Zunahme war im wesentlichen vom
an:hi.f'tmitll:lunindnn Erstausriisi unden ge-
tragen. Die Kupazititsausiastung der Werke war

Eg:_.c]n.hr iiber unzureichend. Mit Kurzarbeit und

steten Entl bemiihte sich die Gesell-
schaft, die Unlemligung wenigstens teilweise
auszugleichen. Auflerdem setzte sie dic nnene
Perscnal verminderung im Rahmen der beschriinkien
E::cﬂh:lhthm Miglichkeiten fort, Zur Fortfithrung des

iebs stellte Stammhans wiederum die erfor-
derlichen Finanzierun ttel zur Verfi teils in
E;l:lhr; vion Exgenhapig?m teils als ﬂeﬂﬂﬂﬂmmdm-

Der mit der Regierung, den Gewerkschafien und
Arbeitnehmervertretungen vereinbarte Umstrukiu-
rierungsplan wurde fortgefithrt. Die Bereinigung des
Erzeugnisprogramms ist im Gange.

Auvch im Berichisjuhr mulite die Gesellschaft wisder
einen Verlust hinnehimen.

Die auslandischen Fertigungsgesellschaften in Portuo-
al und Venezuela konnten einen Gewinn erzielen,

agegen entstand in Chile erneut ein Verlust,

Robert Bosch Espafiota SA, Maddd/Spanien
Hersiellung elektrischer Kraltlahrreugausriistung.

Gesellschaftskapital: 700 Millionen Ptas
(540 Millionen Pens]

Betelligung: 8.2 %

F g in: Madrid, Alcald de Henares
Mi iter: 1 1001 170)
Ausfubranteil: 46% (47 %)

D sich die Kmftfahrzeugproduktion im Lande leicht
erhithte, konnte die Gesellschaft im Geschiifi mit

ﬁuiuﬂ:m Erstavsriistungskunden einen  realen
msatzzuwachs erzielen. | erveichte
fast den hohen Stand des Vorjahres,

Das Ferti mm winde weiter i
Fahl der

mrheth::r wurde den mnuttdﬁintiﬁ
nsaussichiten II'I!_’::]'.'I-EL e

dem Vorjahr erhishten Investitionen dimtg: Yer
besserung von Fertigungseinrichiu util dler Stei-
grerung dger Produkiivitit, o

Trotz energischer MaBnabhmen zor des
Kostenanstiegs war ein voller Ausgleich d die
erzielbaren Verkaulspredse nicht méglich. Das Ergeb-
niz konmnie nicht gane befriedigen.
Nordamerika

Robert Bosch Industries Ine,

Broadview (Chicago)/TISA

Die Gesellschaft [bisherm Robert Bosch North

America Inc) hiilt das Kapital der Robert Bosch Car-

g::'mcm Erstausrilstung fir Kraltfshrzeuge), der
hert B:L:h.'ilﬂn 4o tion (Handel mit Bosch-
Emupﬂmj und der Robert B:mil:r Technieal Pro-

ucts Corporation (Verkauf von Verpackungsma-
schinen micl:ktrm[:ﬂﬂui&thmﬁﬂtitm}.ﬁhﬂhm-
nahm im Berichtsjahr das volle tal der Fernseh
Ing, Salt Lake City (Ausrlistung fiir Fernseh- und
Filmstudios), an der wir bisher neben Bell & Howell
mit 50 % betelligt waren.

[He Robert Bosch Industries Inc koordiniert die
Bosch-Aktivititen in den Vereinigten Staaten,

Die Gesellschaft erzvielte Gewinn; die AUEZEW] ESCTIEN
itte]l erhithten sich auf 198 Millionen L/S-%.
e Zahl der Mitarbeiter nahm infolge der Vi
des Konsolidierungskreises im |ahresmittel von
1790 auf 1910 zu.
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Beteili im Ausland
- Reglﬁi:l:i:ﬂjaﬂlhchaﬂm -

Lwar Konnte die Inflationsrate im Land Turl:m.r VEr-
il werden, doch blich trotz des in der zweiten
Jahreshilfte e en i die Wirt-
schaftstiitigheit schwach; inshesondere die Automo-
hilindustrie hatie weiters Absateeinbulen hinzuneh-
men. s Bruttosozialproduket der USA nahm om
rund 2'% ab,

Unsere Geschiiftstitigkeit aul dem Gebiet der Kraft-
hrzeugausristung  blieb von der Schwiiche des
Fahrzeugmarktes nicht unberithrt; wir konnten den
Vorjahresumsatz nicht erreichen.

Unser Werk in Charleston, das vor allem Einspritz-

ausrilstuny fiir [heselmotoren herstellt, war von der

riscklinfigen Nachf nach Nu und

Landmaschinen betrotfen und nicht voll ausgelastet.

Kurzarbeit und Entlassungen waren nicht su vermei-

den. Unabhiingig von der angenblicklichen Konj nk
luﬂm‘ Len wirjndm:h den Ausbau unseres

um inshesondere unseren mmhni-:hm

Kunden verstirkt auch Komponenten flir Benzinein-

m‘ltmng aus lokaler Fertlgung anbieten zu kinnen.

s neue Zentrum fiir Kundenbetreuung und Er

ng in Farmington Hills, Hidugan, in

der ihe von I}ﬂm:lt_ wird 1983 bezugsfertig.

Im Handelsgeschift mit Kraltf
ot P Rl -ty .ot Y v
oWl a 21 elen lanlele
hmm;rwmm:nimdm I;nnnllE:

usriistung

Trotz grofier Zuriickhaltung der Investoren konnten
bei W aschinen ruffedensiellende Zu-
wachsraten erzielt werden. Im Geschift mit Industrie-
ausriistung erreichten die Verkiule die Hohe des Vor-
jahres, Die Fernseh Inc mubte in an die
riickliufige Nachfrage die Fertigung straffen und die
Zahl der Mitarbeiter vern t Nachdruck ar
beitet die Gesellschaft an der Entwickiung neuer Pro-
dukte, insbesondere fiir die Fernsehstadiotechnik.
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Lateinamerika

Hﬂbﬂtﬂmhdu;ﬂmﬂl.-tdh
Campinas/Brasilien

Herstellung von WMmﬂil%H

lik, Elekt Auntoradios und Wer -
ausritstung. Verkauf von Bosch-Erseugnissen in Bra-
silien und Kundendienst.

Gesellschuftakapital; 19600 Millionen Cr$
(R 830 Millionen Cr$)

Beteiligung: 100 %

Fertiguny in: Cam Sio Paulo,
Curitiba, Arati (Bahia)

Mitarbeiter: 7 180 (B 020)

Ausfubranteil: 10% {15 %)

Durch eine straffe Kreditpolitik und verschiirfte
Impartrestriktionen bemiihten sich Regierung und
Notenbank, die anhalienden Zahl

bleme des Landes unter Kontrolle 2u halten.

Die Kraftfahrzeu ustrie Brasiliens stellte 1982
rungd BO0000 Einheiten her. [Hes entsprach einem
Zuwachs von rund 15% gegeniiber dem Vorjahr, in
dem etn Ausstoliei von etwa 37 % hingenom-
men werden mufite, uktion von Personen-
kraftwagen nahm um El'ﬁ.:u. wiihrend die Zahl der

Em'EtmNntﬂnﬁhugﬁnmnHﬂmrﬁ Jfur
E?{mmndu'ung des Bedarfs an im i
wurde das staatliche Programm zur alko-

holbetrebener Automobile erweitert. Der Antedl sol-
cher Fahmeeuge an der Gesamtprodulktion stieg im
Laufe des zweiten Halhjahres auf nahezu 60%,

Die Gesellschaft nahm im Erstausriistungs

mit elektrischer Kraftfuhreeuga unriht am
tum des Marktes lml. war im
Ihmeln.u.n'ﬂitung als Fi der n]l:k'i.iuﬂgm Hutn

enproduktion, geri
nlm;r Abschwiichung der Ni:*g?w im Hindellgt-
schiift insgesamt ein Rilckgang zu vm'nidmm.
Einen gii
trower

tigen Verdaul nahm der Absatz von Elek-
Durch neve Produkte warde das Pro-
erweitert und auf dic besonderen Bediirfnisse

Landes abgestimmt.

Wie bei Elektrowerkzeugen konnten auch bei Auto-
radios Zuwachsmten erdelt werden. Neue Stereo-
und Kassettengerite wurden vom Markt gut aul-
gEnOmmen.

Die Gesellschaft erwirtschafiete wiederum Gewinn.



| im Ausland
e

Automugneto SA de CV, Toluca/Mexiko
Hemstellung elekinscher Kraftfahreeugausriistung.

Gesellschaftskapital: 200 Millionen mex$
(150 Millionen mex§)

Beteiligung: 10%

Jl'hl‘-ll'hﬂsiTEEr

Dhe Regierung mublte unier der Last der hohen Aus-
landsverbindlichkeiten die mexikanische Wihrung
wiederholt abwerten. Preiskontrollen und  eine
strenge Devisenbewirtschaftung waren die Folge.

e Produktionssihlen der Kraftfahreeuge 'b‘:Tm
h esctzl, die Aush ng gegend eI
Vorjahr um 21'% mariick. %ﬂnnﬁ erhithie
sich in rascher Folge

Die Gesellschaft pafite sich der verschlechierten Wirt-

schaftslage im Lande rasch an, Die Zahl der Beschil-

tigten muBte verr werden, dariiber hinaus war

Kurzarbeit erfordedich, Jedoch wurden, um den drin-

genden Bedarf an F itern s decken, mehr

%\Lnge Leute in die Ausbildung iibermommen als im
orjahr.

Diie Gesellschaft muBte einen geringen Verlust hin-
nehmen.

Asien

Muotor Industries Co Lid [MICO),
Bangalore/Indien

Herstellung und Verkauf von Ausriistung fiir Diesel-
motaren, Zimdkersen und anderer Kraftfahreugaus-

rikstung.
Gesellschafiskapital: 1904 Millionen iR
(1268 Millicnen iR}
Beteiligung: 51%
Fertigung {n: 'ﬂa.nﬁﬂcm:. Masik
Mitarbeiter: G810 (10 040)
Ausfuhranteil: 19% (16%)
Da die Re erst w alet einseteien, wver

ﬁiﬁﬂ:ﬁr sich das weitere Wachstum der indischen
Wirtschaft. Sowohl die landwirtschaftliche Erceu-
gung als auch die Versorgung mit eloktrischer Ener-
gie waren betroffen

Auch in der Industriellen Produkbion meigien sich
Schwiichetendensen. Der N ' bei
Nutzkraft und pern, teilweise ver
ursacht durch eine restriktive tpolitik, zwang
unsere Erstnusriist Bl T einer ﬂmulgg
ibrer Produktion, die sich auf das Geschiift der M1
euswirkte,

The besomderes Ay richitete div Gesellschafi
aufl die stiindige Verbesserung der Qualitiit ihrer
Erzeugnisse; rum | wurde damit begannen,
Pumpenelemente zu honen und damit gleichzeitig die
Arbeitshedi gen fiir die igten dieses
Arheitsgebietes zu verbessern. Mafnahmen zur Erhi-
hung der Produktivitit und Flexibilitit wurden
schrittweise verwirklicht mit dem Ziel, die Mitarbei-
ter rechizeitig an ﬁ:rtq:‘hﬁtdi:h:FmbiﬂnEﬂuhr&km
heranzufithren. Fum wisderholten e #in
Leheling der MICO den ersten Preis beim Berufswett-
bewerb der indischen Regierung.

Die Gesellschaft erwirtschaftete ein befriedigendes
Ergebinis.

Australien

Robert Bosch (Australin) Pry Lid,
Clayton/ Australien

Hersiell elekirischer Kraltfahreeugausriist
\-"mﬂebmﬁ:l Kundendienst von Hnn']:EEr:anE:dmer

Gesellschafiskapital: 8 Millionen §A
Beteiligung: 100%,

Fertigisa bn: Clayton (Melboiine)
Mitarbeiter: 1150 (1080)

Die fiir den E Australiens wich Rohstoff-
mirkte waren durch riickliufige Nachirage und ver-
schitrften Wettbewerh i Die Landwirt-
schaft des Kontinents editt durch eine lang nnhal-
tende [Hi betrichtliche Schiiden. In der
ersten |ahreshilfie erzielte Aostralien noch ein
Wachstum des realen Bruttosozialprodukts von 7%,
in der gweiten Jahreshillfte jedoch war der Konjunk-
turverlauf ricklaufig. Die Arbeitslosenguote er-
reichte mit 9% einen Hochststand,

Gegen Ende des Jahres war die Automobilindustrie

N mmw“ﬂx : anﬂLt umil.f& Gesell

er N & Qi nsere *

schaft stellte sich durch _ Utlaub und
befristete Kurzarbeit auf diese Entwicklung ein,
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Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften

In Zusammenarbeit mit Automobilherstellern im
Lande erirbettete die Gesellschaft spezielle Lisungen
rur Verbesserung der Abgaswerte und tur Verringe-
rung des Kralistoffverbrauchs. Mit der Auslieferung
impaortierter  Bosch: Benzineinspritzanlsgen  wurde
begonnen

Das Handelsgeschiift entwickelte sich giinstig. Um-
satzsied konnten insbesondere mit

RETUREN
Elektrowerkzeugen und Hausgeriten erzielt werden,

Insgesami konnte die Gesellschafi ihren Umsatz stei-
gern. Das Ergebnis war zufriedenstellend.

Die Vorschriften xum Schutz Jokaler Hersteller von
Persenenkraftwagen wurden gelockert. Dadurch wird
sich der Importdruck ausliindischer Hersteller von
Kraftfahrzeugausriistung  verstiirtken, Die Gesell-
schaft bereitet sich darauf insbesondere durch eine
strenge Kostenpalitik vor.

28

Jahresende 45983

Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Nach einer insgesamt befriedi en Beschafti
der Wetke i oesten Halbighe 1062 bageanetes s
Geschiftsbereiche dem  mickdiofigen Auftragsein-
inderzweiten |ahreshiilfte vor allem mit Kurzar-
it Dadurch felen in der Bosch-G Inland im
letzten Quartal etwa 5% der regulliren Arbeitszeit
aus. In einer Reibe von Geschifisbereichen waren
mugitzdiche  strukturelle  Anpassungsmafinahmen
erforderlich. Wo immer notwendig, wurde mit dem
Betriebsrat ein Sozdilplan vereinbart.

Im Konsolidierungskreis der Boach-G Well
waren am Jahresende 1982 110775 Mitarbeiter
beschiiftigt, eniiber dem Vorjahr v zich

erringerte
die Zahl der Beschiiftigten um 2021 oder 1 8%, ver-

gleichbur um 28%. Im Inland die Zahl
uu;?; hsangehfirigen um 2614 6%
u

Die Mitarbeiterzahl unserer suslindischen Cesell-
schaften erhohte sich um 1,4 % von 40042 aul 41 535;
im vorliegenden |ahresabschluB wurden weitere Re-

lschalten erstmals in die
einbezogen. Vergleichbar gerechnet ergab sich ein
Rilckgang von 14 %,

Mitarbelterstruktur

In der Bosch-Gru Inland beschiftigten wir am

ter, davon 14 512 Facharbei-
ter, 20 (08 Angestellte und 3 249 Lehrlinge und Prak-
tikanten. Etwa et Deiltel unserer o e
waren Frouen, Der Anteil der suslindischen b=
nehmer an der Zahl der gewerblichen Mitarbeiter
betrug niund 30%, das war ein Prozentpunkt weniger
als im ahr, nachdem schon 1981 ein Rilckgang in
dhnlicher Hihe zu verseichnen war,

Mitarbeiterstand 1981 und 1982 im Jahresmitte]

1981 1982 A
i
orjahr in %
Inland
Stammhaus 564 58703 it |
Tochter- und
_gmllﬂﬂmn 12668 12344 -24
Enmh-ﬁruppe[n-lmd FaZal Tl47 = 3.0
ﬁuﬁim_d
_l‘gﬂm 42637 41107 = 3.6
Basch-Gruppe 115860 112154 -2a2




Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Tarifvertrige

Die Tari eien einigten sich in einem
Schlichtungyverfabren in Nordrhein-Westfalen, die
Tanfiohne und -gehilter sowie die Ausbildungsver-

tungen in der trie mit Wirkung vom
E"Fehn‘unr 1982 an um 4.2% zu erhither. Fir den
Monat Februar wurde die 42prozentige Erhithung
filr Arbeiter und Tarifangestellte durch Vi
120 DM bhrutto Ihg:ﬁ!ﬂten. Dz VE'Einhﬂmu?
wurde in der Folge in allen Tarifgebicten der Metall-
industrie tibernommen, in Bavern erst mit Wirkung
vom [ Mie 1982 an.

Im Tarifgebiet Hessen wurde fir die Eisen-, Metall-
(T 0] traoindustrie ein neser Manteltarifvertrag,
erstmnals flir Arbeiter und Angestellte gemeinsam,

abgeschlossen,

Personalkosten und Sozialleistungen

Infolge der Tanfabschhilsse und der ErhShung der
Beitriige der Arbeitgeber zur Sozialversicherung
nshm in der Bosch-Gruppe Inland der Aufwand fir
Lishne, Gehilter und soziale Abgaben je geleistete
Stunde um i.g'ﬁ- . I}ée Sfmnllmrtlzngm {M i nal-
zusatzaulwen n| betrugen rund | 800 Millionen
D cecder 06 % ;ﬁmdhuimufwmﬁ. Darin sind
alle Leistungen enthalten, die den Milarbeitem
gusitzlich sum Entgelt fiir ihre geleistete Arbeitszest
#iilliefen

Wie in den Vorjahren betelligten wir unsere Mitarbei-
ter am Jahresergebnis. Die Arbeits- und Erfolgs-

fimie fiir das Geschiiftsjahr 1982 setet sich aus einer

imie von 67,50 DM je 2410 DM Bruttojahresver-
dienst sowie einem Zuschlag von 17,50 DM fir jedes
Dienstjnhr musammen. EinschlieBlich der tarlichen
Udaubsvergiitung und des tariflich abgesicherten
Weihnach erhielt damit ein Mitarbeiter wie
1981 im Durchschnitt Sonderzahlungen in Hihe von
165 % eines Monatsverdienstes,

Ausbildung

Die Bosch-Gru Inland bietet Aushildun il:ig;
lichkeiten fir nh#ﬂﬁuﬂ:m.]mﬂ:rﬂ%
stellten wir 924 Lehrlinge ein, davon etwa 209 im

kaufminnischen und technischen, den Rest im
gewerblichen Beremich, Mehr als 500 Ju iche ent-
schieden sich fiir einen Beruf der Met ik. Vian
139 weiblichen Lehrlingen strebte etwa sin Viertsl

eine Thtigkeit in gewerblichen Berufen an. Mehr als
40 junge Ausliinder bildeten wir zu Facharbeitern aus.

Die Zahl der eingestellten Lehrlin
hiher als nnser voraussichtlicher an ausgelemn-
ten Mitarbeitern in den kommenden [ahren. ﬂ.hu.
dungsplitze boten wir im Rihmen unserer Kapazith-
ten verstirkt an solchen Standorten an, an denen die
MNachfrage nach Lehrstellen besonders WAr. 30
unterstiitzien wir zum el eine Initiative des Bil-
dungswerks der Berliner Wirtschalt durch die Beret-
stellung susiitalicher Plites.

Unser differenzientes Ausbildungsangebot tragt den
unterschiedlichen Qualifikationen der h-:h:ilﬂ L
jer weltgehend . Absolvernten verschiede-
ner Schularten siellen wir in einem ausgewn

Verhiiltnis zoeinander ein; wir begegnen dadurch

einem miglichen ‘u’erd.rm;n.ﬁw" ettbewerb zu La-
sten der ngm'hﬂ mit Hauptschulabschiuf

Die Arbeit der bewihrten Berufsakademie in Stutt-

5&I‘L die sich bisher in der Modell befand, erhielt
urch ein Gesetz des Baden-Wiiritem

Landeags vom April 1982 eine rechiliche Grund]

[irse tung ist auch fiir andere Bundeslinder
r':cl:t'tu:zvm:é’ bei der Einrichtung praxisorienties
ter Aushild inge fiir Schulabys mit Reifn-
geugnis. Wir mﬁdm 1982 36 Abiturienten, die eine
Apsbildung als Beinebswint oder eur anstre
ben, mmlauﬁtum an der Beru emie an

war wiederum

In unseren He gesellschaften bildeten wir im
Berichtsjahr mehr als 700 Jugendliche aus. Die Aus-
bild inge richten sich nach den Bediirfnissen der
einzelnen Gesellschaflten sowie nach den

seteen. Das bet uns iibliche duale Svstem der gleich-
eeitigen Aushildung in staatlichen Schulen und im
Betrieb ist im Austand noch weitgehend unbekanni.

Weiterbildung

Die Anforderungen an den Ausbildu d unserer
Mitarbelter werden sich chts des technischen
Fortschritts rasch und zum Teil tiefgreifend lindem.
Dem wit durch sin umfangreiches Forthil-
d und gexielte Informationsangebote
Rechnung. An unseren Veransial nahmen
etwin L5 000 Beschiftigte teil. SchwerpunktmiiBig war
unser A.\:Fcbal fachonientiert. Wir konzentrierten uns
dabet aul wesentliche Arbeltsgebiete wie Mikrocom-
puter-Technologie, Frogrammi Ferti-

und Verfahremstechnik. Seminare boten wir
E::.ﬁ-ﬂ' hinaus wuch fiir unders Wissensgebiote, zum
Betapiel fiir Fremdsprachen, an.
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Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

In den Werken nimmt die Schul unserer Werk-
statt te mit etwa 15% Bildungsver-
anstaltungen der Bosch-Gruppe Inland einen breiten
Raum ein. Die 198] eingefithrte Lemstatt wurde
inegwischen in ein Geschiifisbereichen zu einer
festen Einrichtung. Mehr als 800 vorwie aisliin-
::i!i;:r}w Arbeitmehmer konnten sich tm en sol-
Veranstaltungen in gemeinsamen Gmp:h.:hen
mit thren Einstellern itber betdebliche Zusammen-
hiinge informieren. Aulf] der giinstigen Erfah-
rungen werden wir die tatt weiter ausbanen.

In rund 200 offenen Veranstaltungen, die von allen
Mitarbeitern auBerhalb der Arbeitszeit besucht wer-
den kinmen, bieten wir Miglichkeiten zur Fortbil-
u]flﬂhﬂdum;mtﬁthmhmﬂudm
hochschulen arbeiten wir eng zusammen und
fdrdern in geeigneten Fillen den Besuch der Kurse
dieser Einnchtungen durch unsere Mitarbeiter mit
vinem Rostenbeitrag,

Im EEHl:hl‘I]ah wir 50 qualifizierten Mitarbet-
tern die G 1, ein dmn.tlgu winsenschafi-
liches huﬂ:launudlum un unserem Robert Bosch Kal-
]egtunhﬂ:ﬂﬂm Bisher nahmen an solchen Studien-
gii.'nj; nsgesaml etwa 110 Mitarbeiter tetl, die with-
dieser Zeit von der berufllichen Tagesarbeit frei-
gestellt wurden, FI:Lr :Ile Vorlesungen und
tiber Stenerungs hungstechnik, tech-
ik wnd Wﬂhw&ﬁum:le unnt.:nw!rmm Haoch-
schullehrer imnen. Aus dem Kontaki mit den
Lehrkriiften entwickelte sich in einigen Fillen ecine
weitere Zusammenurbeit. Um dem Interesse
unserer Mitnrbeiter t zu werden, verdoppeln
wir von 1983 an die der Lehrzyklen.

Betriebliches "u"m-.-,':hllgmm

Mit Verbesserun rlr_h]ﬁ wirken unsere Mit-

wrhetber aktiv an bll:rkhhl:hn: Prablemes
mit. Vion 4 HK) ichten konnten im
Berichisjahr 1643 Idecn n wverwirklicht
und warden. Die an Mi der Bosch-
Gruppe Inland Priimiensumme betrug

4 Millionen

Diie Hohe der Priimien rnichtet sich nech dem realisier-
baren Nutzen, zum Beispiel durch ¥ der

Clualitiit unserer Erseugnisse oder durch Vereinfa-
chung von Arbeitsubliufen. Durch die Primierung
von Vorschligen, die sich aufl Bereiche auBerhalb des
iH,*\'.-nenJnimnl‘g abengebietes beziehen, regen wir unsere
tarbeiter dazu an, sich mit griBeren Zusammen-
hiingen im Betreb vertraut zu machen.

i === = =t

Betriebasport

MNahezn 12000 Betriehsan betatigen sich in
mehr als 400 Spart- u::dl"mm Mrpcn lnsuﬂund—
arten, Wir sehen in der aktiven

Mitarbeiter in solchen Gemeinschaften einen wil.hl;li—
Bedirag #ur Gnundbdud und sinnvollen
reitgestaltomg. Durch die Vi
Ubungsstatten und & ﬁﬁunguﬂmi:dur:h h
der Gewinnung von tern frdem wir die
Arbeit d.ll!'l-l!l’ Gruppen.  An Standorten
besteht Gelegenbeit zur Gymnastik am Arbei

tsplate,
an der ﬂﬂh auf fref Grundla Hﬁﬁﬁﬁﬂﬂd’!
mehr als | 306 ]rﬁ.tlxl:m Eﬁ

i

Arbeitssicherheit

Die Zahl der anzei tigen Betriebaunfiille in der
Hmch-ﬂru Intand wverri e sich um 19% aufl
(1R6 je 100000 goleisteter Arbeitsstunden, Damit
wurde der bisher niedrigste Stand erreicht. Alle
efiihrdeten Mitwrbeiter werden h:nlequmt Fum

en von Rirperschutzmitteln angehalten. Immer
witder sprechen wir das Verantwortungsgefiihl und
das S eitsbewulitsein  dieses Personenkreises
durch geeignete Unterweisung an.

Mit umfangreichen organisatorischen und techai-
schen MaBnahmen bemiiben wir uns, unsere Mit-

arbelter beim U & mil chen Arbeitsstol-
fen zu schiiteen. Mit aufwendi Mefimethoden
liberwachen wir laufend die Echas.:lnﬂkmmhwﬂn
an geflihrdeten Arbedtspliitzen.

Dank an die Mitarbeiier

Zur Anpassung an die Gegebenheiten der Miirkte
bedurfte es besonderer Anstren unserer Mit-
arbeiter in allen Bereichen des Unternehmens. Mag-
nahmen zur und Erhaltung der Wett-
bawarhtﬁihi;’:eit erforderten von allen Betriebsan
m hohe Leistungsbereitschaft und viel

&

Wir danken allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz,
insbesondere auch dem Gesamtbetriebsrat yund den
Hetriebsriiten sowie den Sprecherausschilssen der lei-
tenden Angestellten, die zur Lasung sch iger Al
gaben durch thre sachliche und kntische t bei-

trugen.



Jahresabschlufi der Robert Bosch GmbH

Bilan:

Der JahresabschiuB der Robert Bosch GmbH ent-
spricht 4 5 Absatz 2 des Gesetzes liber die Rech-
nun;ulnﬁm‘g bestimmier Untermnehmen und Kon-
zeme. Unsere Bewertun stimmen mit
den handelsrechtlichen Vorschiiften (Obereiin: sbe
ten unverindert auch fiir den Abschluf des Jahres
982, Auch im Berichisjahr nutzten wir bei der Wert-
ermittlung alle steverlichen Moglichkeiten aus.

Diie Bilanzrumme nahm um 7.2% auf 5 8633 Millionen
DM 2w, Deias Andageoermigen erhohite sich wim 49,6 Mil-
lionen DM aal 1 698,56 I'-ﬂ]]innenl:[]hli:, der Anteil am
Gesamivermigen betrug 29.0'% (im Vaorjahr 30,2%),
Dias Llhhl.?ﬁmngm' stieg um 3547 Millionen DM auf
41433 Millionen DM#EE

Den Offenen Ricklagen wiesen wir 110,0 Millionen DM
zul. Daz { wird mit 1 4950 Millicnen DM

um 79% hiber ausgewiesen als im V . Das
ﬁrﬁhﬁﬁl nahm wm 70% auf 43&3,%
DM 2.

Der Anteil des ausgewiesenen tals an der
Bilanzsumme betriigt 255%. Die Eigenmittel decken
88,0'% des igens. Dlas Ggen,
die Vorrdte die Fi gﬂ%
und Leist wurden durch tal, er-

posten mit Rickl teil, Pensionsriickstellungen
und langfristige Verbindlichkeiten finanzien.

Bilanzstruktur der Robert Bosch GmbH 1978-1982 {in Millionen DM und in %)

Struktur der Aktiva
78 1979 1980 1981 1982
Aussichende  71/2% 35/01% 44/1% 3071% 204094
Einlagen T, =
Anlagp- S8 | 1312 (1400 | 1649) | 1655
vermigen 2% | I | 28N | | D0 | | 29%
TRG | | 927 | | 936 | |80 | | AS3
Vorrite O[] 19| | L | | 16N | 1S
1A26) |1374| [1454] (1570 | 1668
Forderungen N | |20% | | 20N | | 20% | | 28%
005 | |19 fuos| 11326 | 1623
Flibssige Miteel | 21% | | 24% | | 23% | | 24% | |28%
Bilanmsumme 4246 4787  4MZ 5460 5RAY

Struktur der Passiva
1978 1979 1980 158F 1983
1075 | 1190| (1280 |1385| | 1495
Eigenkapital | 25% | |25% | |26% | 298| | 25%
Mittef- und
langfristiges 2157 | |2437| |2s84| |zE10| 2971
Fremdhupital | 51% | | 50% | |56 | |52 | | 5%
Kourfristiges | 1014 | | 160| |1078] |1274| |1397
Fremdkapital { 24 | | 2e% | |auw| |20% | | 2%
Bilanzsomme 4246 4787 4942 5465 G863

3l



Jahresabschiuf der Robert Bosch GmbH

Aktiva

Mach einer weiteren planmiifligen von
10,1 Millionen DM durch die Robert Bﬂlﬂhmﬁl‘u
GimbH verringerten sich die Auistehenden Efnlagen mgf
dies Stammbapital wof 20,2 Millionen DM,

Der Buchwert der Sachanlagen und immateriellen An-

lageroerte stieg um 30,6 Millionen DM auf 811,0 Millio-

nen DM, Die Investitionen in Sachanlagen, Gber die

wir auf den Seiten 5 und 6 berchten, betrugen 3952

Millionen DM sle wuiden ma 92,3 % ducch Abschiet-

burl TR “?H Millionen DM und Abgiinge von
Hionen DM finanziert.

Fiir unser Werk in Homb
singverfahren erstellien, wu
it Sz org

Stenerlich  beglnstigte Sonderabschreibungen in
Hihe von 41,7 Millionen DM betrafen im wesentli-
chen [mgtlliun:n im Grenzland und in Berlin, Anla-
gen zum Schutz der Umwelt und zur Enn'gieeim;u.—
rung sowie nach § &b des l:.aln!tuu:m:nui

Ferner nahmen wir suBerplanmaBige m.t"hun
gen var, wenn ein nbaﬁ'igerer‘-'-"mamtz erforderlich
WHar.

Saar; das wir im Lea-
en 228 Millionen DM

[rie Abschrei aufl Zugiinge im Berichtsjahr
(einschlieflich Umbuchungen aus Anlagen im

und Anzahlungen aul Anlagen) betrugen Rir:

Mio DM

Grundstilcke und grundstiicks.
leiche Rechte mit Geschiifts-,
abrik- und anderen Bauten

Maschinen und maschinelle

1,6

Anlagen 402
Betriebs- und
Geschiiftsausstattun 67,7
im Bau
ungen aufl Anlagen 4
1254

In Betetlipungen investierten wir 2673 Millionen DM;
sie stehen nach A.I}wﬂtun#m von 2478 Millionen

DM und Abglingen von 0.5 Millionen DM mit 814,0
Millionen DM zu Buch,

Der Schwerpunkt unserer Beteili nvestitionen
betraf den auslindischen Beteiligungskreis, insbeson-
dere fithrien wirim Rahmen eines mit Regierung und
Gewerkschaften vereinbarten Um rierungs-
plans  unserer spanischen  Reglonalgesellschafi
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Jakren in Hihe von 73,5 M

& Mognetos SA (Femsa) nennens-
werta Mll E:whhnemm:hﬁﬁﬂnerelneﬁapd
talerhishung bei der Robert Bosch Power Tool
ration in Hml.r Bern (Morth Enmihu].-"l.l'ﬁ.ulmd!r
Erwerb slimitlicher Anteile der Elektro-Diesel Han-
delsaktiengesellschaft, Wien. Im Inland beteiligten
wir uns im Rehmen unserer Beteili uote von

der
Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH.

D Fﬂ-ﬂlﬂ Teil der Wertheni eotfiel nuf
unseren suslindischen Beteiligungskreis. Wir bertick-
;lchu en imsbesendere die eshithten politischen und

lichen Risiken in Landern, in denen
w'Lr lrhﬂtm Dhi Kn;umjmﬂlhnmg biet Fernsa wurde
voll wertberichtigt.

Voo den Abwent
Milhionen DM
des Berichtsjahres.

Die Ansleifungen mil einer Loy

en auf Beteiligungen von 2478
1955 Millionen DM Zugiinge

il pon mindestens vier
DM dienten vor
allem der Wohnun ge fir unsere Mitarbeiter,
tmsbesondere dem Erwerb von Elgenheimen oder
Ei swohnungen. [rie Mittel wurden teils an die
R Bosch-Siedlung gGmbH, teils unmittelbar an
die Mitarbeiter au Ein kleinerer Teil der
Auslethungen betraf Darlehen nach dem Berlin-Fér-
derungsgesetz an cin mahestehendes Unternehmen.

Vorrdie verminderten sich um 40,8 Millionen DM oder
4,6% auf 853.3 Millionen DM. Riickliiufig waren ins-
bosondere die Bestinde an Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffen sowie an Unfertigen Erzeugnissen.

Farderungen ans Lirferunyen und Leistungen verringerten
sich um (8" ader 7.4 lrhllmm-.u DM auf 912,2 Millio-
peri DM, Bund 60'% der AuBenstinde entfielen ool
unsere inlfindischen Kunden,

Wechsel, Kasvenbestand, Sundesbank- und Postecheckput-
haben, Guthaden ber Kreditinstitulen sowie W
erhihten sich | t um 268 6 Millionen
12332 Millionen DM. Wie im \-rmjnhr enthielt uﬂﬂt
Werlpapierhestand liberwiegend migige

von denen dmﬂh Teil in den Jahren

tenwerte,
1983 und 1984 zur Ril ung fillig wird.

nu;fmnbﬂhﬁﬂMﬂHﬁh&wn
3 Millionen DM (im Vorjahr 3750 Millionen
DMII betrafen hauptsiichlich inlindische Beteili-

gungsgesellschaiien,

Vermagens

Sonstige nde erhibten sich um 47,3
Milticenen DM auf 6

A3 Millionen DM, Unter diesem



JahresabschiuB der Robert Bosch GmbH

Titel sind neben kurefristig filligen Schuldscheindar-
lehen, Anspriichen quﬂ:nm:l eines Ergebnisabfith-
FUngERve sonstigen Forderungen an auflenste-
hende Gesellschalten und Personen sowie an Mit-
arbeiter auch Forderungen an Finanzbehirden aus-
wiesen, [He Position enthilt sublerdem unsere
vile an der Stern Automobil-Beteili 11
gchalft mbH und an der Rhein-Neckar beteili-
gung GmbH.

Passiva

Dhas Stammkapitad von 680 Millionen DM blieb unver-
dndert. Mach Billi unseres Gewinnverwendungs-
vorschlags durch die Gesellschafter erchiihen sich die

Offenen von 705 Millionen DM aul BL5 Mil-
lionen DM. Dier Freien Riicklage werden 70 Millionen
DM, der Ricklage fir Werkerhaltung 40 Millionen
DM zugewiesei.

Die So mif Rii il, die sich um B6
Millionen DM auf 46,4 Milllonen DM verringerten,
setzien sich wie folgt zusammen:

Mio DM
gemiib § 74 Einkommensteuer-
Durchiithru w-_- uung 2.5
gemil § 1 Entwicklungsla
Steuergesetz 10,8
gemiifl § 3 Avslandsinvestitionsgesets 4,1
464

Pausch Fovddrrungen filhrten wir
unverfindert in H!:i IIEl:nn 28,5 Millionen DM fori

Ruckstellungen nahmen insgesamt um 299 2 Millionen
DM auf 30718 Millionen DM zu.

Den Penvtomsrickstellungen mulbten 10L3 Millionen
DM zugefihit werden. Neben der An:lm.mg. der
Altersstruktur der Begiinstigten War Ee m
g!mﬁﬂ § 16 BetrAVG an l:he

tungskosten zu huﬂ:ku:hhgtr:. Dien Zuweisungshe-
trag ermittelten wir nach versicherongsmathemati-
schen Grrund siiteen auf der Basis eloes unvedinderten
Rechmungszinsfulles von 5,5 %.

Rifekst [ty ungeweitie Verbdndlichketien soceie fir
druhends aui schwebenden Greschidfien mullten
um 194,01 Milbonen DM erhisht werden; vor allem
wogen Verpflicht im Verkaufs- und Personal-
bereich; ferner wurden noch nicht veranlagie Steuern
zurﬂ:kgﬂtetlt Allen erkennbaren Ristken trugen wir

Rechnung,

Sakren verminderten sich i

Verbindlickieiten mit efner Laufzeit von mindestens vier
t um 30,3 Millio-

nen DM auf 7136 Millionen DM, In den niichsten vier

;ﬂhﬂm werden 3715 Millionen DM zur Rilckzahlung
illig.

La fer Rankkredise Mihrten wir um 24,6 Millionen
DM zuriick. Ferbdndfiehkeibern uiserer iter-
At der Bosch-Hilfe eV, verringerien sich
um 5,6 Milliomen DM,

Andere | Vertindlichkeiten erhihten sich um
20,7 Millionen DM auf 473,6 Millionen DM, Bankver-
bindlichkeiten waren in diesem Betrag wie in den
Vorjahren nicht enthalten.

Hlﬁ'lmgv-"':l"ruuhlndm-hiluﬁﬂ

Neben den unter den Bilanzvermerken aufgefihrten
Eventualverbindlichkeiten bestanden folgende aus

der Bilanr micki  ervichiliche Hﬂ,&ﬂ'ﬁ'mmml
Gemetnsam mill der Siemens AG st die Hobert Bosch

GmbH an einer Gesellschaft biirgerlichen Rechis
bt die mit der Bosch-Siemens Hausgerite
(rmb durchmlun Behermsch und Gewinnab-
fi vertrag verbunden ist. Robert Bosch
GmbH st ferner vollhaftende Gesellschafterin der H.
Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik, der Bosch
und Ir'i-arhurgﬂnun aHG sowie der Telenomma

-Efm:gsge schafi mbH & Co. Gemiill 5§24
GmbH-Gesetz besteht eine Mithaftung in Hithe von
(1.1 Millionen DM,

Fiir Verbindlichkeiten der Blaopunkt-Werke GmbH,
die bis 2um Ende des [ahres 1973 entstanden, besteht
vnverandert =ne Rﬁsﬂhﬁﬂ § 16 Ziffer 2 des
Creaetzes iiber die R ungslegung bestimmter
Unternehmen und Konzeme.

Diie unter den Bilenzvermerken aus iezene Po-

sitlon  Trewhandvermigen/ betrifft
die Unterbeteili eines befreundeten Untermneh-

mens an der Telenorma Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co, llp;ll

—— F =]

Gewinn- und ‘v’uiﬁitreclmml;

Dhie Llmzatzerlize nnhmen um 6,1 % auf 8 547.5 Millio-
nen DM zu. Unter Bﬁ'linhi::;igung der Verminde-
ming des Bevlandes an unfertipen Erzeugnis-
ren von 25,3 Millionen DM sowie den Anderen akii-
pierien von 57,0 Millionen DM ergab
sich eine Erbithung der Gesamaleistuny von 6.4 % auf
#5702 Millionen LM,



JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Jﬂé{itﬂﬂjﬂrﬂ WHT DM waren die 4
T - - und Betriehisto
% hither als im '-ﬂ-ijjﬂu' ihr Mhm

Waren um

der b!ﬂmﬂﬂlﬂlﬂ.ﬂ wrlmnduﬂ: sich von 41,0'% aufl
408 %.

Dier Rohertrag, der um 6,7 % auf 50762 Millionen DM
mnahm, ents 582% der Gesamileistung (im
Varjahr 59,0%).

E mﬂm{m?’ﬂ zen beliefen sich aul
58,9 Millionen DM {im "l.-’mjahr 5'.'-’ fi Milliomen DM).
"v"erlm;!c bestehen mit der Bosch-Siemens Ha

dite GmbH, der Blaupunki-Werke GmbH,
Robert Basch Industrieanlagen GmbH, der Hamac-
Haller GmbH, der Fr. esser AG und der
Junkers & Co GmbH.

nahmen auf 103,56 Millionsen
ung trugen inshesondere die
Sonderausschiit einer (resellechaft und die Ver-
griserung des kreises bei.

Sonstige Zinven und dhaliche K,
Miltionen DM waren um 1335,2 Milllonen DM hésher
als dle Zinsen und dhnliche A von 71,8 Mil-
lionen DM. Im Vorjahr betrug der ZinstberschuB
124,85 Millionen DM,

dete waren in Hihe

l.hr:n
orien DI an - im wesenilichen
I:imﬂull:ﬂ gich um nicht mehr bendti A
dem Verkaufugebiet gte Retrige

Ertrage mus Betails
DM eu; mur Er

in Hishe von 2070

In‘-"'

Aunfgrund icher Vorschriften lasten wir Sonder-
sl { in Hiohe von 15,5 Millionen
M auf

e Ertrige van 2010 Millionen DM (im Vaorjahr
mnuau DM) betrafen vor allem weiterberech-
nete Gemeinkosten sowie den Organgesellschafien
welterbelastete Steuem.

Gf-‘hﬁ s Soziale .ﬁ m, ﬁufw:rndungen R

mmmm@[ tzung| stiegen um
]Fi;:,T Milllonen DM oder 5.2% nul'.:ll}'.i'.'-'.H' illiomen
DM; ibr Anteil an der Gesamtleistung betrug 35,59 %
(im Vorjahe 36,3 %).

Fiir Lohne und Gehilter wandien wirmit £ 547 8 Millin-
nen DM 3.4 % mehr auf als im Vogahr,

Unsere Leistungen fiir Aller und  {inter-
stitzung s um 47,7 Millionen DM auf 1549 Mil-
liomen DM, weil den Pensionsrickstellungen ein
hisherer Betrag als im Vorjahr rugefithrt wurde.
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St m}”;w ldmhﬂdﬁr&hglh

von |
Millionen DM sind bddﬁ:lmiq:u\h;hmm

sitionen eriautert

Ferluste anr Wertminderungen ader dem A pm f7e-

ded Umlaufoermigens aufler thl'n:fmn‘ Ein-
in die Pauschalwertberichiigung Fﬂrﬁml:

Hohe von 59,2 Millionen DM I:m:n vﬁ‘h 51,7

nen DM) betrafen unter anderem u'tl:reﬂl:hl:lgun-

gen von Forderungen.

Stenern vom Einfvmmen, vom Ertrag und som

vion 438,58 Millionen DM enthielten neben Steuern
frithere Jahre auch die von uns ebzufihrenden
Gewerbestenern der llschaften  sowie
Steoern aul Ertriige aufgrund von Ergebnisabfith-
rungsvertrigen.

In S en sl Rﬂw wirden G5 Millio-

nen DM eingestellt; die Zufilhrung erfolgte im

wesentlichen noach §74 der ﬂnhnmmmnuu
des  Ent-

E.I'JEET—SI.EMME

In dm Smﬁu in Hibe von 13362
im Vorjahr 13262 Millionen DM)
wurden alle ml‘]ll unter anderen Positionen erfaBten

Aunfwend fiir Snl:hl.ldq‘;telrll. Beteili , Ver-
witltsng Vertrieb andtﬁ;lm und Ent-

wicklung ausgewiesen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, aus dem
JahresiiberschuBl von 144 Millionen DM

70 Millionen DM in die Freie und

40 Millionen DM in die Rii fiir Werkerhal-
tung einzustellen und eine Dividende von 34 Millio-
nen DM auvszuschiltten. Der Antedl der Robert Bosch
Stiftung GmbH an der Ausschiittung betrigt rand
90 .



Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH

Finanzierang 1982

Mittelherkunft Mio DM | Mittelverwendung Mio DM
Innenfinanzierung Vermigenserhihung
Vermigensvermmderung Sechanlagen o
Ausstehende Ei Beteiligungen o
auf das Smmm 1‘; Ausleihungen 14
Sachanlagen Fliissige Mittel
Paasi 15 | (einschtilich Wechse
Vorriite a1 | 29 w’““”::d’ i
j Vermi grnstinde
: Lndh.‘::ﬁg auschalwert-
Sonstige [nnenfinansierung chtigung] 127
Abschreibungen suf Sachanlagen 358 e
Abschreibungen auf Finanzanlagen 48
Einstellung in offene Ricklagen 110 | % ¢ v
; oo | Langfristige Verbindlichkeiten
Erhitbung der Rilckstellungen M ﬁmﬂ:iugauﬂmnt:ungﬁm fi
Dividende 1982 4 | Langfristige Verbindlichkeiten
1049 | gegeniiber Kreditinstituten 25
1122 mik
Riteklngeanteil 9
Auflenfinanzierung Dividende 1951 d.
Erhithung der Anderen 7l
Verbindlichkeiten 21
1143 £l
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Wertschiipfung und ihre Verteilung

Die nachstehenden Ubersichten zeigen den 1982 von

Der grifite Teil der Wertschiplung flofl wie in den

der Robert Bosch GmbH affenen Wertruwachs Vo den Mitarbeitern zu.
sowle dessen Verteilung, ia QRN
. 1982
Entstehung der Wertschiipfung Mio DM
Ulmsatzer Gse 5475
j:?minﬁemg des Bestandes an fertigen und
= H.ﬂ
+.Pmr:|m n!l;ﬂ'r]h't: Elgmlmluﬂ!n 570
= Gesamtleistung B5mH0
+alle ibrigen Ertriige 8,0
= Unternehmensleistun 82472
- Fw a brschredi
A ungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrivhastoffe
sowrie fibr Waren 45030
Veruste aus :rlrujﬁ:.th'rungm oder dem Ab
von Legenstiinden des Umlasfvermigens mﬁuﬁ
Vorriiten und Einstellung in die Pauschal-
wertherichtigung zu 59,2
Emtd]uigm in Sonderposten mit Ricklageantedil 5
—S{I]:]ltlgn Fm‘:nﬂunim 13362
= Wertschépfung vor Abzug der Abschreibungen 43420
- ‘u’m‘]ﬁ.ﬁu aus
Ahu:h:nﬁngm auf Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte 4578
Abschretbungen auf Fi 2478
Verluste aus dem Abgang von Gegenstiinden
des gens 28
_—_"fl_m'l.timpfuns' (nach Abzug der Ahi:hrﬁhrungen] 37336
1982
Verteilung der Wertschiipfung Mio DM %
Wertschiipfung 37336 1000
davon an Mitarbeiter a077.9 H24
Lihne und Gehiilter, Soziale Abgaben,
fiir Altersversorgung
und Unterstlitzung
an Offentliche Hand 4354 11,8
Steuern
i D'l.r]n!:ﬂh ber S : 718 L9
Zinsen £ 18 mnﬂtmn,g:murl:
an Gesellschafter®) . 440 (&Y
Dividende
an Untemehmen L HDE 4,0
Riicklagen

= Foanad B0 % sy Divvidends kummen der Bober Hnmﬁﬂlﬂamlﬁmhl{lw.



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

Gesetaliche Grundlagen

Der KonzemebechiuB der Bosch-G Welt ent-
spricht dem Gesetz iher die Rechnungslegung
bestimmier Uniernehmen und Konzerne unter ent-
sprechender Anwendung des deutschen Al

zes, Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung g]ir.'-
derten wir gemif & 333 Akt

Konsolidierte Gesellecheften

Konsalidiert warden die Werte der Robert Boach
GambH urnd threr mittelbaren und unmittelbaren
M:h:-lmuhm:{ﬂsu.ugm an 10 drul:;l:hm Tochter-
und an G W [schafien ml.u.'mﬂftll
schafien ohne E-Eladdﬁz L oder mit em
Creschitfisumia :l:hmmhmr-n wit wie bisher nicht in
den Weltabschlufl, Erstrrials bezogen wir die Elekim-
[iesel Handelsaktien schaft, Wien, die Fernseh
Lne, Salt Lake City (USA), und die Robert Bosch
Packaging Machinery Lid, Tokin, in den Konzem-
abschluf e,

Umrechnung der Fremdwihrungen

Fremdwiihrungshetrige rechneten wir wie folgt in
OM um: Bilanzwerten sowie dem Jahresiiberschuf
und den folgenden Posien der Gewinn- und Ver-
lustrechnung legten wir Mittelkurse am Hilunestich-

tag zugrunde, fiir Aufwendungen und Ertriige wende-

ten wir die von der Deutschen Bundesbank verdiffent-

lichten Jahres- oder sdurchschnittskurse an.
Wertunterchiede, die sich aus der Anwendung von
Stichtags: umd Dhurehschmittskursen ergaben, erfal-
ten wir erfolgswirksam in den nicht gesondert ans-

miwelsenden Aufwendungen

LUnsere Gul:-llu.r_hlﬂtn in Brasilien und tinien
bilanzierten wie bisher thr Esgenkapital mit histor-
schen DM -Werten. Sie erfufiven thr Sac vermil-
gem zu den in DM fortgeschriebenen ungs-
oder Hemtellungskosten  und iibermahmen di
Abschreibungen auf Sachani

threm in DM gefithrten Hart

unmittelbar aus

gsrechnungen.

Ronsohdierungsgrundsiitze

nsere Kongolidiem slitze blieben unverin-
dent: Beteihigungshuchwere rechneten wir mit den
am Hilanzstichtag vorhandenen Kapital- und Rilckla-
%e £ 8 end unseren dure hiweten
teili gunggsquoten suf; den sich ergebenden Unter-

schiedsbetrag erfaliten wir als Awsgleichs

Kagpital anf der Pasdvseile Bﬂm*
dieser st durch die Zeitwerte der Gesellschaften
gedeckt,

In den Sesstigm Auspleichaposten stellien wir unsere
durch neten Anteile an den Bilanzgewinnen

und -verdusten der konsolidierten Tl;:‘hdﬂﬂ- un:
Fem Ischafien ein. Auberdem schlu i
lnm'ﬂtm' El.'ml‘t&lm!;:ﬂlﬂ
nahmen (Schuldenkonsoli 3 ng, £wischengewinn-
eliminierung) meder.

Anteile von Mitgesellschaftern am Kapital, an den
Ricklagen und an den Bila nen sowie -verlu-

sten wiesen wir als Awsgleickspesten fiir Antetle tn Fromd-
Bestdz aiik.

Die Vorratswerte kilreten wir um noch nicht reali-
wlefe ?'wha:heusfwmnu aun Lieferungen innerhalb
des Konsolid gen. Konzerminterme Forde-
en und S en sowie Uimsitse, Ertriige und
Aulwendungen rechneten wir gegeneinander aul.

Steuemn aul auszuschittende Gewinne an Gesell-
schaften des Konsolidi {Nachstewern)
erfaBten wir im Jahr der Dividendenzublung. Latente
Steuern auf ergebniswirksame Konsolidierungsvor-

gange grenzten wir micht ab.

Gli » Bewertung und Priifung der
Eim\lﬁﬂ

Die Gesellschaften erstellten jhre Jahresabschliisse
nach dem jeweiligen Landesrecht; sie legien anBer-
dem aul der Grundlage der Hlllmier:mgn-lchlllnlm
des Stammhauses interne Abschliisse vor, die nach
den Vomchriften des deutschen Aktlenrechis

iedert sind. Aufgrund des Maligeblichked p:

431 Aket() en dic Werte der ] tlichen
Handelsbhilanzen in die intemen Bilanzen dbemom-
men, sofern sich nach unseren Bilansierungsrichilinien
bei den Aktiva keine geringeren und bed den Passiva
keine hiheren Wertansiitze Elgiheu_ Miederstweri-
und Imparititsgrundsatz beachteten wir; Bewer-
tungsobergrenze waren in jedem Falle die Anschaf-
] ungﬂumlm der Vermigensgegenstinde.

ke I.lnl:lﬂr:r.hl:i:l:h ahresabschliisse wurden in
allen Fillen kt testiert; die Priifer
bressiind H&iﬁﬂlﬂ. bt der Aufstellung der inter-
nen Abschliizsse dio ﬂlllJ:l:.‘l!runE'ln ien  des
Stammhauses eingehalien wurden,
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Jahresabschiub der Bosch-Gruppe Welt

Komzernbilanz

e Bilanesumme nahm um 6494 Millionen DM auf
HR70.3 TvﬁlliuanL'_lnL\"nudErEﬂ:ﬁhun entfielen

auf dud: 157.7 Millionen DM. Der
Anteil ermigens. betrug 274% (im Vaor-
juhr 27.6%).

Dias Uy stieg wm 494.8 Millionen DM auf
TH3LA4 Mi en DIM.,

lu.:g:ewime Elgvn.h pital der Bosch-Gruppe

Sﬂmmkm nd A
Erm} sich um Milnliunm M auf

izﬂﬂ,l Millionen DM. Der Anteil der insenen
igenmitiel on der Bilanzsumme betrug 32,7 gegen-
iiber 31,3% im Vorjahr; das Anlagevermigen und
28.5% der Vorriite waren durch Eigenkapital gedeckt.

Bilanzstruktur der Bosch-Gruppe Welt 1978-1082 (in Millionen DM und in %)

Struktur der Aktiva
1978 1979 1980 (981 1982
Ausstehende TR BS/1%  e4/1% S00E AL
El'.hﬁ l=q. P e ——
|
Anlage- L?E?E 837 |Q215| |2548) (2706
vermdgen % | | 25N | | 26% | | 26% ) | 27%
1519 [1mo00] |07 (19| (1835
Vorrite mr o | o | | 2% | | 19m
!
m-ni} G5 2284 |2465]| 2587
Forderungen IE%N ] (27N (2N | 27%| | 2%
2
I..EM-E IBGO| | IH9S| | 2267] |2702
Flissige Mittel :m-i 2% | | 2o% | | 2en| | 28n
Bilanzsumme 6037 7717 R4S 0291 SHTO0

Struktur der Passiva
1978 1979 1880 1981 1942
2146 | |2298) 2615 |288R| |3224
Eigenkapiial BN | | A0% | [ 30| |30 | | 39%
Mittel- und
langfristiges  |3006| 3351 |3508| (3778| 3084
Fremdkapital [ 44% | | 42% | | 42% | | 41% | | 40%
Rurefristiges ITGS| |d0GR| |22 |2555| |2658
Fremdkapital | 25% | [27% | |27% | |28% | [27%
Bilanzsumme BT TTIT R3S 3 SRR

Konsernbilans - Aktiva

Sacha und immaterielle .-Inhifmm nahmen um
305 Millionen DM auf 1 957.7 Millionen DM zu. Uber
die Investitionsschwerpunkte berichten wir suf den
Seiten 5 und .,

Steseriche Ahl:hrﬁhuﬂgaﬂﬁglkﬂ:kuitﬂn nahmen
wir in allen Laindern wahr.

.Hdil‘? nﬁﬁ erhithten sich um 112,34 Millionen DM
i iionen DM, In disser Poaition sind unsere
Anteile an nicht in den Konzemabschlub sinbezoge-
nen Gesellschaften erfabt. Zuginge ben sich ins-
besondere durch den mittelbaren Eines
Anteils an der ANT Nachrichtentechnik GmbH und
el Kgdtﬂﬂ‘lﬁhﬁ}’:. der Bosch-Siemens Haus-
WM' wert sind Heteiligungen an

Gesellschaften:



JahresabschluB der Bosch-Groppe Welt

- ABM Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen,

- ARB Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart,

- Bosch-Siemens Hauvsgeriite GmbH, Stutigart,

- Robert Basch Hausgeriite GmbH, Stutigart,

= Plerburg-Gruppe, Neuss und Berlin,

- Telenorma Betelligungsgesellschaft mbH & Co,
Frankfurt,

- Société Financiére d’Equipements Automohiles
(FEMA), Newill EIS'EEE;EI"-F rankreich,

- Borg-Wamer Corporation, Chicago/TISA,

- ﬁ:t“u SA de CV, TolucaMexika,

~ Wapsa Auto-Pecas 5A, Sio Paulo/Brasilien.

Farviite lagen mit 1 835,]1 Millionen DM um 4.0% unter
dem Vorjahresbetrag von 1 9106 Millionen DM,

Forderungen aus !ﬁru ngen wnd Lastungen nahmen um
LA% oder 20,6 Millionen DM i.llf.]m‘u'-li Millionen
DM zu. Alle erkennbaren Einzelrisiken wurden auf
der Aktivseile wertberichtipt; fir das allgemeine Kre-
ditrisiko in den AuBenstinden besteht eine Praschal-
wertherichtigung ru Forderungen von 50,5 Millionen DM
{im Vorjahr 474 Millionen DM).

' Bundestank- wnd Posticheckguthaben
sowie Guthaben be Kreditinstituten waren mit | 038,7
Millionen DM um 1779 Millionen DM hither als im
Vorjahr; der um 2486 Millionen DM ﬁiﬁ@lﬁne
Wertpapderbestand von | (W22 Millionen DM enthielt

iherwiegend bérsengiingige Rentenwerte mit knrzen
Restlaufzeiten

Senstige Vermg dnde erhishiten sich wm 53,9
Millionen D 178 Millionen DM, 'Wir verwei-

sen hierzu nufd.le Erlfuterungen zum |ahresabschiull
der Robert Bosch GmbH.

Romembilan: - Passiva

Stampmkapital von GR0 Millionen DM und
fagm von B15 Millionen DM wurden aus
ter Rohert Bosch GmbH bernommen.

Riirk-
e Bilare

Der
| 5044

ichsposien aus  Kapitalkonsolidiring von
Mionen M hat die Bedeutung einer Kon-
t-cmrur_HuE; hierin sind auch Einstellungen in Riick-
lagen bei nremuntermehmen enthalten. Der Son-
atige Ausgleickipasten nahm wm 39.9 Millionen DM zu.

Von den fiie in Hihe won 3 557,10 Millionen
O entfielen 14910 Millivoen DM anuf Peensrick-
ste n, die nach vemicherungsmathematischen
Giru tzen gebildet wurden. Alle erkennbaren Risi-
ken wurden |:|-|.-l der Bemessung der Anderim Riicknbel-

[ungen in Hishe von 2 466,1 Millionen DM beriicksich-
tigt.

Verbindlichiesten mil einer Loufzelt von mindestens vier

Jabren fiihrten wir mﬁ;:laml: um 38,2 Millicnen DM

auf 1 082.9 Millionen zurlick; vor Ablauf von vier
Jahren werden 562,43 Millionen D!'-'l ﬂlmg

Die Arderen Verdimafichkeiten waren mit 1 390,1 Millio-
nen DM um 27,1 Millionen DM niedriger als im Vor-
jabr. Die kurefristigen Bankverbindlichkeiten, die
zum Teil ken dienen, mil
34,7 Millionen DM fast anf Vorjahreshihe (3158
Millionen DM).

——

Hilanzvermerke

.!nmhrﬁnm:ﬂimg r fromde Verbindlichbeiten und
S entfielen hauptsiichlich

.uf die Robert Bosch GmbH, Wechselobligo und Biirg-

schaften vor allem aul Regionalgesellschaften. Der

Vermerk iher F@hﬂqﬂ ans einem Trenhandner-
hdltnis ist bei der Stammbausbilane erliutert.

Aus der Konzernbilanz nicht emichtliche
Haftungsverhilltnisse

Wir beziehen uns auf die Erdiinterungen zum Jahres-
abschluB der Robert Bosch GmbH.

Gesellschafien des  Beteiligungakreises  bestellven
Sicherheiten fir ‘f’ﬁhludﬂch{:ilm in Hihe von
14 Millionen DM durch Grundpfandrechie und

Sicherungsiibereignung beweglichen Anlagever-

trtq;!m

24 Millionen DM durch Sicherangsiibereignung
von Vorriiten und Abtretung anderer Gegenstinde
des Umlaufvermégens.

Nach § 24 des GmbH-Gesetzes besteht eine Haltung
von (2 Millionen DML

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

AuBenpmsatzerlice wurden in Hihe von 138125 Mil-
lionen DM erzielt; dies entsprach einer Zunahme von

863 Millionen DM oder 6,7

Nichi ert auszuwetrende Ay, mach Ver-
von 127242 M.i'lliunenﬂumum? Milliomnes

DM oder 6,6% hither.
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Jahresabschlull der Bosch-Gruppe Welt

Ertrijge ans Beteiligungen an nichs in den Konzerna
einbezogenen Unferaekmen betru 3.-]..4 Millicnen [

{im Vorjahr 29,8 Millionen D)

Sonstize Linsen wnd aknlicke Erirdge s
Millionen DM anf 4021 Millionen D
ahmiiche sich um 394 Mil-
Honen DM aul 2160 Millionen DM. Die Zinsbilane
war mit 186,1 Millionen DM aktiv (im Vorjahr 58,1
Millionen DIM).

Ertrdge ant Zuschretbungen in Hobe von 19,7 Millionen

DM ergaben sich aufgrund gesetalicher Aufwertu
von Sachanlagen unserer spanischen Ra.-,gmmlpdng
schaften

um 882
Lanxen wnd

Auns der Ar
fielen E iihe von 1003
Varjahr 71,3 Millionen DM) an.

So Ertrige wauren mit 424,0 Millionen DM um
120.5 Millionen DM hiher als im Vorjahr, Sie enthiel-
tm unter anderem s etrem Gewinnabliih-

aus der Auflésung von Sonderposten
mit Riicklageanteil und Veri e aus

dem Abgang von Gegenstinden des Anlageverma-
EEns,

Abschreibungen auf Sach

michs melr Rickstelfu

illionen 1M {im

anlagen und immaterielle Anlage-

werte betrugen G306 Millionen DM oder 4,6% vom
Umsatz.
Der grisbie Teil der Abschreibungen auf Finanzanlagen

voan 3273 Millionen DM betraf die beim Stammbhbaus
vorgenommenen Abwertungen von Beteili ﬁﬁt—
ulhnhnftmm Unsere Bewertungsgrndsitee - dort
erlaunieri

Stewern vom Ein vom frtrag und pom Fermigen
von G807 Millionen DM (Varjahr 6451 Millionen
DM) enthielten auch Zahlungen fir frithere Jahre.

Der fakresiiberschuff von 1806 Millionen DM (1805
Millionen DM im Vorjahr) entsprach 1,3% der Um-
nuuiﬁﬂjegmuher 1 4% tm Varahr, Er errechnete
sich wie i

1911 1583
_ Millionen DM
ahrestiberschub der
bert Bosch GmbH 1356 1440
ahresiiberschuf {nach
Jl.rv|:||: .Ihrufu]]lh!lﬂgm;tmn
der Beteiligungsgesellschalten 1.56,1 1669
N 281.7 3105
Gewmnaum:hmtung aus dem
dﬂ'rmhﬁ-ﬂill u lschafien,
Aufwend : die sich
aus KonsolidierungsmaBoshmen
utkd aus der Wihrungs-
umrechnung ergaben 112 1303
1805 1RiLG

Einsteltungen in offone Ricklagen in Hohe von 110,0
Millionen DM betralen die Robert Bosch GmbH (im
Varjahr 1050 Millionen DM).

Nach Beriicksich

~ der Eins in aus Kensolidie-
rung wng nieile in ifx sowie

- der auf Gesellschafler entfallenden Er-

ergih sich ein in Hihe von 34,0 Millio-

nen DM, der dem B fin der Robert Bosch
GmhbH entspricht (im Vaorjahr 30,6 Millionen DM).



Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12, 1982

Gesellschaft Kapital in TDM Beteili-
oder in 1000 Ein- gung')
heiten der jeweiligen  in %

Landeswihmng
Inland
Robert Bowch GmbH, Stuttgart G (O
Robert Bosch Industrieanlagen GmbH, Stuttﬂrl AS000 100
Robert Bosch Versich rmiltlungs-GmbH, Stuttgart 50 100
Blanpunke-Werke GmbH, Hildesheim LN 0K 75
Hans Feierabend GmbH, Einbeck B 400 fR,R
Hamac-Haller GmbH, Viersen 1000 100
Fr. Heaser AG, Waiblin (LI i |
Halliger & F.'.alg Gmhlfmﬂﬂ. Wﬂw R WAl ?.;ifg E%
Hiilligier & Verwaltungs- und i f-Lam aitlingen
unhagrlﬂ'.'[:u mbH, Wemau e 10000 100
sat GrmbH Beschichtungspulver, Reutlingen 4380 100
Schifer Einspritetechnik l'.rmEIT J00M  J0i0
Siba-Elektrik GmbH, Gerdingen 1Oy 100
Strukturbay Bosch und Wiistenrot GmbH & Co, Gerdingen 5162 100
Strukturbau Bosch und Wiistenrot GmbH, Stutigart S0 40
H. Strunck GmbH & Co Muaschinenfabrik, Kéin SUHI0 Th7
Teldix GmbH, Heidelberg 14000 49
Ausland®)
EUROPA
Kobert Bosch Produktie NV, Tienen/ Belpien birs 24000 100
NV Robert Bosch 5A, Anderecht (Brilssel )/ Belgien hirs SO0000 100
Robert Bosch A/S, Ballerup/ Danemark dkr 25000 100
Robert Bosch (France| SA, Saint-Ouen/ Frankreich FF HOOO0 100
Blaupunki (France) SA, Mandeville/ Frankreich F¥ 21000 100
FIC SA, Saint-Ouen/ Frankreich F¥ 2950 998
Eu. Rmﬂ & Cie, Panis/ Frankreich FF 4 100 4.9
| SA. Vénissienx (Rhone)/ Frankneich FF A0 AL
Ruberr. Bosch Litd, Wi.i.fu'd.-'ﬂrn_-ﬁhﬂ?nfn oy 20 100
Robert Bosch Pm-JuaEn Machinery (LTK} Ltd, Ixmdnnfﬂrqﬂhﬂnmn £ 200 1o
Robert Basch SpA, Matland/ falien Lit 7000000 100
Robert Bosch IJ;:mm Holding (Luxemb lfr= J00000 100
Femsa - Sociéte Finml:um el de Brevets m%'k EFanluu:I Luximburyg U5-§ 2500 100
Robert Bosch "'r"::imlh achines BY, Weert/ Nirderlandi hil 7000 100
Blaupunkt {Ned iﬂ Amsterdam/ Niederlande hil 4000 100
Robert Basch Norge .I"h"51 Oulo/ Norwegen nkr 14 700 o
Elekiro-Diesel Handelsakt hafl, Wien/ Osterreich 5 ROOOO 100
Robert Bosch (Portugal) Lda, Lissabon, Portugal Ese HE000 100
Robert Bosch AR, Stockholm/Sclumedm skr O 1K
AB ROBO, Linkisping/ Schuseden skr 4000 100

1) e Beteslipumgaguoden botreflen Beteiligungen des Stommbases sowie din in- wod aualindischen Koneemgessdlschafion,
T 14 Megionilgesellichafien mit geringem Geschiiftoimfang sind aichi einseln sufgefiihe
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12, 1982

Gesellschaft ital in Beteili-
:I Einheiten
er jeweili n E
lmnfiuh-lﬁ::‘n;

Raobert Boach Internationale Beteiligungen AG, Zikrich/ Schweiz sfr 100 O} 1]
Rabent Bosch AG, Ziirich/ Schmweis sfr 0000 100
Scintilla AG, Solothum/ Sekooeiz sl S0 0D 220
Robert Bosch Comercial Espafiols SA, Madrid/ Spanien Pras 70000 100
Robert Bosch Espafiola SA, Madrid/ Spamien Pras 700000 892
Fibrica Espafiola Magnetos SA (Femsa), Madrid/ Spanien Pras S242480 967
AMERIKA
Robert Basch ina SA, Buenos Alres/4 argentd Q0000000 100
Robert Bosch do Brasil Leda, campkmum Crs 19600000 100
Robert Bosch do Brasil-Nordeste

Indistria & Comércio SA, Salvador! Brasilien Crs FRE500 100
Robert Bosch Maguinas de Embalagem Ltda, Sio Paulo/Bmslim Cr§ S0000 100
Robert Bosch (Canada) Lid, Mississaugs’ Kenada kang 1750 100
Robert Bosch de México SA de CV, co, 1) F Mexika mexs T RL R
Fibrica Electro Magnética SA (Femsa), Maracay/ Fensswela Hs 11000 544
Hobert Bosch Corporation, Broadview (Chicago)/ U/SA US-§ 30500 100
Robert Bosch Industries Inc, Broadview {Chicago)/ US4 UUS-% 75000 100
RMMPWETMICWJMM Mew: Bern/ 754 LIs-5 16250 130
Robert Bosch Sales n, Broadview (Chicago)/ /54 LUs-§ e 100
Robert Bosch Technical Products Corporation, Piscataway/ [/SA 5% 2150 100
Fernseh Inc, Salt Lake City/ U5 A LIS-% 2000 100
ASIEN
Mator Industries Co Lud (MICO), Bangalore/ Indien iR 190257 51
Robert Bosch (Japan) Lid, Tokio/ fapan ¥ 1300000 100
Robert Bosch ing Machinery Ltd, Tokio/ Jagan ¥ GO0 D) i, 7
Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Malaysia Ms 7500 100
Robert Bosch {Snulﬁ"l:‘..ul Asia) Pte Lid, S 5% 3000 70
Bauer and Sun cal Co Lid, Taichung/ Tatwan NTS 32000 10O
Robert Bosch Tiirk Motorlu Arsglar Yan Sanayi AS, Bursa/ Thirkef TL 40000 6D
AFRIKA, AUSTRALIEN
Robert Hnl'.l;—lls-‘.ir.ruth Adrica) {PE}EI Ld, MHR‘?NM Sﬂd'a;i'lh R H125 fid
Auto Electrical & m (Py) Lid, Brits/ Republik Stidafrika R 300 100
Robert Bosch { Aus } Pty Ltd, Clayton/ dustradien $A g000 100
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Geschiftserwartungen 1983

Die von uns schon im zweiten Halbjahe 1982 beob-
achtete Schwiiche des Geschaftsverlauls wurde im
lyufeniden Jahr noch nicht iibervunden. Der Umisaiz
der Bosch-Gru stagnierte im ersten Quartal auf
"u’urjl]:lnahfjhaﬁﬁ kam es 7u cinem Rii
El.‘fl:‘l‘l“hﬂ' dem Vergleichsmonat. Das Produktions-
mhume:: u.:m gen ;Hin:hnunﬂ dere ;EE
schweren Nutef - in u
Deutschlumd .hmumhahzrunln dem m unil
unsere Verkdufe gaben in allen Gud'lﬂmﬂzigm
nach, in denen wir neue Erzeugnisse nicht unbieten
konnten,

Insgesamit erwarten wir im laufenden Jahr keine
wesentliche Umsatszunahime, obwohl wir d:il'lul} all-
miihliche Besserung der Wirtschafislage in der Bun-
desrepublik vorhersehen und im zweiten Halbj
einen fiir uns giinstigen Basiseffekt annehmen kiin-
nen. Das Geschilft mit dem Ausland und im Ausland
eeigt jedoch noch keine Umsatebelebung.

Ob wirdas is des Jahres 1982 wieder erreichen
werden, ist da wir die erhfhien Kosten, insbe-
sandere im Personalbereich, in unseren Preisen nicht
weitergeben kinnen, ahne unsere Positicn im intema-
tomalen Wetthewerh zu beeintriichtigen. Wir setzen
daher unsere Rationalisierun gen anf
allen Gebieten Tort; dies veran uns unter ande-
rem za weiterer Erhohung unserer Sachunlageinvesti-

LhesreTL

Stuttgart, im Mai 1983

Dhe Geschiifisfithrer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sltzungen berichteten die Geschiifts-
I'i.i rer {iber die Lage des Unt:nuhmm sowie iber
wichtige Einzelfragen, die in offener Aussprache eriir-
tert wurden.

In schriftlichen Monatsberichien informierten die
Geschiftsfiihrer tiber alle fir die Beourteil dey
Creschifisg anys notwendipen Tatsachen und

Vion Fn.'IJ I |'II|. wurde die Berichterstattung durch
Rundbriefe der Geschilfisfithrer evginzt.

Die Schitay Schwibische Treuhand Aktiengesell-
mlﬂ-ﬂ.."l'l’htlchnﬂ gesellschaft - Steverbera-
u.u:lig ut art, priifte den Jahresab-
schlu GmbH, den B’ﬂiﬂht der
Gl::r]]lﬂaﬁhru' und die Buchfilhrung. Die Prilfer
erhoben keine Beanstandungen und erteilten den
|.'.I'| uneingeschrinkten Bestbtigungsvermerke Der Aufl
sichigrat tritt dem Er der g bei. Er emp-
fiehli dmﬂmﬂx!mﬁ:;u Feunr_tl-ung des Jahres-
abschlusses und die Annahme des Vorschlags tiber
die Gewinnverwenduong.

Dhemi hul:lh:l'lhrl.t femer der Konzernabschluf,
der Konzemn bericht sowie der Bericht der
Konzernabsc Eprufer mit dem uneingeschrinkien

Bestitigungsvermerk vor.

Herr Helmut Spies | 1 Mandat im Aufsichisrit
mit  Ablauf Ees::elhdmﬂmumﬂmlg am
14,7, 1082 rﬂedﬂ' nachdem er die Allersgrenze
erreicht hatte. Aus gesundheitlichen Griinden schied
Dre. jur, Ulrich Mertz am 2.2 1983 aus dem Aufsichis-
rat aus. Gesellschafier und Aufsichtsrat danken bei-
den Herren fiir thre wertvolle Mitarbeit. Die Gesell-
schalter withlien am 127, 1982 D Jur, Poter Adalff
und mit Wirkung vom 3.2.1983 Dr. rer. pol. Johan
M. Goudswaard dem Aufsichtsmt zu.

Nach Ablauf der Amtsperiode scheiden die von den
Arbettnehmern gewihlten Mitglieder Emst Bode und
Wemer Kivsewetter aus dem Aufsichtsrat aus. Auch
ihmen gebiihrt Dank fiir ihre konstruktive Mitwir-
kung. e Arbeitnehmer wihlten new in den Auf-
sichtsrat die Herren Manfred Angermann und Hans-
Henning Funi.
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Am 30,10, 1982 starb im Alter von 57 Jahren nach
Ir.urm' Krankheit Dr.- Hans Bacher. Herr Dr.

Bacher gohiirie der Gesel mehr als ein Viertel-
ahrhundert an, sejt IEHﬁﬂh!l'!il.EiiﬂidErﬂudﬁﬂl-
eitung. 147 wurde er als Verantwortlicher filr unsere
gesmmie Kraftfahreeugtechnik in die Geschiifisfiih-
rung berufen. Umfassendes Wissen, auBerardentli-
chﬂﬁﬂnnmundﬁmg}t:ilduwmmlmhu
ihm zusammen und wurden Grundlage der Erfolge,
die er fiir Bosch erzielte. Die Gesellschaft hat die gro-
fen Verdienste des Verstorbenen in ehrenden
Nachrufen gewiirdigt.

Die Gesellschafter haben mit WH‘kI.u'Is vioirm L L 1983
Dr-lng. Hermann Fisele und Dr. rer. nat. Friedrich
Scholl als Direktoren mit Genemmlvollmacht in die
Creschiftsleitung berufen.

Stuttgart, im Mai 1983

Fiir den Aufsichtsrat

Hugo R
Vol



Aufsichtsrat

R, Hago Ripf, Heddenhedm
Digl Kt Hongo Rup

Vissitzender des Aufichiaruts der
J M, Vislih GmbE

Richard R, Al
Hdhwmﬁmnh
Vorsteender dies [eivielwmis
ies ‘Werkes Frarchach

win] der Ciemamitheinebamiz
der Robsert Bomch Genbifl
nwir des Kimeemmbeirielbansi

Doy, jiir. Pt Aded T, Stiitgur

Mitghieel der Geseliilsleiiang der
Adlinnz- 'h'mlrhnung.n—ﬁl.ﬂnmuqﬂldmﬁ
Teerlin M T T

Mendred Siudlgar
s i
Friglustil waieartint

und Mitglied i’ S SR
der Holiert Boscli GmbH,

v 23, 1 1TES an

Hudull Baran, Silbeesse
des Betriebauis
des Werkes Hildesheim
il diw Grsamibetie hamis
der Blawpunik - Werke GmbH

Enini Thoschs, Sowrdstermmen
Vursitzender des Betrsobaiaia

des Werkes Hildesbeim wnd Mitglied
dea Lresimiibeirie barsts

der Kobert Bosch GimbH, bis 33 6. (5163

Helmul Clapham, Wisitnau
Wirrsiteemder des Bitriobsrals
des Werkes Blaichark umd
Mitgliesd des Cresamibotiie larsis
dir thoach (ambH

% Wolfgung, Evchmiilies,
Ll A Evomnay

Viarsitkender des Varsiamds
deer W elumed Werke AL

Hams-Himming Fenk, Hildeshwsim
i drs whairans

e Werkrs Hildesheim

ilier lasherl Boseh GibiH,

winim 5L 5198 am

Ermpulmmumudnwd,

vom 3L FHE &an

_Ln:u'g A Henle, Essen
sitschiliftsfilurender Gesellschalter
dor Firma Eltickner & Co

Dr.ju.n. Raobart Holeach,
Lrermikgn Sclwerie
Priniclent des Verwali

i
der Schiwelzerischon Mankigs sellschaly

Murifree] Encdahl
Leinfelden- Echiemdingem 1

gt ey Besiltilbung $13
o o . 'E:n

Wernar Kiesrweties,

Warsitsetler des Retrielbamis

des Werkes Reuilingen und

i des Ciesamtbetrishstnis

dir Robert Boach GmbH, his 2954, [963

T, jur, Kool Klasen,
Prlillhbml.du mm}:nﬂta

Vicutse eyt des B fif
.lﬂnd Altirngesel|schadr

Prod. Crero Maodelung, Miknches
Siellvertreicmder Viorslzender

der Geschaltaliihung des
Messerschmitt- Bilkow-Blakim GmbH

Dy jusr. Ullrich Morte, Lamberg
yormaly Geschifilihres
ier Wasbert Boach Genhdd, bis 2.2 1863

lH.:IT.-.ﬁ:tm Hum::.“ﬁmkfmt
er i Abtrilung Angratellis

bieimy YVerstamd

der Induntrirgewerkschall Metall

Paul ﬂﬁl‘nhlﬂhmw;;ﬂa_ hllﬂl
h‘bd.llﬂuiihﬂ'lﬂ Lallal
dier Bobert Bouch GmbH

Pruf, Dir. per. k. Hane- Joschim Crusisser,

Nuiig
Dunhunl'lnm Bl - ' e - B il
ﬁrlﬂthﬁ'pﬂfﬂ:n:buu.:

Helmant 5 Frunkfor
varmuds W orsitsendber des Vorcands
der Ficdinel & Sachs AG, bis 13,7, 1163

Ludwig Vogt, Liesendor/ Pideldorf
Virsilzender des Beiriebarmiy des Werkes
Bambery and tes Crestml-
atricharnis der Rebiert Howh GmbH

v, ron. il (Rusiaw o, 5
mﬂlﬂtﬂiﬂﬂﬂfﬂ? o
der Robert Busch GmbH

Geschifisleitung

Genthafiafilhrer

Hares 1. Merkle, Vorsilsrder
D Ing. Hans Bacher 150, 10, {282
Dr,-Ing. Konrad Fckert

Dir, juar. Allred Heezel

Hoart Lorsten, bets 30041, 082
Petbier Rcan

Ml Iy Kurt Schige

e iy Hermana Schull
Diipl - Ing. Wudoll Scabl

Dy jur. Paul A Sein

Derekinren ol Geseraloaiimackt

D -Toig: Fiwwmanm Ersele, vermn 112084 an
D -Eng. Hasso Frétherr von Falkenhousen
Db rer. psl. Walligasg Hugn

Dr-tng, Joarhim Kach

v rer nid. Friedrich Sehall,
vimty [, L JBHE an



Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1982

Aktiva

Ansstehonide Emliygen auf das Stamimkapial
shavan eingefondert S0 A0 000 N

Anlagevermigrn

Haclanlngen und immatenslle Anlageweris

Cirundat ke ipnd tiscksyieiche Rechie
i [.'e-diﬂ;i th&;rnnd mﬂmum

Girumdstiicke u g licksgleiche Rechin
mil Wohnbaiten

Cruststiivke ohne Nogten

Bonten aul fremden Grundstilicken

Maschines und mischinelle Anlagen

Betrbebs- pnd Geachilbsauestattung

gnhgnlum Bau “:HTE:EW wl:1M <
Ol e, pew wigrselie ued &hmific
Hechite sowie Lizenzen an solchen Rechism

Flnanzunlagen

mnﬁtmmmt win mindesiang vier | abied
davon durch Grondplsndrechis gesichent HAET 104 D8

LTl Fueprremaligginn

Vorrdlte

Wish-, Hills- wmid Retriebsatoffe

Linderrige Ereagnisg
Fmiy‘fmuphu, Waren

Andere (egenainde dey U mlaulverssiigens

Crelitisipie Arzahl

Fordenzngen sus Leeferungen und Leisiu
kavom il sner H_r-.'l.l.nfn;ll wim mwhr
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Robert Bosch GmbH

Bewegungen des Anlagevermiigens 1982
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Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1982
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Bosch-Gruppe Welt

Konzem-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1982
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