





Uberblick Bosch-Gruppe Welt
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Die Bosch-Gruppe im Jahre 1983

Wirtschafislage

Machdem die Bundesrepublik Deutschiand fm
vierten Quartal 1982 den Tiefpunkt der Lingsten
Rezession  der Nachkriegszeit  durchschritten
hatte, wurde in der zweiten Hilfie des Berichtsjah-
res edne allmihliche Wiederbelebung der Wint-
schaft spiirbar. Das reale Bruttosozialprodukt
erhiihte sich - nach ewed Jahren des Riickgangs -
um 1,3%. Das Verurbeitende Gewerbe konnie sei-
nen Ausstofl um 0.0 steigem.

Die Verbraucher deckten ru Lasten der Sparguote
einen Teil des Nachholbedarfs, der in den bei-
den Vorahren, inshesonders bei dauerhaften
Crebrauchsgiitem, entstanden war, Der Private
Verbrauch nahm real um 1L,0'% 2u. Der Staatsver-

brauch ermiiBigte sich preisberetnigt um 0.2 % Die
Anlageinvestitionen, die in den l:ﬁdl:n Vorjahren
zuriickgegangen waren, wiesen wieder ein reales
Wachstum auf, das sich im Jahresverdanf beschlea-
nigte, Im Jahresmitiel betrug die Zunahme 2,9%;
das Wachsium der Ausriistungsinvestitionen von
5,7% war hiher als die Zunahme der Bauinvesti-
toen vom 0,9,

Die weltweite Konjunkturschwiiche blieb micht
ohne Auswirkung aufden Export der Bundesrepu-
blik Deutschland. Wiithrend sich die Einfubr von
Whoren und Diens n preishereiniglt um
0,8% erhishte, ging die Ausfubr um 0.9% surlick.
Aus der gegeniiber der D-Mark ansteigenden Be-
wertung des US-Dollars zog die esrepublik
Deutschland nur wenig Nutzen, da der Schwer.
K:nkl der deutschen Ausfubr nicht im Dollar-

um, sondern in Europa liegt. Frankreich, der

ite Kunde der deutschen Wirtschaft, nahm
SR3 um 76'% weniger deutsche Gilter aul als
(2, '8

Der Preisindex fiir die Lebenshaltung, der im Vor-
ahr noch eine Zunahme von 53% aofgewiesen

tte, erhiihte sich nur noch um 3,0 %, Noch deut-
licher war die Abschwiichung des Preisamstieigs bei
den Industrieerzeugnissen; der Index der Emeu-
gerpreise gewerblicher Produkte erhbhte sich nur
noch um L5% gegeniiber 58'% im Vorjahr.

[¥e Belebung der inlindischen N konnte
angesichis des Riickgangs im Export noch nicht zu
ciner entscheidenden Verbesserung der Arbeits-
markilage fiihren. Zwar unterschritt die saisonbe-

reinigie Arbeitslosenguote im September erstmals
den Vormonat und verringerte sich im vierten
Cruartal weiter geringfiigig, doch ergab sich im
Jahresmittel fmmer noch eine Arbeitslosenzahl
vom 2.3 Milliooen; das einer Arbeits-
losenquote von 9,1 %, Die Zahl der Kurzarbeiter,
die im Januar des Berichtsjahres mit 1,2 Millionen
ihren Hishepunkt erreicht hatte, ging im Laufe des
Jahres zuriick und lag von beran unterden
entsprechenden Vorahreswerten, Im |shresmittel
witren 673 (00 Fille von Kurzarbeit zu verzeich-
nen. Die saisonbereinigte Zahl der offenen Stellen
erhithte sich im Laufe des |ahres von 72000 im
Januar auf 81000 im Dezember.

Die Kraft uktion lag in der ersten Juh-
reshiillte um 3,2 'S unter Varjahr, im zweiten Halb-
jahr jedoch um 107 fiber dem schwachen Ver-
gled traum des Vorgahres. Im Gesamitjahr
sich eine Zunahme um 2.7%, die

allein von der N bung bel den Perso-
nen- und Kombinationskraftw Wi

d.t, deren Produktion sich um 3,1% anf 3878000
Einheiten erhohie. Die Nutekmftwagenproduk-
tion lag mit einem Riickgang von 2.8 % anf 203 000
Fahrzeuge zum driten Mal unter dem jeweiligen
Varjahreswert. New mu wurden im Inland
12571000 Kraftfahrzeuge: die Erhhung

von 13 %, die, gemessen an der allgemeinen Wirt-
schaftsentwicklung, kriiftig ausfiel, entspricht
einer Erfahrung fritherer [ahre: [He Inlandsnach-
frage nach Kraftfahreeugen, inshbesondere Per-
sonenkraftwagen, reagiert 2war rasch auf einset-
sende Ermiid ungen der Konjunktur;
sie etholt sich jedoch wisder verhaltnismifig friih-
zeitig bei beginnender Belebung der Wirtschaft.

Im Gegensatz zum Inlandsgeschiift verfief der
Export nicht befriedigend, insbesondere  bei
schweren Nutekraftwagen. Die Ausfubr von Perso-
nen- und Kombinations ging um 0.2
smriick, die Ausfuhr von Nutekraftwagen um 1%,
Bemerkenswert war der Riickgang des Fahrzeug-
exports nach ltalien, der bei Personen- und Kom-
b:mnmlknltwlfm 5% betrug, bei Nutzkraft-
wagen 24 % Die Ausfuhren nach Frankreich Ingen
um 13% unter denen des Vorjahres.

Deer Anteil aunsliindischer Marken an den Inlands-
Fulnssu von Personen- und Kombinations-
kraltwagen lag mit 24,4 % knapp liber der Vorjah-
resquote; | he Fi konnten ihren
Anteil von 98% auf 10,6'% erhihen



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1983

Geschiiftsverlanf

Wiihrend dax ahr 1982 dadurch
eeichnel war, daB in n-n ersten aechs

Umsats und dann aber in den
Folgemonaten ilchdﬂ'G punehmend
abschwiichie, verlief das ]]-:rin:hujahr umg:h-:hrL
Bei unbefn en Betriebser

ten die Umsitee zuniichst, bis im Laufe dH dritten
und verstiirkt im letzten Quartal die Umsditze kriif-
tig anstiegen, ausgehend sunichst vom Arbeits-

gebiet H.r]l'!.fnl'umuguuﬂﬁ:tﬂng dann aber auch
aufl andere iete iibergreifend. Die
Belebung des Gieschafts war anfangs ausschliefi-
lich von der geirigen; enst in den
letzten Monaten machte sich em  verstiirkter
Bedarf unserer ausliindischen Kunden bemerkbar,

Der konsolidierte Umsatz der Welt
nahm um 3,9% auf 14 352 Millionen DM zu. Real
und vergleichbar gerechnet der Zuwachs
5,0%. Die Umsiitze der Gruppe Telefonbau und
Normaleeit weltwedt in Hihe von | 777 Millionen
DM wurden in diesen Zahlen nicht konsolidiest.
Deer Umsatz der Robert Basch GmbH erhébite sich
um - 5,8 % auf 9042 Millionen DM,

=

Umsatzentwicklung

Die im Berichtsjahr in Deutscher Mark ermittelten
Umasiitze unserer Regi nahmen
nicht im gleichen AusmaB zu wie die Verkaufser-

lise der inlindischen Geschiiftsbereiche.
Umsatzzunahme

(micht konsolidiert) 1982 1983
Stammbhbaus und

Beteiligungen im Inland 7% 5AY
Regionalgesellschaften i1 % 0,4 '%

Am konsolidierten Umsatz der Bm:hrGru
waren unsere Reglonalgesellschaften mit
beteiligt (im "."mjl.’i‘:: mit 39%).

Umsatzanteile

nach Arbeitsgehiten 1982 1989
Kraftfahrzeugausriistung 623%  624%
Kommunikationstechnik I89%  187%
Gebrauchsgiiter 131%  133%
i';;dnlﬁnmﬁﬁlrr 5,7% 56%
(e die Unsdize der Gruppe Teefonbay und Nonnaleed

uinl dher Besch-Siemens Hausgesdite Gmbi)

Amlmdsgmhiﬁ
Der Auslandsantei] am konsolidierten Umsate der

Enl-:h-l:iru[:r Welt betrug fast 55%; er lng unter
der Quote des V m wvon Sl Dle F:‘:m
erase der inl Geschiifisbereiche er

ten sich von 4 108 Millionen DM aufl 4 273 Millio-

nen DM die Ausfuhrquote von 40'% ent-
sprach nabezu dem Anteil des Vo
e Nachfrige ans dem Ausland war zu Beginn des

jlhns noch verhalten, sie belebte sich jedoch in

der xweiten |ahreshilfte. Zur Jahresmitte lagen die
Aunslandsumsitee unserer inlindischen Geschifts-
bereiche noch unter denen des Vorjahres, um dann
in den Folgemonaten msch zu wachsen: Im zwei-
ten Halbjahr konnten wir unsere Ausfuhrieistung

um mehr als 14 % steigern.
Verteilt aul die Regionen zeigt der Weltumsatz der

Bosch-Gruppe das nachstehende Bild (in den
Veriinderungen gegeniiber Vorjahr iph-gtln sich
neben der allgemeinen Wirtschaltsentwickl ._-.j:,“_:?
der Importliinder auch Bewegungen der W
kurse wider):
149482 1983
MioDM % MioDM %
Linder der
Europliischen
Emmnchnfl. B780 636 2197 64,1
.ﬂ.nden: eUrD-
piische Linder 1952 142 1998 139
Nord- wnd latein-
ametikanische
Lander 1854 134 1826 127
Ubrige Well 1217 B2 1331 83
13812 1000 14352 1000



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1983

Investitionen

Emeut erhihten wir unsere Investiionen in
Sachanlagen g ber dem Vorahr In der
Bosch-Grruppe Welt seteten wir dafiir 838 Millio-
nen DM ein, das waren 90 Millionen DM mehr als
im Vorjahr oder 119% der erwirtschafteten Ab-
schreibungen. Die aul den Umsatz bezogene In-
vestitio te nalhm von 54 % auf 5.8 % zu, Flr
das laufende Jahr haben wir eine weiters Erhi-
hung unserer Investitionsmitiel vorgesehen,

Investitionen in Sachanlagen 192 1983
in Mio DM

Stammbaus und Betefligungen

im Inland 488 H60
Regionalgesellschaften 259 M9
Bosch-Gruppe 748 B3R

Aufl Maschinen und Eindchtungen entfielen 716
Millionen DM oder 85% der Investitionsmittel
Rund zwei Drittel dieses Betrags wandten wir filr
wichtige Erzeugnisgebiete der Kraftfahrzeogaus-
rilstung auf, insbesondere filr Benzin- und Diesel-
einspritsung. Im Vordergrund standen Investitio-
nen fiir newe Emeugnisse, mit denen wir Mirkie
erschlossen, die uns bishernicht z lich wnren;
wir komnten dadurch susitzliche Arbel
anbieten. Weitere Mittel setzten wir zur Qua t.ita.-
sicherung, zur Verb der Wirtschaftlich-
keit und fiir den Umweltschute ein.

Fiir Bauinvestitionen wandten wir 122 Millionen
DM auf; davon entliel knapp die Hillte aull das
Inland.

Im Inland wurden Neubauten in Stutigan -Feaer-
bach (fir zentrule Etlmlnrl:l'unh.'lnneu], in Ham-
E Eg din‘fﬂngw;m; Enlndkﬂm; :::I in
em Ve - agerzentrum| begon-
nen. Neoe Fertigungshallen enistanden tn Berlin
und in Darmstadt, Wedtere grisfiere Bauvorhaben
sind in Reutlingen und in Leinfelden im Gang,

Im europlischen Ausland besog unsere schwe-
dische Regi aft ihr neues Gebilude in

Kista (Stockholm). Ein Neubauvorhaben in Oslo
ist fiir die Unterbringung unserer norwegischen
Gesellschaft vor en, In Rodes/Frankreich
wurde eine neue Ferti alle in Betrch
genommen. [n Brasilien steht eine neus Fabrik fiir

Autorudios in Mandus vor der Fertigstellung;
unser Werk in Curitiba wurde um eine Fertigungs-
halle erweitert.

Zum Schutz der Umwelt fiihrten wir unser Pro-
gramm, die Wirmeerseugung auf schwefelarme
Energietriiger umzustellen, mit Nachdruck fort.

Beschiltigung

MNachdem im ersten viele unserer inl@andi-
schen Werke noch  unzumichend au
wiren, verbesserte sich die Beuchhﬁigunﬁ&p im
rweiten Halbjahr, insbesondere im Arbdugl-:::l-l:t
. In anderen Geschiifts-
bereichen war die Situation zuniichst noch weni-
ger zufriedensiellend, tefilweise eine Folge des
schwicheren Auslan . Dennoch war es
die Kurzarbeit in der Bosch-Gruppe
Inland bis Mitte des J:hrﬂ e abzu-
baven. Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Kurz-
nd::-e{timgﬁnmt wim etwa die Hillte reduziert wer-

Im Auslund muBiten insbesondere unsere Werke in
Brasilien, Frankreich und Spanien die Zahl ihn:r
Beschiftigten der rickliufigen Nlr]ﬂrnge

sen; teilweise war Kurzarbeit not

aahm die MM% WE.E'IIHI

USA zu; zusi konnten einge-
stellt werden

Zur Erhaltung unserer Wet Wilr
eine weitere Verelnlachung der Strukturen des
Unternehmens edforderlich. Durch differenzierte,
auf den Eineelfall abgestimmte Malinahmen, die
wir im ﬂ;nﬁu weiterentwickelten, konmten
vermieden werden. Mil einem groBen Teil der
hetroffenen  Mitarbeiter wurde Einvernshmen
iiber die Versetzung an einen ﬂl:h:u:. Arbeits-

w, cine ?nmehi oder eine

itgverhaltninses

Zah-
lul'l,E elner Ahl'l.ndu.ng erziell. Hetrie ngte
Kiindi muflten nur in wenigen Fiillen aus-

Et:piuchm wertden



Die Bosch-Gruppe im _Jalre 1983

Forschung und Entwicklung

Wir erhiihten unsere Aufwendungen Rir For

and Entwicklung im Inland um 37 % auf
729 Millionen DM; dies entspricht 6,7'% des
Umszatzes

In der angewandten Farschung, der Vorentwick-
liueig und der Erseugnisentwicklung waren 6196
Mitarbeiter titig. Bei unseren Regionalgesell-
schaften arbeiteten weitere 720 Mitarbeiter auf
diesen Gebieten,

Vom Bundesministerium fiir Forschung und Tech-
nologie nahmen wir filr unsere Arbeiten einen Bei-
trag von etwa 6 Millionen DM in Anspruch.

Wicderum wurde eine groBe Zuhl von Schuterech-
ten angemeldet. Das weltweite Interesse an unse-
ren Erseugnissen umd Verfahren driickt sich in
einer nach wie vor aktiven Lizenzbilanz aus.

Im ersten Halbjuhr wurde der Ertrag durch die
unziireichende Auslastung unserer Fertigungs-
kapazitiiten belasted. Die ng ver-
urmachie rusitzliche Kosten, und notwendige
Preisechithungen fiir unsere isse konnten
wir bei unbefriedigender Nachirage nicht im vor-
gesehenen Umfang durchsetzen,

Wenn trotzdem noch ein  zufredenstellendes
Ergebnis erwirtschaftet werden konnte, war dies
dem verbesserten Geschiiftsgang in den letzten
Monaten des Berichtsjahres zu verdanken.

Wie auch andere Unternehmen machien wir
emeut die E dal es aufgrund Guberer
Einflubfaktoren schwieriger und auf-
wendiger wird, in Zeiten rilcklii r Beschiifii-

ng die groben Kostenblocke, in dere im
g:'lﬂﬂllhﬂdl:h,flﬂh Dhies gilt
nicht nur fiir die H-un:l h-lltm‘ﬂ_
sondern auch [lir eine R.uihrnnd‘-en:r[.inder in
denen wir titig sind. Dennoch bleibt es unsere vor-
dringliche Aufgabe, die Wirtschaftlichkeit und die
Flexihilitit nnseres Untemehmens in allen Bered-
chen stiindig woiter zu verbessern.

Gewinnverwendung

Wir #:hllgan den Gesellschaftern vor, den Jahres-

ilberschu 1574 Millionen DM wie folgt zu

verwenden:

- Ausschiittung einer Dividende von 37 4 Millio-
nen DM oder 5,5% des Stammbkapitals,

-~ Zuweisung von 130 Millionen DM an die Offe-

nen Rilcklagen,

Die ausgewirsenen ttel erhifhen wich
dadurch auf 1615 Millionen TIM.

Im Vorjahr betrugen der Jahresiberschub 14,0
Millioen DM, die Zu an die Offenen
Riicklagen 110,0 Millionen DM und die Dividende
4.0 Mﬂﬁ;.nmm M.

DHe Robert Hmrhstmun;ﬂmgﬂﬂiﬂll rund 21 %
des ausgeschiilteten Betrags, der mmmiﬂ
flir gemeinniltzige Zwecke verwendet eben
einer Reihe anderer » denen sie sich
widmed, st die Stiftung rlﬁ-mn des Robert-

Bosch-Krankenhaoses in Stuttgart, das zur Zeit
um ein fentrm IiirHusz:.h'ani.nmlu'twhd.



Forschung und Verfahrenstechnik

Mikroelektronik

e Bedeutunyg der Mikroelektronik fiir unsere
Erzeugnisse nimmt aul breiter Front rasch zu. In
der Kraftfahrzeugtechnik st sie viele elekim-
mechanische Komstruktionen ab oder wertet sie
- wie bei der Ziindung und der Krafistoffrumes-
sung - aul Andererseits schalft sie iberbaupt erst
die Voraussetzung fir neue fortschrittliche
Systeme wie fiir unsere Klopfregelung oder unser
Antiblockiersystem ABS. In der Kommunika-
tionstechnik bietet sie zuverlissigere und wirt-
1Ehlﬂiﬂ=rﬂ;m{a.hmn der f.]‘bm.rngung. Vertei-
LIEE 1 ereiiu Dratenmengen. In
der Fi und r‘.hﬁerfnhtmﬂulmlk ermigli-
chen mikroelekironiache Steuerungen, die wir in
unseren Werkzeugmaschinen, Montagesystemen
and Verpackungsanlagen einsetzen, besonders
flexible, wartungsfreundliche und damit win-
schaftliche Lissungen.

Durch die wachsends Packungsdichte mikroelek-
tronischer Bauelemente wird eine immer grisBere
Zahl von Elementen der elektronischen Geriite
und Systeme in wenigen Integrierten Schaltungen
3 bt [Hes fithrt selbat bed zunshmen-
dem Funkii zu kom Bauweise,
hiherer Zuverldssigkeit und in der H.e_gel auch =u
niedrigeren Kosten.

In der Kraftfahrzeugtechnik setzen wir seit mehr
als rwanzig fahren Halbleiter eigener Fertigung
ein: Wir entwickeln und fertigen auf unsere Er-
eeugnisse rugeschnittens Int Schaltungen,
Leiﬂunﬁbnur]mlmt: und Hybridschaltungen in
Diinnschicht- und Dickschichttechnik. Die gewon-
nenen Erfahrungen nutzen wir verstiirkt auch
fiir die anderen Elektronikbereiche der Bosch-
Gimppe, wie fiir die Kommunikationstechnik, die
Industrieausrii und die Unterhaltungselek-
tronik. In unserem Mikroelektronik-Zentrum, das
unserem  Halbleiterwerk in Reutl ange-
schlossen ist, bagen wir die Kapazitit des Design
Centers fiir Integrierte Schaltungen in Bipolar-
und MOS-Technologie weiter ans. Wir vergribem
unsere Kapazitat fiir Prilfung, Fehleranal &e.Fmi—
gabe und Qualititssicherung von Hn.rb-'lntnm
um dem wachsenden Volumen zugekaufter Bau-
elemente und den steigenden Anforderungen an
unsere eigene Entwicklung und Fertigung zu ent-
sprechen.

In unserem Design Cenler entwickeln wir vor

allem anwendungaspezifische Schal-

tungen mit tiitzten Methoden (CAD);

ed stehi allen Geschiftsbereichen zur Verfiigung,

sowohl mur Durchfiibrung von  Entwicklungs-

;ur.Lmn'ﬂgm und zur Schulung als auch fir eigene
item.

Daneben verstirken wir die Zusammenarbeit mit
fiithrenden Halbleiterherstellem, um die am Markt
verfigbaren Bavelemente fiir unsere Erseugnisse
zu nutzen und sie in Funktion aond Qualital fir
unsere Anwendungen welter zu verbessern,

—_——

Fommunikatonstechnik

Die Fortschritte bei Integrierten Schaltungen
erifinen M tten zur Lbertragung von Ton-
und Videosignalen in verbesserter Clualitii {iber
bisherige Nachrichienkaniile und iiber nevartige
Emmudhﬂmmqnmﬂhﬁlmn uuiﬁu.lr.:l.h
ten. Zusammen mit unseren in der Nachrichien-
technik thtigen Beteiligungs ten béred-
ten wir neue Systeme und Produkte fiir die digitale
Signalverarbeitung und Signalibertragung vor
die in den nichsten |ahren Gewicht erlangen.

In Beddin errichteten wir eine tion,
um rechizeitig zu Beginn der tiven Phase
des Rundfunksatelliten TV-SAT von 1985 an
Antennen und Geriite fiir den Einzel und
den Empfang in Gemeinschaftsantennennn
erproben zu kinnen.

Digitale Signalprozessoren in Farbfernsehgeriiten
ermiglichen kiinftig eine noch bessere Einstellung
vom Farhif fiten in den Priiffeldern der
Werke. Wir entwickelten die dafiir notwendigen

Testgeriite, Testsignale und Prilfprogramme.

Dias zusammen mit der Liniversitiit Braunschweig
entwickelte Timeplex-System sich flir eine
besonders storungsarme A von Fern-
sehsignalen und - in ab, elter Form — fiir die
Ubertragung in Sonderkaniilen von Farbfemseh-

oder iber Satelliten. Zur Aufbereitung
des Timeplex-Signals werden digitale Verfahren
verwendet, die auch eine V' issefuny erlau-
ben; dies ist fir JPay-TV*-Sendungen von Be-
deutung.



Forschung und Verfahrenstechnik

Die Einfiihrung von Bildschirmiext (Bix) ermig-
licht newe Kombinationsformen von Telefon,
Farbfernsehgeriit und Kleincomputer. Wir fihrten
solche Geriite aul verschiedenen Ausstellungen
vor und setzen die Entwicklung fore

Flir die Stewerung von Bild- und Textinformution
am Femsehbildschirm entwickelten wir einen
elektronischen Videoseiger, Othne Tastatur wer-
den durch Anvisieren von Zeilen oder Feldemn
einer entsprechenden Bildschirm-Darstellung In-
formationen fen oder Bestellungen ein
geben. Der Videozeiger kann in eine heute (bl
drititlose Fernbedienung eingebaut werden,

[as fiir die LISA entwickelte Verkehrafunksystem
ARI [T warde im Rawm New York mit Effolg #in-
gefithrt. Es bestehi Interesse bei weiteren
Sendeanstalien in den USA,

Die zur Erfa der Verkehrsdichte entwickel-
ten Geriite unseres Autofahrer-Leit- und Informa-
tionssystems ALl wurden mit guten Ergebnissen
filr eine Stauwamanlage und eine Nebelwaman-
lage an Bundesautobahnen vingesetzt. Die betrof-
fenen StraBenabechnitte sind damit auch fitr ALI
vorbereitet, dessen Einfithrung von einer Entschei-
dung des Bundesverkehrsministeriums abhiingt.

Das EVA-System, ein elektronischer Verkehrs-
lotse fiir Autofahrer, wird seit Mitte 1983 in Hil-
desheim erprobt. Nach Eingabe der Start- und
Zieladresse wird der Autofahrer durch Anweisun-
gen iiber den Tonkanal des Autoradios an sein Liel
hrt, Fiir Einsa entwickellen wirein
erfaliren, bel dem ein in dightaler Form gespei-
cherter Stadtplan wie im EVA-System susammen
mit verbesserten Weg-Winkel- die Ge-
nauigkeit der Ortung erhishi

Sensoren

Wir entwickelten piezoresistive Miniatursensaren,
die sich sowohl in Drabhitform als auch, mit Hilfe
der Diinn- und Dickschichttechnik, in Schichtform
herstellen lassen. Dadurch kiinnen sie den geome-
trischen Cegebenheiten des jeweiligen Anwen-
dungsfalles gut angepaBit werden. Mit Drilhten
aind Sensoren herstellbar, die nur etwa 20 pm dick
sind; die Dicke von Schichtsensoren kann bei
wenigen pm liegen

Mit solchen Miniatursensoren wurde am Nocken:
treb von Reiheneinspr die Schmier
filmbildung untersucht und die Hertz'sche Pres-
sung gemessen. Auch zur Edfassung und Regelung
von Dnlicken in kleinen Bohrungen von Einsprite-

pumpen und Forderpumpen fir Hydraulik-
systeme wurden diese Sensoren verwendet.

Fiir Weg., Winkel- und Drehzahlmessung entwik-
kelten wir Sensorelemente, die den m.uﬁ;n!lu—
reatstiven Effekt anspiitzen ﬁmil:run N eines
Magnetfeldes werden du.n:h er:lu-ll:mdl.indz-

en des Eﬁu-nrl . Die Magnetield-
mng kiinnen durch Lageverschiebungen
d.n Sensors einen Malistab aus magneti-
schem Material, edn Magnetband oder die Zahne
eines ferromagnetischen Zahnrads erufen
werden. Dabei wird ein Auflisungsvermiigen bis
herab zu lpm erreicht. Durch ierung des
Umlanges eines rotierenden Tedles kann der Sen-
sar auch zur Messung von Winkelbewegungen
und Drehzahlen verwendet werden.

Fiir die Erfassung wichtiger Betriebsdaten von
Fahrzeugen vor Eintritt einer Stérung entwickel-
ten wir einen elektronischen Fahrdatenspeicher,
der stiindig wichtige Mefiwerte der letzten 3000'm
Fahmstrecke enthiilt. Diese kimnen beim Stiflstand
des Fahrzeugs, sum Heispiel auch nach einem
Unfall, fixiert und ausgelesen werden. Geschwin-
digkeit, Wegstrecke, Lenkwinkel und andere Fahr
daten sowie MeBwerte, die teilweise aus den
Gebemn des ABS geliefert werden, lassen sich =o
rekonstruieren. Das System ist zur Untersuchung
des Fahrverhaltens von Fahreeugen und als . elek-
tronisches Fahrtenbuch® verwendbar.

Messen und Priifen

Fiir die Untersuchung von Verschleivo
verfeinerten wir die Radionukhid-MeBechnik, So
komnten wir durch radioaktive Markierung klei-
ner, verschieibgefihrdeter Bauteile in Pumpen
neue Erkenntnisse iiber den Zusammenhang von
Vemchieifivorgiingen und Betriehsweise gewin-
nem. A iiber das Verhalten bei ne
ader Einsatz wirden
Diss Verfahren lefert bei Untersuchun-
mit Krafisioifen unter Originalbedin
E:ll:' der Priifbank ohne der Eil:m“g:
kontinuierlich Werte {iber den Verchlefl
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Mit einem Laser-Doppler-Vibrometer verfolgten
wir die i akustisch ab-
strahlender Flachen in Ultraschallgebem und ver-
schiedenen technischen Ereugnissen. Auch
extrem kleine Teilbereiche konnten mit dieser
berlihrungalosen, Aickwirkungsfreien r\hlurung
einer ﬂzs:ﬂidm untersucht und auf Schwin-
gungsverhalten und Gerioschabstrahlung beur-
tolt werden,

Lim extrem diinne Oberflichenbereiche mit bober
Empfindlichkeit untersuchen 2u kinnen, setzen
wir ein Auger-Elektronen-Spektrometer  ein.
Dramit kiimnen wir in Schichten von | bis 2nm
Dicke mit einer lateralen Auflisung von 3 ym ein-
zelne Flemente machweisen. Wir bekommen
dadurch wichtige Informationen iiber die che-
mitsche Zinammenseizung von Ober{lichenbere -
chen vor und nach einer Beschichtu ﬂherlleiige
auf elektrischen Kontakten, tiber

zesse und iiber Vorgiinge in f]haﬂﬂi:hmm
van Halbleitern, die fir deren Funktion wichtig
sind.

Zur Identifizierung und Sortierung von Teilen in
der hochmechanisierten Fertigung eniwickelten
wir indukiive MeBverfahren, mit denen elektrische
und magnetische Ei en der Teile erfabi
und & werden, Damil kinnen Unter-
schiede in Form und Werkstoff erkannt und
optische Erkennungsmethoden ergiinzt werden,

——

Rectnen und Steuemn

Dig Methoden der digitalen Simulation verbesser-
ten wir; sie dienen zur Untersuchung des dynami-
schen Verhaltens komplexer Systeme anhand
mathematischer Modelle. 50 kann bei wese
der experimentelle Aufwand bei der Auslegung
von DurchfluB-Sensoren und bed der Entwicklung
eines Priifsystems  fiir Dieseleinspritepumpen
wesentlich verringert werden,

Programme zur numerischen Feldberechnung er-
miglichen es uns, statische Magnethkreise durch
Nachbilden der i Konstruktionsda-
tent und Einstellen der exakien Arbeitspunkie auf
der Material-Kennlinie ohne die sonst iiblichen
Vereinfachungen su berechnen. Unterstitizi durch
unsere Werkstoffkenntnisse bestimmen wir die
magnetischen Eigenschaften unsever Erzengnisse,
um sie zu optimieren. 5o wurden zum Beispiel bei

n

Lindspulen die Energieausbeute erhihi und bei
mmuim die Kriifie vergribert oder die

innszeiten verkiirat.,

In enger Zusammenarbeit mit unserem Geschiifis-
bereich Industrieausriistung wurde eine Steue-
rung flir fretiprogrammierbare Maschinen und Fer-
tigl.lﬂp.-]m'i::hlmiam entwickelt, die mit threr

Rechenleistung heutige Mini-Rechner erreicht,
Um die Geschwindighei 2 erfullen,
verwenden wir die Bit-Slice-Ti ik; der umfang-

reiche Befehlssatz fir den Prosessor ist wls Mikeo-
programm susgefithr.

Werkstolfe

Die Eigenschaften keramischer Werkstoffe fir
Sensoren und Heizelemente konnten wir weiter
verbessern. Wir entwickelten leitfiibige Pasten, die
als Hetzwicklungen oder elekirische Zuleitungen
aul keramische Formielle aufgedruckt, einge-
brannt und mit bollerenden Keramikschichten in
einem weiteren Druck- und Einbrennvorgang
abgedeckt werden DHe verschiedenen Schichten
und das Substrat milsen so aufeinander
stimmit sein, dab sie den bei der Herstellung und
im Betrieb auftretenden mechen TEII!':EI:'I“I"—
wethseln standhalten,

Wir untersuchten an Sinterstahlen die Abhingig-
keit der &Jml.m.lm:hm und statischen Festigheit
von der ngsrusammensetzung und von der
Parositit Dabei ergub sich, daB die dynamischen
Eigenschalten von Sinterstihlen in vielen Fiillen
denen von K en nahekommen, so daB
die aus Sinterstahl b ellien Teile die Fuo-

verlitssigkeit von Teilen aus Kompaktstihlen er-
reichen.

Es pel uns, mit einer Einfach-Sintertechnik
Sin mit holier Dichie hersustellen. Dazi
wir ed notwendig, wihrend des Sinterns cine
Legierangshomponente zu erze die in einem
huﬂrmigi 'l'cmpe:mmrhereicll':g?m" festen und
flibssigen Lustand vorliegt. Mit diesemn Zwetpha-
sensintemn kiinnen hochbelastbare Teile hergestellt
werden, die bisher aufwendigere Verfahren wie
dus Sinterschmieden erdforderten.

Mit einem neden Schmierstofl konnten wir zor
Erfillong von Forderungen nach vm;zr&ﬂcﬂm
Temperaturbeseich und erhihier Lebensdauer
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von Genemtoren bed . Fiir die Beurteilung
des Lamgzeitverhaltens erhthter Temperatur
liefert die [Hiferential- Kalorimetrie, eine ther-
mische Analysemethode, wesentlich schneller
ruverliissige Aussagen als bisher Gbliche Labor-
erfnhren.

W

e Substitution von Cadmium und von Chroma-
ten in Beschichinn ialien schlosen wir
weitgehend ab. Die jotet cingeseizien, teilweise
vom uns entwickelten Stoffe erreichen in fast allen
Pankien die Qualitit der bisher gebriiuchlichen
schwermetallhaltigen Materialien.

Fertigungstechnik

Die Forderung nach {lexiblen, automatisierbaren
Fertigungssystemen bestimmite unsere Entwick-
lungsarbeiten in der Bearbeitungs-, Flge- und
Montagetechnik.

Fiir das rasche Umriisten bei der automatischen
Teilebearbeitung entwickelien wir eine robuste,
kostengiinstige, elektromodorisch  angetrichene
Baugruppe, mit der liber eine speicherprogrm-
mierbare Stenerung bis zu 16 voreingestellte, spe-
gifische Asbeitspositionen  angefahren  werden
kiinnen.  Unterschiedliche Teile kinnen so in
raschem Wechsel ohne Riisteeitveriuste bearbeitet
werden.

Ein verbessértes rechnerunterstiltzies ng'mn-
mierverfahren  erleichiert die Erstellung

Stew mien  Fir Frrtigunpmla;m.
Aus der Idmpmhﬂm be des
Konstruktear im Funktionsplan el:uenen
Ablaufs wird im Programmiergedit automatisch
ein Stewerprogramm generiert, das direkt in die
speicherprogrammierbare Steverung geladen wer-
den kann

Die Fertigung elektronischer Schaltungen mit gro-
Ber wielfalt und kleinen Losgrifen konnte
wesentlich verbessert werden durch die Kopplung
der Bestiickungstische mit einem antomatischen
Lager, das bis zu 7000 Bauelementtypen in ein-
zelnen Griffschalen enthilt. Uber einen Prozel-
rechner werden die flir eine bestimmte Leiterplatte
am jewel Best tz erf chen
Teile automatisch und in der nc Reilven-
iﬂge dann zugefithrt, wenn alle Teile vorhanden

. Am Arbeitsplaiz steht immer das richtige

wird aus-
erer und schnel-

Teil bereit, die Verwechalun

;die F int i
El:c]ﬂmm ertiguny int

Dem Schweilen und Liten widmen wir besondere
Aufmerksamkeit, um diese Verfahren auch bed
neuartigen Aufgaben anwenden zu kénnen. Als
Allernative zi Litkolben setzen wir Plasmabren-
ner ein, bei denen dis Wilrme auf die Litsietle kon-
sentriert wird. Ohne thermische Schidigung des
Listgutes werden kilrzere Lidtzeiten erreicht. In
einer Pilotanlage klirten wir die Vormussetzungen
fiir die Anwendung in der Serienfertigung,

Ein neues DiffusionsschweiBverfabren, flir das wir
auch die Ferti i konzipierten, er
mifglicht bei Startern die warmfeste Verbindung
von Wicklung und Kommutator und vermeidet
Machieile des Litens.

Fiir den automatischen Auftrag von Klebern auf
riiumlich verlaufende Verbind wie sie
zum Beispiel an Scheinwerfergehiusen und Streu-
scheiben vorliegen, konstrulerten wir programm-
gesteuerie  5-Achsen-Handhabungssysteme, Sie

ichen einen cinwandfreien Kleberauftrag
auch bei kleinen Kleberadien. Auf einer Montage-
linie kinnen unierschiedliche Scheinwerfertypen
verklebl werden. Das automatische Umraten
erfolgt iber sine Kodiening am Werkstliickiriger,
dm-tcgilu typspezifische Programm des Huncﬁs
bungssystems aufruft. Zwel derantige Emrichtun-
gen sind in der Serienfertigung installiert.

Rechnergestiitztes Konstruisren

e Voreile der rechnerunterstiiteten Konstruk-
tiony, der CAD-Technik, werden et dann voll aus-
geschiplt, wenn die im CAD-System gut::;l!r-
ten Daten fiir weitere Anwendu

rwischen verschiedenen {:Aﬂ-ﬁptemm ausge-
touscht und fiir die Fertigung (CAM) verwendel
werden kinnen.

Mit Hilfe eines von uns entwickelten Kopplungs-
ms outien wir Geometriedaten unmitiel-
zur Modellbildung fir technische Berechnun-
nach der Methode der finiten Elemente. Bei
er NC- erung kénnen wir CAD-Daten
direkt ibernchmen und damit die
zedt wesentlich reduzieren. Voranssetzung fiir lﬂn
rationelle [bergabe von Geometriedaten zwi-

1l
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schen verschiedenen Systemen und Anwendun-
gen sind Standardschnittstellen. Wir beteiligien
uns aktiv am Test der international vorgeschlage-
nen IGES-Schnitistelle fir den Austausch von
Geometriedaten und an der Festlegung der Fli-
chenschnittstelle des VDA fiir die []hutm.gun“
voan Oberflichendaten

Fiir den Entwurf und die Herstellung von Form-
werkzeugen fiir Kunststoff-Spritzguliteile setzen
wir Rechnerprogramme ein, mit denen wir den
Fullvorgang im Werkseug simulieren kinnen. Um
mabgenaue und spann e Teile zu erhalten,
werden Anguliort und -gestalt, Wanddicke,
Anordnung von Versteifungsrippen und u.ru-_feru
geometrische Daten angepafit sowie die Tem

rung optimiert. Der f.ﬂtl.ulwnnd fiir die H!nl.nl
lung und nachtriigliche Korrektur der Werkzeuge
konnte verringert werden.

Energie und Umwelt

Wirvertieften unsere Kenntnisse fiber die ¥

ge der Gemischhildung und Verbrennung an Ver-
brennu taren  durch  thermodynamische
Modelluniersuchungen, du.n:i'.l Simulation von
Einspritzvorgiingen und temen und durch
zahireiche mmnr.e]le ntersuchungen mit
dem Ziel, den Wirkungsgrad der motorischen Ver-
brennung zu verbessern und Schadstoffanteils 2y
minimieren.

Unsere Lambda-Sonde, die den Saverstoffgehali
im Abgas von Kraftf; mifit, bieten wir
jetzt auch in einer elektrisch beheizten Ausfihrung
an. Dieze Sonde liefert schon bei niedrigen Ab,
temperaturen, wie zum Beispiel kure nach dem
Start eines Motors, nutzbare MeBwerte, die zur
Optimierung der Gemischbildung und zur weit-
gehenden Vermeidung von Schadstoff- Emissio-
nen benitigt werden. Die beheizie Lambda-Sonde
ist auch fiir Sauerstofmessungen im Abgas ande-
rer Verbrennungsprozesse branchbar

Zur Senkung des RuBanteils in Abgas van Diesel-
motoren entwickelten wir ein Verdahren, bei dem
die sehr kleinen Rubteilchen durch elektrische
Polarisation ma grifieren Partikeln koagulieren
Ein nach teter Flichkmftabscheider ont-
fernt die Rullteilchen aus dem Abgas; dieses wind
gereinigt durch den Auspuff abgefithre. Der abge-
schiedene Rull wird periodisch entnommen oder
in einer zustitdichen Vorrichiung verbrannt.
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Unsere neve Zindkerze mit Platin-Mittelelek-
trode ist weniger verschmutzungs: und korro-
sionsanfiillig als herkdmmliche Zindkerzen. Sie
gewiilhrleistet eine einwandfreie Ziindung anch bei
sturk wechselnden Betriebszustinden und verhin-
dert Ziindaussetzer; die Emission unverbrannten
Kraftstoffs wind weitgehend vermieden, und der
Bepzinverbrauch verringert sich.

Dhe Stewerung und Regelung unserer Elektrowsr-
mepumpen verbesserten wir. Bei bivalenten Heiz-
znlagen wird der Einsatz der Zusatzheizung
bedarfsabhiangig vom Regelyystem vorbervitet,
Tarifbedingte Stromabschaltungen kinnen durch
besondere Betriebsarten iiberbriickt werden. Die
Nutzung der Umweltwiirme liber ein Energledach
ist in das Regelungskonzept einbezogen: damit
kann bei mehrstufigen Verdichiern eine erhithie
Leistungszifer erreicht werden.

Wir verbesserten die Eigenschuften von Pulves-
bicken und konnten Ihﬂ.'mﬂ.lﬂ.li}"l‘jllﬂ! Lintersu-
chungen xur Optimierung des E.inh:mm'mpngu
rutzen. Neue Anwendungen fitr diese nahezy ver-
lustlose, losemittelfreie und umweltfreundiiche
Beschichtungsmethode erschlossen wir bei der

i von Scheimwerfer- Reflektoren und der
Imlation elnkirischer Bauteile,

Zur Reinigung von Metallieilen im F

AuB entwickelten wir eine im geschlossenen Kreis-
lauf arbeitende Kompaki-Losemittelreinigungs-
anlage. Die zum Trocknen der gewaschenen Teile
verwendete Luft wird im Kreislaul geflibhrt. An
einem Kondemsationssystem wird die Luft ge-
kiihlt; dabel werden Lisemitteldimple i
den. AnschlieBend wird der Luftstrom wieder anf-

gcheizt.

Limemittelfreie Metall- Reinigungsverfahren set-
ren wir verstiirkt ein. Zur Entfernung des ab
waschenen Ols entwickelten wir eine kom
Recycling-Einheit, die der Reinigungsaniage un-
mittelbar zogeordnet ist. Durch eine § EE
Ultrafiltrationsmembran werden O] und

etrennt; das gereinigte Waschwasser wird dem
E’maeﬁ wieder zu
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In den metsten westlichen Lindern sowie in Japan
ahm 1983 die Nachlrage nach Personenkraftwa-
gen, wenn auch unterschiedlich, zu. Insgessme
wurden in der westlichen Welt rund 28,1 Millionen
Personenkrafiwagen (im Vorjahr 252 Millionen)
hergestellt, davon in E (ohne Comecon-

Liinder) 11,3 Millionen, n den USA 6.8 Millionen
und in Japan 715 Millionen. In des

blik Deutschland erhishie sich die Zahl der Neu:u

lassungen nach vier aufeinanderfolgenden |ahren
erstmals wieder,

Demgegeniiber 2eigten die Mirkte fiir Nutzkraft-
wagen ein differenziertes Bild. In den USA wurden
24 Millionen Nutzkraftwagen b 1i, das
heifit im Zuge des Wirtschalsaulschwungs 27%
mehr als im Vorjahe. |apan steigerte die Produk-
tion um 3% aof 40 Millionen Nutzkrafltwagen.
Hauptsichlich wegen des riickliufigen Bedarfs fiir
den Export verringerte sich der Ausstoll von Nutz-
krafiwagen in Europa; auch in Latsinamerika
lagen die ProduktionssilTem unter denen des YVor-
jahres,

Wir konnten unsere Umsiitze In der li':::lﬂn.lm
Eeugausriist erhiihen, Ub:rpwn War
daaww unseren mumﬂ

wie zum Beispiel Benzineinspritzanlagen, elektro-
nischen Fii sowie dem Antibl .
stem [ ABS), ferner bei Scheiben- und Scheinwer-
feereini Direhstromgeneratoren und
Klginmotoren  fiir die Sonderausstatiung  von
Automohilen. Wir gewannen nene Kunden fiic
unsere Produkie, insbesonden: in den USA.

Trotz ziigiger VergriiBerung unserer Kapazitaten
konnten wir dem rasch steigenden Bedarf an Ben-

zineinspritzanlagen in Enropa und inden USA nur
unter erheblichen Anstrengungen nachkommen.

Mehr als ein Drittel der in Deutschliand hergeste]l-
ten Personenkrafiwagen mit Ottomotoren wurde
1983 mit unseren Einspritzaniagen ausgeristet,
Anch in den USA setzt sich die Bensineinspritzung
immer stiirker durch, so dall dort im abge

Jahr schim mehr Anlagen eingebaut wurden als in
Eu Wir liefern an alle amerikanischen Fahr-
wnlzmpé‘xtzllnr wesentliche Kom der Ben-
anelnspritzung. Unsere lnvestitionsvorhaben in
den USA und in Evropa stellten wir aul den Bedard
dieses Kundenkreises ein.

Unsere Motronic setzt sich im Markt weiter durch.
Dhie vielfach bewlihrie Lambda-Sonde gewann im
Zusammenhang mit verstiirkien I"m‘dmmg‘en
nach swoberem Abgas an ]]cduuuug. e neue
beheizte Sonde wurde vom Markt gut aufgenom-
men; sie entfaltet ihre volle Wirksamkest auch bei
niedrigen Abgastemperaturen, wie sie in der
Warmlsufphase des Motors und im Stadtverkehr
aufireten

Die Produktion von Dieselmotoren v

sich in der westlichen Welt um etwa 5'%. Unsere
Fertigungskapazitiiten fiir Dieseleinspritzausrii-
stung konnten im Berichtsjahr nicht voll ausge-
lastet werden. Wir sind jedoch iiberzeugt, duBl der
[Neselmotor mittel- langfristig aus wirtschalt-
lichen Griinden seine Marktstellunyg festigen und
erwedtern wird,

Sanberes Abgas

Benzineinspritzung verringert den Schadstoffan-
teil im Abgas durch gute Gemischaufbereitung
und genave Gemischrumessung Da sich in den
USA und in Japan die Nachbehand-
lung unter Verwendung bleifreien Benzins durch-
gesetzt hat, sind die von Euwropa nach LISA ex-
portierien Fahreeuge Uberwiegend mit |etronic-
Anligen und Lambda-Sonden sowie Drelweg-
Katalysatoren awsgeriistel. Abblingig von den
vorgeschrichenen Grenzwerten  kinnen  unter-
schiedliche Srntmkmnhlmlh}nm angewandi
und den jewelligen Bedingungen an wer-
den. Wir rechnen damit, dall die Bem in
der Bundesrepublik Deutschland um die Neufest-
legung der Abgashestimmungen tu einer -.-'ﬂ'.lﬂi.rk
ten Anwendung von Jetronic fiihren wind,

fallx siellen wir uns aul den a‘umun:udm
unserer Kunden ein.

Benzineinspritzung trgt nicht nur zur Herabwet-
zung der &hﬂuﬂﬂniniun, sondem auch zu
hisherer Leistung und zur Verringerung des Kraft-

stoffverhranchs bei. Entsprechend den Bediirfnis-
sedi unserer Kunden bieten wir mehrere Varianten
der Bensineinspritzung an, Seit langem im Einsate
sind Einzeleinspritzanlagen, bei denen jedem
Zylinder des Motors der Kraftstofl mit einem eige-
nen Einspriteventil zugemessen wird; bisher ver-
kauften wir davon mehrals 11 Millionen Einheiten
Die Stewerung der Anlagen erfolgt mechanisch,
elektronisch oder elektronisch-mechanisch. Da-
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gegen fiihrt die Zentraletnuprit ydie kosten-
giinstiger ist, den Krafistoll {iber ein einziges Ein-
spritzventil zentral dem Saugrohr des Motors zu;
dieses System ist elektronisch und
besonders fiir kletnere Fahrzeuge . Allen
Syﬂ-a-mm kinnen zur Erfiillung strenger A!:E.nv
gesetze Lambda-Sonden rugeschaltet werden.

Unszera Beteiligu lschafi Bosch & Pierburg
System OHG entwickelie den dﬂkl:mul.ur_h ge-
steverten Vergaser Ecotronic, der im jahr
in Serie ging. Die Funktionen Warmlanf, U
gungsanreicherung, Schubabschaliung und Leer-
lauf-Filllungsregelung werden in dieser
elektronisch gestewert. Gegeniiber dem herkémm-
lichen Vergaser ergibt sich eine bessere Gemisch-
bildung und eine Verringeruny des Kraftsiofver-

brauchs. Auch diese e kann zusammen mit
einer Lambda-Sonde eingesetzt werden,
Auch elektronische Zindanlagen v den

Schadstoffantei] im Abgas und den Kraftstoffver-
brauch. Unsere nese Anlage mit integrierter
Klopfregelung stellt den jeweils gilinstigsten Ziind-
zeitpunkt ein und erhiht dadurch den Moipr-
wirkungsgrad, Sic bringt besonders Vorteile bel
Turbomaotoren, wird aber auch in Saugmotoren

zum Einsatz gelangen.

thmummm:hlt:ﬂqummhm:juh-
ren im Einsatz bewiihrt, verbindet die Vorteile der
elektronischen itzung mit denen der
vollelekironischen Ziindung, Elne neue kosten-
piinstige Motronic, deren Funktionsumfang spe-
ziell anf den europlischen Marki ausgelegt ist,
steht vor der Einfia

Kraftstoffverbruuch und Fahrverhalten von Fahr-
zevgen mit Dieselmotorantrieb kionen durch den
Einsatz elektronischer Dieselregelung verbessert
werden. Wir fithrten bei Personenkraftwagen
EDC-Systeme ein, bei denen Spri inn und
Abgasriickfiihrung t werden. Die Einbezie-
hung weiterer elektronischer Funktionen bereiten
wir vor. Neben der Entwicklung von EDC-Syste-
men fiir Fersonenkmftwagen arbeiten wir auch
an solchen Systemen fiir Nutzkrsftwagen- und

Sehieppermotoren.
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Rarosserie-Ausrlistung
Zunehmend finden in Krafifahrzeu Elektro-
motoren und elektrische Stellglieder Verwen-

dung. Sie befriedigen nicht nur erhiihte Komfort-
unspriiche, sondem dienen auch der Sicherheit,
weil sie den Fahrzeuglenker entlasten und ihm die
Muglichkeil geben, sich ganz aul den Verkehr zu
komzenirieren,

Wiihrend 1975 In europilschen Falreougen im
Mittel {abgesehen von Stariern und Generatoren)
erst 28 Elektromotoren eingebaut waren, steg
diese Ziffer 1983 auf 5.3. In den USA werden dem-
gegeniiber durchschnittlich mehr als sechs solcher
Muotoren in ein Fahrzeug eingebaut.

Wir begleiteten diesen Trend von Anfang an durch
die Entwicklung lestungsfibiger und sinbaugiin-
stiger Kleinmotoren sowie durch weithlickenden
Ausbau unserer Fertigungskapazititen. Die Mo-
toren werden mit Perman en bestlckl;
durch Erhéhung der Flubdichte konnte eine
wesentliche Gewichisminderung erreicht werden.
Automatische Fertigung in grobien Serien sichert
die hobe {}r.ullll.it und Luverlissigheit dieser
Erzeugnisse.

Unsere Edalrungen mit der Herstellung von Nie-
derspannungsmotoren filr Kraltfahrzeuge nutzien
wir zur Entwicklung von

ren filr netzbetriebene Haushaltsgeriite, Gegen-
fiber Universalmotoren icher A ei-
stung zeichnen sich diese ﬁukmdum
Wirkungsgrad, héhere Drehzahlkonstanz und
genngeres Gewicht ans.

Mit einer Reihe never Erceugnisse trugen wir zur
Erweiterung unseres Angebots von Karosserie-
Ausriistung bei, wie beispielsweise Bidruckpum-
pen filr die zentrale Tiirverriegelung und fiir das
Aufpum i i Sitze sowie aleltri-
sche Stellglieder fiir die Verstellung der Aufien-
H?'ul l.n'|d zur Leuchtweiteregelung von Sr_hun
em. [Den Eumimwum:llm nach In
mehrerer Komponen wir durch

komplette hyuunlﬂnun die d-m Verkabe-
lungsaufwand im l{m’t&u

Ein von uns eniwickeltes ,elektonisches Gas-

pedal® iibertrigt den von einem Sensor aufgenom-
menen Fahrbefehl elektrisch an die Kraftstoff-



Kraftfahrzeugausristung

anlage anstelle des bisher notwendigen mechani-
schen Gestiinges. Die Integration zusiitzlicher
Funktionen wie die Regelung der Fahrgeschwin-
digkeit und der Leerlaufdrehzahl in dieses System
st miglich,

Fiir Nachbauende Scheinwerfer Mlhrten wir in der
Serle  Kunstsioff-Hellektoren in Homofocular-
Hauweise ein. Durch mehrere Teilparaboloide
unterschiedliches Brennweite mit gemeinsamem
Bresmpunkt wird die Fahrbahnausleuchtung ver-
bessert, Wir entwickelten femer Scheinwerfer mit
Ellipsoid-Rellektoren, mit denen auch bei kleiner
Lichtaustritisfliche die gleiche Auslenchiung der
Fahrbahn erreicht wird wie bei den herkimmii-
chen Scheinwerfermn.

Ein verbesserter Wise i, dien wir secienmii-
Big in unseren Wischanlagen verwenden, gewiihr-
leistet gules Wischverhalien (iber einen brefien
Temperaturbereich. Durch eine neuartige Befesti-
gung wird das Auswechseln von Wischblittern
wesentlich vereinfacht.

Durch die zunehmenden Anforderungen, die an
Fahrsicherheit, Fahrverhalten und Komfort ge-
stellt werden, nimmi die Zahl der Verbraucher
elektnscher Energie und damit auch die Zahl der
Schaltvorglinge im Kraftfahrzeug zu. Hieedflir ent-
wickelten wir neue Relals, die sich bel kleinen
Abmessungen durch hohe Schalistrime auszeich-
nen. Sie bewithrten sich auch unter extremen

Bedingungen im Fahrbetrieb.

Handelsgeschiift und Kundendienst

Um die Ersatzteilversorgung und den technischen
Kundendienst fiir den stei Bestand von
Kmnfifahzeugen, die mit Bosch-Erzengnissen
ansgeriistet sind, weltweit zu gewiihrleisten, er-
weiterten wir unser Netz der Verkaufs- und Kun-
dendiensistellen besonders im Ausland. Unsers
Organisation bl jetet weltweit rund 7 000 selb-
stindige Partnerbetriebe, die nach griindlicher
Einweisung in ihre Aufgaben laufend von uns
beraten und betreut werden.

Wihrend inder ersten |ahreshiilfte das Handelsge-
schidft — abgesehen vom stark wachsenden Markt
in den USA - in den meisten Lindern sc

verlief, nahm die Nachfrage in (ast allen Miirkten
im Laufe des zweiten Halbjahres zu. Neue Erzeug-

nisse belebten den Umsatz, wie sum Heispiel die
wartungsireie Blei-Calcium-Batterie sowie unsere
Platinkerze,

Die Abwicklung des Handelsgeschiifts wurde wei-
ter gestraffe. Fiir dringliche aus cem
europiischen Auvsand wurde ein Schnellversand-
Service eingerichtet, der eine Belieferung inner-
halb von 48 Standen e t; eine Verkiirmung
dieger Frist auf 24 Stunden ist in Vorbereitung,
Darniiber hinauz galt unseve besondere Aufmerk-
sumkeit der Vervinfachung der Bearbeitungsvor-
glinge umfbﬁuuu' weiteren “':rfernn ger
Hestinde eichaeiti erbesserung  der
Swruktur der Vuagrite in IJE Lagerstufen.
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Verbund

Die Geschifisbereiche, Uber die in der Fn]g!
benchtet wird, arbeiten auf vielen Gebieten mit
der ANT Nachrichtentechnik GmbH, Balthﬂ.ll;,
zusammen; wir gind an deren S

150 Millionen DM neben der Mlnnmmnn M}
und der Alhane Versicherungs-AG mit 40.8%
|::|:!lr_|.]:131: e Gesellzchafi igte rund 5570
Mitarbeiter, sie erzielte einen Limsatz von 853 Mil-
lipnen DM und arbeitete mit Gewinn,

Dus Produktprogmmm umfabt Gerdte der Multi-
ex-Technik, Richtfunksysteme, Fernmeldeka-
mil ¥ trischen und koaxialen Lei-
tern sowie Lichtwellenleiter-Kabelsysteme, Die
Cresellschalt ist an der Entwicklung von BIGFON
und BIGFERN beteiligt und auf Gehiet der
Raumfahri-Nachrichtentechnik titig. Spezielle
Kommunikationssysieme und Endgeriite erglin-
zen das Ersengnisprogramm.

—

Telefonbau und Normalzeit Lehner & Co,
Frankfurt

Herstellung, Verkauf, Vermietung sowie Wartung
und Verdcherung von Kommunikations- und
Informationssystemen,

Gresellschafiskapital: 738 Millionen DM
Beteiligung: 51 % Telenorma
Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co, an der
die Robert Bosch GmbH
mit qualifizierter
Mr:hrh!it beteiligt ist

Fertigung in:

Mitarbeiter:
{.uﬂu]::mntﬂl:

1ﬁHI5U?3‘-H.E]
6% (5%)

Trotz schwiicherer Nachfrage auf den wichtigen
Miirkten konnte der konsolidierte Umsstz der
Goselischaft und ihres inlindischen Beteiligungs-
kreises um G0% aufl 1648 Millionen DM echiht
werden. Der G umsatz einschliefilich der
ausliindischen Tochte |lschaften erhihte sich
auf 1777 (1 689) Millionen DM.

1t

Der Absatz von Nebenstellen Vermittlungssyste-
men hielt sich ins i auf hohem Niveau. Bei
steigendem Bedarf an Rethenanlagen TR 40 und
unveriinderter Nachfrage nach mittheren

dies Systems 4000 war das Geschifl mit GroBanla-
gen besonders in der ersten Jahreshiilite durch
vine abgeschwiichie Investitionsneigung der Ab-
nehmer beeintrichtigt.

Erwartungsgemil fanden die Fern

stellen-Systeme zunehmendes Interesse, da sie
auch zur Vermitthung andersr Dienste wie Teletex,
Telefax und Bix sowie zur U von Daten
und sum AnschinE von Texthe und -verirkbe-

tungs-Svstemen gecignet sind.

Im Blick auf das kiinftige ISDIN-Netz wurde aul
der TELECOM 1983 in Genl ein digitales Neben-
stellen-Vermittl m G030 vorgestellt. Auf
dem Gebiet dum Vermittlungstechnik
ist Telefonbau und Normaleeil durch einen Ko-
operationsvertrag mit der Siemens AG an der Ent-
wicklung des digitalen Amissystems EWSD be-
teiligt, von der Deutschen Bund nach
vorausgegangenem  Ausschreibungswetibewerh

in Auftrag gegeben wurde.

Die Gesellschaft erginzte ihre Fernsprechgeriite
um weitere Leistungsmerkmale; die Serienferti-
gung des Komfortnpparates Modell Frankfurt

wurde aufgenommen.

In Zusammenarbeit mit der ANT Nachrichien-
technik GmbH wurden filr den System
such BIGFON der Deutschen Bundespost Kom-
ﬁ:ﬂntm entwickelt und in Beireb genommen.
diesem neven Kommunika stem ist eine
breithandige Verkabelung von Fernmeldeorts-
netzen aul Glaslaserbasis vorgesehen, die dem
Teilnehmer Zugang zu weiteren Diensten eriiffnet
wie beispiclsweise  Bildfernsprechen,  digitale
Telefongesprichsverbindungen, Datenkomemuoni-
kathon.

Detr Absatz von Schreibsystemen, die flir Teletex
eingesetzl werden kimnen, war lebhalt. Dagegen
blieh die Aufnahmelihigheit des Markies fiir Tele-
fax-Geriite hinter den Erwartungen zuriick. Im
Luge der beginnenden Nachfrage nach Bild-
schirmtextsystemen war die Gesellschaft an der

Entwicklung verschisdener Projekte beteiligt
Aul dem Gebiet der Zeiterfassung konnte die
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Gesellschalt thre Markistellung behaupten. Das
Geschiift mit Gefahrenmeld en war durch
hobe Zuwachsraten gekennzeichnet, besonders bel
Groflanlagen mit Rechnerhopplung.

Das Pilotprojekt einer Universellen [Henstled-
stungszentrale wurde in Kiln edfolgreich in
Betrieh Repummen. Diese Zentrale arbetted rund
um die Uhr; sie nimmt Meldungen von Notrufan-
hﬁ:: und Zustandsiiberwachungsanlagen techni-
8 Einrichtungen entgegen, Mitarbeiter der
ZLentrale benachrichtigen die zustindigen Einsatz-
oder Wartungsdienste. Zur Verbilligung der Mel-
dungsiibertr g wurde die Einbindung in den
TEMEX-Dienst der Deutschen Bundespost vor-
bereltet, der die Nutzung der bestehenden Tele-
fonleltungen fir Meldungsiibertragungen vor-
sieht und in zwei Versuchsnetzen erprobi wird,

Zunchmend finden Anzeigesysteme der Gesell-
schaft auch fiir Werbezwecke Anwendung;

griiflere Aultriige konnten im Berichisjahr abge-
wickelt werden.

e Gesellschaft investierte in Sachanlagen 2593
Millionen DM, Davon dienten 238 Millicoen DM
der Finanzierung von Mietanlagen.

Duirch eine StrafTung der Organisation des Linter-
nehmens wurde die Effizdienz von Vertrieb and
Service verbessert. Die Zahl der Mitarbeiter ver-
ringerte sich.

Es wurde wiederum ein befriedigendes Ergebnis
erwirtschafict.

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

Produkibercich Autoradio/ Verkehrslenkung: Au-
toradios, Systeme fir Verkehrswamung und

lenkung,

Produktbereich Rundfunk/Fernsehen: F -
rite. Videorecorder, HiFi-Sterco-Anlagen, Kom-
munikationstechnik.

Stammkapital: 100 Millionen DM

Beteiligung: 75'% Robert Bosch GmbH
25'% Bosch-Siemens
Hausgeriite GmbH

Fertigung in: Hildesheim, Hemne,
Dhterode, 5

Mitarbeites: O6R0 (B775)

Ausfubranteil: 35 (36'%)

Der Markt der Unterhaltungselektronik war ins-
besondere aufl dem Gebiet der Braunen Ware
durch anhaltenden ErlGsdruck gekennzeichnet.

Der Umsatz der Gesellschaft erhihte sich am 8%
auf 1578 Millionen DM; weltwell betrug der
Umsatz rund 1900 Millionen DM, Die Zunabme
Wikl sgen von der guten Geschiiftsentwicklung
bei Autoradios mit Cassettentedl und Lau

chemn, vor allem it Hﬂm{ul\ﬂﬂuﬁ;
Blaupunkt konnte seine Fikirende M tposilion
bem I wmed Ausland festigen. Die Einfilhrung von
Autoradios mit Cassettenter] der unteren Preislage

verliel erful h: die Gesellachafi nahm am
Wachstum dieses Markisegments teil.

Auf der Intemnationalen Funkausstellung 1983 in
Berlin stellie Blaupunkt eine neve Reihe elektroni-
seher Autoradios mit Digitalanzeige vor, die vom
Markt positiv w Eines dieser
Geriite wird 1984 mit , Travel- ARL", einer Weiter-
entwicklung des bisherigen Verkehmsinforma-
tionssysiems, angeboten. , Travel- ARI* ermaglichi
den Empfang von Verkehminformationen unab-
hiingig vom jeweils eingesiellien Wellenbereich
oder der gewiihlten wenz iiber elnen

-zusftzlich eingebauten ARI-Empfangsteil.

Die Gesellschaft vergriiBerte das Angebot an Farb-
fermsehgeciten mit Stereoton, die m?lpﬂmm kosten-
ginstigen Stereodecoder ausgeriistet werden, Das
Erze ramm wurde aullerdem um Gerdte
mit einer Bildschirmdiagonalen von 147 englinet.

Nuch den Mu]:urh]{:’:n der Kombination von
Farblermsehgerit und Videorecorder stellie Blau-
punki ersie Musiergeriite der neuen Geriitereihe
«lelevario® vor. Diese Sere ermiglicht die £usam-
menfassung von Farbfemsehgeriten mit Videore
cordern, HiFi-Anligen oder Telespielen in einem
Crehiiuse. Dariiber hinaus kann ein Personal Com-
puter oder ein Videotext-Drucker angeschlossen
werden.

I Mittelpunkt der Entwicklung von Farbiernseh-
geriiten standen digitale Schaltungskonzepte,

Der Absate von Videorecordern lag im Rahmen
vorsichtiges en. Das Geschift worde
durch das Selbstheschrankun der
Evropdischen Gemeinschaft mit Japan erschwert.
Der Spielraum fiir Preiserhfhungen entsprach
nicht den Verteuerungen im Einkauf, die mum Teil
withrungsbedingt waren.
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Videosysteme wird Blaupunkt kiinftig anch im
mohilen Bereich anbieten; ¢in anliBlich der Inter-
nationalen Funkausstellung vorgestellies neues
System fiir die F giere von Krafifahrzeu-

gen stied auf groBes [nteresse der Besucher.

Die von Bosch mit Matsushita gegriindete Gesell-
schafl zur Fertigung von Videorecordern in Owte-
rode entwickelte sich mufriedenstellend; der vor
geschene Ausbau verlief planmaBig.

Der Produktionsbersich Technische
richtete fiir etne intermationale Hotelkette ein pri-
vates Pay-TV-System® ein.

Ende 1983 worde die Fert vy Farbsfernaeh-
geriten mit vollintegriesten Buoc-Decodern auf-
grnommen. An der Entwicklung des Kabelfernse-
hens ist Blaupunki durch Mitarbeii in verschiede-
nen Projekigesellschaften beteiligt.

Investitionen in Hohe von insgesamt 51 Millionen
I7M waren in erster Linie dazu bestimmi, die Lai-
stungsliibigheit der Fertigung zu verbessern. Die
Maontage von Farblermsehgeriten wurde grundle-
gend neo gestaliet.

Bei sufriedenstellender Beschaftigung aul wichti-
gen Teilgebieten konnte die Gesellschaft wieder-
um einen Gewinn ergielen.

Fernsehanlagen

Wihrend der Geschiiftsbereich in den Vorjahren
durch Uberdurchechnitiliche Umsatzsteigerungen
seine Mark tion weltweit verbessern konnte,
miufie er in der ersten Jahreshillte des Berichisjab-
res einen Umsatzriickgang hinnehmen, so daf
trotz der kri Umsatzbelebung im zweiten
Halbjahr insgesamt der Vorjahreswert nicht gans
erreicht werden konnte. Der gesti e Aultrags-
eingang im Berichtsjahr sichert jedoch eine gote
Beschiltigung in der Folgeseit. Die Ausfubrquote
betrug 70%.

Groliprojekte, die von den Fernsehanstalien in
Finnl KRamerun, Korea, Macao, Malaysia,
Osterreich und Portugal vergeben wurden, wur-

dmmﬁbﬂtﬂ.gm

Il Fﬂ'ﬂgﬂl“uﬂg der Recorder- Kamera CQuarter-
Cam standd im Mittelpunkt der Arbeiten anserer

I8

Entwicklung. Bei allen Priisentationen fand dieses

kompakte R 5 mit einem Gesamt-
gewicht von nur ?E; mit einer w"alhh%ﬁ-
bandcasseite arbeltet, gute Aufnahme. Die Vor-

bfd‘l’.'ituﬁgm zur J‘J.ulh:ingu.ug der edordeslichen
Stilcleeahlen wurden eingeleitel.

Ul nser bot an Geriiten fiir die Filmwisder-
gabe im Fernschen wurde vervollstindigt und
stiell wellwest aul groBes Interesse,

Deer Markt filr A te Fernwehtechnik be-
lebte sich wieder, die Auftragseingiinge aus dem
Inband und im OEM-Geschiift nuhmen spiirbar zu,
wihrend die Auslan stagmierte. Das
Geschiift verlagerte sich aul kleinere und
mittlere Systeme mit kurzen Lieferzeiten. Schwer-
punkte waren Anwendungen in Video-Produk-
tionsstudios und Uberwachungsanlagen.

Mit unserem stem fir Automation und
Mefitechnik (SAM) setzten wir uns bei wichtigen
Projekten in der Autemobil-Industrie durch.

Elektronik

Der Geschiltsbereiich nahm an der B:Lchung dis
Marktes fir Kommunilationstechnik teil

Aufl dem Arbeitagebiet Breithand-Kommunika-
tinnstechnik konnten wir unsere Stellung als Liefe-
rer der Deutschen Bundespost Testigen. Fiir die
Rundiunkemplangsstellen posied Kahelan-
lagen entwickelten wir Kanalumsetzer filr UKW
Rundfunk und Fernsehen. Das Exportgeschilt mit
Veorstiirtkern und  passiven Ko ten fibr
Kabelfernsehanlagen konnte ausgebant werden,

In unserer Entwicklungsarbeit widmeten wir dem
Emplung der geplanten Satellitenprogrmmme und
dem Abonnementsfernsehen (Pay TV) besondere
Aufmerksambkeit. Hierbel konzentrierten wir uns
vor allem anf die notwendige VergriBerung der

breite und auf die bisher selten
verwendete  Riickkanaltechnik, die kiinftig an
Bedeutung gewinnen wird, Die Zusammenarbeit
des Geschiiftsbereichs mit der ANT Nachnchien-
technik GGmbH wurde besonders aul diesem Felde
vertieft und erweitert,

Dier Inlandsmarkt filr Mobilfunkiechnik belebie
sich seit Mitte des Gemhﬁl’tujl}:rulpﬁ.fhn: Linbe-
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Iriedigend war das Exportgeschiift, nich
rur wegen der u:frﬁ:“ konjunkturellen Lage in

m:c!:lhg:u Markten, sondem insbesondere anch

sunchmender protektionistischer Tenden-

zen. Verknufserfolge erzielten wir mit den im Vor-

jinhr im Markt ein newen Kniftfahreeug-

und Hand-Funkgeriten der oberen Preis- und Lei-

III.:L'I'I.E!.'I.I.IHE. Auch der Taschenempliinger fiir den

-Funkrufdienst der Deutschen Bondes-

E:u stiel aul groBes Interesse; mit unseren Ver-

fzzahlen behaupieten wir in der Bundesrepu-
biik Deutschland eine fihrende Siellung.

Die kiinftigen Funkielefonsysteme mit hoher Teil-
nelimerkapazitat im 900-MHz- Bereich standen im
Mittelpunks der Weiterentwicklung des Arbeits,
gehiets  Mobilfunktechnik. Diese  Kleinzellen-
sysieme” arbelten mit kurzen Funkrelchweiten
und einem igen Netz von Feststationen.
Infolge der kurzen Funkmeichweiten kinnen die fiir
das Sysiem verfiighbaren Funkkaniile in geringer
Entfernung wieder verwendet werden, so dath trotz

ter Kanalzahl eine wesentlich grifere Teil-
nehmerzahl als in bisherigen Funktelefonsystemen
bedient werden kann Da Funktelefone fiir solche
Netee preisgiinstiger sein werden als bisherige
Autotelefone, ist mit elner erheblichen Marktaus
weltung 2u rechnen,

limn Rahmen der EmchlieBung des Q0-MHz-
Bereichs beteiligten wir uns in einem Koopera-
tionsprojekt an der Entwickling eines _schour-
losen Telefonis* nach Spezifikationen der Dewt-
schen Bundespost,

Bei Autoantennen konnten wir unsere Markistel-
lung sowohl im Emstausriistun fift mit der
Auntomobilindustrie als auch im Handelsgeschiift
aushaven. Hoch Antennen, wie Motor-
antennen und elektronische Aniennen, gewannen
an Bedeutung. Neu in das Fertigu mim

wurde die elekironi Fromi-
scheibenantenne  Autofun®,

Bei Horgeriten hiell das Marktwachstum an
L'nsere leistu n Hinter-dem-Ohr-Geriite
der Baureihe Star 66° wurden auf die newe Chip-
on-Board- Bauweise umgestellt; eine neue Genera-
tion der Mittelklasse-Baureihe Star 535 wurde in
dieser Technik entwickell. Die tn den USA schon
seil lingerem in Gebrauch befindlichen, in Europa
aber nur wenig bekannten Lim-Obhe-Gerdite werden
vornussichtlich auch hier rasch an Bedeutung ge-
winnen;, wir sind aul diesen Trend vorbereibet.

Teldix GmbH, Heldelberg

Navigations-, Mefl- und Regeltechnik fir Land-,
Luft-, Wasser- und Raumfahrzeuge, elekirische
Steckverbinder.

— —_—

Stammkapital: 14 Millionen DM
Beteiligung: 09%
Mitarheites: 750(785)

Im Verteidigungsgeschish. wirkien sich auch im
abgelaufenen G ahr noch die haushalts-
politischen Malnahmen der Bundesregienmg aus;
einige Programme, an denen die Gesellschaft mit
technagl chsvollen Erzeugnissen be-
tefligt werden sollte, wurden zuriickgestellt ader
verzdgerten sich. Dennoch konnte durch ein ver-
starktes Leistungsgeschiift, inshesondere durch die
Instandsetzung militirischen Geriits, der Gesami-
umsatz fast aul Vorjahreshiihe gehalien werden,

Elektronische und prazisionsmechanische Flug-
zeuy-Bordgeriite bildeten nach wie vor den
Hauptieil der Lieferungen in der Wehrtechnik, Die
in den letzeten |ahren neu entwickelte zweite Gene-
ration unserer Landfahrzeng-Navigationsanlagen
wurde von in- und auslindischen Regienungssiel-
len sowie industriellen Svstemfiihrern mit '
Interesse aufgenommen; mit groferen Bestellun-
gen ist o rechnen. Die technisch und pfﬁﬂ-]d!
interessanten Fahrleng-tl‘riepﬂuungwnhgm die
auch als zivile Version angeboten werden, fanden
mmnechmende Beachtung.

Im Haomfahrt wurden mit Stabilisie-
rungzriidern und der zugehiirigen Regelelektronik
weilere erziell; o Gudhchﬁdﬂ beteiligte
sich am Fernseh- uml Rundfunk Satellitenpro-
fibr die Liinder TELE X,

em Fernmelde-Satelliten der Deutschen Bundes-
Euot I35, dem japanischen Fernmelde-Satelliten
=15 V und dem nationalen Forschungs-Satelliten

fier Ré SI:IH ROSAT. AuBerdem
erhielt Teldix huﬂ:nigu fiir spexiclle Antriebe,
Nachfithr- e und Hohlleiterschalier

umd konnte dadurch die Aktivititen in der Raum-
Ffuhritechnik erweitern.

In der Industrie-Technik wurde mit einem LS.
amerikantschen Uniermnehmen ein Lizenzverimag
iiber optische Kodierer abgeschlossen,
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Der Umsatz aus Entwicklungsleistungen fiir die
Raumfahtt, fiir die zivile Lu uni die Vertei-
l.ﬂguﬂg konnie bedeutend erhiht weeden,

Die Gesellschaft erwirtschafiete ein ausgegliche-
nes Ergebnis

Film- und Videotechnik

Der Greschiiftshereich Photokino verkauft Schmal-
film- und Bltzgerite sowie Videokameras und
traghare Videorecorder unter den Marken Baver,
Nizo und Braun.

Der weltweite Riickgang der Nachlrage nach
Schmalfilmgerdien setzte sich fort. Gleichzeitig
nahm das Videogeschiift mit tragharen Recordem
und Kameras zu. Zur Anpassung an diese Ent-
wicklung setsten wir die Umstrukturierung in

allen Fmil:lmmhﬂu::hun ziigig fore. Nach F..J.n:ltd
lung der Fertigung in Stuttgan-Untertiirkheim
wird fiir den Geschifisbereich noch in Penang/
Malaysia produziert, Der Vertrieh des Geschifis-
bereichs wurde neu geordnet; er stiitet sich nach
mﬁ.ﬁr tn erster Linde aul leistungsfiihige Fach-

ler

20

Industrie-Hydraulik und
-Pneumatik

Bei dberwiegend unbefriedigender Nachfrage

nach Industrie-Hydraulik konnte der Geschiifis-

bereich trotz vemchiirfien Wetthewerhs seine

Marktposition halten, aul demn Gebiet der Pllug-

Eﬁlﬂﬂg mil elekironischer Kraftmessung aus-
B,

Wir brachten eine Reihe neu entwickelier Regel
ventile auf den Marke, die in Kunststoff-Spritz-
i mit verbesserter Prozeffithrung
und geregeltem Einspritzablauf Verwendung fin-
den. Diese Ventile sind auch Bestandteil eines
programmierbaren Mehrspindel-Drehautomaten,
bei dem kurvengestenerte durch hydmaulische
Vorschilbe ersetzt wurden. Unser neues elektno-
hydraulisches  Steuerk verbessert  die
Dosiergenauigkeit  von  Kuonststoff- Verschiu-
mungsmaschinen und ermiglicht sinen automar-
schen Verfahrensablauf, Neu entwickelte Klein-
memb cher, die wir durch
besonders wirtschafilich herstellen, signen sich
bevarzugl zur Pulsationsdiimplung in Hochd ruck-

waschgeriten.

Fiir Mihdrescher filhrien wir ein neues elektro-
hydmulisches System wur Hohenfithrung und Ent-
lastung des Mihtisches im Markt ein. Diese Tech-
nik ericichtert dias Emten bei schlechter Boden-
beschaffenheit.

Die Industrie-Pneumatik bietet nahezu allen Bran-
chen des Maschinenbaus kostengiinstige Lisun-
fibr die Automatisierung der Werkstiickhand-
bung in integrierter oder angebauter Form. Auf
diesem Gebist verzeichneten wir sinen
Aufirugseingang und zunchmende Umslitze.
Unser Errougni erginzten wir um ein
I:n:ll ansteuerbares Druckventil mit eige-
ner Elektromik  fiir are  Arbeits-
abliufe, das vom Mﬂmnhmmdu: neue
Reihe von Wartungsgeriiten in m
licher Blockbauweise gut aufgenommen wurde,



Produktionsausriistung

Industrizausristung

In der industriellen Fertigung gewinnen neben
hochautomatisierten produktbezogenen Anlagen
fiir die Grofiserien- und Mengenfertigung solche
flexiblen Einrichtungen an Bedeutung, die auch
cine Automation der Klein- und Mitielserie

duktion gestatien, Der Geschiifisbereich ist vor

allem auf diesem Arbeitsgebiet titig.

Unser Angebot in M - und Handhabungs-
technik, das die Projektierung und den Bau kun-
Muontageanlagen sowie die Her-

stellung und den Veririeb standardisierter Bauein-
hetten umfabt, wurde durch neue Einhieiten fiir
Hardware: und Software-Funktionen  erginzt.
Unter anderern entwickelten wir ein newes Steck-
verbindungssystem, das eine schoelle, sichere und
kostengiinstige elektrische Installation maschinel-
ler Anlagen ermiglicht. Mit einem neson Transfer-
system {iir schwere Teile wir unser Pro-
gramm fiir den schweren Gestellbau. Unsere stan-
dardisierten Bauelemente fanden am Markt eine
gute Resonane, da sie es den Kunden ermiglichen,
Automatisicrungsanfgaben in der Montage sellbst
ru lisen; zur Deckunyg der Nachfrage richteten wir
in Waiblingen einen Zweighetrieb ein.

Im Rabhmen des Arbeitsgebiets Industrielle Steue-
rungselektronik entwickelten wir ein Hardware-
Konzept fiir cine newe Familie numerischer Steue-
rungen, das suzammen mit spezifischen Software-
Lisungen den unterschiedlichen

der Werkzengmaschinen: Industrie gerecht wind
Um:n: Baureihe speicherprogrammierbarer elek-
ergianzten  wir  und
erschlossen damit weitere Anwendungsgebiete;
nene, kostengiinstige iergerite runden
das Programm ab, Bei Steverungen fiir die Wider-
standsschweilltechnik konnten wir unsere filh-
rende Markiposition behaupten.

Fiir Vomchubantriebe entwickelten wir elekirg-
nisch kommutierte Motoren hober Divnamik mit
Permanentmagnetemegung, die in einem Emﬂer.
Direhzahlbereich arbeiten; die Serienfertigung die-
ser wartungelreien Motoren st angelaulen.

Auldem Gebiet der Fertigungsleitiechnik wurden
erste komplexe Systeme in Betrieh men, mit
denen es milglich ist, kundenspezifischen Anforde-
rungen durch verliighbare Software-Bausteine
schnell und wirtschaftlich zu entsprechen.

Mit dem Aufban neuer Vertrichswege im Inland
und in den USA setzten wir die Bemithungen fort,
unseren Baueinheiten der Montage- und Handha-
bungstechnik sowie der

ren elckironischen  Steuerungen einen hmtnn
Moarkt zu erschliefien.

Verpackungsmaschinen

Das Erreugnisprogramm des Geschiftsbereichs
TR T i s
i 1 IR T .
ﬂulmphummuuwhm uni th:mhdt-t:-:hnan:
schen Produkien, von Getrinken sowie sur Her-
stellung und Verpackung von Shillwaren. Die Ver-
h#igmmh‘mm ::Edm weltweil unter den
arken Hamac-Holler, Hesser, Hiilliger +
und Strunck tber mund 200 Verkauishiiros
Vertretungen im In- und Austand sowie Regional-
gesellschaften in England, Frankreich, Japan und
den LISA vertnieben.

[¥ie Fertigunyg wurde im Inland an sechs Standor-
nmimmmmmldnmgnﬂu:lnﬂ.,mnﬂmtﬂmtn—
sparungen und eine Beschilfigung
zu erzielen. Im Ausland werden Erzeugnisse des
Geschiiftsbereichs in den Niederlanden und in
Brasilien hergestellt. Zur besseren ErschlieBung
des japamischen Markies nahmen wir im Mai 1983
eine Fertigung in Tokio in Betrieh. Die Produktion
vort Verpackungsmaschinen in den USA ist
geplunt.

Die anhaltende Nachfrageschwache im Inland und
den westeuropiischen Lindem sowie der Ausfall
von Exportmirkten in Afrika und Stdamerika
ﬂ.lhrtt tu einem Umsateriickgang, der durch die

f‘u:h.fubehhun in den LISA nicht aus-
ﬁadgll en werden konnte, Der Auslandsanteil lag

Neve Absatzimpulse erwarten wir aus den welt-
weit festzuutellenden Bestrebungen, die Verpak-
kungssvsteme xo verbessem, aber auch aus der
zsunehmenden Verwendung von Produkt- und
Aroma-Schutzverfabren in der Nahrungs- und
Genubmittelinduside, Unsere Anlagen filr die
aseplische W varsteritisierter Produkie

in wielen Anwend chen  dieser
Markieniwicklung in besonderem MaBe Rech-

nLng.
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Pmduktinmausﬂhtuug

Das von uns entwickelte Entgasungsventil fiir
Kaffeepackungen hat sich d tzt. Eine gro-
flere Anzahl Maschinen zur Hemstellung solcher
Packungen konnien wir inewischen an Kafles-
rister in Europa und Ubersee verkaufen.

Um dem wachsenden Markt fiir alkoholfreie
Cretrlinke zu en hen, entwickelien wir eine
newartige Packung fir nicht-kohlensiurehalti
Fitligtiter. Die ersten hierfiir eforderlichen Hu-r_%!
leistungs-Verpackungsmaschinen  wurden  an
Kunden gelilgzir‘l

Fisemann

Die inlindische Nachfrage pach tragbaren und
fahirbaren Etrum:m:ugrrn verbesserte sich im
Zuge der ansteigenden Beschiftigung im Hoch-
bau und bei dc:u Baunebenbetricben; trotz zuneh-
mend  hiirteren  Wettbewerbs  konnte  der
Geschiiftsberetch seine  Marktstellung festigen.
Hingegen lagen die Kundenbestellungen im stark
:xpﬂrml:hlugrgm Projekigeschilt mit Diesel-
Stromerzeugern mil einer Ausgangsleistung his zu
A50kVA wegen der rﬂn:kliufigu Nachfrage aus
den OPEC-Lindern unter dem Vorjahreswert. Der
Ausfubranteil verringerte sich von 38'% auf 31 %.

Die Umstrukturierung des Erzeugnisprogramms
zugunsten von Produkten mit hoheren Wachs-
tumschancen wurde mit Nachdruck & zt.
Das vor wenigen [shren aulgenommene Erzeug-
nisgebiel Gamgentorantricbe entwickelie sich
gilnstig; das inlindische Vertriebanetz wurde auf
400 autorisierte Vertragshiindler verstirkt. Unser
Angebot an verkabelungrarmen, montagefreand-
lichen Gefshrenmeldeanlagen erweiteren wir um
Anlagen- und Sicherheitssysteme fiir hithere Risi-
ken, die den Richtlinien des Verbandes der Sach-
versicherer entsprechen.

Elektrowerkzeuge

Mit einem technisch fortschrittlichen und ergo-
nomisch au iften Erze m zithlt
der Geschitlisbereich s den fihrenden Herstel-
lern motorischer Handwerkeeuge fir Industrie,
Handwerk und Freizeitbeschiltigung. Gelertigt
wird in Leinfelden und in Murrhardt, in Solothum
und St Niklaus/Schweiz, in New Bem (North
Carolina)/USA sowie in Campinas/Brasilien.
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Auf, der Belebung der Inlandsnachfrage, die
d den runehmenden Trend zum Do-it-your-
sell verstiirkt wurde, setzte sich die Absatzsteige-
nung  fort, fiihrten konjunkturelle
Schwichen in fir uns wichtigen Auslandsmarkien
m Umsatmriickgingen. Der Auslandsanteil am
Umsate verringerte sich auf 67 % Dem anhalten-
den Preiswettbewerb begegneten wir mit Einspa-
rungen bei Material-, I..lf“ und Gemeinkosten.

Emeut positiv entwickelte sich der Absatz von
Heimwerizeugen; daru trugen die Verbreiterung
unseres und eine informative Prodult-
werbung bei. Die Umsatzentwicklung bei Univer-
silwerkzeugen war ginstiger als im Branchen-
durchschnitt. Einen schwachen Umsatzverlauf
verzeichneten Bau- umd  Industriewerkzeuge,
unser besonders leistungsfahiger 2-kg-Bohrham-
mer fand jedoch unveriindert grofes Interesse bed
den Abnehmern.

Fiir gewerbliche Anwendung entwickelten wir
ging 5 bolirmasching: mit  mechanischem
Rechts-/Linkslauf-Getriehe; durch eine Mehr-
fachelektronik verfiigt dieses Werkzeug (iber eine
stufenlose Drehzahleinstellung, eine elekironische
Drehmomentvorwahl und eine  clektronische
Sicherheitskupplung. Mit einem Schrauber und
einer elekironisch gesteuerten  Bohrmaschine
erweiterten wir unser Akkugerite-Programm.
In unser Angebot an Heimwerkergeriiten nahmen
wir einen preisgiinst 2-kg-Bohrhammer neu
aul, der uns neue fiir dieses
Werkeeug erschlicBen wind, cine

maschine von 470 Watt mit Rﬂ:hirfl.lnhr
U'mschaltung fitr Bahr- und Schraubarbeiten, fer-
ner einen Bandschleifer und eine Kantenfriise zur
Holebeurbeitung, eine HeiBluftpistole sowie sinen
Akku-Staubsauger. Auf dem Arbeitsgebiet Indu-
striewerkzruge erweiterten wir das Angebot um
elektronisch  geregelte  Schraubeinheiten  mit
Druckluft- und Hochfrequenzantrieb.

Im Werk New Bern/USA begannen wir mit der
Herstetlung gewerblicher Gerdite zur Holzbearbei-
tung, darunter Oberfriisen und Bandschleifer,



Bauteile

Kunststofferzeugnisse

Nach mehrjilidger Umsatestagnation ued sum
Teil erhehlichen Produktionskiimungen erdelten

die deutschen Kunstatoffhersteller im Berichisjahe
erstmals wieder eine Zunahme des Geschiifisvolu-
mens. Zu dieser Belebung trugen hauptsichlich
Kunsistofferzeugnisse fiir technische Anwendun-
gen, insbesondere fiir den Fahrzeugbau, bei.

Der (Geschifisbersich Teile und Erseug-
nizse aus Kunsistoffen und Gummi, die fir Kraft-
fuhreenge, Elektrowerkzeuge und Hasusgerite
powele in -I'.‘I-EI' Unrﬂhu.'lmnﬁllel:tmmh der Biirn-
technik wned im M verwendet werden,
e enge Zusammenarbeit mit den Kunden, durch
die vor allem bel techniach chsvollen Er-
zevugnissen eine material-, funktions- und ferti-

gungsgerechie Konstruktion ermiiglicht wird, trug
wesentlich zum Geschiiftserfolg bed.

Bei den Entwicklungsarbeiten zur Verbesserung
vian tstoffen und Elastomermischungen
beriicksichtigten wir besonders verarbeitungs-
technische und Gkologische Gesichispunkte, Bei
gl::—b und kohlefaserverstirkten Formteilen fiir

te technische Teile und fir die
Endoprothetik wurden weitere Fortschritte erzielt.

Neue Anwendungs fibr unsere Kunststofi-
telle sind Gehduse fiir Hybridschaltungen und
Steckverbindungen, fir elektronische Systeme
wie Motronic und ABS sowie fir H:::;-ﬁ;ﬂ;;-
pumpen. Unser Programm poeuma er Stedl-
elemente fiir div Gemischregelung von Vergasem,
die Lufimengenregelung der L-Jetronic, die auto-
matische Fahrerugvermegelung und die Schubakb-
schaltung bauten wir aus.

Be Bemiithungen zur Qualitdtssic setrten
wir fort, unter anderem durch die Welterentwick-
lung der Prozefidatenerdassung und ProzeBopti-
mierung beim Spritzgielen sowie durch den Ein-
salz neuer, mi esteuerter Spritzgief-
maschinen fiir die Duroplast-, Guenmd- wnd Ther-

maplastfertiguny.

Metallerzrngnisse

Der Absatz des Geschifisbereichs war gert 5
hither als 1982 Bei GuBerseugnissen war der
Geschiafisverlaul  uneinheitlich, Verlnderungen
der Absatzstrukinr, teilweise durch die
Substitution von Grsogul durch Leichimetall-

8, swangen une Fur eflung der Kokillen-
s graugiclerei. Bel der Fertigung von Gehilusen flir
Dheseleinspri aus Aluminium- Kokillen-
gull konnten Produktivitit und CQualitht durch
Finsatz wassergekithlier Kokillen aus Stahl weiter
verbesserl werden. Filir Aluminium-Drockgull-
Tele setzten wir eme automatische Gielleinheit

mit inlegrierer Entgratpresse sin.

Pulvermetallurgische Erzeugnisse trugen wieder.
um wesentlich zur Weiterentwicklung und Ratio-
nalisierung von Stariern, Generatoren, Klein-
motoren und Einspritzpumpen bei. Dor Absaiz
von Magneten nahm 1, mit bedeutenden
Kunden konnten mehrjihrige Entwicklungs- und
Liefervertrige abgeschlossen werden.

Im Hinblick auf d::"gmerull kiirzer werdenden
Dhispositionsseiten zur besseren Belieferung
unserer Kunden setzten wir unsere Bemiihungen
fort, Flexibilitit und Automatisierung der Produk-
tinn zu erhiihen und die Durchlaufzeit @ verkiir-
EOTL



Oberflichentechnik

Bosch-Hausgerite

Resicoat GmbH Beschichtungspulver, Reutlingen

Beschichtungspulver zum Oberllichenschutz, zur
Elektmisolierung und sum schweren Korrosions-
schutz,

Stammkagpital: 44 Millionen DM
Beteiligung: 00 %
Mitarbeiter: 76 (80}
Ausfubrantel: 930 (28

Das Interesse an der umweltfreundlichen Pulver-
beschichtungstechnik und die Nachfrage nach Be-
schichiungspulver pahmen zu. Die Gesellschaft
komnte deshalb otz Rickgangs des Auslands-
geschiifts den Umsatz steigem.

In enger technischers Zusammenarbeit mit unseren
Abnehmern  gelang es, unsere hochwertigen
Beschichtungspulver verstiickt bei chemisch und
mechanisch stark beanspruchten Gu- und Stahl-
Werkstiicken einzusetzen. Ein von uns entwickel-
tes Lweischicht-Verfahren fiir erdverlegte Rohr-
leitungen ermiglichi es, pulverbeschichtete Rohre
ohne Sandbettung auch in felsigem Gelinde zu
verlegen; eine derart geschiitzte Gasleitung wurde
im Schwarewald verlegt.

Unsere Produkte fiir die dekorative Anwendung
verbesserten wir weiter, so dall nunmehr noch
gleichmaBigere Schichten ermeicht werden und
sich die durchschnitthiche Schichidicke um zehn

bis swanzig Prozent verringert.

ZLur besseren Ausschiipfung des Auslandsmarktes
vergaben wir eine Lizenz an einen Hemsteller in
Indien.

Bosch-Siemens Hausgerite GmbH, Stuttgarnt

Elektrohausgerite, Kikchen, Audio- und Videoge-
riie,

Stammkapital: 240 Millionen DM
{180 Millionen DM
Beteiligung: a0% Rabert Bosch GmbH
0% Siemens AG
Fertigung in: Berlin, Dillingen,
Giengen, Traunreut
Mitarbeiter: 12700 (13000}
Ausfubranteil: 2% (34 %)

e e

Die Gesellschaft konnte thren Nettoumsate auf
dem stagnierenden Hausgeriitemarki um 6% aufl
249 Milliarden DM erhithen; der Umsatz der Neff
GmbH und die Eigenleistung der Regional- und
;ﬂdu%ﬂwlm igd tn dieser Zahl nicht ent-

ten. Liner tigen Stedgerung des Infandsge-
schifts stand ein geringer Anstieg der E
gegenfiber; die Ausfuhmuote ging von 34'% auf
32'% zurlick.

Bei Kiihlschriinken wurde vor allem mit Ein- und
Unterbaugeriiten ein weiteres Llmsatzwachstum
erzielt. Wegen der spitrbar schwiicheren N

aus dem Ausland war jedoch der Absatz von
Gelriergeriten inasgesamt riicklBufig.

Giinstlyg  entwickelte sich das Geschiifi  mit
Geschirspillemn. Durch die Ei giner
neuen Geritegeneration, die sich durch erheblich
VErTin uch auszeichnet, konn-

gerten Energieverbra
ve die fithrende Stellung auf den westenmpiischin
Mirkien weiter ausgebautl werden.

Im Bereich der Wiischepflegegeriite war 1983 cine
fihfbare hlchﬁ'a;!hnlzhung i verzeichnen,

und Wiischetrockner war es moglich, im Inland
und im Export nennenswerte Zuwachsraten zu
erdelen.

Im Kiichengeschiift belebte sich die Nachfrage im
Inland. Im Ausland konnte jedoch das Unisatzziel
nicht ganz erreicht werden.

Bevl Herden trugen
erl.'m

vor allem die neuen Solo- und
&I‘.r mit Multifunktionsbackofen zur
I'nmg bel. Auch Mikrowellengeriite,
Dunmh:ugahnuhm und Warmwassergeriite hat-



Busch-Hausgeriite

ten 5t ngen wu verzeichnen, jedoch editllten
dﬁnﬂ die Absatzerwartungen bel Wiir-
mt.lgu'nm micht ganz

Die Verkaufszahlen bei betn wiaren
im Ausland riicklinfig, wiahrend tm Inlandsmarki
besonders die neuen Boden- und Akkustaubsa-
ger gule Absatzerfolge eraielien, Bet den iibrigen
Kleinen Hausgeriten stagnieric das Geschiift nach
hohen Zuwachsmaten im Vorjahr.

Im Bereich der Braunen Ware setzte sich auf dem
Gebiet der Audio- und Fernsehgeriite die im Vor-
jahr eingetretene riicklinfige Entwicklung bei
anhaltend starkemn Pretswettbewerhk fort. Ein
Ausgleich wurde durch hohe Lieferungen von
Videorecordermn erreichiy

Die Investitionen in das Sach
hrl.'mgm 113 Milliooen TN ["I-iji.]:lr 108 Millio-
nen DM, Die Mittel worden in verstirkiem Mafe

fiir die Rationalisierung im Fertigungsbereich ein-
jgeseizl.

Umsatz und Ergebnoks der im Varjahr erworbenen
MNedl GmbH waren sufriedenstellend.

D Gresellschaft konnte ihr Jahresergebmis emeut
verbessern.

Hans Felerabend GimbH, Einbeck

Herstellung von Kiichen-, Bad- und Tonmébeln.

Stammbkapital: 8.4 Millionen DM
Beteiligung: 988

Fertigung in: Einbeck, Willershausen
Miturbeiter: TR (915)

Nach Umsatzriickgiingen in den letzten beiden
Jahren zeichnete sich bei Kiichenmiibeln cine
leichte Belebung ab. Das neur Badmiébelpro-
gramm stiefl auf munchmendes Interesse des Mark-
tes; bei Tonmébeln wurde eine leichte Umsatz-
munahme erreichi.

Das |ahresergebnis war positiv,

Thermotechnik

Junkers

Aul dem Inlandsmarkt belebie sich die Nachfrage
nach komfortablen und energ den Gas-
Zentralheizungen fiir die Altbaumodemisterung.
Dagegen entsprach der Bedarf fiir den Wolnungs-
neuban noch nicht unseren Erwartungen. Giinstig
entwickelte sich der Export in westliche Linder,
wiihrend das CGeschiift mit den Staatshandelslin-

demn unter deren Devisenk it it Weltweit
waren die Edise einem hohen Wettbewerbsdruck
ansgesetet

Junkers konnie seinen (Gesamiumsatz mﬂrhu
ﬂhﬁ#ﬂbﬂamﬁlﬁmgdnzsummI:wnGu-HH:-

ben bed raas fen irungsgeriiten ein-
f.:ﬂ:am Regelungstechnik baoten wir unsere
.‘illlr]ull:d'hmg gegen starken Wetthewerh  aus:
Gute Aufnahme am Markt fanden unsere #lind-
flammenlosen, elekironisch g Gas-Heiz-
thermen mit verringerter Bauhihe, Gas-Spezial-
heizkessel mit Stetig-Regelung sowie program-
mierhare Heizungsregelungen.

Die herkimmlichen Gerdite sur Nutzung der
Umweltwirme fiir Heizung und Wirmwasserbe-
reitung fanden wegen nachgebender Gas- und
Olpreise sowie wegen der Investitionskosten nach
wie vor nur geringes Interesse. Um die Anlage-
kosten zu senken, stellte Junkers das _Thermo-
cenfer™ vor, in dem Helzungs Wirmepumpe,
Tieftemperaturkessel, Warmwasserspeicher und
Mikroprogessor- Regelung susammengefafic sind;
durch Verwendung industriell vorgefertigter elek-
trischer und hydraulischer V' und
Zubehiirieile konnten die Installationskosien
erheblich verringert werden,

Zur Belebung der schwachen Nachfrage nach Bad-
mibeln fihre Junkers die neuen

Alpha und Tonca im Markt ein, die vom Fachhan:
del gut sulgenommen wurden,

gﬂt dcmd.hrheitlgehht Elnnl.mli wmﬂE die unbe-
igende lnlandsnachfrage durch Steigerung
der Exporte ausgeglhichen.



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Die Umsdtze unserer Regionalgesellschafien
lagen insgesamt nur wenig iber Vorjahreshishe.
Eine erkennbare Belebung zeichnete sich erst im
aweilen Halbjahr ah, Der Geschiffisverlauf bei den
einzelnen Gesellschalten zeigte von Land zu Land
zum Tell betriichiliche Unterschiede. Die Summe
der Ertriige der im Ansland titigen Gesellschaften

ereichte das Vorjphresergebnds niche

Der Einfulirbedarf einer Rethe von Lindern, mit
denen wir #eit Jahren enge geschiftliche Beziehun-
gen uinterhalien, vermingerte sich wegen der Ver-
schiechterung der wirtschafilichen Lage. Ver-
schiirfle  administrative Importbeschriinkungen
als Folge von Zahlungshilanzproblemen erschwer-
ten den zwischenstaatlichen Warenverkehr rusiitz-
lich. Selbst die Einfuhr von Teilen und Maschinen,
die fiir die Aufrechierhaltung der Produktion
unserer Reginalgesellsehalten notwendiyg waren,
weil sle im Lande nicht beschaffi wnﬂmﬁmm
war in einigen lateinamerikanischen Staaten nor
unter gralien Schwierigkeiten und unter Opfem
des Stammhauses miglich.

Trotz der erwihnten Erschwernisse konnien
unsere Gesellschaften in wichtigen Mirkien ihre
Stellung gezielt weiter ausbauen. Dabei erwies es
sich als Vorteil, daB wir seit jeher auf eine gesunde
Finanzstruktur, inshesondere eine gute Eigenkapi-
talausstattung, unserer auslindischen Gesell-
schaften Wert legten, die dadurch auch bei Kredit-
beschriinkungen in den Gastlindern Aexibel ope-
rieren konnlen.

IYe Hobert Bosch Intematicnale Beteiligun
AG, Zirich, erwinschalfteste einen Bi -
van 10 Millionen Schwetzer Franken (im Vorjahr
0.5 Millionen Schweizer Frunken). Hierzu trugen
neben den Dividenden des Beteiligungskrejses
auch Ertriige aus dem Finanzbereich bel. Den
Riicklagen wurden 5.5 Millionen Schweizer Fran-
ken zugewiesen, die Ausschiitiumg betrug 4,5 Mil-
lionen Schweizer Franken, Daa Aktienkapital der
Cresellechaft vion 100 Millionen Schweizer Franken
blieh unverindert, nach LZuweisung aus dem
Gewinn 1983 erhiithten sich die Offenen Reser-
ven von 1565 Millionen Schweizer Franken an{
162 Millionen Schweizer Franken.

In Japan erzielten wir im Huandelsgeschiift Fort-
schritte. Unsere susammen mit sinem japanischen
industriellen Partner iindete Robert Bosch
Packaging Machinery Lid in Tokio, an der wir die
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Mehrheit halten, begann mit der Fertigung von
Verpackungsmaschinen fiir den dortigen Markt

Unsere Lizenzberiechungen zu den Firmen Diesel
Kiki Co Lid, Tokio, und Nippondenso Co Lid,
Riryva, aul dem Gebiet der Di tzung
sowie mit | Electronic Control Systems Co
Ltd, Isesaki, bei Benzineinspritzung konnten wir
weiter vertiefen. Unsere Lizenzeinnahmen nah-
men emeut o, An diesen Gesellschafien halten
wir Mindecheitshetoiligungen.

Wir veriuBerten die Bauer and Sun Optical Co
Lid, Taichung/Taiwan, die uns zu 100% gehirte.
Infolge der Umstrukturderung unseres Geschiifis-
bereichs Photokino wurde eine eigene Fertigung
von Kameraobjektiven enthehriich,

Bosch-Gesellschafien i den Vedkau! sind in fol-
genden Lindern titg: Argentinien, Ausiralien,
Belgien, Brasilien, Chile, Diénemark, Frankreich,
GroBbritannien, Indien, ltalien, Japan, Kunada,
Mexiko, Norwegen, Osterreich, Portugal, Schwe-
den, Schweiz, Singapur, Spanien und LISA.

Uber unsere grifieren auslindischen Gesellschal-
ten, die Bosch-Erseugnisse fertigen, berichien wir
im folgenden. Daneben bestehen Fertigu d-
orie in Belgien, Schweden, Argentinien, 1,
in der Tiirkei sowie in Stidafrika,

Europa

Robert Bosch (France) SA, Saint-Ouen, Paris
Hemstellung vom Kraltfahrzeugausriistung, Ver-
kauf von Bosth-Erzeugnissen und Kundendienst
in-Frankreich.

Guesellschafiskapital: 80 Millionen FF

Beteiligung: 10 %

Fertigung in: Mussy |Essonne),
Rodez | Avevron)

Mitarbeiter: 2 130 (2 430)

Ausfuhranteil: 16% (17%)

Trotz riickldufiger Inlan e stieg die Pro-
duktion von Personenkrafiwagen in Frankreich

um 6,6%, die Zahl der gﬂuﬂfm Nutzkraftwagen
usbiri

mahm um 0.9% zu Die A von Perso-
nenkraftwagen mit Dieselmotoren war nledriger
als im Vorjahr.



Bet im Ausland
i lschaften -

Im Geschiift mit den franztsischen Emtans-
ristungskunden konnte die Gesellschaft einen
Absatzuwachs erzielen. Das Handelsgeschift mit
Kraftfahrzeugausristung ¢ jedach, und
der Absatz technischer Gebrapchsgiiter litt under
der allgemeinen Marktschwiiche, doch konnte die
Cresellachaft ihre Markiposition behaupten und

teilweise anshanen

Die Fertigung von Ausriistung fir DNeselmotoren
wurde unter Einsatz nennenswerter Mitiel in den
letzten Jahren in Rodex konzentriert. Dus Werk
entspricht jetzt im intemationalen MaBstab allen
Anforderungen, die an eine wirtschaftliche Groll-
serienfertigung gestellt werden. Die in Rodez
gefertigten Erzeugnisse werden xu mehr als zwei
Divitteln exportiert; mehrals 1 100 Mitarbeiter sind
dort beschifrigi.

Die Gesellschaft konnte wiederum eine Dividende
ausschiiiten. Der Ertrag erreichte jedoch die Hohe
dey Vorjahres nicht, da die Kapazititen fir die Fer-
tigung von [Dieselausriistung micht ganx ausgela-
stet waren und der harte Wettbewerb im Erstaus-
riistungs- umnd Handelsgeschift Preisugestind-
PHESE ErEWHIL.

Sigma Diesel SA, Vénissienx (Rhone)/Frankreich

Herstellung von Einspritzausrilstung fir Diesel-
motoren,

Gesellschaftskapital: 68 Millionen FF

Beteiligung: 6.8 %
Mitasbeiter: 800 (840)
Ausfuhranteil: B5'% (73%)

Diie Gesellschaft bekam den weltweit rickliufigen
Bedarf an [Heselmotoren zu e K

titen waren nahezu das gnnze |ahr iiber nur unau-
reichend ausgelastet, obwohl neue Erseugnisse in
das Fertigungsprogrmmm anfgenommen wurden.
Kurrarbeit konnte nicht vermieden wernden; die
Zahl der Mitarbeiter verringerte sich durch Fluk-
fumtion.

Zur Lisung von Aufgaben, die sich der Bosch-
Gruppe auf dem Dieselgebiet gestellt haben, lei-
stete die Entwicklu lung des Werkes Vé-
nissieux wiederum einen angemessenen Beitrag.

Trotz der schwierigen Absatzlage konnte die Ge-
sellschafi durch die Einbindung in den weltweilen
Verbund der Bosch-Gruppe ihren Exportanteil
ethithen und ein positives Ergebnis erwirtschaften.

Scintilla AG, Solothurn/Schwelz
Herstellung von Elektrowedzeugen und Sage-

biliittern.
Gndincl'll.'[hkl.pﬂtll 30 Millionen sfr
B29%
Fﬂ'ﬂgnng i.n Solothum,
St. Niklsus {Wallis)
Mitarbeiter; 1510 (1 570)
Ausfuhrantesl £ % (D6 %)

Produktion und Umsatz lagen insgesamit iiber den
Vorjahreswerten.

Mit Beginn des Geschifisjahres nahm der Auf-
trageeingang ru. Aus wichtigen Miirkten wurden
steigende  Verkaufszalilen gemeldet, besonders
gefragt waren preisgiinstige Heimwerkzeuge, Der

von Sageblitiern gewann durch die wirt-
schaftliche Erholung in den UUSA. lied
das Geschift mit gewerblich und industriell
genutzten Universalwerkzeugen nach wie vor zu
wilnschen iibrig.

Angesichis der weltweit vorhandenen groflen Fer-
tigunyekapazititen war der Wettbewerb unwver-
findert hart; der Druck auf die Verkanfspreise
von Elektrowerkzeugen hielt an. Besondersin Lan-
dem mit hohen Inflationsmten und schwachen
Withru war die Gesellschaft zur Sicherung

threr  Marktposition zu  Preiszugestindnissen
EEZWUNEe.

Dunk besserer Auslastung der Werke und weiterer
nis gegeniiber dem Vorjahr verbessent werden. Die
Dividende betrug 16% (im Vorjahr 15%).
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Beteiligu
gesellschalten -

- Regio

Fabrica Espafiola Magnetos SA (Femsa), Madrid

Herstellung elektrischer und elektronischer Krafi-
fahrzeugnusriistung.

Cresellschaltskapital: 3266 Millionen Ptas

{1242 Millionen Ptas)
99.59% (06,7 %)

Madrid, Aranjues,
Castellet, Guardamar,
Hospitalet, La Caroling,
Palaznelos, San Juan Despi,
Treto

5030 (5450)

23% (21'%)

Fertigung in:

Mitarbeiter:
Ausfubrantel:

zur Durchfiihrung einer Kapitalerhibung nach
cinemn Kapitalschnitt wiederum erhebliche Mittel
zur Verfiigung.

Robert Bosch Espaiola SA, Madrid

Herstellung elektrischer und elektronischer Kraft-
fahrzeugnusriistung,

Gesellschaftskapital: 900 Millionen Pas

{700 Millionen Ptas)
Beteiligung: 80.2%
Fertigung in: Madrid, Alcala de Henares
Mitarbeiter: 1050 (1 100)
Ausfuliranteil 43% (46'%)

Dias Wachstum des Bruttosozialprodukts Spaniens
von 2% reichte nicht aus, um einen weiteren
Anstieg der Arbeitslosigkeit zu verhindemn. Doch
konnte die Inflationsrate gesenki werden, Die

Personenwagenindustrie konnte - aus-
schliefilich infolge der Produktionsaufnahme des
neaen Werkes von General Motors - thre Ausbrin-
gung suf rund L2 Millionen Einheiten steigern.
Die Produktion von Nutzkraftwagen nahm um 7%
L

Die Nachfrage der Kunden fir Erstausriistung
befriedigte nach wie vor nicht. Die Gesellschaft
baute jedoch das Handelsgeschiilt mit Batterien
und anderen Erseugnissen wie Ziindkerzen und
Wischblittern aus und verbesserte ihre Wetl-
bewerbsposition; Marktantelle konnten hinzuge-

wiormen wend en.

Die Verkauf: isation im Lande wurde ge-
strafft: der Kundendienst filr Femsa- und Bosch-
Erzeugnisse wurde vereinheitlicht. Alle Femsa-
und Bosch-Partnerbetriebe zeigen kiinftig ein ein-
hithiches Erscheinungsbild. Betréichtliche Investi-

tionsmittel wurden ﬁiIdiE\"ﬂ'bE@ﬂl.&% der Wirt-
schaftiichkeit der Werke eingesetzt. Die Uber-
nahme der Bosch-Technologie wurde, wo immer
sinnvoll, forigesetst. Der mit der Regierung und
den Gewerkschaften vervinbarte Umstrukturie-
gert.

Auch im Bﬁii:hl.ljﬂhr arbeitete die Gesellschaft
noch mit Verlust, der jedoch wesentlich niedriger
war als im Vogahr. Das Stammbhaus stellte zur Ver-
besserung der Finangstruktur der Gesellschaft und
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Die Gesellschaft konnte sul dem Inlandsmarkt
eine reale Umsatzsteigerung erzielen; der Export-
anteil erreichte jedoch die Hohe des Vorjahres
nicht ganz. Die Kapazititsauslastung war zufrie-
denstellend.

Das Fertigun wurde weiter

Die Investitionen in Sachanlagen wurden -
fiber dem Vorjahr wesentlich erhiht; sie m
der Verbesserung der Fertigungseinrichtungen,
steigerung. Ferner wurden Vorbereitungen filr die

Fiir die Gesellschaft gilt ebenso wie fiir die Femsa

der mit Regierung und Gewerkschaften verein-

barte Umstruk Die damit verbun-

denen Kosten, vor allem im Personalbereich, bela-

ﬂmﬂﬁt—m das Ergebnis, das weiterhin nicht befrie-
B

Anfang 1984 wurde das Kapital von 700 Millionen
Pras auf %0 Millionen Ptas erhiht.

Nordamerika

trich von Bosch-Emeugnissen und Kundendienst
in den UUSA.



Beteilign km Ausland
- Regio fen -
katl: g2 Millionen 17S5-%

Beteiligung: 100 %:

Fertigung in: Broadview, Charleston
(South ?;imlinn}. :I
Detroit (Michigan),
New Bern (North Caralina),
St James (New York),
Salt Lake City (Utah)

Mitarbeiter: 2430 {2330}

Wir ordneten unsere Thtigkeiten in den USA new,
um die Kriifte in diesem wichtigen Markt za kon-
zentrieren. Die bisher selbstindigen Operations-
gesellschaften wurden in der Robert Bosch i
mation russmmengefaBt, die in zwei Unterneh-

mensbereiche (Aotomotive Group und Sales
Group) sowie in vier Geschiftsbereiche gegliedert
isL.

Die Automotive Group fertigt Kraftfahreeugaus-
rilstung und beliefert die Automobilhersteller
unmitiefbar. Die Sales Group betreibt das Han-
delsgeschiift mit Kralifabrzeugausristung und die
Serieninstandsetzung von Startern und Generato-
ren; anflerdem ist sie fir den Kundendienst und
den Vertrieb von Autoradios und Hausgerliten
verantwortlich, Zu den Geschifisbereichen gehi-

verkauft. Das Tiiti t der Vim

ment Division t Hurm]lu.ug trad l:len
Vertriech von Videoanlagen fiir Fernsehstudios
und fir das angewandte Fernsehen. Die Surfiran
Division fertigt und vertreibt Industrieausristung,

Die ausgewiesenen Eigenmittel der Gesellschaft,
die wiederum mit Gewinn arbeitete, belaufen sich
aul 252 Millionen US-§. Der Umsatz betnig rund
400 Millionen US-§.

Instruments IHw:iuu, d!e

Im Berichtsjabr erhihten sich die Umsiltze im
Erstausriist t mit der Kraftfahreeug-
industrie spiirbar, Nach issen fiir die Hen-
zineinspritzung stieg die Nachfrage stark an; die
Fert itiit im Werk Charleston/South

ina wird ziigig ausgebaut.

Auch bel anderen Produkten der elekirischen
Kraftfahrzeugansrilstung, insbesondere Sturtern
und Generatoren, hatten wir sine Absatzzunahme
m verzeichnen. Dagegen schwiichie sich der

wreiter ab,

Das Zentrum filr Kundenbetreuung und Erzeug:
nisarass {Sales and En Center) in
Farmington Hills in der Nithe von Detrot, das e
uns erméglicht, noch rascher den Bediirinissen
unserer amerikanischen Kunden zu entsprechen,
wurdein Betrieb genommen, Das Zentrum verfligt
liber ednen rechnergesteuerien Abgas-Raol

stand, einen Motorenpriifstand und mehrere
stiinde fiir Dieseleinspritzpumpen sowie fiir d.l.:
Kompomenten unserer Benzineinspritzsysteme.

Die weiterhin rechtlich sel Robert Bosch
Power Tool Corporation wurde arganisatorisch in
die Robert Bosch ion eingegliedert. Die
Gesellschaft, die Elektrowerkzeuge herstelle, ver-
breiterte ihr Angebot an Maschinen fiir die Holz-
bearbeitung, die auch fir den Export bestimmi
sind,

Lateinamerika

Robert Bosch do Brasil Lida, Campinas/Brasilien

Herstellung von Krmaftfahreeoganeriistung, Hy-
draulik, Hekuulﬂh:gl. Autoradios und
Werkstattausriistung, Verkaul von Bosch-Erzeug-

nizssen {n Brasilien und Kundendienst.

Giesellschafiskapital: 42 700 Millionen Cr§
(19600 Millionen Ce$)

Beteiligung: 100%

Fertigung in: Campinas, S&o Paulo,
Curitiba, Aratii (Bahia),
Manius

Mitarbeiter 6910 {7 180)

Ausfuhranteil: 10% I:I_ﬂ_’lﬁ:l_

Die wirtschaftliche Lage des Landes war von der

hohen geprigt. Einschnei-

dende MaBnahmen gur Verbesserung der Devisen-

bilanz und zur der sich beschleuni-

genden Inflation beeinfluBten das Wirtschafis-
leben in starkem MaBe,

Die brasilianische Automobilindustrie erzielte mit
rund 830000 F iber dem Vorjahr
ecinen AusstoBniwachs von 4%, Die fonahme
betruf ausschlieflich Pemonenkraftwagen; der
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im Ausland

Anteill alkoholbeiriebener Fahrzeuge erhihte sich
dabei aul mehr als 70%, Die Produktion von Nute-

kraftwagen ging dagegen um 27 % zuriick.

Im Erstausriistungsgeschiii  mit  elektrischer
Rrafdfahreeugausriistung konnte die Gesellschaft
ihren Absatz erneut Hierzu trug der ver-
stiirkte Bedarf der Automohilbersteller an neuen,
hochwertigen Bosch:Erzeugnissen bei; auBerdem
konnten Marktanteile hinzngewonnen werden.

Das Geschiift mit befriedigte als

Folge der geringen Auslastung der Kaparitiiten
der Dlmjﬂm-tutm Hersteller nicht, Auch das

Ersatrtes war riickliufig, da angesichis
der Konjunkturschwiiche der Transportbedar! auf
der Strafie spilrbar zuriickging.

Der Markt fiir Elektrowerkzeuge editt erstmals
seit Jahren einen R . Durch Einfiihrung
never Modelle konnte die Gud]adufl itire Posi-
tion im schilrfer enen Wetthewerh halten,
mubte jedoch einen Riickgang der Exporte in
nehimen, die ihrerseits mit Devisenschwierigkeiten
zu kimpfen hatten.

Dier Ahsatz von A ntoradios konnte erhitht werden:
die Gesellschaft baute ihre starke Marktstellung
weiler aus. Besonders die Nachfrage nach Gerliten
mit Knssettemrecordem verstiirkie sich. Eine neoe
Fabrik fiir Autoradios in Mandus wird 1984 in
Betrieb genommen,

Die Gesellschalt irbeitete erneut mit Gewinn, der
jedoch die Hiohe des Varjahres nicht erreichte.

Automagnete SA de CV, Toluca/Mexiko

Herstellung elekivischer Kraftfahroeogausriistung.
Gesellschaftskapital: 200 Millionen mex$
Beteiligung: 40%
Mitarbeiter: 4970 (1 170)

Die Konsolidierung der Auslandsverbindlichke-
ten des Landes war begleitet von einer Drosselung
der Importe, der Aufhebung von Subventionen
und von staatlichen Eingriffen in die Modell- und
Preispolitik der Automobilhersteller. Die Fahe-
zeugproduktion verringerte sich um 40% auf
285000 Einheiten.
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Die CGiesellschaft konnte den Rickgang der
Beschiiftigung in der Kraftfahreeugindustrie zum
Teil durch neve Produkte, imsbesondere durch
Substitution bisher importierter  Erzen
ausgleichen. Die Zahl der Mitarbeiter muBte der
geringeren Nachfrage angepaBt werden. Dariiber
hinaus waren Kurzarbeit und die Umstellung auf
Ein-Schichi-Betrieb notwendig.

Das erwirtschaftete Ergebnis war noch positiv,

Asien

Motor Industries Co Lid (MICO),
Bangalore/Indien

Herstellung und Verkauf van Ausriis fiir Diie-
selmotoren, Zindkerzen und anderer -
reUgRUSTiSiung.

Gesellschaftskapital: 190,3 Millionen iR

Beteiligung: 51%

Fertigung in: Ban Nasik
Mitarbeiter: (9910}
Ausfuhranteil: 13% (19%)

Gegen Jahresende zeigte sich eine Ieicht: Bull:-

bung der indischen Wl-ﬂ!:hl-'[‘l- In r.h:ul

staaten kam es zu

mit elekirischer Energie. Dle['rudul:linnwn rak-

toren und von Stationimmotoren erhidhie sich; die

Zahl der hergestellten Nutzkraftwagen st

jedoch weiterhin bei etwa 105000 Einheiten, ob-

waohl die Regierung mit steverlichen Anreizen den

Moarkt anruregen suchte.

Dias Erstausriist eachiift der Gesellschaft mit

Dheselausriistung  fiir Nutzkraftwagen

sich auf der Hohe des Vorjahres, wihrend die Lie-

ferungen filr Einzylhindermotoren fiir Wasserpum-
runahmen Der Absate von Ziindkersen war

weiterhin sufriedenstellend.

Da auf Verlangen der Regierung die Fahrzeugher-

steller thre Preise im ahr nichi erhihten,
mubte such MICO trotz des Stoff-und
Pemsonalaulfwands stillhalten. Es Kosten in
allen Bereichen zu senken und die der Mit-
arbetter zu verringem.



Wie schon in frilheren |ahren erhielt die Gesell-
schiift eine staatliche Auszeichnung fiir den hohen

Stand der Letrlingsaushildung,

Australien

Robert Bosch (Australia) Pry Lid,

Clayten/ Australien

Herstellung elekirischer und elektmnischer Krafi-
fahreeugausriistung. Vertrich und Kundendienst
von Bosch- Ermeugnissen.

Gesellschafiskapital: B Millionen SA

Beteiligung: 100%

Fertigung in: Clayton {Melboume)
Mitarbeiter: 1110 {1 150)

Die Konjunkiurabschwiichung, die sich seit Mitte
1982 abeeichnete, grill im Berichisjahr aof fast

alle Wirtschaftszweige iiber; erst gegen [ahres-
ende waren Anzeichen siner Wisderbelebung der

Wirtschaft erkennbar. Die Zahl der Arbeit
erreichte einen neoen Hichststand, Produktion
and Zulassungen von Kraftfahreeugen waren
riickliinfig.

Die Gesellschaft paBte sich der wirtschaftlichen
Entwickiung durch eine strenge Kostenpolitik an.
Mit erstmaligen Lieferungen von Benzineinspritz-
ausriistung an australische Astomobilhersteller
und verstiirkten Anstrengungen im Huﬂl:T.iF-
schiift mit importierten Bosch-
ten Umsateriickginge sufl anderen Pmduh;:lm'-

ten ausgeglichen werden.
Die unbefriedigende Auslastung der Fertigungs-
Gewinn lag unter demjenigen des Vorjahres.

Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Die Bosch-G im Konsolidie-
rungskreis am | 1983 weltweit 109725
Mitarbeiter, das waren | 050 oder 0,9 weniger als
zum entsprechenden Vorjahreszeitpunkt.

Wihrend die Zahl der Mitarbelter beld unseren aus-
lindischen Gesellschalton um 5.3 % von 41535 aufl
39332 abnahm, entwickelie sich der Beschiiltig-
tenstand im Inland Engﬂrﬂhuﬁg Der verbmserte
Auftrogseingang, insbesondere auch Rir nede
Erzeugnisse, machte es méglich, mehr als 1100
Arbeitspliitze neu einzurichten; die Zahl der Mit-
arbeiter nahm in der Bundesrepulbik Deutachland
i 1 ?%mf?ﬂdﬂﬁmﬂumdmmhrhuugehiﬂ

einstellungen maglich,

Mitarbeiterstruktur

Am 31 12 1983 waren von den 70393 Miturbei-
tern der Bosch-Gruppe Inland 47 813 als Arbeiter,
19421 als utdlleundﬂl.ﬁillluLdulmguudﬂ
Praktikanten Insgesamt beschaftigten
wir 23045 weibliche Mitarbeiter.

Der Anteil der Angestellten mit einem Hochschul-
oder FachhochschulabschluB nahm in den letzten
Jahren zu; er erhéihte sich im Stammbhaus von etwa
21% im Juhre 1977 auf rund 27 % im Berichtsjahr.
handelte es sich dabei um
nieure und Naturwissenschaftler, die in der For-
schung und Entwicklung eingesetzt wurden,

Diie raschen technologischen Fortschritte in der
Fertigung wirkten sich auf die Mitarbeiterstrukeur

ﬂl hochmechanisierten und antomatisierten
Fertigungen traten an die Stelle einfacher Arbeits-
ablinfe zunchmend anspruchsvolle Uberwa-
e und Betrewungsaufgaben; entsprechend
erhithte sich der Anteil der Facharbelter an der
Gruppe der Loh ger in den leteten vier
Jahren von 29% auf 33 '%. In vielen Fillen konnten
wir bei uns ausgebildeten Jungfacharbeitem

solche Arbeiten fibertragen.
Der Anteil auslindischer Arbeltnehmer an der
Zahl der lichen Mitarbeiter i sich

weiter; er betrug noch rund 2B'% gegeniiber stwa
% im Vorgahr.
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Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Mitarbeiterstand 1982 und 1983 im Jahresmittel

1982 1983  Anderungen
gegenilber
Vorjahr in %
Inland
Stammbaus 58703  576H3 =13
Tochter und
Betetligungs-
gescllschafien 12344 12075 -2
Bosch-Gruppe .
Inland 71047 69754 -18
Ausland
Regional-
Eeaﬂla:luﬁen 41107 39502 =5
H-!J-uthnf_:mppe 112154 109660 -22
Beschiiftigungsausgieich

In Zusammenarbeit mit dwthwﬂ.un bemiih-
ten wir uns intensiv um Beschitfiti 8-
gleich swischen unseren Werken, um hﬁm
gungsschwankun und Strukturvereinfachun-
gen miglichst vielen Mitarbeitern voriibergehend
oder suf Dauer eine Weiterbeschilltigung an einem
anderen Arbeitsort zu ermiighichen. So gelang e
uns, flir Entwicklung und Fertigung des neuen
hﬂﬂ-ﬂ]nthtﬂr-ﬁy:tmm Schwirherdingen, Nilm-
'h-f.'rg uindd Blaichach Mitarbeiter anderer Standorte
#u gewinnen. In anderen Fiillen belegten wir fred
gwmﬂem Kapazititen durch neue Ferti

wurde zum nach Auslauf der Produk-
tion des Kiilteverdichters im Werk Niimberg eine
Fertigung von Kompanenten fiir Benzineinspritz-
anlagen eingerichtet, um die betroffenen Mitarbei-
ter weiter beschiiftigen zu kinnen. Auch im Werk
Humhutg bﬂgnthim wir mit der Herstellung sol-
cher Kﬂmpuunnhm nachdem dort durch den
]l.{lclrgm; des Bedarfs an Dhieseleinspritzpurmpen
Beschilftigungsmangel eingetreten war.

Dariiber hinaus dechieten wir in unseren 'Werken
weilere Tailzeitarbe tee ein. In Bamberg be-
wiithrte sich ein Hnd:iﬂ;ﬂ dem durch Ubergang
vom fweischicht- rum Dreischichthetrieh den
Wiinschen der Mitarbeiter nach mehr Teilzeit-

arbeit entsprochen und zusitzliche Arbeitspliitze
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haffen werden konnten. Die Gesamizah] der
eileritheschiftigten betrug in der Bosch-Gruppe
Inland etwa zweitauwsend. Wir beabsichtigen, auch
in unseren  Dienstleis en  vermehrt
solche Arbeitsplitze einzunchien.

Unserem Grrundsats bei der Beset-

offener Stellen in erster Linie Mitarbeiter sus
den eigenen Reiben zu beriicksichtigen, nutzen wir
verstiitkt  die  Miglichkeiten innerbetrieblicher
Stellenausschreibung, Auf offene Stellen machen
wir nibcht nut in unserer Werkzeitung aufmerksam,
sondemn such disrch Aushang am Schwarzen Brett
in unseren Betriehsstiitten.

Der Edolg unserer Bemiihungen um Beschifti-
ulgghl:h nnerbalb  der  Bosch-Gruppe

ingt auch kiinftig entscheidend von der Beweg-
lichkeit und Anpass i unserer Mit-
urbeiter ab. Besonders j Beschiiftigte kin-
nen durch Aud; it und Verstiindnis
zur Milderung der durch Konjunkturschwankun-
m%’uﬂﬂe dﬁ'Miﬂttﬂmtﬁl:mHEwcr

Personalkosten und Pesonalzusatzaufwendungen

Der Aufwand fiir Lébne, Gehdlter und soziale
Abgaben jo geleistete Stunde nahm in der Bosch-

Gruppe Inland um 3.4 % zu: Die Tariflishne und
gehiilter in der Metallindustrie der Bundesse-
publik E‘I:'aur;‘ch;td w;dﬂu:ln vom 1. Februar 1983
an um 3. & Ausbildungsvergiltungen um
mamatlich 15 DM angehoben. Neben einer Erho-
hung der Beitragshemessungsgrenzen in der Kran-
ken-, Renten- und Arbeitslosenversicherung stie-
gen die Beitriige zur Arbeitslosenversic

vom 1. Januar 1983 an van 4,0 % aul 4,6%, zur Ren-
tenversicherung vom 1. September 1983 an von
18,0% auf 18 5%,

Die ten Pemonalzusatzaufwendu der
Bmm : Inland, in die auch die LcEiII;nf: unid
Gehalter Mitarbeiter, die ausschlieBlich im
Sozialbereich thtig sind, einbezogen wurden,
beliefen sich muf 1 B8 Millianen DM oder 55 4 des
Personalgrundaufwands. Gesetzlich bedingt wa-
ren daven 751 Millionen DM oder 40%; dabet han-
delte es sich insbesondere um Sosialversicherungs:

von 466 Milllonen DM sowie um Lohn-
und Gehalisfortzahlung im Krankheitsfalle in
Hihe von 100 Millionen DM. Auf arifvertrag-



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

liche Regelungen entfielen 610 Millionen DM oder
33%; hier standen Udaubsverglitungen von 450
Millionen DM und tariflich abgesicherte Sonder-
zahlungen van 91 Millionen DM im Vordergrund.
Anniihernd 497 Millionen DM oder 27 ' wurden
fiir betriebliche Leistungen, hauptsichlich fiir die
rushtzliche Altersversorgung und andere Sonder-
zahlungen sowie flir Zuschilsse sur Werkverplle-

gung aulgewendet.

Die Sonderzablungen je Mitarbeiter betrugen ein-
schlieBlich der la:ﬂhc Urlaubsvergiitung und
des tariflichen Weihnachtsgeldes 1983 wieder
rumdd 165 % eines Monatsverdienstes. Die Arbeits-
und Erfo e, mit der wir unsere

ten am | beteiligten, setzte sich ﬂl.l
das Geschifisjahr aus einer Priimie von 70 DM je
2485 DM Brutiog erdienst sowie ecinem
ZLuschlag von 1750 DM fiir jedes Dienstjahr

ELSEmImen.

Die Bosch-Hilfe eV, unsere betriebliche Unter-
stittzungakasse fiir die Mitarbeiter des Tanfkreises,
zahlte 1983 Renten ind Beihillen im Gesami-
betrng von rund 46 Millionen DM an 23 400 ehe-
malige Mitarbeiter und Hinterbliehene avs. Nach
den Bestimmungen des Betri tzes
wurden die laufenden betrieblichen Renten vom
I, Januar 1983 an um 11,2% echiht.

Gesetzgeber und Fechtsprechung greifen in m-
nﬂmmmmdmﬂdﬁpduh:mzhhthm
Sozialleistungen ein und verindern damit %'ru
legend die durch den Charakter der Fredwil
gegebenen Vomussetzungen  fiir die l.nutung.
Damit kann unter Umstinden die Finsreierbar-
keit des unfl:pu.nghdun Svatems in Fruge gestellt

wudm,mm-l lan;ﬁﬂﬂghilundl‘mpmimdu
Auswir vor dem Hin

konjunktureller und wtmhul'tli:hﬂ M:Iﬁjﬂ-n
betrachiet werden miizsen. [e betriehlichen
Handlungsspiedriome bei der Bervitstellung frei-
williger Leistungen werden damit entscheidend
eingeengt.

gerichtet worden. Wir schapfien damit die beste-
henden Kapazitiiten in unseren technisch-gewerb-
lichen Aul'hﬁl:lungnhtnhmgm aus. Mehr als BO%
dieser entschieden sich fiir eine

liche Aushildung in metallverarbeitenden oder
elektrotechnischen Beriifen, Unsere Ausbildungs-
programme wurden neuen Anforderungen ange-
pabt; susdiziich #u den iiblichen Lehrpliinen ver-
mitteln wir mun anch G ssen auf den
Gebieten der 5 und der Elektro-
nik. In mehreren Lehrgingen bereiteten wir unsere
Aunbildungsleiter auf die erhihten Anforderun-

Een vor.

Wir hielten an unserem Grundsatz fest, sowohl
Lehrstellenbewerber mit Hauptschulabschlufl als
auch solche mit Realschulabschluf in einem aus-
grwogenen Verhiltnis etnzustellen. Dabe berfick-
sichtigien wir die regionalen Schulabgiingerquo-
ter. Dem wachsenden Interesse von Ablturienten
an hetriehlichen Aushildungsplitzen
wir dadurch, daB wir im Babmen der Aushil-
dungsglinge der Berufsakademie 38 Bewerber fir
die A ung zum Diplom-Betrichswirt oder
Diplom:- Ingenieur einstellten und mit der Aushbil-
du.uﬁ von Abiturentinnen ror Selretinn
nen. Emeut erhfhten wir die Zahl der e’mshll
dungsplatze fiir Praktikanten; damit trugen wir
Eur snahen Aushildung der Studenten an
und Fachhochsehulen bei

e Zahl der eingestellien Lehrlinge lagin den letz-
ten Jahren (iber dem betrieblichen Bedarf. Fast 800
Lehelinge, die 1983 ihre Ausbildung beendeten,
konnien wir in ein Arbeitsverhiiltnis ibernehmen.
Fir die Ubermilme mdirﬁch‘lh:heundpﬂ-
siinliche Eignung entscheidend. Gewerbliche
L!hiing: mit abgeschlossener Aushildung be-
i wir in der eunachst fir sechs
Mnn.ll'.! im Produkiionsbereich, um ihnen weitere
en zu vermitteln Dadurch kommten wir
einer grifleren Zahl ausgebildeter Jugendlicher
einen Arbeitsplate anbieten als es unserem Fach-
arbeiterbedarf entsprochen hiitie.

Aushildung

Im Blick auf den grofien Lehrstellenbedard in der
Bundesrepublik Deutschlund stellten wir im Be-
richtsjahr 925 Aushildungsplitze zur Verfiigung,
vin denen 20 wie im Vorjahr in Zusammenarbeit
mit dem Bildungswerk der Herliner Wirtschafi ein-

Weiterbildung

Facharbeitern bieten wir die Miglichkeit, sich in
Weiterbildungsveranstaliungen aufl newe Awuf:
gaben vorzubereiten, die sich als Folge des techni-
schen Wandels er, Zusiitzliche Clualifikatio-
nen, zum Beispief als Steuerungsfachmann oder als

a3
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Werkstattfilhrungskelt, kianen so erworben wer-
den. Femner bieten wir geeigneten Interessenten an,
neben fhrer Arbeil im Schichtbetrieb einen zwei-
jahrigen Lehrgang zu besuchen, der die Befihi-
gung mum Industriemetster vermitteli.

Mit Unterstiitzung eines Beraterkreises aus For-
5.|.:]ru:nﬂ,r Entwicklunyg und Fertigung aktualisierten
wir unser Bildungsprogramm: lm Vordergrund
stehen wie bisher technische Fachseminare, In
anderen Seminaren werden kaofminnisch-wirt-
schaftliche Themen behandelt, inshesondere auch
solche, die zur Forthildung unserer Mitarbeiter tm
Verkaul bestimmt sind. Einen breiten Raum
ntmmt der Unterricht in Fremdsprachen ein.

Exwa 2850 Beschiftigte nahmen im Berichisi
die Gelegenheit wahr, sich in unseren offenen Ver-
anstaltungen auBerhalb der Arbeitseeil weiterzu-
bilden; die von den Mitarbeitern gewiihlten Kurse
wiren weitgehend berufshezogen oder beruflich
nutzhar.

Wir erhihten die Anzahl der Veranstaltungen (e
die Mitarbeiter der Fithrungslaufbahn. Besonders
die Programme, die wir zur Weiterbildung von

Woerkstattfiihrungskriften anbaten, stieflen auf
grbes Interesse.

Wir bemiihten uns, auch extemen Interessenten
einen Einblick in betriebliche Abliufe und wirt-
schafiliche Zusammenhinge wu vermitidn. So
erhielten Hauptschullehrer aus dem Raom Stutt-
gart durch Besuche in der technisch gewerblichen
Ausbildungsabteilung praktisches Anschauungs-
meaterial Tir theen Uinterricht. In Hildesheim hat-
ten Lehrer verschiedener Schulgattungen Gele-
genhelt, an einem von uns veranstalieten unter-
nehmerischen Entscheidungstraining  mitzuwir-
ken.

Das Robert Bosch Kolleg, das inswischen einen
herausragenden Platz in unserem Weiterbild
programm einnimml, warde 1983 in vier
avklen von insgesamt 105 Mitarbeitern besucht,
die thre Fuchkenntnisse durch ein intensives wis-
senschaftliches Aufbaustudium erweitem kﬂrl.n
ten. Ein Lehrzyklus von &n.-]mmut

uml’nﬁtt naheza 400 Vorlesungs- un ﬂbﬁu:fr
stunden. Aul dem Lehrplan standen die
Informatik, al Elekirotechnik, Thermo-

dynamik von hm:tuu.ug'll:m&numhinm il

a4

Fertigungstechnik. Fir die Vorlesungen und
Ubungen konnten wir wiederum namhafie Hoch-
schullehrer gewinnen,

Arbeitustrukturen in der Fertigung

Die Fortschritte der mechanisierten Fertigungs-
technik kommen unserem Bemiihen um Arbeits-
erleichierung fiir die Mitarbeiter en Der
Anteil schwerer Arbeit verringert sich
zunchmend, withrend die Uberwachung und Kon-
trolle von Fertigungseinrichtungen durch quali-

fizierie Mitarbeiter an Bedeutung gewinnt.

In einigen Werken flthrten wir flexible Montage-

lﬁimmﬂuﬂpﬁkmddm? &gmﬁlﬂ-
prizpumpen, Kleinmotoren,

hutum:lim, Laotsprechern und elektronischen

Bangruppen. Bei der Auslegung wurde ein
erweiterier Hand| iedraum Ffiir die Mitarbei-
ter beriicksichtigt. Durch kontinuiesdichen Betrich

einiger Anlagen vermindern wir die Zahl der
Aniuhrvurgiﬂgn,dltmm:ﬂuh:haﬁnfﬂﬂmm-
gen an die Mitarbeiter stellen.

Beim Aufbau neuer inrichiungen leg-
ten wir grollen Wert auf die ki te Gestal-
tung von Arbeitspliitzen die ergonomisch

richtige Anordnung und Ausfihrnung von Bedie-
nungzelementen, Anzeigeinstrumenten und Bild-
schirmen. Leicht verstindliche Signale erleichiem
schoelle Entscheidungen bel der Uberwachung
vion Anlagen.

Hl!ﬂmﬂunt:nﬁll:ntn Arbeitsplitee mit  Bild-

n fiir die Fertigungsplanung ond
-susfilhrung nahmen 2. Wir teten diese
nisch arbellswissenschaftlichen Erkenntnissen,

———

Betrichskrankenkassen

An drei Standorten der Robert Bosch GmbH
bestehen selbstiindige Betricbskrankenkassen. Sie
sind K aften des Gffentlichen Rechts und
Triiger der gesetelichen Krankenversicherung. Die
drei Kassen betreuen rund 60000 Mitarbeiter,
Rentner und Familienangehdrige; sie verwalten
sich durch ihre aus chrenamthichen Vertretern der
Vemicherten und des Arbeitgebers paritdtisch
rusammengesetzten Chrgane sefbst.
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Obwohl ihre Beitragssiitze wie im Vorjahr unter
denen der All Ortskrankenkasse lagen,
gewihrten unsere Betrebskrankenkassen die ge-
setzlich misglichen Hichstleistungen; insgesami
nahmen die Versicherten Leistungen in Hobe von
M Millionen DM in Anspruch. Der erstmals 1982
eingetretene Rilckgang der Lelstun
setrte sich anch 1983 fort, so dadl die Selbstverwal-
tungsorgane aller drei Kassen mﬂ'nur]:h der ver-
besserten Finanzlage von Juli 1983 an erhebliche
Beitragssenku beschliefien konnten, Aus-

bend “I'EE:EI-: nstige finanzelle Entwick-
lung waren sowohl die gesetelichen MaBnahmen
uiﬁ(mtmdjmplungnhmﬂ:hdu warhsende Ver-
antwortungs- und KostenbewuBtsein unserer Ver-
sicherten.

Arbeitsumield

L'm fachliches und ez Inleresse mchi nur
an der Arbeit selbst, sondem am gesamien
Arbeitsumfeld o wecken, fordern wir Malnah-
mer, welche die Mitarbeiter an betriebliche Pro-
blemstellungen und deren Lissungen heranfiihren,
Im Rahmen unseres Lernsta infor-
mieren wir in pinigen Werken aus der
Fertigung in mit Kollegen und Vor-
gesetzten (iber ihren Betrieb und die dort gefertig-
ten Erzeugnisse.

In Qualititskreisen und im Rahmen sogenannter
Fehlerhinwei erhalten  Mitarbeiter
aus dem Fertigungs- und Priifbereich mehrerer
Werke die Maglichkeit, durch Aufdecken von Feh-
leri, Qualitits- and Orgasisationsmingeln zur
Verbesserung von Arbeitsabliiuflen und Erzeug-
nissen beizutragen. Die Teilnahme an diesen Ver-
anstaltungen ist freiwillig.

Seil vielen Jauhren schon bictet das Betriebliche
Vorschlagswesen allen Mitarbeitern Gelegenheit,
iiber thr engeres Aufgabengebiel hinauws durch
Verbesserungsvorschliige an der Gestalt d
Betriehsgeschehens mitzuwirken. Im G

jahr 1983 wurdmmdﬂﬂumhﬁmppllnmd
4650 Varbesserungsvorschlige eingersicht und
1 820 Vorschliige edolgreich cingefihrt und pri-
miert

E ImiiBige Unterdchtung unserer Mitarbei-
lgt durch den  Bosch-Ziinder®, eine der
i.]tn.-ﬂm Werkzeitungen. Er erscheint zehnmal im

Jahr in einer Auflage von 75000 Exemplaren und
informiert umfassend Gber wichtige Vorginge im
Unternchmen, iiber die geschifthche Lage, liber
Fortschritte in Fum:huu.g. und Entwickluny sowie
fiber unsere Aktivitiiten aul den in- and auslindi-
schen Miirkten. E Infermationen bieten
die lokalen Kursnachrichten®, mit denen die
Beschifripten in kiideren  Zedtabstiinden  iiber
wichtige bliche isse unterrichtet wer-
den, sowie der Informationsdienst Blickpunkt®
fiir die 6200 Fiithrungskrifie der Bosch-Grappe.

Dank an die Mitarbeiter

Zur Bewiiltiguny der liten Aulj trug die
Leist — r.n:hn.l't! F:tmm Miwghhrﬂm Euﬂh
1983 wieder wesentlich bei. Die unbelfriedigende
Auslastung unserer Ferti pazititen xu Jah-
mmm I.I!I!I.th:l'!lmh.l.l.‘f!l.[l! Belebung der

f-n-lgtz,, erforderie ein hohes MaB von

Anpassungsfihigheit aller Beschiftigten. Hierfir
danken wir unseren Mitarbeitern.

In vertrauensvoller Zusammenarbeit mit dem
Gesamibetriebsrat und den Betriebsriten fanden
wir auch in schwierigen Fiillen Losungen, die fiir
beide Seiten traghar waren, Wesentliche Betriebs-
vereinbarungen konnten abgeschlossen werden;
am 1. 1. 1984 trat einc Neufassung unserer Arbeits-
ordmung in Kraft. Mit den Sprecherausschiissen
der Leitenden Angestellten konoten alle anstehen-
den Probleme in Offenheit und in gegenseitigem
Vertruuen behandelt werden,
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Bilanz

Den vordi JahresabschluB erstellien wir
nach den Vorschriften des § 5 Abs. 2 dex Gesetzes
liber die K bestimmuer Unterneh-
men und Konzermne. Wir behielten unsere seitheri-
gen Bewertungamethoden bel, die wir bei den
jeweiligen Bilanzpositionen ediutern. Von allen
stewertich zulissigen Abschreibungsmighichked-
ten machten wir Gebrauch,

Die Bilancmwmme erhohte sich um 560,1 Millionen
DM oder 96% auf 64233 Millionen DM. Das

Vorjahr 2Z00%), Beim dFen War eine
Zunabme von 12,4 % aul 4 657,7 Millionen DM 2u
verzeichnen

Dias Eigenkapital {5 und Ofene Riick-

Eﬁﬂlhﬂhﬁﬂﬂ:ﬁﬁiﬂﬂt ung von 120 Millionen
in die Offenen Riicklagen | 615 Millionen
DM; das mt.-;u'id'lt einer Zunahme von 8,0 % Das

nahm demgegeniiber um 10,1 % auf
4 ROH3 Millionen DM 2u.
Der

talanteil am Gesamthapital belioft

sich auf 25,1 % {im Varjahr 25,5 % Duhnhgwu-
anuﬁnqmmzi :

Anlagrermigen stieg um 56, Millionen DM oder  gegeniiber 880% im Vorjahr. Die "i"-urrl.ie urd
3% nof 17547 Millionen DM, das entspricht  wesentliche Teile des fibrigen Umlaufvermagens
einem Anteil am Gesamivermigen von 273 % (im sind wie hisher durch stige Mittel gedecki.
Bilanzstruktur der Robert Bosch GmbH 1873-1983 (in Millionen DM und in %)
Struktur der Aktiva Struktur der Passiva

1979 1980 1981 1982 183 1979 1980 1081 uE2 1983
Ausstehende 557% 441%  30/1%20/0.9%  0/0,1%
Einlagen — i .

1
' neo| |1280) 1265 (1485 1615

Anlage- 1312| [1400| [1669] [1609] (1785 g sal oen | | asw | |asw .
vermiigen [ 27H | |26% | |30%| [20%| |o27% . ] 2 ' : ol S

937 | (936 | (84| [ 853 |9035
Vorriite 19% | | 19% | |16% | | L% | | 15%

Mittel- und

1374| |1454) (1570 |1668 (1900)  langfristiges (2437 [2584| |2810| (2971 (3242
Forderungen | 29% | | 29% | | 208 | | 28% | | 30% | Fremdkapital | 51% | | 52% | | 52% | | 5% | | 50%

L) (08| f1a26) (1623) (1824  Kursfristiges | 1160 |1078] [1274] [1307( | 1556
Flissige Mitted| 24'% | | 23% | | Q4% | | 28% | |28% | Fremdkapital | 24% | | 20% | [ 23% | | 24% | |25%
Bilanzsumme (787 4942 5460 5863 0423 Bilanzsumme 4787 4942 560 5863 6423
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Aktiva

Einzahlung einer weiteren Rate
durch die Robent Bosch Stftung GmbH auf 91
Millionen [M.

Safiunhgm und immalerielle nahmen
um 77,7 Millionen DM auf 888 7 Millionen DM zu,
Wir investierten 4995 Millionen DM in Sachanla-
gen, Uber die Schwerpunkie unserer Investitions-
thtigkeit berichten wir aul der Seite 6, Die Zu-
ghnge wurden zu B44% durch Abschreibungen
und Abgiinge fmanziert.

In den A i van 4170 Milhonen DM
sind ﬂmﬁWﬁuﬂdeﬂhupn in Hihe
von 760 Millionen DM Tir Invesiitionen im
Grenzland und in Bedin, fir Umweltschutz und

i i und Entwick-
lung sowie mﬂh%-ﬁ-h des Einkommensteuerge-
setzes emthalten,

I¥ie Zuginge bewerteten wir 2o Anschaffungs-
oder Herstell Als Abschreibungsme-
thode wiihlten wir die degressive Abschreibung,
sofern diese steuerlich zulissig war und zu hiheren
Abschreib fiihrte als die linears
Abschreibung. Wir zur linearen Abschrei-
bung tber, sobald MMM hishere Abschrei-
bungsmiglichkeiten ergaben. Bei beweglichen
Anlagegiitern, die im Mehrschichtbetrich einge-

setzt wurden, echibten wir die neare Ahldtml

kaufmiinnischen Grundsitzen ein  aledrgerer
Wertansatz erforderlich war. ertige Wirl-
schaftsgiiter schrieben wir im Zugangsjahr voll ab,

Immaterielle Anlagewerte bilanzierten wir unver-
indert sum Erinnerungswert von | DM.

uf Zuglinge im HBerichtsjahr
{eim-:hlieﬂli:h ﬁ 4 aus Anlagen im

Bau) betrigen:

Mio DM
Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechie mit Geschitfis-,
Fabrik- und anderen Bauten 54
Maschinen und maschinelle
Anlagen 626
Betriehs- und
Greschilftsausstatiung 103,6

im Bau und
Anzahlungen auf Anlagen 11,5
1835

Beteiligungen sind mit 794,6 Millionen DM um 194
Millionen DM miedriger als im Vorjahr ausgewic-
sef.

Wir investietten im Beteiligungskreis 251,8 Milkio
nen DM, davon im Inland 82,5 Millienen DM und
im Aualand 1693 Millionen DM. ﬁtm im
Inland betrafen vor allem eine Kapi urng
bei der Telenorma Beteiligungsgesellschaft mbH
& Co, die ihrerseits diese Mittel zum Erwerb weite-
rer Antelle an der Telefonban und Normalzeit Leh-
ner & Co verwendete {ziehe Seite 16). Im Ausland
stellten wir inshesondere der Fibrica Espafiola
Magnetos SA (Femsa) in Spanien, der Robert
Beosch tion in den USA sowie der Robert
Bosch Produktie NV in Belgien Mittel fiir Kapital-
erhihungen zur Verfiigung.

Bei den A bgiingen in Hihe von 22,0 Millionen DM
schlug sich vor allem eine Kapitalherahsetzung bei
der Schiifer Einspritet GmbH, Minchen,
nieder; diese Gesellschaft verwaltel lediglich die
Anlagen unseres Minchener Werks.

Von den Abschre in Hithe von 24892 Mil-
lionen DM entfielen 148,7 Millionen DM aof

Zugiinge des Berichisjahres.

Wiein den Vorjahren legten wir bei der Be

unserer Betei T.rmgt MafBstiEbe an; den
besonderen tischen und wirtschaftlichen His-
ken unserer weltweiten Aktivititen tnogen wir
Rechnung. e Kapitalzufiihrung bei der Femsa
wurde voll wertherichtigt.

Die Ausleibungen mil einer von mind extens vler

Jakren von 71,3 Millionen DM w*u.tdmar.t[dmﬂn

wiert shyerinst. Es handelte sich

— Darlehen an die Robert Bosch- Ehtﬂunggﬂmhﬂ
zum Bau von Mitarbeiterwohnungen;

ar
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~ Darlehen an Mitarbeiter fibr den Erwerb von
Eigenheimen oder Eigentumswohnungen;

- Darlehen nach dem Bedin-Firderungsgesetz an
ein nahestehendes Untemehmen.

Die Forvite erhihten sich um 81,6 Millionen DM
auf 9350 Millionen DM. Die Zunahme steht im
Zusammenhang mit den steigenden Umslitzen in
den letzten Monaten des Berichisjahres,

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowle der Waren erfolgie zu durchschnittlichen

Anschaffungskosten oder zu Taj-eu'pwhm wenn
diese niedriger waren. Von der Mibglichkeit,
Hewertun fige nach § B0 der Einkommen-

stever-Duirchfithrungsverordnung auf Imporiwa-
ren vorzunehmen, machten wir Gebraoch

Unfertige und fertige Erzeungnisse bewerteten wir
zu Herstellun ten; sie selzen sich susammen
aus Jeist hiingigen Stofl- und Lohnkosten,
Gemeinkosten der Fertigungsbetriebe und aos
den anteiligen linearen Abschreibungen aufl
Sachanl Die gemili Abschnitt 33 der Ein-

kommenstewer- Kichtlimien wmicht ivi
pllichtigen Gemeinkosten blieben m
tigt. In Einzelfillen erfolgten Abschlige wegen
nicht voll genutzter Fertigungskapazitit.

Dias tands: und Vertriebsrisiko beriick-
sichtigten wir durch Einstufung der Vorriite in ver

schiedene Bewert ppen. Bel ungiinstiger
ErTésJ:f: eimzelner gnisse erfolgten besan-
Die aus wnd  Leistungen

erhiihten sich um 1448 Millionen DM auf 1 0570
Millionen DM, davon entfielen rund 6% auf
unsere inlindischen Abnehmer. Die Bewertung
erfolgte vorsichtig; alle erkennbaren Risiken wur-
den berlicksichtigt. Valutierte Forderungen wur-
den auf den Barwert abgezinst.

Der grisbte Teil unseres Bestandes an Wechseln
steht im Zu mit Exportgeschiifien
der Geschiifisbereiche, die Produktionsgiiter her-
stellen. Similiche Abschnitie, deren Gesamibeé-
trayg sich wm 13,6 Millionen DM aul 24,4 Millionen
DM verminderte, zinsten wir auf den Barwert ab,

Kosvenbestund, Bundeshank- und Postscheckguthaben

sowie (uthabm bei Kreditinttiuten von insgesami
35,5 Millionen DM wiren um 69,1 Millionen DM

a8

hither als im Vogahr. Guthaben in Fremdwithrun-
gen rechneten wir zu Anschaffungs- oder niedrige-
ren Stichtagskursen um.

Bei den mela?fmn im von 7209 Millio-
nen DM (im Vorjahe 6288 Millionen DM) ban-
delie es sich @ um b ige lest-
verzimaliche Titel, von denen der grilBie Teil in den
Jahren [984 und 1985 zur Riickzahlong fillig wird.
Die Bewertung erfolgte nach dem Niederstwert-
prinzip.

Ven den Ferderungen an verbundene Unternehomen in
Hahe von 5413 Millionen DM (im Vorjahr 4622
Millionen DM) entfielen rund 20 % auf unsere ans-
lindischen Geselluchafien. [hie E!wq'tun.gurﬁ:ﬂgtg
wie bisher vorsichtig, Forderungen in Fremdwih-
rungen rechneten wir zu Anschalfungs- oder nied-

rigeren Stichtagskursen um,
Bei den Senstigen Vi nden ergab sich
etne Erhitthung von 60,7 Millonen DM aufl 7340

Millionen DM. Sie enthalten Forderungen ves-
schiedener Art aullerhalb des liblichen Lieferungs-
und Leistungsverkehrs, Hierzu ziihlen insheson-
dere  kursfristiy  Rillige Schuldscheindarlehen,
Anspriiche aufgrund sines Ergebnisabfithrongs-
wvertrages, sunstige Forderungen an suBenstehende
Gesellschaften und Personen sowie ﬁ.mpmche

fiber Mitarbeitern und F

inamebehiirden. Ferner werden in dieser P'ulltiun
unsere Anteile an der Stern Automobil-Beteili-
gungsgesellschaft mbH und an der Rhein-Neckar
Bankbeteiligung GmbH ausgewiesen. Wir bewar-
teten vorsichtig und unter Beachtung aller erkenn-
baren Risiken.

Passiva
Das ausgewlesene Eigenkapital - Stammbapital und
Ricklggen - wird fl“jh Billigung unseres
ewinnverwendungsvorschlags durch die Gesell-
schafter 1615 Milbhonen DM betragen. Das
Stummbkapital blieh mit 680 Millionen DM unver-
findert; aus dem JahresiiberschuB von 1574 Millio-
nen DM stehen nach Ausschiittung von 374 Mil-

lonen DM an die Gesellschafter zur 2
diu Offenen Riicklagen 120 Millionen DM mvm

gung (B0 Millionen DM flir die Freie
Mullmm DM fiir die Ricklage filr Werkerha ]
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it Ricklageanted! nahmen um 6,6 Mil-
hionen DM auf 530 Millionen DM zu; sie wurden
folgender steverlicher Bestimmungen

gebitdet:
gemil § iib Einkommenstever-Gesetz 70
gemiiB & 74 Einkommenstever-

Durehiii vernrdnung as50
gemiifl 8 1 Emtwicklungslinder-

Steusrgeseir 4
gemil § 3 Auslandsinvestitionsgesetz 4,1

53,0

Zur Deckung des allgemeinen Ej'ndiﬂ:nl.ﬂ.‘:m-.-rlmh
ten wir die Paeuschae

von 285 Millionen DM auf 320 Mllllnnm DM,
Erkennbare Einzelrisiken berlicksichtigten wir
durch Bewertungsabschlige aul der Aktivseite der
Balanx.

e Ri PR WATETE NS t um 376,39 Mil-
lionen DM aufl 34476 Millionen DM zu erhihen.

Den Peusipnsriic fiihrten wir 90,0 Millio-
nen DM zu, sie evhithten sich auf | 3928 Millionen
M. Die Zuweisung erfolgte aufgrund der neuen
Richttafeln fiir die versicherungsmathematische
Bewertung von ¥ auf der Basis
eines ungszinssatzes von 5.5

Den Richstellungen fir ungewisie Verbindlichkeiten
sawie fier d Verlusie aus sehivebenden
ten waren 2622 Millionen DM suwiweisen. DH
Bestand in Hithe von 20054 Milkonen DM ent-
hillt vor allem Rickstellungen filr Garantiever-
plichtungen, fiir Veruste aus Lieferverpllichiun-
gen, fiir Anspriiche aus dem Lizenz- und Patenige-
I:n:t,l'u‘uerﬁlr?mdu.'nlml'hm fiir moch zu erbrin-
e Leistun - ured Sozialbereich,
By d ﬂ“u.ﬁ“t;'ﬁ B o sl
£RNL er u trugen wir allen
u-hms,hn:in Hisiken Hﬂhﬂnlf:; 9

Voo den Verbindlichkeiten mit etner i pon min-
dextens vier fahren in Hohe von 7060,9 Millionen DM
(im Vorjahr 7136 Milllonen DM) entfielen 4844
Millionen DM auf Restlaufzeiten von weniger als
vier |ahren.

Bei den Anderen } Verbingdlichkeiiem war
eine Zunshme von 573 Millionen DM auf 5309

Millionen DM zu verseichnen. Bankverbindlich-
keiten waren in diesem Betrag wiederum nicht ent-
halten.

Alle Verbindlichkeiten setzten wir mit ihrem
Ridckzahlungsbetrag an. Wihrungsverbindlich-
keiten bilangierten wir zu den am Tage threr Ent-

stehung giiltigen Umnrechnungskursen oderzu den
hiheren Stichtagskursen.

Haftungs-/ Treuhandverhilinisse

Uber die unter den Hilansvermerken aufgefiihrien
Eventualverbindlichkeiten hinaus bestanden fol-

ende waay der Bilans nicht ersichtliche Haflungsver-
Cremif ! 16 Ziffer 2 des Gesetzes iiber die Rech-
nungslegung von bestimmien Unternehmen und
Konzemen besteht unveriindert sine Haftung fiir
Verhindlichkeiten der Blanpunkt-Werke GmbH,
die bis zum Ende des Jahres 1973 begrindet
WHITTL

Die Robert Bosch GmbH ist gemeinsam mit der
Siemens AG Gesellschalierin der Lenkungsgesell-
schaft fiir die Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH;
ewischen der Lenkungsgesellachall, eiier Gesell-
schaft biirgerlichen Rechis, und der Bosch-Sie-
mena eriite GmbH besteht ein  Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihningsvertrag, Ferner
ist die Robert Bosch GmbH vollhafiende Gesell-
schafterin der Bosch und Pierburg System OHG
sowie der Telenorma Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co.

Gemib § 24 GmbH-Gesetz besteht eine Haftung
in Hithe von 0,1 Millionen M.

Bei der unter den Bilanevermerken ausgewiesenen
Position  Treuhandvermagen/-verbindlichkeiten han-
delt es sich um die Unterbeteiligung einer befreun-
deten Gesellschaft an der Telenorma Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co.

Gewinn- und Verlustrechnung

E:Mﬂﬂltmﬁimﬁﬂ%ﬁf“ﬂm;.:
Millionen DM, Nach Erkdfurng des Bestandes an

tigen und unfertigen von 49,4 Millionen
DM und unter EinschluB Anderer akitoterier -
leistungen in Hohe von 680 Millionen DM ergab
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JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

sich eine Zunahme der Gesamileistung von 6,8 % auf
41508 Millionen DM. Im Vorahr betrug die
Umsatzerhihung 6,1 %, die Zunahme der Gesami-
leistung 6.4 %,

Die [fir Rok-, Hilfi- wnd Betrichestaffe
sowie fiir bezogene Waren stiegen um B2 % auf3 7918
Millionen DM auf die (Gesamila

erhithten sie sich von 408 % im "h"uljah: aufdl 4%

Dher nahm um 5.7 % auf 5 3680 Millionen
DM =m; er betrug 586" der Gesamitlelstung ge-
geniiber 59.2% im Vorjahr,

Crewimmabfikrungmertrdge bestanden  mit  der
Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, der Blau-
punkt-Werke GGmbH, der Robert Bosch Indu-
;mau.n]ﬁ,v.u GmbH, der Hamac-Hiller GmbH,
der Fr. Hesser AG und der Junkers & Co GmbH.
Insgesamt fithrten diese Gesellschaften 91,0 Mil-
lionen DM an das Stammhaus ab,

Aus Beteilipungen Nossen uns Ertrdge in Hihe von
95,3 Millionen DM zu {im Vorjahr 1036 Millionen

DM). Im Vorjahresbetrag war eine Sonderius-
schiittung enthalten.

Var allem infolge des niedrigeren Zinsniveaus ver-
minderten sich die Sonstipen Zinsen und dbndichen
Ertrdge um 18,9 Milhonen DM auf 1880 Millionen
DM, Zinsen usd dhalicke Aufivendungon verm

sich um 20 Millionen DM auf 69,8 Millionen DM,
Der Zinsiiberschull betrug 1182 Millionen DM
nach 1352 Millionen DM im Vorjahr.

Die Ertrdge aus dem Abgang oon Gegensidndm des
Anlagevermigens von 425 Millionen DM betrafen
Sach- und Finaneanlagen.

Aus der Auflorung von fielen Ertrdgein
Hishe vom B44 Millionen DM an Sie betrafen
hauptsiichlich nicht mehr benditigte Rilcksteliun-

gen fiir Verkaufsverpflichtungen.

In Hishe von G4 Millionen DM wurden Sonderpe-
sten mil Ricklageanteil aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften aufgelis.

[He Sonstigen Ertrige erhihten sich um 20,1 Millio-
nen DM auf 2211 Millionen DM. In dieser Position
erfaliten wir imsbesondere wellerbelastete Ge-
meinkasten sowie Ertriige aus der Weiterverrech-

nung von Steuem an Organgesellschalten.
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Lahne und Gehilter stiegen wm 64,7 Millionen DM
aof 26125 Millionen DM: fhr Antell an der
Cresamtleistung betrug 28,5 %.

Sarigle Abgabm erhithten sich um 23,0 Millionen
DM auf 3982 Millionen M.

Fiir Altersversorgung wnd Unlerstiizung wurden
1734 Millionen DM benétigt (im Vorjehr 1549
Millionen DM,

Die Personalanfwendungen (Lohne und Gehillter,
Sorinle Abgaben und Aufwendungen filr Alters-
versorgung und Unterstitzung) nahmen insge-
samt um 34 % auf 31841 Millionen DM zu; sie

betrugen 34,8% der Gesamilsistung (im Vorjahr
359%).

Uber Abschreibungen auf und fmmaie-
riells Anla sowde anf Finanzanlagen berichten
wir bei den entsprechenden Bilanzpositionen.

Verluste aus %ME‘:;:M ..-r.ﬁpq von
und Einstellung in die
Forderungen erhishten sich

I:I!Tliﬂ]:l%hl
LIET I‘;'rl Millionen DM auf 74 4 Millionen

Stewern vom Eindommen, vom Ertrag und som Ver-
migen in Héhe von 560,6 Millionen DM enthalten
auch die von uns abrufihrenden Gewerbesteuern
unserer Crgangesellschaften sowie Stevem auf
Ertrige, die uns aufgrund von Ergebnisabfilh-

Der Stenernufwand bezieht sich nicht nur aufl das
Berichisfahr, sondem umfalt efnen nennenswer-

odischen Anteil: N fiir frii-
here Jahre wurden nach Verrechnung mit einer
Steuerriickerstattung in dieser Position gebuchi

In Sonderposten mit ageandril wurden 13,0 Mil-
lionen DM eingestellt, im wesentlichen nach § 6b
Einkommenstenergesetz sowie § 74 Einkommen-

stewer-Dhurchfiihrungsverordnung,

Die Somsrigen A erhihten sich um
33,5 Millionen DM suf 13687 Millionen DM. In
dieser Position sind hauptsichlich die nicht an
anderen  Stellen edabten Aufwendungen fiir
Sachanlagen und Beteiligungen, fiir Verwaltung
und Vertrieh sowie fir Forschung und Entwick-
lunyg enthalten.



JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Gewinnverwendungsvorschlag

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, aus dem
Jahresiiberschull von 1574 Millionen DM nach
Einstellung von

80 Millionen DM in die Freie Riicklage und

0 Millionen DM in die Ricklage fir Werk-
erhaltung eine Dividende von 37,4 Millionen DM
suszuschibtten, die zu rund 9% der Robert Boach
Suiftung GmbH zufliefit.

Finaneierung 1983
Mittelherkunft Mio DM | Mittelverwendung Mio I'M
Innenfinanzierung | Vermsgenserhihung
Vermigensrerminderung Sachanlagen S04
Ausstehende Einlagen Beteiligangen 959
aul das Stammbkapital ”I"" ol 10
e 9 | Voertte ¥
TRl e 34| Bankguthaben,
50 | W
W 147
Sonstige fonemfinanzierung ! Forderungen und Sonstige
Vermigensgegenstinde
Abschreibungen auf Sachanlagen 417 (sbaiiglich i
Abschreibungen auf Finanzanlagen 250 | NS Eéi’{
Einstellung in offene Ricklagen 130 ==
Erbohung Sonderposten mit Ricklageantell 7 | Schuldentilpung
Erhithung der Rilcksteflungen 376 | Langfristige Verbindlichkeiten
Dividende 1983 _ a7 l Ke 'Im' Unterstiltzungskasse
1907 | Kreditinstituten 7
T | Dividende 1982 34
| il
Aufienfinansierung |
Erhéhung der Anderen Verbindlichkeiten 58
2L 1135 | 1315




JahresabschluB der Robert Bosch GmbH

Wertschtiplung und ihre Verteilung

Die nachstehenden Ubersichten zeigen den 1983 Der grofite Teil der Wertschispfung floB wie in den
von der Robert Bosch GmbH geschaffenen Wert:  Vorjahren den Mitarbeitern lul.ms

zuwachs sowie dessen Verteilung,
1983
Enistehung der Wertschapfung Mio DM
Umssitzericse S04 4
+Veriinderung des ﬂaﬂ.nmlﬁ an fertigen und
unfertigen 404
+Andere aktivierte Elsmldstungan 6i,0
= Gesamtleistung 01504
+alle ithrigm Ertriige 730,56
- Unmmmdeiuu DEG0 4
—Vorleistu
A un;un Hj: Roh:, Hilfs- und Betriebsstolfe
sowie fiir bezogene Waren 37 A
Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang
von Gegenstinden des Umlaufvermégens auber
Vorriten und Emstellung in die Pauschal-
wertberichtigung #u Forderungen 744
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklageanteil 13,0
 Sonstige Aufwendungen | 369,7
- = Wertschiiplung vor Abzug der Abschreibungen 46415
| = Vareistungen aus Abschredbu
Abschreibungen aul Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte 4170
Abschreibungen aul Finanza 1498
Verluste aus dem Abgang von tinden
| des Anlagevermiigens 19
| =Wertschiipfung (nach Abzug der Abschreibungen) 39728
l 16983
| Verteilung der Wertschipfung Mio DM i
Wertschiplung 19718 100,0
davon an Miterbeiter A 1841 802
Lohne und Gehélter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
and Unterstiitzung
an Offentliche Hand | 5615 14,1
Steuern :
an Darehensgeber 9,8 1.8
Zinsen fiir bereitgestellte Finanzierungsmittel
an Gesellschalter™ | ara 0%
Dividende
an Unternchmen 1200 3,0
Riicklagen

= Baune] 1% der Dividende Kommen der Robert Bosch Stftung GmbH .:qtm.
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JahresabschluBl der Bosch-Gruppe Welt

Geseteliche Grundiagen

Diie Konzernbilans und die Komeern-Gewinn: und
Verlus entsprechen den  Vorschriften
des Gesetres liber die Rechnungslegung bestimm-
ter Lnternehmen und Konzermne in Verbindung
mit dem dentschen Aktiengesetz. Die Konzem-
Gewinn- und Verlustrechnung  gliederten wir
gemifl § 333 AktG.

Konsolidierte Gesellschaften

Dier Weltabschliufl umfallie die Werte der Robernt
Bosch GmbH und ihrer mittelbaren und unmittel-
baren Mehrheitsbeteiligungen an 16 deutschen
Tochter-und an 60 R {km
Varjahr insgesamit 78 Gesellschaften).

Emstmals wurden die Diesel-Electric Hol
(Pty) Lid und deren Tochtergesellschaft Diesel-
Electric (South Africa) (Pty) Lid, Johannesburg/
Republik Siidafrika, konsolidiert. Die Baver & Sun
Optical Co Ltd, Taichung/Taiwan, wurde im
Berichisjahr verduflert. Unsere bisher rechilich
selbstindigen (Gesellschaften in den USA fafiten
wir in der Robert Bosch Corporation, Broadview
(Chivago), rusammen.

lschaften ohne Geschiiftstatigheit
oder mit geringem Geschiftsumfang Gbemahmen
wir wie bisher nicht in den Konzernabschlub,

Withrungsumrechnung

Die Bilanzwerte in fremder Wihrung rechneten
wir zu Mittelkursen des Bilanestichtages in DM
um. Aufwendungen und Erriige setaten wir zu
Jahresmittelkursen an; dabei legten wir die von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Jah-
res- oder (Quartalsdurchschnittskurse sugrunde.
Deen Jahresiiberschufl und die folgenden Positio-
nen in der Gewinn- und Verustrechnung rechne-
ten wir zu Jahresendkursen um.

Den Unterschiedsbetrag, der sich aus der Anwen-
dung von Durchschnitis- und Sti

erfuliten wir erfolgswirksam in den nicht
gosondert auszuweisenden Aufwendungen.

Das 5 evermigen unserer Gesellschaften
in Brasilien und Argentinien fithrten wir mit DM-
Anschaffungs- oder en fort; das

kapital dieser Gesellschaften setzten wir mit
histori DM-Werten an. e Abschreibungen
ouf Sachanlagen dieser Gesellschaften (ibemah-
men wir unmittelbar aus der in DM gefithrten

Hartwithrungsrechmung.

Keonsolidierungsgrundsitze

Wir konsolidierten nach denselben Grundsitzen
wie im Vorjahr: Zur Kapitalkonsolidierung rech-
neen wirng.{e Hﬂﬁiligu:fhu:hwm: am Bilanz
stichtag mit Kapital- und Rilcklagebetrigen ent-
sprechend unseren jeweiligen Beteiligungsquoten
auf, Den Unterschiedsbetrug stellten wir als Aus-
gleschsposten ans Kapi dverung auf der Pas-
siveeite der Bilane eing er ist durch die Zeitwerte

der Konzerngesellschalten gedeckt.

Im Somstigen Ausgleichsposten erfabten wir unsere
direkten und indirekten Anteile an den Billanzge-

winnen und -verlusten der Tochter und Regional-
gosellschaften., Hier schlugen sich auch die Konso-
lidierungsmalinahmen aus der Schuldenkomsoli-
dierung und der Eliminierung von Zwischenge-

winnen nieder.

Als Awsgleschsposten fiir Antetls in Fremdberitz wiesen
wir die Anteile am Kapital, an den Riicklagen umd
am Gewinn der Mitgesellschafter in Konzem-
untemehmen aus. Aol konzemfremde Gesell-
ihnﬂcr entlallende Verluste setzten wir hiervon

[He Vorratswerte verminderien wir um noch nicht
realisierte  Zwischengewinne aus  Lieferungen
innerhalb des Konosoli kreises. Konzern-
interne Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Umsiitee, Ertrige und Aufwendungen rechoeten
wir gegeneinander aul

Stewern aul auszuschiittende Gewinne an Kon-
lschaften [Nachsteuern) edaBten wir im

Jahr der Dividendenzahlung. Latente Steuern auf
eigebmswirksame Konsoli vorgiinge be-
dicksichiisten wiv michi
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JahresabschlulBl der Bosch-Gruppe Welt

Glied Bewert und Pri

der Ein%hsdﬂﬂmun& chivis

IHe in den Konzemabschliuf ein inléin-
dischen Abschliiase den Bestimmun-

gendes § 5 Abu 2 PublG. Die nach landesrechtli-
chen Vorschriften ersteliten Jahresabschliisse der
Regionalgesellschaften wurden im Rahmen ein-
heitlicher Bilanzierungsrichtlinien des Stammbau-
ses fiir interne Abschliisse gegliedert

Aufgrund des MaBgeblichkeitsprinzips (§ 331

AktG) wurden dic Werte der landesrechtlichen

Handelsbilanzen in die internen Jahresabschliisse

ibemommen, wenn sich nach unseren Bilaneie-
ndsitzen bei den Aktiva keine ger

und bei den Passiva keine hiheren Wertansitze

ergaben. Hierbei beachteten wir das Niederstwerti-

und Imparitiitsprinzp. Bewu.-hmglu fiir
die Vermis waren in jedem Falle
die Ansc Len.

Diie Handelshilanzen unserer achal-
ten wurden von den Priif lschaften in den
jeweiligen Lindern uneingeschriinkt testiert; dh:r
Priifer auBerdem die Einhalt

en kn
lhll:hluﬂ der Bmh—&ruppn Welt einhezogenen
internen Abschllissen.

Bilanzstruktur der Bosch-Gruppe Welt 1979-1983 (in Millionen DM und in %)

Struktur der Aktiva
10Fe 1980 14E] 1582 1983
Ausstehende 350%  w0% I00F% 20/02% B0,1%
Einlagen
Anlage- 1937 | (9215 |2548] |2Z706| |3100
vermagen SR | | ORN | | SE%| |27 | 28%
1800 |iﬂl}? 1911 | 1835 [1965
Varriite | |aak| |2 {19 | 8%
Ir 1 o
12065 |2284| |2465| (2587 |28%3
Forderungen |27% | | 27% | [27%| |26% | |47%
e
| |
Flissige IB60| |IB95| |2267) |2742| |2M6
Mittel 4% ) (93% | |24% | | 28% | [ 27%
| ISR g =t ) [T
Bilanzsumme 7717  B345 9231 BE70 10003

Struktur der Passiva

1979 1980° 1981 10982 1083

2615

] | 31% | | 30N | | 34N

Eigenkapital

Mittel- und
langfristiges
Fresndkapital

3451
43%

1778
A1%

58
8

42%

TN [27% g S

L TR

7%
10403

28%

Kiirehisti
Fremadkipital

Bilanzsumme 7717

9221




JahresabschluB der Bosch-Gruppe Weli

Konzernbilans

D Bilenssumme erhithie dmlgehgaﬂﬂhar dem Visr-
jahr um 10326 Millionen oder 105% auf
109029 Millionen DM.

Das Anlagevermigen nahm um 14,6% aul 30998
Millionen DM zu; sein Antefl am Gesamivermii-
gen stieg von 274 % aul 284 %.

Das {nlaw, gen. wuchs am 650,7 Millionen
DM anf 77821 Millionen DM.

Dias a esene i fal der Bosch-Gruppe
{Stammkapital, Offene Riickl und Aus-
gled | nahm um 14.9% 4800 Millio-

nen DM aof 37084 Millionen DM zu. Der Anteil
der Eigenmittel an der Bilanzsumme beliefaich auf
34,0% Hﬂ!ﬂbﬂt‘ A27% im Vorjahr; das Anlage-
vermigen und 31,0% der Vomite (im Vorjahr
28,5 %) waren durch Eigenkapital gedeckr

Konzembilanz = Aktiva

Sachanlagen und immatericlle Anlagmoerie nuhmen
et 1414 Millionen DM aof 2 0949.2 Millionen DM

In allen Landerm nashmen wir die stewedichen
Abschreibungsmiglichkeiten wahr.

Beteiligungen an nicht konsolidierten Gesellschal-
ten erhihten sich um 2587 Millienen DM aul
9150 Milllonen DM, unter anderem wegen dea
miltelbaren Fu weilerer Anteile an der ANT
Nn&ﬂ:hlmwcﬁﬂmm Backnang, sowie an
deér Telefonbaw und Normalzeit Lehner & Co,
Frankfurt.

Falgende Beteiligungsgeselischafien sind erwiih-

nENAwWert:
- ABM i mbH, Minchen,
= ARB Beieil Ischaft mbH, Stut

= Bosch-Siemens Hausgerite GmbH, Stuttgart,

- Robert Bosch Hausgeriite GmbH, Stuttgar,

- P4 ppe, Neuss und Berdin,

= Telenorma Beteiligungsgesellschaft mbH & Cao,
Frankfurt,
- Société Financigre d'Equipements Automobiles
(FEA), Neuilly sur Seine/Frankreich,

- Borg-Wamer Carporation, Chicago/USA,
- An pto SA de CV, Toluen Mexiko,
- Wapsa Auto-Pegas SA, Sio Paulo/Brasilien.

Varrite stiegen vor allem wegen der Umsatzbele-
bung in den letzten Monaten des Berichisjahres

und der V' :ln Konsolidierungskreises
um 130,] Mi oder 7,1% aul 1 965,1 Mil-
Hr:unr:n M.

Farderungen aus Ligferungen snd Lai nahmen
um 3133 Millionen DM auf 2 317 6 Millionen DM
zu. Alle erkennbaren Einzelrisiken wurden suf
der Aktivseite wertberichtigt; wegen des allgemet-
nen Kreditrisikos in den AuBenstiinden fithrien
wir den Pouschalwertbenichiigungen v Forderungen
23 Millionen DM zu.

Kassenbestand, Hundesbank- wnd

sowle Guthaken bei Kreditinstituten lagen mit 11793

MI.I.l‘.i:-nen DM um 1406 Milllonen DM iiber dem
; der um 1108 Millionen DM

E]Hﬂ egene b pm’ﬁutﬂn‘vnn 1 2030 Millionen

M enthielt iberwiegend bimengingige Renten-
werte mit kurzen Restlaufeeiten.

Somstige Hnwms{;wmm'i verminderien sich
von 3178 Millionen DM al 831,00 Millionen DM,

Wir verwrisen sulf die Ediuterungen sur Stamm-
hausbilane.

Konzembilanz - Passiva
Dax Stantm von B8O Millionen DM und die
von 935 Millionen DM en

en dem ausgewiesenen Eigenkapital der Ro
Bosch GmbH.

Die Ausg ans K von | B4d.5
Millionen DM {im Vorjahr | 486,58 Millionen DM)
hilden eine Konzernriicklage; hierin sind auch Ein-
stellungenin R en bei Konzermunternehmen
enthalten. Am Aus

Von den in Hishe von 4 339 8 Millio-
nert DM betrafen | 6204 Millionen DM Persions -
riicksiellungen, die nach thema-
tischen Cirundsiitzen gebildet wurden. Bei der
Bemessung der Anderen Ricksteflungen, die um
2532 Millionen DM auf 27194 Milliopen DM
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JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

erhiht wurden, beniicksichtigten wir alle erkenn-
baren Risiken

Verbindlichkeiten mit etner Lawfzedt von mindestens vier

Jakren veeringerten sich vor allem wegen Tilgung
von Bankverbindlichkeiten um 45,3 Millionen DM
auf | 037 6 Millionen DM; davon waren var Ablaufl
von vier Jahren 6335 Millionen DM Fillig,

Die Andeven Verbindlichbeiten warenmit 1 570.5 Mil-
lionen DM um 1804 Millionen DM haher als im
Vaorgahr. Der Zugang entfiel insbesondere aufl Ver-
bindbchkeiten sus Licferungen und Leistungen
sowie auf hithere Verpdlichiu g‘l:gmub:.r ver-
bundenen Untemehmen. I}p:ftn

verbindlichkeiten, die zum Tell I{uruld!:nlng;!
gwecken dienen, lagen mit 3055 Millionen DM
leicht unter Vorjahreshihe (314,7 Millionen DM),

Bilanzvermerke

Dhas Wechseloblige entstand bei Gesellschaften im
Inn- und Ausland. fien betralen Regional-
gesellschaften, di&%mqﬁrﬁm Ver-
hindiichiriten und r-m#hrir:fmuzgwﬂpiffﬁnlgﬂ
iiberwiegend die Robert Bosch GmbH. Wegen des
Vermerks liber Ferpfli aus ernem Trewhand -

perhiliniy machen wir auf die Erliuterungen zur
Stammbhausbhilanz aufmerkeam,

Ao der Konpernbilan nicht ersichtliche
Haftungsverhiltnisse

Wir bezichen uns auf die Erliutery :umJah—
resabschlull der Robert Bosch Gm;gu

Gesellschalten des Beteiligungskreises bestellten
Sicherheiten filr Verbindlichkeiten in Hihe von
L6 Millionen DM, teils durch e vion
Vorriiten, tetls durch Abtretung anderer Gegen-
stiinde des Umlaufvermiagens.

Nach § 24 des GmbH-Gesetzes besteht eine Haf-
tung von 0,6 Millionen DM.

Konzemn-Gewinn- und Verlustrechnung
Der konsolidierte Cfmsafz der Bosch-Gruppe

erhiihite sich im Berichtsjahr um 5393 Millionen
DM oder 3,9% auf 143518 Millionen DM.
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Die Nickt gesondert quirmveivenden Aufiwendungen
nach Verr mit Besta uid Eigen-
leistungen, die hauptsichlich den Material- und
Personalaufwand sowie sonstige Aufwendungen
fiir Forschung, Emwicklung, Verwaltung und Ver-
trieh enthalten, nalmen um 4648 Millionen DM
oder 3,7% aufl 131889 Millionen DM . Nach
Abzug von den AuBenumsatzerlisen verblich ein
Uberschubl von | 1628 Millionen DM, derum 6,8%
hither war als im Varjahr.

Ertrage aus Beteilipungen an wicht ta den Konzernab-
schiyfl einberagenen Uinternehmen lagen mit 48,5 Mil-
lonen DM um 156 Millicoen DM iiber denen des
Vorjuhres.

Die Zinshilanz der Bosch-Gruppe war mit 2656
Millionen DM aktiv (im Varjahr 186,] Millionen
DM); Sonstigen Zinven und dhnbichon vom
487 Millionen DM (im Vorjahe 4021 Millionen
DM siunden Zinien nnd dfndiche A agen vom

217.2 Millionen DM {im Vorahr 216,0 Millionen
DM) gegenither, Als Folge des mflationsbedingten
Zinsmiveaus felen bei unserer brasilianischen
Tochtergesellschaft hishere Zi an. Darin
enthaltens Scheingewinne wurden durch Umrech-
nung des Ergebnisses dieser Gesellschaft rum
Stich s der sich aus der Diffe-
renz von |ahresmittel- ond Stichtagskurs erge-

bende Autwand war in den nicht ndert aus-
ruweisenden Aufwendungen zu

Ertrige ans Zuschretbungen entstanden insheson-
g o S uad e Tk, |
Aus der J!l_,l'Hﬂqg' michi mehy Risckstellun-

von 1211 Millionen DM
f" im Vurjahr lm,a Millionen DM}

Sonstige Ertripe von 450,89 Millionen DM {im Vor-
jahr 424,00 Millionen DM} fielen au einem erheb-
lichen Teil beim Stammbaus an. In dieser Position
sind auch die Ertrige aus einem Gewinnabfilh-
rungsvertrag, sus der Aufldsang von Sonderpo-
sten mit Riic H und aus dem von

Gegenstiinden des Anlagevermigens len.

Abschreibusngen auf und immaterielle
Anlagesverie beliefen sich auf 7024 Millionen DM.
Die Erhihung von 718 Millionen DM war cine

Folge des gestiegenen Investitionsvolumens.



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

Absckreiburngen anf Finanzanlagen edfolgten bei allen
Gesellschalten nach unseren einheitlichen Bewer-

tungsgrandsitzen.

Dier Stewsraufoand betrug 86226 Millionen DM {im
Varjahr 715,5 Millionen DM). Die Echihung ergab
sich hauptsichlich aus den Steuerzahlungen des
Stammbauses (vergleiche Seite 40).

Deer fakreiiberschuf echishte sich um 12,1 Millionen
DM anf 1927 Millionen DM, das sind 1L.3% der
Umsatreridse. Er worde wie folgt ermittelt:

15982 18HA
Millicnen A
illll‘t-lul:lﬂlﬂll.lﬂ der
Bosch GmbH 144,0 1574

Jahresiiberschull {nach Abzug
von Jahresfehlbetrigen)

der ligungsgesellschaften 1669 1581
3109 3155

abziglich

Gewinnausschiittung aus dem

Varjahresergebnis der

Beteitigungsgesellschiften,

Aufwendungen/Ertriige aus der

Wiihrungsumrechnung und nus

Konsolidierungsmabinahmen 1303 1228
1806 1927

Etnatellungen in Rieklagen in Hohe von 120,0
Millionen DM (im Vorjahe 110,0 Millionen DM)
wurden bei der Robert Bosch GmbH vorgenom-
men.

Mach Burﬂc'ﬁ::idlugu.ng

- von Einstellungen in Ausglachspoiten aus Konsoli-
ii;mq‘gruiﬂr Antrile in Fremdbesitz sowie

- konzernfremde Cresellschafier entfallenden
Ergebnisantrile

ergab sich der Konzergarinn von 374 Millionen

DM (im Varjahr 34,0 Millionen DM); er entspricht

dem Bilanzgewinn der Robert Bosch Gmb
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12,1983

Gesellschalt Kapital in TDM Beteili-
oder in 1000 Ein- gung'})
heiten der jeweiligen in '}
Lnnduwllgrung

Inland

Raobest Bosch GmbH, Stuttgart G0 000

Robert Bosch Industrieanlagen GmbH, Stotigart 35000 100

HRaobert Bosch mGhnﬂvm'tﬂungu{imh[{, Stuttgart 50 100

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim 100 D00 75

Hans Feierabend GmbH, Einbeck B400 DBE

Hamac-Héller GmbH, Viersen 10000 1)

Fe. Hesser AG, Waiblingen 10000 97,1

Hiifliger & Karg GmbH & Co, Waiblingen THHO 100

Haifliger & Karg Verwaltungs- und Beteiligungs-(G:mbH, Waiblingen 100 100

Junkers & Co GmbH, Wemau 10000 100

Resicoat. GmbH Beschichtungspulver, Reutlingen 4380 100

Schiifer E tztechnik GmbH, Miinchen 15000 100

Siba-Elektrik GmbH, Gerlingen 1000 100

Strukturbau Hosch und Wiistenrot GmbH & Cao, Gerlingen S162 100

Strukturbau Bosch und Wiistenrot GmbH, Stuttgan 50 890

H. Strunck GmbH & Co Maschinenfabrik, Kiln J000 100

Teldix GmbH, Heidelberg 14000 G99

Ausland?)

EUROFA

Robert Bosch Produktie NV, Tienen/ Belpien birs 440000 100

NV Robert Basch SA, Anderlecht (Briissel)/ Belgien bfrs 400000 100

Robert Bosch A/S, ¢ Déimemark dks 25000 100

Robert Bosch (France) SA, Saint-Cruen/ Frankreich FF SO0 100

Bluupunkt (France) SA, Mondeville/ Frankreich FF 31000 100

FBC SA, Saint-Ouen/ Frankreich ¥ 21250 998

Ew. & Cie, Paris/ Frankreich FF 5000 999

Sigma SA, Venissieux (Rbome)/ Frankrrich FF GRODO 098

Robert Bosch Lid, Denham/ Grofbritannien £ 2200 100

Raobert Bosch Packaging Machinery (UK) Lad,

Farmborough' Grofibritansien £ 200 100
Robert Bosch SpA, Mailand/ falien Lit 13000000 100
Rabert Bosch Finanz-Holding {Luxemburg) SA, Luxemburg Hrs ID0000 100
Fernsa - Société Financiére ot de Brevets SA (Famlux), L's-% 2500 100
Robert Bosch "-"er]:::.ltin BY, Weert/ Niaderlande hil 7000 100
Blaupunkt (Nedesrland) BV, Amsterdam/ Niederiands hil 4000 100
Robert Bosch Norge A/S, Oslo/ Nonmwegen nkr 14700 98
Robert Bosch Aktiengesellschaft, Wien/ Orterreich 5 BODOO 100
Robert Bosch (Portugal) Lda, Lissabon/ Permugal Ese 115000 100
Robert Bosch AR, Kista (Stockholm)/ Schiveden skr 0000 100
AB ROBO, Linkoping/ Schueden sk ROO0 100

'} Diie Betelligungsquoten hetreffen leteiligungen des Stammbhagses sowhe des in- and auslandischen Konperngesellschafion
i} 14 Regronulgesotischafien nut gertngim GeschftaumPang sind wicht cineeln sofgefithee
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31,12, 1984

Gesellschaft ital in. Beteli-
mwm gung
der jewed] in %
Lan

Hobert Bosch Internationale Beteiligungen AG, Ziidch/Schweiz sfr 100000 90

Robert Bosch AG, Ziirch/ Sohaowiz efr 10003 10d

Scintilla AG, Solothum/Schioriz s 30000  H20

Robert Bosch Comercial Espafiola SA, Madrid/ Spanien Pras 70000 100

Robert Bosch Espafiola 5A, Maddd/ Spanten Pras 700000 HO92

Fabrica Espafiols Magnetos SA (Femsa), Madrid/ Spanien Ptas JGETHE 9999

AMERIKA

Robert Bosch Argentina SA, Buenos Aires/ Argentinien £ 40000 100

Robert Bosch do Brasil Lida, Campinas/ Brarilien Crs 42700000 1040

Robert Bosch do Brasil-Nordeste

Inddstria & Comércio SA, Salvador/ Brasilien Cri 1670000 100

Robert Bosch Miquinas de Em Lida, Sio Paulo/Brasiliem  Cr§ SOROB0 104

Robert Bosch (Canada) Lid, Mississauga Kanada kani 1750 100

Robert Bosch de México SA de CV, México, D.F/ Mexiko mex$ 50000 100

Fabwica Eleciro Magnética SA (Femsa ), Maracay! Vmezuela Ba 11000 A

Robert Bosch Corpuration, Broadview [Chicago)/ LS4 US-§ B2000 100

Robert Bosch Power Tool Corporstion, New Bern/ U754 U5 I6250 100

ASIEN

Maotor Industries Co Litd (MICO), Bangalore/ Indien 11 190257 51

Robert Basch H:cpkm} Lid, Tokio/ fapan ¥ 1300000 100

Robert Bosch aging Machinery Lid, Tokio/ fapan ¥ BO0000. 667

Robert Bosch [Mﬂ:% Sddn Bhd, Penang/Malaysia M3 7500 100

Robert Bosch (South East Asia) Pte Lid, Singapur S8 3000 70

Robert Bosch Tirk Motordu Araclir Yan Sanayi AS, Bursa/ Thirke TL HA0 000 i}

AFRIKA, AUSTRALIEN

Robert Bosch (South Africa) (Pty) Lad, Brits/ Republik Siidu R B195 64

Auto Electrical & Engineeri (Pty) Ltd, Brits/ ik Siidafrika R 300 100

Diesel-Electric Holdings {Pt‘:fLLd.,_lﬂ Republik Sidafrika R 5316 100

Diesel-Electric (South Africa) (Pty) Ltd,

Johannesburg/ Republik Siida R 1100

Robert Bosch (Anstralia) Pty Lid, Clayton/ Australies §A BOOO 100

“



Geschiftserwartungen 1984

Die Nachfragebelebung, die in der sweiten Hiilfte
des Jahres 1983 eingesetzt hatte, setzte sich in den
ersten vier Monaten des Iu:.fmdm Geschiiftsjah-
res aul fast allen wichtigen Ermeugnisgebieten fort.
Der gegeniber dem Vergleichszeitraum des Vor-
jahres erzielte Umsatzzuwachs der Bosch-Gruppe
iibertral unsere Erwartungen. Ihe vemtirkte
Umsatztitigkeit im Inland war begleitet von einer
Steigerung des Auslandsgeschiifis. In wachsen-
dem Umfang trugen neve Erseugnisse, mit denen
wir uns susiizliche Markic erschlossen, mum
Geschiafliserfolg bei.

Dien Steigerungaraten lag ein hoher Basiseffekt zu-
grunde; der entsprechende Vorjahresumsats lag
unter dem des Jahres 1982. Wir beobachien femer
cinen zunchmenden Lagerofbau in allen Han-
delsstufen. Die Zuwachsraten der ersten Monute
werden daher mcht anhalten; wir rechnen im wei-
lﬂ-mjuhur?h\-:lrhﬁ:ﬂ]f m";:I ciner Abschwiichung, nicht
zuletzt a % & des irtigen Arbeits-
iy 5 Brgenwartigen

Stottgart, im Mai 1984

Die Geschiifisfiihrer

i



Bericht des Aufsichtsrats

Die Geschiiftsfilhrer berichteten in den Sitzungen
des Aufsichtzrats iiber die l.lgn der Gesellschafi,
Sie ergiinzten und erlivterten ihre schriftlichen
Berichte, die den Mitgliedern des Aufsichisrats
monatlich zugingen. Alle fir die Beurteilung des
G des Unternehmens

Vorginge und Zahlen wurden vorgetragen. Dane-
ben erhielten die Mitglieder des Aufsichtsmats von
Fall #u Fall von wichtigen Ereignissen durch
Rundbriel Kenntmois.

Die Schitag Schwiibische Treuhand- ﬁhlﬁnngtﬁ:'ll
schaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft - Steuer-

btratun Stutt te den E]!I.-*
Efﬂ dunabmw :lEnBeﬂchl

dﬁ Creschiliftafiibrer und die H-urJII'ijhrun.g. Bean-
standungen wurden nicht erhoben. Der unein
schritnkte BestBtigungsvermerk wurde erteilt.
Aufsichisrat triti dem Priffungsergebnis bei und

hlt den Gesellschaftern, den Jahresabschluf
Festzustellen und den Vorschlag iber die Verwen-
dung des Gewinns anzunchmen.

Der KonrernabschluB, der El:ulmmgudﬁ&abe-
richt und der Bericht der KonzernnbachluBpriifer
mit dem uneln ten Hestitigungsvermerk
Ingen dem gichtzrat vor,

Stuttgart, im Mai 1584

Fiir den Aufslchiarat

Hugo Rupi
Vomitzender
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Aufsichtsrat

Hugn Rupl, Heldanhebm

Richard Rag, Stut
MW\E:‘HH
Vormltzender des Betriebsrats
des Werkey Fensrhack

ung des {eesamibeerebarmis
ther Robert Bosch GebH
sowie des Konzembetrichsmits

D fiir. Peter Adkdlll, Stutigan
Mitglied der Geschifialettung der

Allian \’lld:hu.::l Aktiengessil
achmfi DerlinMi L]

Manlred Angermann Stutiga
Yimiteender des l:u-i:h-nf:

Bkigk
e A e i

ibei Fishart Bisich Gmbl

Rudalf Barmon, Sitbosse
Misglied de Betrisbarmis
ibes Werkes Hildesheiin

und des Cresami bet riebarais
der Blaupunkt-Werke GenbH

Hatmut Clapham, Weltnag
Vorsitzender dee Betriebsruls
des Werkes Blabchach wind
Miighied des Gesantbetriebarnts
ot Robert Bosch GimbH

Br-- - Walfang Eychmiilier,
u

Vinttmnder des Yorstands
der Wielend - Werke A

HunsHenning Funk, Hildasheim
Bfirglied des ohisgals

des Weerkes Hildesheim

der Robart Bosch GmbH

iy, e, ohan M, Coudswaand,
i

vormals Sellvertretender Virsitoenader
des Verwaliungsewis des Unilever NV

Jiieg A Hpiile, Essen
Ureschafsliihrender Cresellschalier
der Firma Khiickner & Co KEGad

52

D jur. Rabert Holeack,
LumikonsSchweiz

Prasiden des Verwal
ey Schweiner sl

Mlanled ladahl
Leinfelden-Eclierdingen 3
b e Thepmirkake q

i 47}

De. jur. Karl Klasen, Fambisr
Prasideni der Dewischen

Il

ank LI

anmm besed el Mank fir
Gamariim Akeiengeesdlschalt

Prod, Gers Madelany, Mianchen
yormals Yerstizender der

Geschiltafikhreng et
Mrisserachiriirt- Bolkoow- Mlokm Gmbld

Lt ﬁ::lirlrﬁhi.ﬂl M:H i
by gt
leetm YWerstmnd s

der Indusitiegewerkachali Metall
Faul Ciffenhiuder, Schwieberdingen

Abteilungsleiter im Werk Feunrbach
der Robeert Bosch GenbH

Frof Ty rer. nat. Hams: [oachim Quelsser,

St gt
Direktor am bl Manck-Institut

Fiar Frathisrperfarschung

D rer sl Guetay Wagmer, Stutigan
wormals Geschilsdfiihrer
der Robert Bosch GmbH

Geschiiftsleitung

Gerchiflsfihres
Haps L Meakle, Firnitsender

Dv.dng. Konrsd Eckert
Div. jur. Alfved Heteel
Poter Hosn

Dipd.-Ing, Kurt Schips
De-lng. Hivsaans Schall
Div. jar. Puul A Steen

Dirgitaren wil Gemerabmilmarks

D 1ng. Hesmiann Eisale

De.-Ing. Hasso Freibory von Falkenhoysen
D e, pol. Wolfgamg Huge

De-Ing, Joachim Kock

Dhe.rer, mat. Friedrich Schad]

< w11 Jali 1HE4 -



Aufsichtsrat Geschiftsleitung
- WO ﬂ-.ljll:i HHg -
Hang L. Merkby, Siueg D, jur. Alfred Heteel, Gerdi 1
gart, e 1, s Caxchifisfikeer

Habiers Hosel GanbH Dhr. phl. Dhr. per. e b Marcus Blerich,
Richard Rauw, Stutigart Verritzwmlrr
Stefbeertrvtender Vorsitzsnider Dy, jur, Robert Holack,
Vorsiteender des Betrislmrats Fumikom/ Schwets [ -Ing. Konrnd Ecker
tes Werkes Fruerhach Prixident des Verwalion
urd s Gesspmibeetr| ebarmin der Schwelzemischen schali Peter Hiose
der T Bosch GmbH : Piiiteg it
iR Koamembeiretarats Mllamired [eudak ~Imy. Schipa

Leinlelden Echierdingen 3 FL
Dir, jur. Peier Adoldi, Stuttgar Henirkswkreir Uir-Ing. Hermann Schall
e T

ang Verwiher - r i Ang;
S = Dir. I Hall Kria [l.t-II Paul A. Stein
o ; .

Menfred A vmﬂjpu e hwmn?h?: p

Gemeipwirtichalt Akctiengenllachaf

sk, Stutigart
Vorstzemder des Botrisbarnis
Inclustriesurs .7
und Mitglied des irbirats
der Wobieri Dok GmbH

Puschislf Tharoe, Kilibesae
H!lﬂ-ﬂ des Beeliteherain
des Werkes Hikbehiim

und des Cieaamt betrichamts
der Manpamnkl Werke (TmbH

Helmu C Weblnau
Vewrsmitzenier des Peoebebnrais

Dr-lng. Wollgang Eychmiiller,
1 Iim

m [l
Vamizendir des Vorstands
deer Wislond-Werke AG

Hans-H Funk, Hikfesknim
Migglsed des Beiricbamia

e Hikdeshieim

der Wohert Rosch GimbE

Tiw. ver. peol. Jodhan M, Gondewaurd,
Rotardam

vttty Stellveriretender Virsiteeniden
dhes Verwaltungarats der Unilever NV

i A Henle, Essen
fialikhrindier Gesellichnfier
dler Firmn Kiockner & Co KGad

e, Grewsy Madefung, Miimchm
vermals Varslcsenader der
reschilmsfiibrung des
Messerschamin- Itk Blalm Gkl

l-lmt-\lf‘ﬁ-;&'m-lhrmnh. Frunkiun
Bedm Vismtand >

der Indmtregewerkschali Merall

Pl C¥TembiliaBer, Sehwie
Abteilengslivier im Wirk Fraorbach
dier Kobert Bosch GimbH

Peod, U, vew, eat, Hane- Joachdm Chaeteser,

Squn
Digekior am Mix-Planck-lmsibie
fiar Festkdirperdamchiang

Lasifwig Litzendor Padeldad
Werke Bumberg. tnd Mitglied s
Gesumibetricbyraty der Hobert Boscl
Gkl

Tip. vor mai. {3 ustay Wu.pm Stutiygari
wormals Cichiifialiihoey
ilet Rnhort Bosch Gmbil]

vivekiwern mir Croneralpalinmachl

D-bieg, Hermann Eisels

e Ing. Husso Freihers von Falkeshausen
¢,y pol. Weklguang Hogn

I Injg. Jonchim Kinch

Oy, rew tak. Friealrich Schoall
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Jahresabschliisse 1983
Robert Bosch GmbH
Bosch-Gruppe Welt




Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1983
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Robert Bosch GmbH
Bewegungen des Anlagevermogens 1983
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Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1983
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Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1983
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