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Die Basch-Gruppe im Jahre 1984

Wirtschafislage

Die konjunkturelle Erholung der Weltwirtschalt
setzte sich im Berichtsjahr fort. Starke lmpulse gin-
gen vam Wirtschaftswachstum in den 'Eluﬂh aus,
das zu einem kriftigen Anstieg des intemationalen
Warenaustausches wesentlich beitrug. Das Weli-
handelsvolumen lag um etwa 8.5 % iber dem Vor-
jahir, Die Bundesrepubilik Deatschland war an die-

ser Enitwicklung Gberproportional beteiligl, ihr
Warenexport erhithte sich real gerechnet um 9.2 %,

Das Bruttosoedal ukt der Industrielinder

im Mittel real 5% iber dem Yorjahr. Das stirkste
Wachstum mrh:hl-m die UEOE mit 8% und
Jopan mit 5,8 % In den weste en |LEndemmn
betrug dus reale Wachstum im Mitel 2,3 % With-
rend in den USA die Arbelislosensahlen spiirbar
verringert werden konnten, stieg in Europa die
Arbeitslosigheit insgesamt weiter an.

Iti der Bumd blik Deutschland erhfhie sich
das reale Bruttosozialprodoki um 26%, Der
Arbeitskampl in der Metall- und in der Druck-
industrie unterbrach in den Monaten Mal, Juni
und Juli den Prozel der wirtschaftlichen Erholung.
Trotz besonderer Anstrengungen in der zweiten
Jahreshiilite gelang es nichi, die Produktionsaus-
fiille bis zum Jahresende voll ausrugleichen. Die
wichtigste Stiitze der deutschen Winschall war
der kxport. Er wurde begiin durch die kon-
junkturelle Belebung insudmmmlnduﬂﬂelindm
sowle durch die Verbesserung der preislichen
Weithewerhsfiihigheil deutscher Anbieter, wobe
sich - insbesondere im Dollar-Raum - der hohe
Kours des US-Daollars vorteilhaft puswirkie. Wih-
rend die gesamte deutsche Warenavsfuhr nominal
um 13 % zunahm, erhilhie sich der Export in die
USA um 37% Wetthewerbsvorteile ergaben sich
vor allem aul Drittmarkten auch durch den Kars-
anstieg des japanischen Yen, dessen Paritit sich
gegeniiber deor D-Mark - Ghnlich wie die des
US-Dellars - im |ahresmitte] um 11% erhiihte.

Der private Verbrauch stieg real um 06'%, der
Staatsverbrauch um 2,0%. In diesen Zahlen sind
die Spuren des Arbeitskamples ebenso sichibar
wie in den Ausriistungsinvestitionen, die sich nur
um (1,4 % erhohten, und den Bauinvestitionen, die
um 18% zunahmen. Die Preisentwicklung zeigte
trote der wechselkumbedingten Importpreissted-
gerungen ein ginstiges Bild. Der Prefsindex fiir die

Lebenshaltung erhishie sich im Jahresdurchschnitt
um 2.4 % und wies damit die niedrgste Verinde-
rungsrate seit 15 Jahiren aufl. Der Index der Erzeu-
gerpreise gewerblicher Produkite nahm gegeniiber
dem Vorjahr um 2.9% 2o,

Auf dem Arbeitsmarkt trat in der zweiten Jahres-
hiilfte eine: leichte Entspannung etn. dwar lag die
Arbeitslosenzahl mit 2266000 im Jahresmittel
noch um 8K hither als im Vorjahr, die Zahl der
Kurzarbeiter ging aber um 201 0K} zurfick. Die
Zahl deroffenen Stellen stieg um 12 000 gegeniiber
dem Vorjahr an. Zum ersten Mal seit it !:?!
unterschritt die Zahl der Arbeitslosen am Jahres-
ende die entsprechende Zahl des Vorjahres, wenn
auch nur geringfilgig.

he Kraltwagenproduktion der Bundesrepublik
Deutschland belief sich auf 4 045060 F

und sank damit um 2.6% gegeniiber dem Vorjahr.
Personen- und Kombinationskraftwagen waren
daran mit 4 790 (00 Einheiten beteiligt, was einem
Riickgang um 24'% en ichil, Diie Mutelorsfiwa-
genproduktion fiel wm 7.8% anf 255 (K00 Einheiten
ruriick und lag damit 2% unter dem Spitzenjahr
080, Betraffen waren imshesondere die schwe-
reren Gewichiaklassen. Mach der krﬁ.ﬂigen Er-
histhung im Vorjahr zeigten die Neuznlassungen
im Inland keine weitere . Mit 2394000
Personen- und Kombinationskraltwagen wurden
14" weniger Fahrzeuge neu sugelassen als 1983,
Deer Antesl ausbindischer Marken erhiihie sich von
244 % aul 26,7%, d ischer Fahroeuge
von 106% aul 12,0%. Die Nenzulassungen von
Nutzkrafiwagen unterschritten ihren Vorjahres-
wert um 9.5 %.

Wesenilich glinstiger als der Inlandsmarkt entwik-
kelte sich bei Personen- und Kombinationskeaft-
wagen der hﬁ"’ Mit 2233000 Einheiten
(+2,0'% gigeuu dem Vorjahr) erdelten die
deutschen Auto hllhur.ltdlerdan bisher hichste
ﬁu:fuluerg!hnil iberhoupt. Dagegen war der
von Nutzfalrzeugen fhnlich unbefriedi-
g:(nd wie dns Inlmd.tgu:hﬁ.l’t der Rilckgang
rug 6,1'%, Die wote fiir Kruftwagen ins-
gesami erhishte sich von 56,7'% im Vorjahr auf
a0 e



By Bmch-ﬂn:ppr im Jahre 1084

Geschiiftaverlanf

Der sicbenwischige Arbeitskampt in der deutschen
Metallindustrie ulte auch unseren Ge-
schiiftsgang erheblich. In unseren inlindischen
Werken fielen in dieser Zeit rund 20°% der norma-
ben Arbeitszeit aus, so dafl Aufudige in Hihe von
rund &M Millkonen DM nicht ausgefilhrt werden
konnten. Dadurch wurde im zweiten Cruartal die
bis duhin gute Umsatzentwicklung unterbrochen

und die Eru*nﬂ:a:hmmg spiirbar belastet. Nach
Tarifauseinandersetzungen er-
hithten i

fristig ihre Abrufe, so dall wir im dritten Quartal
erhebliche Anstrengungen untemehmen muliien,

um Lisferanspannungen so weil wie miglich zu
begrenze.

Diie Diskussion iiber die Vemngerung von Schiad-
stoffen in Autoabgasen in der Bundesrepublik
Deutschland und in anderen Liin-
dern trug dazu bei, dall die Nachfrage nach unse-
rem breiten Angebot an Gemischbildungssyste-
men fiir Benzin- und Dieseimotoren starke zusite-
liche Impulse erhielt. Auch der verstiirkte Bedarf
auslEndischer Kunden, der schon im vorang
genen Jahr spiirbar war, wirkte sich am
allen Arbeitsgebicten positiv aws.

Umsatzentwicklung

Der konsolidients Weltumsatz der Bosch-Grappe,
der amtmals auch die Umsitze des Konsolidie-

Am konsolidierten Umsatz der Bosch-Gruppe
waren die Regionalgesslschaften mit 36,9 % betei-
ligt (im Vorjahr mit 34.5%}.

S—

Umsatranteile

nach Arbeitsgebieten 1981 1984
Kraftfahrzeugausriistung 555% S57,.2%
Kommunikationstechnik 27,7% 263%
Gebrauchsgiiter 1LB%  T18%
Produktiansgiiter 50%  47%

(Crhee die Umssdioee der Bosoh-Siemens Foosgerite GabHj

Auslandsgeschiift

Im Berichisjahr stieg der Auslandsanteil am kon-
solidierien Weltumsatz der Bosch-Gruppe aul
53 % gegenitber 50% im Vorjahe. Die Exporterltse
der inlandischen Geschiiltsbereiche erhahiten sich
von 4 253 Millionen DM auf 5533 Millionen DM;
der Ausfubranteil emeichte 30% der Verkaufs-
erlise (im Vargahr 35%).

Wir konnten die Umsiitze in allen Regionen spiir-
bar erhihen, wozu die Weduﬂhummr;n-
gen im Zusammenhang mit dem Wiedererstarken
des US-Dollars beitrugen. Besonders erfreulich
entwickelte sich der Umsatz in den USA, der im
ahre 15984 einen Anteil von knapp 9% unseres
dierten Umsatzes erreichte.

Der Konzernumsatz der Bosch-Gruppe einschlief-

rungskreises  unserer  Beteili schaft  lich Telenormma verteilie sich wie folgt:

Telefonbau und Normmalzeit Lehner & Co (Tele- 1683 1584

norma) umfalt, echihte sich vergleichbar gerech- Mioc DM Mio DM

net um 4% aul 18373 Millionen DM. Der Umsatz L Ander der —

des Stammbauses stieg um B % auf 10653 Millio- E

nen DM. Dabel echihten sich die Verkaufserlise  F2r0PAischen ;

unserer auslindischen Reglonalgesellschaften - Creorsings 10902 1151

ausgedriickt in Deutscher Mark - insgesamt stiir-  Andere

ker als diejenigen der Bosch-Gruppe Inland. eunopiische Linder 2045 2245
Nord- und

Umsatzzunahme 1983 1984  Lateinamerika L H40 2733

Bosch-Gruppe Infand SE%  140%  Ubrige Welt 1339 1 482

Regionalgesellschaften 5% Z30%  Bosch-Gruppe 16 126 I1RETA

S s T TN




Die Bosch-Gruppe im Jahre 1984

Investitionen

Dem raschen technischen Fortschritt aul vielen
unserer Arbeitsgebiete und dem Zwang zur Erhal-
tung unserer Wetthewerbsfahigheit aul dem Weli-
markt trugen wir dadurch Rechnung, dafl wir
unsere lnvestitionen in Sachanlagen gegeniiber
dem Vorjahr um mehr als 25% erhohten. Weltweit
stellten wir dafiir mehr als eine Milliarde DM, sin-
schliefilich Telenorma insgesamit 1129 Millionen
DM bereit. Die aul den Umsatz [nvestl-
tionsquote erhihie sich damit van 5.6% auf 6,1 %.

Investitionen in Sachanlagen 1983 1984

in Mia DM

Bosch-Gru Inlznd 26 789
davon Telenorma 35 61

Regionalgesellschaften 24 340

Bosch-Gruppe Bl 113

Fiir Maschinen und Einrichtungen setxten wir 997
Millionen DM ein, das waren 216 Millionen DM
mehr als im Vorjahr, Die Eththung unserver In-
vestitionsmittel kam insbesondere dem Ausbau
des Erzeugnisgebiets Antiblockiersysteme und
der Mikroelekironik sowie unseren Arbeitsberei-
chen Bengineinspriteung und Kraftfahreeugeiek-
trik mugute. Nennenswerte Mittel wendeten wir fiir
Maschinen und Einnch auf, die dér Ent-
wicklung und Fertigung neuer Erzeugnisse oder
der ErhShung unserer Fertigungskapazititen
dienten. MabBnahmen sum Schutz und mr Scho-
nung der Umwelt wurden in allen Bereichen kon-
sequent fortgesetzt. Weitere Investitionen dienten
der Qualititssicherung und der vﬂhmerun; der
Wirtschaitlichkeit. Lim bei unserem bredten Pro-
duktionsprogramm auch kurefristly wechselnden
Anforderungen des Markies entsprechen s kin-
nen, investierten wir verstirkt in neve Mexible Fer-

HEungEsyEteme.

Fiir Bavinvestitionen wandien wir 132 Millonen
DM ouf. Mehr als die Hilfte der Vorhaben betraf
unsere nlindischen Geschifishbereiche,

In Stuttgart-Feuerbach konnte der Neubau fiir
rentrale Standortfunktionen berogen werden. In
Biihl stellten wir ein Versand- und Lagersentrum
fertig. In Berfin entstanden eine newe Fertigungs-
halle und ein Entwicklungsbau, in denen bisher an
unseren verschiedenen Berdiner Standorten unter-

gebrachte Abtellungen susammengelaBt werden.
Als weitere Schwerpunkte unserer Bautitigheit im
Inland sind Newu- und Erwei bauten in
Waiblingen, Darmstadt, Bamberg, Reutlingen
und Leinfelden o nennen.

Im europdischen Ausland bezog unsere norwe-
gische Regionalgesellschaft ihr neues Vertriehs-
zentrum in Okslo. In Roder/Frankreich wurde ein
Personal- und Sodalgebiiude fertiggestellt.

Beschiftigung

Dwer steigende Absatz fithrte im Jahresmittel u
einer Erhithunyg der Zahl unserer Betri

rigen um 3,0% von 127 992 auf 131 882. Im Inland
witren am_[ahresende 91 226 Mitwrbeiter beschif-
tigt; hierin ist erstmals Telenorma mit 16 387 Mit-
srbeitern enthalten. Vergleichbar Waren
dies 5.1 % mehr gl im Vorjahr, Im Ausland erhishte
slich die Zahl der Mitarbeiter von 40812 aul 43 345
um fi,2%.

Im Loland unterbrach der lange Arbeiiskampl die
bis dahin gilnstige Et:tm:kfﬁ und fithrie zu
besonderen  Belastungen :muln:r Werke. In den
Betricben der Bosch-Groppe Inland waren mund
16700 Mitarbeiter direkt oder indirekt von der
Tartfauseinandersetzung  betroffen. Da unsere
Werke in einem engen Fertigungsverbund arbei-
ten, kam es auch mu Produkdonseinschrinkungen
in nicht bestreikten Fabriken. Trotedem gelang ea
uns, durch erhiihte Anstrengungen die
der in- und auslindischen Kunden weitgehen
sicherzustellen und dadurch liin Scha-
den fiir die Arbeitsplitze unserer Mitarbeiter zu
verhindern. Die Bemithungen der Kunden, durch
Vornusdispositionen oder durch erhithie Nachhol-
abrufe arbeitskampibedingte Produktionsausfiille
tu vermetden oder wieder auferaholen, fihrie 2u
hg mn:f-tpdtun. die wir durch Sonder-
ehrie Uberzeitarbeit aufrufan-
gen ?ﬂmd:m!n

In Geschiiftsbereichen mit anhaltenden struktu-
rellen Problemen setzten wir die edorderlichen
MaBnahmen zur Wiederherstellung der Win-
schaftlichkeit fort. Durch differenziertes Vorgehen
gelang es uns, Hirten fiir die Be rigen
weitgehend ru vermeiden, wenn die

die Weiterbeschiiftigung am bishergen Ont nicht
erlaubie.



Die Buu‘.h—!]mppe im Jahre 1984

Im Ausland mubien unsere Werke in Spanien und
[u.&bm die Zahl threr Mitarbeiter weiter reduzie-
Dagegen nahm die Beschiftigung unserer
R@mulgm]luhnﬂm in Brasilien und in den
USA sowie unserer franzisischen Werke fiir Ein-
spritzausriistung zu; eine erhebliche Zahl zusiitz-
licher Arbeitskriifte konnte eingestellt werden,

Forschung und Entwicklung

Fiir Forschung und Entwicklung setzien wir in der
Bosch-Gruppe Inland insgesamt #06 Millionen
DM ein; das sind 79 Millionen DM mehr als im
Vorjahr und 6.4 % des Umsatzes.

Um den Wirkungsgrad weiter zu verbessern, kon-
zeatrierten wir unsere Mitiel noch stirker aul
Erzeugnisse und Fertigungsprozesse hober Tech-
nologie. Entsprechend unseren Lie-
len legten wir besonderes Gewicht aufl die Ent-
wicklung von Erzeugnissen, die auch dem Schutze
der Umwelt und der Einspaning von Energle
Rechnung tragen. Dadurch konnten wir unter an-
derem einen wesentlichen technischen Beitrag rur
Ausriistung schadstoffarmer Kafifahrzeuge lei-
sten. Wir erwarten hieraus mittelfristig musiiteliche
Impulse fir das weitere Wachstum unseres
Greschiifts.

Mehr als 7 5000 Mitarbeiter im Inland und mond 7500
Fachkriifie unserer Re arbei-
ten in der angewandien Forschung, der Yorent-
wicklung und der Erzeugnisentwicklung. Durch
intensiven Erfahrungsaustausch zwischen der zen-
tralen Fo dem Technischen Zentrum
Mikroelektronik: und den  veschiedenen Ge-
schifisbereichen nutzen wir die Synergie weitge-
spannter technischer Aktivitaten.

Dias Bundesministerium fir Forschung und Tech-
nologie trug mit etwa 7 Millonen DM saur Firde-

rung susgewihlter Projekte bei

Kosten und Entrag

Dhe hoben Lieferanforderungen im Vorfeld dis
Arbeitskampfes, die langwiihrenden Fertigungs-
unterbrechungen aufgrund der Tarfauseinander-
setzungen und die sich daran anschlieBenden Auf-
holbemilhungen fiihrten zu erheblichen Erschwer-
nissen fiir Produktionsplanung, Logistik und Per-

sonalwesen, So wurde das Betriebsergebnis nicht
nur durch Mehrkosten flir die ungenutzten Kapa-
zititen, sondern auch durch Aufwendungen fir
reitweise (iber das Normalmal hinsusgehende
Vorriite und den Einsatz susitzlicher Mitarbeiter
belastet, Andererseits waren Preiserhfhungen fir
unsere Erzeugnisse angesichts des unverdindert
harten internationalen Wetthewerbs nur begrenzt

miglich.

Um den Wiinschen unserer Abnehmer verstiirkt

ru kimmen, bemiihen wir uns,
die An gsfihigkeit in allen Funktionsbere-
chen des Untemehmens noch besser als bisher mit
den Markibediirfnissen in Einklang zu bringen.
Vereinbarungen fiber flexible Arbeitszeiten, die
auf die Edordemisse an den einzelnen Standorten
so welt wie miglich Ricksicht nehmen, werden
dazu beitragen.

Gewinnverwendung

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, dfn]li:ln:i

iiberschull von 280 Millionen DM wie folgt wu ver-

wetderi:

- Ausschiittung einer Dividende von 40 Millio-
nen DMV aul das Stammbkapital,

- Fuweisung von 120 Millionen DM an die
Offenen Rilcklngen.

Wir erwarten auch in den nichsten Jahren einen
weiter steigenden Mittelbedarf fiir die Zubunfis-
sicherung des Untemehmens; vor allem werden
wir unsere Investitionen in 8 spiirbar
weiter erhiihen, Aus diesem Grunde schlagen wir
den Gesellschaftern vor, vinen musitzdichen Betrag
worn 120 Millionen DM einer Sonder-Ricklage
ruzuweisen, die fiir eine Kapitalethéhung im Jahre
1985 vorgesehen ist,

Die ausgewiesenen Eigenmittel echihen sich
dadurch auf 1 855 Millionen DM,

Rund 90% der Dividende kommen der Robert
Bowch Stiftung GmbH :Lugutl, d.lt ihre Einkiinfte
satzungegemill filr Zwecks ver
wendet. [He Stiftung f‘ﬁrdq.-rt inshesondere Pro-

te auf den Gebieten Gesandheitswesen, Viil-
-Lerl.'!nthudlgung sowie Bildung und Erdiebung.
Sie st T

in Stutigarl

des Robert-Bosch- Krankenhauses



Forschung und Verfahrenstechnik

Mikmoelektronik

Die Nuotzung der Mikroelekironik fir unsere
Erzeugnisse, in der Fertigungstechnik, der Cuali-
thtssicherung sowie bed unseren Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten nimmt msch zu. In der
Kraftfahrzeugtechnik werden elektromechanische
Gerdte durch mikroelekironische Baugruppen
verbessert ader durch leistungsfibige mikroelek-
tromische Systeme abgeliat. Die Kraftstofl-Zumes-
sung, die variable Zindung und die Klopfrege-
Iu:j fiir schadstoffarme Verbrenn toren

ohne Mikmoelektronik bei den heutigen und
kiinftigen .."mﬁ:rﬂmm:g-un ebensowenig denkbar
wie unser BT ﬂiﬂﬁ] und die
Antrieb-Schlupfregelung zur Erhihung der Fahr-
sicherhedit. In der Kommunikationstechnik eriifl-
nen sich neve, wirtschaftlichere und zuverlissigere
Verfihren der Ubertragung, Verteilung und Ver-
arbeitung von Ton, Bild und Daten. Mikroelektro-
nische Sensoren, Steuerungen und Regelsysteme
verbessern die Leistungsfihighest unserer Werk-
reugmaschinen, Industrieroboter, Montagesy-
steme und Vi kungsmaschinen. Mit Hilfe
mikroelektronischer Systeme werden Fertigungs-
sicherheit, Flexibilitiit und Nutzungszeit von Ferti-
gungseinrchtungen erhioht.

Allen diesen Einsatzgebieten liegen umfangreiche
Forschungs- und Emtwicklungsarbeiten fiir die
Hemstellung und Applikation mikroelektronischer
Bauelemente sugrunde. Wir erweiterten deshalb
unser Technisches Zentrum Mikroelekironlk, das
unserem Halbleiter-Werk in Reutlingen nngu—
schlossen ist, und vergrifierten die Rechn

(6L, die Zshl der CAD-Arbeitsplitze die
Biblinthek der Entwurfs-, Simulaiions- und Priif-

FI"EIE!‘E.[‘I'IITI—E..

Fiir die Geschiiltsbereiche der Bosch-G rUppe wiir-
den zahlreiche Integrierte Schaltungen entwickeli,
die in den unterschiedlichsten Erzeugnissen singe-
setzt werden, Wir venstirkten die Schulung von
Mitarbeitern und ermiglichten, daB zentrale
Rechner sunchmend auch im Daten-Fermmverbund
von Forschungs- und Entwicklungsabteilungen
anderer Standorte genutzt werden.

Den Test- und Priifmethoden fiir komplexe elek-
tronische Bauelemente - besonders fiir Integrierte
Schaltungen - aus Eigenfertigung und Zukauf galt
unsere besondere Aufmerksamkeit. Auch hier

bauten wir die Kapazitit aus, um in Pritfung, Feh-
leranalyse und Qualititssich den steigenden
technischen Anforderungen und dem wachsenden
Volumen Rechnung su tragen.

Unsers Zusammenarbeit mit fithrenden Halble-
ter-Herstellern: vertieften wir, um in der Breite
den raschen technischen Fortschritt zu nutzen
und deren Angebot unseren Bedildnissen ent-

zu beeinflussen. Die guten Verbindun-
gen halfen uns, die angespannte Lisfersituation
am Markt fir Hdhlﬁwﬁel-:mt: im Jahr
1984 ohne ernsthalte Beeintrichtigungen zu iber-
winden.

Kommunikationstechnik

Neue und ge elektronische Bauele-
mente und Integrierte Schaltungen bestimmen
stark die rasche Entwicklung der Kommunika-
tionstechnik. Die zunehmende Ubedappung
frilher nter Arbeitsgebiete der Kommunika-
tionstechnik und die wachsende Anwendung der
Digitaltechnik erfordern die enge Zusammenar-
beit von Forschung, Vorentwicklung und Erzeug-
nisentwicklung unserer hier titigen Geschiiftabe-
reiche und Beteiligun fren. Wir fithrten
o e T e
wicklungsarbeiten zur Digitaltechnik und fiir

breitbandige integrierte Ubertragungsnetze mit

f_rhlllm:tm:km und Satelliten durch.

Die Deutsche Bundes lnuhmdmrn!ﬂl.mn.ﬂjge
‘u’:ﬂmltm,gmrml"emmgu iiber den geo

stationiiren Rundf:m}.m ten ECS auf. Umer
Fm'm:.hmgdun:hmt H:r.lm uuwﬂnh: in Zusam-
u agen flir nspei-
sung der ];tngmnm: in das Kabelnetz und baote
erste Musteranlagen, die verschiedene Dienstatel-
len der Bundespost bereits in Betrieb nahmen.

Zusammen mit Hochschulinstituten untersuchten
wir neuartige Konverier-Schaltungen in Streifen-
lettertechnik ir die Uimsetzung der Eingangsfre-
quenz von 12 GHz auf die erste Zwisch

von mnd | GHz sowie Flachantennen filr den
Empfang digitaler Ton-Rundfunksendungen van
Satelliten,

In einem umfangreichen Programm beschiftigen
wir uns mit Problemen der Fernsehaufnahme,
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-ill.FlI!'iFJ:IILUII.EﬁII.I." = | Emhbﬁhnrrrﬁnl-
lisung (High Definition Television oder HDTV),
HDTV-Systeme fithren zu einer betriichilichen
Verbesserung der Bildqualitit.

HDTV und digitale Signalverarbeitung fihren
atich bei der M i hiheren
Anforderungen, die nur durch bessere Kenntnis
der Wechselwirkung zwischen Magnetkopl und
Magnetband erfillt werden kinnen, Unsere
Grundlagenuntersuchungen dazu werden vom
Bundesministerium fiir Forschung und Techno-

logie gefirdert,

Fiir den zusammen mit dem Fernsehsignal Gher-
tragenen Videotext- Dienst entwickelten wir einen
Thermodrucker, der an den Videotext-Decoder
angeschlossen wird. Mit Halbleiter-Bauelementen
des PAL-Typs ( Programmable Armay Logic) konn-
ten wir die gesamte Drucker-Elektronik in vier
Integrierten  Schalt n rusammenfassen. Wir
arbeiten daran;, aus em Videotext- Drocker
ginen besonders kostengiinstigen Drucker fiir
Bildschirmtext {Btx) abzuleiten. Dieser kiinnte
auch fiir Btx-Telefone im zukiinftigen Dienste-
hnl;gﬂ:rm:lm Digital-Netz  (LISDN)  Intesesse
naen,

In verschiedenen Lindern wurden
Versuchssendungen aul Grundlage des von uns
entwickelten Verkehrmsfunksystems ARI aufge-
nommen, das sich seit Jahren in der Bundesrepu-
blik Deutschland bewiihrt hat.

Mit dem fiir Nordamerika entwickelten ARI 1T,
das mit mehreren Frequenzen fiir die Bereichs- ond
Prurchsagekennung arbeitet, wurden an der Owst-
kiiste der USA zwischen Boston und Washington
acht Sendeanstalten, an der Westkiiste von Laos
Angeles bis San Diego sichen Sender ausgestattet.
Auch im Raom Detroit und Dallas/Fort Worth
sovwie in Toromin/Kanads werden Verkehrsfunk-
informationen mit ARI 11-Encodern ausgestrahle

Nach guten Erfahrungen mit dem von uns ent-
wickelten antarken Zielfihrungssystem EVA
[ Elektronischer Verkehrslotse fiir Auiofahrer) im
Stadigebiet Hildesheim wird nun such ein Teil des
Stmflennetzes zwischen Hildesheim und Hanno-
ver-Flughafen als  digitalisierte StraBenkarie
erfabt, um die autarke Navigation, gestiitz auf die
tm Fahrzeug mitgefilhrie gespeicherie Karie, im
Fernstraflennetz zu erproben. Lur Speicherung der

Stadtpline und StmBenkarten sehen wir optische
Lesespeicher nach einem Prinzip vor, das der digi-
talisierten Tomanfreichnung auf Compact-Disc
iihnlich isi.

Fiir ein von der Bundesregierung und vom Berfiner
Senat gefordertes Vorhaben sur Verbesserung der
Einsatzsteuerung von Taxis entwickelten wir Bau-
gruppen zur Standortbestimmung von Fahrzeu-

Einem genauen Weg Winkel-Sensor, der
mach dem korrelationsoptischen Prinzip arbeitet,
kommt dabei besondere Bedeutung zu.

Werkstaffe

Ein Schwerpunkt unserer Forschungsarbeiten in
der Werkstoffiechnik sind Sinterwerkstoffe und
die Verfahren zur Herstellung von Sinterteilen.

Bei Hartferrit-Magneten gelang es, durch Verfei-
nerung der Aufbereitungsverfahren fir die Roh-
stoffmischungen Segment- te fiir Elektro-
motoren herzustellen, die bei bohen Remanenz-
werten gleichzeitig hohe Koerzitivieldstirke auf-

WERNET,

Anich bel Zirkonoxid-Keramik, dem WerkstofT fiir
unsere Lambda -Sonden, erveichten wirmit Rezep-
turvisrianten eine wellere Verbesserung der lonen-
leitfihigheit und erhihle Thermoschockbestin.
digheit. Fortschritie bei metallischen Sinterwerk-
stoffen ersielten wir mit kostengtinstigen Formtel-
len anf der Basis von Werkzeugstahl Legierungen,
die mafhaltig tert werden kiinnen und gute
Harte- und Verschleifieigenschaften aufweisen.

Wirverbesserten die elektrenischen Mefverfabren
mr LUnterssuchung von  Kormosionsvorgingen
metalliseher Werkstoffe und kfinnen dadurch die
Auvswahl geeigneter Werkstoffe und Werkstoff-
kombinationen fiir verschisdenartige BE&.IIIF.'LI-
chungen beschleunigen.,

Fiir die im Sieb- und Offset-Druckverfahren her-
gestellten Dickschicht-Schaltungen und -Sensoren
entwickelten wir neue Druckpasten, mit denen
leitfihige und isolisrende Bereiche erseugt wer-

den. In Verbindung mit verbesserten Druck- und
Einbrennverfahren konnten wir so Hybridschal-
tungen weiter verkleinern und langzeitstabile Pla-

tin- Temperatur-Sensoren fiir den Bereich bis Gber
S00°C herstellen. Zur Beheizung von Abgas-Sen-
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soren verwenden wir keramische Heizelemente,
deren Heizleiter ebenfalls aus sufgedruckten Lei-
terbahnen bestehen; die durch thermische Span-
nungen bel raschen Temperaturwechseln suftre-
tenden Haftungsprobleme konnten wir lésen,

Kunsistoffe, die wir in unseren Erzeugnissen ver-
wenden, unterliegen sehr unterschiedlichen Anfor-
derungen. Das breite, stindig zunehmende An-
gebot an Kunststoffen mit venschiedenartigen
Eigenschaften erschwert die Wahl des optimalen
Werkstaffs. Wir bauten deshalb eine Datenbank
fiir thermoplastische Kunststoffe auf, die eine
sicherere und mtonellere Auswahl ermiglicht

e

Messen und Priifen

Die hohen Anforderungen an Funktion und
Lebensdaver unserer Erseugnisse sind Anlaf zur
Entwicklung neuer MeB- und Prifverfabren -
elnemeits, um spezifische Eigenschalten nachzu-
welsen, andererseits, um grundsiiteliche Vorgilinge
noch besser au erfassen.

Mit bei uns entwickelten Miniatur-Wegsensoren,
die aul dem Prinzip der Wirbelstrommessung
beruhen, konnten wir die Ankerkinematik an
Einspritzventilen der Mono- Jetronic untersuchen.
Messungen an Grofmodellen dienten der Cipti-
mierung der Ventilsitzgeometrie und der Tole-
ranzfindung.

Auch unsere Drehmoment-Sensoren nach dem
Wirbelsirom-MeBverfahren werden runehmend

det. Ein neu gestalteter Sensor kann
sehr einfach anl Antrebswellen unterschiedlicher
Durchmesser aufgesetzt werden; damit wird der
MeBbereich in weiten Grenzen frei withlbar, Dies
nutzen wir bel Drehmomentmessungen an Kraft-

fahrreugen.

Bei Arbeiten zur weiteren Stelgerung der Zumell-
genauigheit an Magnetventilen fiir die Bernsinetn-
Eitmn haben wir neue Erkenntnisse tber die

mplbfuenhildung von heiblem Benzin gewon.
nen

Fiir die ﬂ'h:rw'ach'lmg von Gliihkerzen fiir Diesel-
maotoren entwickelien wir sine elektronische Ein-
richtung, die zwischen den Glithvorgingen die
einzelnen  Glithkerzen iiberpriift und Defekie
sofort aneeigt.
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Fir die Qualititssicherung elektronischer Pro-
dukte ist der Bauelementetest eine wesentliche
Voraussetzung. Deshalb arbeiten wir an einer
Erweiterung unseres Funktionstesters PAD zum
Bauelemente-Tester, der die Priifung der Kenn-
werte und der Funktion analoger und digitaler
Bauelemente ermilglicht. Fiir Standard-Baoele-
mente wird eine Prilfprogramm-Bibliothek aul-
gebaut; Modifikationen und Esstellung kunden-
spegifischer Prilfprogramme werden durch Ein-
gabe in Tabellenform und Programmierung im
Dialog unterstiitzt. Zufiihrungsautomaten und
kurze Priifeeiten erfauben einen rationellen Ein-
satz des Hawelemente-Testers,

Beim Verkleben von Teilen mit unterschiedlichen
thermischen Ausdehnungskoeffizienten kiinnen
bei Temperaturwechsel in der Klebestelle erheb-
liche mechanische Spannungen auftreten, die
Schidigungen fihren. Wir entwickelten eine ein-
fache Mefmethode, die mit Hilfe geeigneter
Modellkéirper den Spannungsaufban quantitativ
anzedgt. Damit ist eine rasche Priifung verschiede-
ner KlebestolTe maglich,

Rechnersinsats

Nachdem wir mit Pilotinstallationen von CAD-
Systemen fiir mechanische Teile und Erzeugnisse
grundlegende Erfahrungen gesammelt haben,
arbeiten alle Geschiiftsbereiche intensiv an Ein-
fithrung und wed terem Ausbaw dieser Technik, Fiir
das eng damit verbundene Stilcklisten- und Zeich-
nungswesen wenden wir Organisationsformen
und datentechnische Lis an, die einen rei-
bungslosen Informationsfluf such zwischen regio-
nal getrennten Entwicklungs- und Werkbereichen
sicherstellen,

Zur rutlonellen Datenilbertragung swischen ver-
schiedenen CAD-Systemen - anch bel Austausch
technischer Daten mit unseren Kunden - arbeiten
wir tntensiv an der Vereinheitlichung von Daten-

formuten, ﬂl:mg:bepmymm und Prosesso-
ren. Wir haben dabes gute Fortschritie erzielt,

Wenn Teile, Halbzeuge und Werkstoffe bereits
varhandener Produkte auch fiir neuw = ent-
wickelnde Erzeugnisse verwendet werden, trigt
dies wesentlich zur Kostensenkung und Caalitéts-
sicherung bei. Mit einem rechnergefiihrien Infor
mationsaysiem kiinnen wir unsere Konstrukieure,
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Planer und Einkiufer iber solche Miglichkeiten
besser informieren. Unser Sachmerkmal -System:
on-line® (SAMSON), das allen an das Din.ln-g-Hl.‘.'tt
angeschlossenen Stellen zur Verfiigung utehit,
gestatiet das maschinelle Suchen im gesamien
Bestand der fiir Wiederverwendung geelgneten
Teile, Halbzeuge und Stoffe von jeder Tellnehmer-
stelle mus

e Bedeutung der Software {iir unsere Erzeug-
misze, aber auch in der Fertigungstechnik, nimmi
stiindig zu. Wir bauen deshalb unsere Software-
Technologie durch Beschaffung und Eigenent-
wicklung von _Software-Werkzeugen® aus, um
Erstellung, Pllege und Qualithtssicherung der Pro-
gramme zu verbessem.

Fertigungstechnik und Qualitatssicherung

Wir nutzen intensiv die Maglichkeiten neuartiger
physikalischer Verfahren sowle die Vortelle der
et ngraschali wad ispegricen 0 etk
F und |nt ren die Ehits
sicherung technisch und ?rgtrﬂnlnnuh immer
stiirker, Mit Prozell- und Linienrechnern bauten
wir flexible Fertigungslinien auf, die eine ra
sche Fertigungsanpassung — Umiriisten auf Knopf-

druck - und eine Verringerung des Fertigungs-
umlsuls ermiglichen.

Fiir die Steverung flexibler Montagelinien ent-
wickelten wir einen Koppelbaustein, der als
Schnittstellenkonzentrator ond  Datenverteiler
fungiert und das Bindeglied zwischen den Modu-
len der Steuerungsebene und dem Linienrechner
darstellL

Bei Verwendung von Werkstiickiriigem stewern
wir den Fertigungsablaul mit einem modularen
System, das aus mobilen Steuerungsmodulen und
Feststationen besteht. Die Steverungsmodule sind
auf den Werkstiic befestigt und liberneh-
men tellespezifische Daten wie Typ, Bearbeitungs-
folge und MaBe [iir die Bearbeltung des Werk-
stiicks von der Feststation. Im Zusammenwirken
mit welleren Feststationen bestimmi jeder Werk-
stiicktriiger selbat seinen W;g durch die flexible
Eﬁuw und |dat die Umriistung von

eltu ionen aus. Bel der Bearbeitung
anfallende Daten wie weitere Tiele, Maschinenbe-
legung oder Meflwerte kénnen gespeichert und
spiiter verwertet werden, Die ng von

Daten und ie zwischen Feststationen

Hilfsenergi
vt mobilen Etzumn;umndﬁlunﬂhlgl induktiv
im Vorbeilauf,

Bei vielen unserer inse hestehen hohe
Anforderungen an die Verbindungstechnik. Um
gute mechanische Festigkest undr%‘ldl
Verbindungen bei rugleich eng begrenzter und
miglichst geri i
chen, setzen wlr verstirkt Strahlungs-Schweilver-
falren e

Das Laser-SchweiBen erwies sich bei der Fertigung
eines neu eniwickelten Einspritzventils und des
Drehzahlsensors fiir unser ABS als vorteilhaftes
Verfahren. En e automatische Ferti-
gungseinrichtungen wurden entwickelt

Bei der Hemstellung von Hydraolikspeichern ver-
wenden wir das Elekironenstrahl-SchweiBen, Aufl
einer vollantomatischen CNC-gesteverten Anlage
wird die genaue Lage der Fiigestelle zundchst mit
dem Elektronenstrahl abgetastet. Mit den

cherten Diten wird dann der Elekirenensirahl
beim Schweillen exaki der jeweiligen Naht nach-
gefiihrt. Trotz der beim Spannen der Teile auftre-
tenden Toleranzen ist so eine sichere Fertigung
grwihreister

Zur moment- und drehwinkelabhingigen Steue-
rung von Schraubvorgiingen wurde ein System
entwickelt, das aus einem Drehmoment-Erfas-
sungssysiem mit Wirbelsbomgeber und einem
Wechselrichter zur Ansteverung einer Hochfre-
quenz-Schraubspindel (HF-Schrauber) bestehr
Damit kiinnen Schraubvorgiinge genau definfest
durchgefiihrt werden.

Fiir die Erweiterung der Einsatzmiiglichkeiten von
bungselementen entwickelten wir eine Steverung
mit elnem |-Chip-Mikroprozessor und etnem Wir-
belstromssnzor zur Wegmessung.

Oberflichenmontierbare aktive und passive Cﬁiip—-
Bauelemente auf Leiterplatien und Schichischal-
tungen bieten ausgezeichnete Moglichkeiten wur
:h:d'lr]:rm. knsi und woverl e

d&umﬂmm%mngm mimer
P‘a.t]m:: Ir.hu:. Ihre Vierwendung erfordert aber
e neur Fertigungsverfahren zur Substrat-
herstellung und zum Bestiicken und Kontaktieren
vunﬂup—ﬂauﬂemenlﬂl_ Wir haben dafiir Verfah-
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ren erarbeitet und setzen diese in der Produktion
&

Zur Pritfung gedruckter Schaltu :nlwir.l:rd
ten wir optische Prifgecite mit hﬂ

um die anstrengende umd mdu:mmcrﬂehhrfme
Sichtprilfung  durch automatische, rechnerge-
stiitzte Verfahren zu emsetzen.

Fiir die Fertigungsmeftechnik haben wir zahl-
reiche Geriite E:tﬂipitﬂ und newe MeBeinrtchtun-
gen in Betrieb genommen. So wurden automari-
sierbare Mefi- und Einsteflverfahren fiir Kompo-
nenten von Diesel-Einspritzsystemen entwickelt,
mit denen wir in der Serienfertigung von Dicsel-
Einspritzpumpen genaver und besser reprodusier-
bar als mit den herkdmmlichen Verfahren den Fiir-
derbeginn und die Firdermenge einstellen. Zur
Vorbereitung der Fertigung von Diesel Einspritz-
kéinnen wir mil elnem neven MeByverfah-

ie Firdermenge einer einzelnen Einspritzung
mil hoher Genanigheit erfassen. Ein miati-
sches Verfahren gestattet es; die Formgenauigheit
von Steuerkanten in Pumpen-Elementen rtionell
1 ermitteln.

Aufl vollautomeatischen Stationen Fﬂl’m wir am

mieschanischen Teil der Benzin-Zen taung
die Leerlaufeinstellung der Drosselkl , den
Laftdurchsatz in verschiedenen Anschlu ﬂ.l-:n

und die Potentiometereinstellung.

In der Serenfertigung des Lultmengenmessers der
L-|etronic wurde mit neuentwickelten Verfahren
ein rationeller Endabgleich mit hoher Reprodu-
zierbarkeit und Mellgenauighkeit erzelt.

Den mechanischen Regler der Rethenpumpe der
M-GriiBle justieren wir auf einer aus sieben Ein-
telstationen bestehenden Transferstrafie optimal
in dis dem jeweiligen Motortyp zugehirige Kenn-
limienfeld. Ein LEEunmner steuert die E_:h" i
nen Lichtleiter-Ringbus miteinander gekoppelten
Stationsrechner.

Ein wichtiges Merkmal einer neven Prilf- Transfer-
linie fir Starter, in der wir sowohl die mechani-
schen Funktionsmafie als auch die elekirischen
Kenndaten vermessen, ist die kurze UMrEI;H‘.ﬂ.-HﬂII
die Priffung verschiedener Erzeugnis . Diie
elektrische Prilfung wird vollsiindlg,

nische Umniistung zu etwa S0+ ml.Eluti:rmnHld‘l
rechnergesteuert dem jeweiligen Typ angepaBt.
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ZI:'ki'ulmmli&r]an Priifung von Autoradios ent-
wickelten wir ein System, bei dem ein dbergeard-
neter Rechner mittels eines Laserscanners den
Autoradiotyp identifiziert, einer Priifgeviteeinheit
das typspezifische Priifprogramm und die Soll-
werle vorgibt und alle Handhsbun 1ge
einschliefilich der elekirischen Kontaktierungen,
der Tastenbetitigung und des Kassettenwechsels
durch einen Industrieroboter veranlaBi. Wir
haben inzwischen 14 dieser Svsteme in Betrieb.

Umweltschutz

Unsere Erzeugnisse zur Verdngerung der Schad-
stoffermnissionen von Verbrennungsmotoren - sie
sind im Abschnitt Keaftfahrzeugausristung dieses
Berichis ei behandelt - stellen elnen wich-
tigen Beitrag fir ein Teilgebiet des Umweltschut-

Auch bei deér Entwicklung von Fertigungsverfah-
ren haben energiesparende, umweltfreundliche
Methoden Vorrang,

In ciner neuen Beschichtungsanlage filr Schein-
werfer-Refllektoren  konmten  wir tiellrete
Pulveriacke cinsetzen. die wir mvor file dieses
Apvweenad il mit seinen hoben  Anforde-
ningen an die Komosionsbestiindigkedt entwicke]-
fen.

Soweit aus technischen Griinden Fliissi Fum
Oberflichenschutz erforderlich sind, vermeiden
wir Emissionen durch Ablufirel An cimer
neuen Durchlauf-Lackieranlage kann die bei der
thermischen Ahluflrﬂdniguns gewonnene Wirme
zum Trocknen der vorher gereimigten Teile ver-
wendet wertden.

Wirkungsvolle Reinigungsverfahren filr Teile und
Teilegruppen in der Fertigung sind unentbebrlich
rur Vorbereitung von Bearbeltungs:, Pril- und
Montagevorgiingen und zur Qualititssicherung,
HIJI:IEE:I ‘Kohlenwasserstoffe sind dafiir sehr gut
geeignet, Fiir den emissionsarmen Betrieb von
Limemitiel- agen entwickelten wir
Kithltechnikverfuhren, um Lisemitteldimple zu
kondensieren, und Aktivkohlefilter, mit denen
dampfformige Anteile adsorbiert werden.

Lusammen mit einem Glasgerliitehersteller erar.
beiteten wir ein Anlagenkonzept, bel dem die
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Lisemittel aus der Aktivkohle mit Wasserdampi
zuriickgewonnen werden, ohne dall Abwasser
anfiill, Mit der Einfilhrung solcher Anlagen hubhen
wir begonnen.

Duirtiber hinaus entwickelten wir kleinere Reini-
gun en, die villig absaugungsfrei und im
weligehen lossenen Halogen-Kohlenwas-
servloff- Kreislaufsysiem  betrieben werden kiin-
nen. e Einfiihrung der ersten emissionsarmen
Anlagen dieses Typs ist fiir 1985 geplant. Parallel
dazn ersetzen wir bereits seit Jahren, soweit dies
aus funkticnellen Griinden moglich ist, die Lise-
mittelreinigunyg durch Verfahren mit wiiliigen
Waschmitteln. Diese Arbeiten fithren wirverstiirkl
forl.

Fiar die Reinigung der Oberliche von Kunststoff-
Bauteilen koonten wir die bisher iblichen liissi-
?ﬂl Rednigungsmittel teilweise durch physika-
ische Methoden  der Oberflichenbehandlung
ersetzen. Dazy gehirt insbesondere das Korona-
Verfahren, bei dem die Oberfliiche intensiven elek-
trischen Glimmentladungen ansgesetzt wird, hier-
durch erzielt man einen guten Reinigungseffeki.

In unserer Versuchshiirtered untersuchen wir mit
einer newen Mikroprozessor- erten Univer:
sul-Wiirmebehandlungsanlage die Mdaglichkeiten
der Warm ohne Verwendung giftiger
cyamidhaltiger Salze. Die dabei gewonnenen
Ergebmisse wendeten wir im Inland und in unse-
rern brasilianischen Werk Curitiba bereits an.

Kraftfahrzeugausriistung

Insgesamt wurden 1984 weltweit tber 42 Millio-
nen Kraftfahrzeuge hergestelll, etwa 5% michr als
im vorsusgegungenen [ahr. Die Produktion er-
reichite damil wieder den hisher hijchsten Stand
des Jahres 1978, Der Zuwachs wurde vorallem in
Nordamerika und | erzielt. Die Automohil-
hemteller in Mexiko, Argentinien und Australien
steigerien ihre Aushringung gegenitber derschwa-
chen Vorjahresproduktion, In den europliischen
Lindem wurde das zundchst hohe ik Lhepis-
niveau im weiteren Verlauf des Jahres nichi bei-
behalten. Stirkere Produktionsmickginge waren
besonders in Frankreich und GroBbritannien
vergeichnen; der deutschen Auntomobilindustrie

g es trote Anstréngungen nicht, die durch den
Arbeitskampl im Zeitraum Mal bis Juli verursach-
ten EinbuBen voll auszugleichen. So wurden in
Westruropa imsgesamt 3.7 % (in der Bundesrepua-
blik Deutschland 2,6 %) weniger Kraftw alsim
Vorjahr  hergestellt. Besonders h:uﬁ war
emeut die Nutzkraltwagenproduktion, die 1984 in
Europa bereits im vierten Jahr nacheinander unter
der des Vorjuhres lag; lediglich in Schweden
wurde die Fertigung erhiht. Hingegen wurden in
MNordamerika, jlpa.u und Lateinamerika mehr
Lastkraftwagen und Omnibusse als im Vorjahe

produziernt.

Die Nachfrage nach Dieselmotoren fiir Personen-
kraftwagen nahm in Europa von | i in
sturk ru. Benrinmotoren wurden in den grofien
Mirkten Europa, Nordamerka und Japan ver-
stiirkt mit Einspritzsystemen ausgestatiet. Das
Interesse der Kinfer an en und zugleich
leistungestarken Fahrzeugen hielt in Europa wei-
ter an. Dher ¢ Kmaftstoffverbrauch aller in
der Bundesrepubilik Deutschland 1984 hergestiell-
ten und verkauften Personen- und Kombinations-
kraftwagen lag 20.5% niedriger als im Jahr 1978,
Das entspricht einer durchschnittlichen Ver-
brauchsreduzierung um 2.0 Liter je 10} Kilometer.
An den dafiir eforderlichen technischen Verbesse-
rungen der Hﬂfl‘.f.lhﬂﬂllﬂ-ﬂ haben wir mit unseren
nenen oder verbesserten Erzeugnissen und Syste-
men der Krafifahrzeugausriistung mitgearbeitet.

In wichtigen Abnelimerkindern stieg der Bedarf an
hochwertiger Kruftfahreeugausriistung, vor allem
an Einspritzanl fiir [Hesel: und Ottomotoren
und Antiblockiersystemen (ABS), weiter an,

Unter Einsatz erhehlicher Finanzmitte] erweitemn
Wi LTS Ferﬁguuﬂuiapnﬂtﬂmn irm I vnd Aus-
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land. EinschlicBlich der bervits im Beriches
durchgefiihrien Investitionen werden wir im Zeit-
raum von 1984 bis 1986 insgesamt rmund 2.5 Mil-
Harden DM fiir Sachanlageinvestitionen aufl dem
Arbeitsgebiet  Krafifahrzengausriistuny  bereit-
stellen. Nahezu allen unseren deutschen Stand-
orten kommen diese Investilionen zugute, vor
allem den Werken in Bamberg, Homburg, Reutlin-
jgen, Stuttgart und Salzgitter. Im Ausland baven
wir die Produktionskapazititen bevorzagt in den
LISA, Frankreich und Spanien aus, Wir stnd insbe-
sundere bemilht, die Belieferung unserer Kunden
im In- und Ausland weiter abzusichern, indem wir
rusiitzlich alternative Fertigungsmiiglichkeiten
aufbauen, wo immer dies wirtschaftlich vertret-
bar ist.

Wir schlossen im Berichtsjahr einen Lizenzvertrag
mit der Volksrepublik China tiber Diesel-Ein-
spritzausriistung ab. An die Dentsche Demaokra-
tische Republik vergaben wir eine Lizenz fiir Die-

sel-V tzpumpen. [n Japan beteiligten
wir uns mit 35 % an der nea en Nippon
ABS Litd, Tokio, einer Gesel ft zur Entwick-

lung, Fertigung und zum Vertrieb unseres Anti-
blockiersystems, das bereits an zwel japanische
Kraftfahrzeughersteller goliefert wird,

Schadstoffreduzierung

Der Ministerrat der Europhischen Gemeinschaft
und einige Regierungen auBerhalb der EG haben
Beschliisse zur Reduzierung von Schadstoffen in
Autoab Die im einzelnen noch
festzulegenden Schadstofigrenswerte fiir gastte-
mige Emissionen bei Personenkmsfiwagen mit
Ohttomotoren sollen in ihrer Avswirkung den LS~

Schadstoffbegrenzun fiir 1983 entsprechen.
Fur Diesel-Personenkraftwagen wird susitzlich
die Festls eines Maximalwertes lir die Fest-

stoffpartikel-Emission angestrebt

Die An der Kraftfahreeughersteller,
diesen Forderungen ht zu werden, unterstiit-
zen wir. Voraussetzung filr die breite Enfilhrung
schadstoffarmer Krafifahreeuge mit Ottomotoren
tst jedoch, daB eine Michendeckende Versorgung
mit bleifreien Kraftsioffen europaweit gewahrlei-
stet ist. Bis zur endgiiltigen Klirung aller Bedin-
gungen miissen wir uns aol eine durch hohe Un-
sicherheit  gekennzeichnete Nachfrageentwick-
lung einstellen,
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Die zu erwartenden Grenzwerte fiir Kohlenmon-
axid, Kohlenwasserstoffe und Stickoxide kinnen
bewte am ehesten mit der Lambda-Regelung (d. h.
der prildsen Steverung des fir die vollstandige
Verbrennung erforderichen Kraftstoff/ Lufi-Ver-
haltnisses) und einem Dreiweg-Katalysator er-
reicht werden, wenn gleichzeitig der Kraftstoffver-
brauch nicht nennenswert ansteigen soll. Fir diese
Regelung, die seit 1976 zunehmend fir Export-
[IJ:[J.‘.EEI.IE‘: eingesetzt wird, cignen sich elektronisch
gesteuerte  Bensin- Einspritzanlagen wegen ihrer
hohen 2 t und kurzen Feaktions-
zeiten besonders gut. Naheza alle heute in die
LISA und nach ierten eu en
Pmnenkuﬁwﬁ;nmdn deshalb ndw unseren
Benzin-Einspritzanlagen mit Lambda-Regelung
a stet, Nur mil dieser Lambda- hung ist
der Katalysator voll wirksam. Zur Edullung der
vargesehenen Grenzwerte milssen daber auch die-
Lnfen Typen von Personenkraftwagen, bed denen

ts eine Einspritzanlage verwendel wind,
zushizlich mit der Lambda-Technik ausgestattet
werden. Das gleiche gilt beim Einsatz von Ver-
ZUSCITL

Die seit 1976 pgefertigte unbeheizte Lambda-
Sonde wird in zunchmendem MaBe durch eine
1983 im Muarkt etngefiihrie beheizie Sonde ersetzt.
Diese ermiglicht ein friihzeitiges Einschalien der
Lambda-Regelung in der Warmlaufphase des
Motors. Fiir Linder, in denen in Zukunft weniger
strenge Abgasgrenzwerte als in Deutschland vor-
gzn.hm werden, haben wir eine beheizte Mager-
nde” entwickeli. Sie erlaubt eine Ausdehnu
der Regelung des Motors in den Hﬂl‘il‘!hlhﬂ‘ﬁgﬁ
mit magerem Kraftstoff/ Lufi-Gemisch und kann
guch bei bleihaltigem Kraftsiofl eingesetel wer-
den. Hierdurch wird eine Verbrauchsreduzienang
und eine begrenzte Schadstoffsenkung im Abgas
erreicht,

Neben den seit vielen Jahren bei zmahlreichen Kun-
den im Einsate befindlichen Mehirfach- Einspritz-
anlagen liefern wir am #inen amerikanischen
Auwtomobilhersteller ein Zentral- Einspritzsystem
iMono-Jetronic). Als Neuentwicklung stebt dar-
ither hinaus ein besonders kostengiinstiges Zen-
tral- Einspritzsystem in Niederdrucktechnik kure
viar der Serieneinfithrung. Es eignet sich vor allem
fiir den Einsatz bei kleineren und mittleren Moto-
ren enropiischer Fahreenghersteller. Wir verwen-
den hier erstmals in griiBerem Umfang in der
Stewerung Lemstrategien zur Selbstadaption. Mit
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ihnen wird erveicht, daB die Genaulgkeit der
Kraltstoffzumessung beim Aultreten von Storgri-
Ben erhalten bleibi. Das elektronische Steuergerit
erhilt hiediir Permanentspeicher, in denen die
durch emnen Mikrocomputer errechneten Korrek-
turwerle fortwilhrend festgehalien und in Steuer-
befehle umgeselzt wenden.

Kloplregelungsanlagen ermoglichen dem Moto
renbaver die Einstellung des Ziindzeitpunkies

ohne Sicherheitsabhstinde zur Klopfgrenze. Damit
wird der Kraftstoffverbrouch des Motors redu-
giert. In Erwartung unterschiedlicher Kraftstofl-
gqualititen nimmt die Nachfrage nach unseren
Klopfregelungsunlagen zu, Wihrend diese Sy-
stemie vor einigen Jehren ausschlieBlich bei Turbo-
motoren eingesetzt wurden, werden sie jetzt in
:uﬂn:dhmmdem Mable such bei Ssugmotoren ange-
w .

Llnterschiedlich st der Aufwand, um bei Diesel-
muotoren [iir thmmhﬂtw.gm die Schadstoffe
im Abgas zu reduzieren. Einige Motorenkonstruk-
tiomen europiischer Hersteller geniigen berrits
heute den neuen Anforderungen, andere beniti-
gen Abgisriickfiithrung oder RuBifilier. Wir ent-
wickelten sin Verfahren zur Abscheidung des
Rubes aus dem des Dieselmotors mit Hilfe
eines Elektrofilters mit nachgeordnetern Flich-
kraftabscheider. Der Vorteil gegenfiber Keramik-
filtern besteht darin, dall dieses System durch den
abgeschiedenen RulBl nicht verstopft werden kann,
Es= ist fir Pers und Nutzkraftwa-

geeignet und weist eine sehr gute Filterwir-
EE::E auf. Die En g des abgeschiedenen
Rulf;u ist allerdings nm:h nicht befriedigend
Eehosl

Auch die elektronische Dieselregelung trilgt zur
Reduzierung der Schadstoffanteile im Abgas bei
und verbessert dariiber hinaus das Fahrverhalien
der Kraftwagen. Anlagen mit elektronischer Rege
lung der Abgas beriehungsweise des
Einspritzzeitpunkies - der mechanische Drehzahl-
regler bleibt dabet bestehien - lisfern wirbereits an
unsere Kunden, Eine voll elektronische Regelung
von Diesel-Emspritzgpumpen fir Pesonen- und
Nutzkraltwagen erproben wir zur Zeit in aus-
gedehnten Feldvermuchen,

Wir ihrten neuartige Flichenzapfendisen fiir die
tauing des Dieselkrafisioflfs am Marki ein,
Durch einen besonderen Anschiill des Spritzzap-

fens wird der Kraftstoffdurchilull durch die Diisen
gleichmiBiger gestaliet. Das Verbrenmungsge-
rilusch verringert sich wesentlich, insbesondere im
Leeriauf.

Bei schnellanfenden Dieselmotoren mit direkter
Kraftstoffeinspritzung kinnen mit dem Pumpe-
diise-Einspritzsystem hihere Emspritzdriicke er-
reichl werden, Wir entwickelten mehrere Pumpe-
diise-Bavarten in Zusammenarbeit mit in- und
auslindischen Kunden. Besonderes Interesse fin-
den Ausflihrungen mit elekironischer Regelung
der Elnspritzmenge und des Einspritzzestpunkies.

shrzeugelekink und Bremsanlagen

Elektrische Stantermotoren mit eingebautem Re-
duktionsgetricbe haben ein geringeres Gewichit
und kleinere Abmessungen als herkimmliche
Starter. Nach icher Markteinfilhrung die-
ser Stanter verstickte sich die Nachfrage echeblich,
s0 dafl wir die Fertigungskapazitiiten erweiterten.
Starter bin 1,7 KW mit Permanentfeld- Eregung Rir
Pemonenkmiftwagen mit Ottomotoren lertigen wir
in Hildesheim; Anlasser mit einer Leistung ab 2 kW
fiir Plow Diieselmotoren werden in Gittingen und
in unserem spanischen Werk in Treto hergestellt.

Trotz erweiterter Produktionskapazitial in Stutt-
gart-Feuerbach konnten wir der grofien Nachlvage
nach Generatoren mit elner Leistung von mehr als
1 kW micht woll werder. Fiir Diesal-Perucs-
nenkrafiwagen en wir nene Drehstromgens-
ratoren mit angebawter Vakoumpumpe sur Ver-
sopgung von  Unterdrick-Bremskraltvenstickemn

cin.

Im Werk Hildesheim wurde die Grollserienferti-
gung der wartungsfreien Blei-Calcium-Batteris
ausgrbaut.

Die Behermschung oeuer Technologien aof dem
Gebiet der chhnrug—ﬂchdﬂwnﬂ:r ermig-
lichte uns die EmchlieBung des nordemerikani-
schen Marktes, nachdem dort jetzt auch Schein-
werfer suropiischer Konstruktion rogelassen sind.
Wir nrlliflll:rr ﬁuflru.gl: fir karusserieangepalie,
shrivimu natige Scheinwerder, die Kunststofl-
Ireflekioren oder extrem Mache Rellekionen
omofocal-Bauweise edordern. Unsere Erfah.
rungen aul dem Scheinwerfergebict und in der
Hersdellung von Duroplastmassen  sowie  die

I3
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schnelle Reaktion durch Einsatz rechnergestiitzter
Konstruktionen (CADYCAM) halfen uns hierbei.
Auch Rir ouropiische Exportfahrzeuge werden
solche Scheinwerfer vorbereitet.

Zur Frontschetbenreinigung stellen wirden Auto-
mobilberstellern eine newe gestruerie Einhebel-
Wischanlage wur Verfigung Mit Hille eines
Schubkurbelgririches wird dabei der Wischhebel
so gesteuert, daf das Sichtfeld wesentlich erwei-
tert wird. Ein neu entwickelter Tandem-Wisch-
hebel fikr Frontscheiben bietet bessere Reinigungs-
werte auch bei hoben Fahrgeschwindigheiten, Bei
einem besonders konstrojerten Winterwischblatt
schiitzt ein hermetisch geschlossener Gommiiiber-
zug die Gelenke des Bigelsvstems vor dem Ein-
frieven, Die Gestaltung des Wischgummis ermiig-
licht muBerdem das bessere Wegwischen von Nall-
schnee.

Neben dem breit eingefiihrien und bewdihrten
Antiblockierystem (ABS) [ir Pesonenkrafiwa-
gen stellen wir auch Rir Omnibusse, Lastkrafiwa-
gen und Anhiinger dieses Sicherheitssystem her,
das bei starker Bremsung die Lenkfihigheit und
die Fahrstahilitit des Fahrzeu Eewtlhﬂe;iﬂei_
Von den meisten europaischen ﬁuhkml'twugen-
herstellern ist unser Nkw-ABS technisch freigege-
ben; fiir Reisebusse wird es bereits weltgehend sin-
geseizt. Einer der bedentendsten Omnibushegstel-
ler Europas verwendet unser ABS in der Serien-
ausstattung. Wir erwarten, dall in den nlichsten
Jahren auch bei Lastkraliwagen und Anhiingerm
der Einsatz des ABS stark zunehmen wird,

Unsere Teststrecke in Schwieberdingen haben wir

wesentlich erweitert. Filnf mhr:ueLl:mﬁﬁ-lkrnde
erade Fahrbahonen mit unterschiedlichen Ober-
fichen erdauben Bremsversuche bed extremen
Retbwertunterschicden sowie die Simulation win-
terticher Fahrbahnrnstiinde.

Informationssystems

Wir fiihrten die Entwicklung optoelekironischer
Fahrer-Informationseysteme mit dem Fiel [ort,
dem Fahrer des wafl:g:hﬁeugnnunnwﬂ!er Weise
eine griBere Anzahl von Falir-, Betriebs- and Dia-
gnose-Daten anzubieten. Splche Systeme besie-
hen aus Sensoren, einem Mikrocomputer zur
Datennufbersitung und einem Anzeigegeriic Bei
der Entwicklung dieser Anzeige- und Uberwa-
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chungssysteme kinnen wir unsere langjahri
Erfashrungen bei der Herstellung Elnhmtulc%:
Steuerungssysteme filr Motor und Fahrwerk sowie
Klima- und Sicherheitsanlagen nutzen

Unser Geschiiftsbereich Elektronik in Berlin stellt
unter anderem Autotelefone, Kraftfahreeug-Be-
triehsfunkgerite und Autoantennen her. Flir die
geplante Einfiihrung neuer Autotelefonnetze in
der Bundesrepublik Deutschland und anderen
europiizchen Laindern entwickelten wir neue Teil-
nehmergerite mit griBerer Kapazitit. Keaftfahr-
zoug-Betrichsfunkgeriite und elektronische Heck-
und Frontscheiben-Antennen erfreuen sich einer
starken Nachirage. Besonders gut verliel das
Geschialt mit vollautomatischen Motorantennen.

Das Autoradio als Zusatzausriistung von Perso-
nenkraftwagen war auch 1984 stark gefragt. Unse-
re Tochtergesellschalt Blaupunkt-Werke GmbH
in Hildeshetm konnte fhre Markistellung in
Europa und Ubersee ausbanen. Das verbesserte
und erweiterte Emmeugnisprogramm an Auto-
madios mit eingebautem Kassettentell fand eine
te- Aulnahme. Bed einigen Kraftfahrzeugherstel-
m erhdhten wir unseren Lieferanted].

Werlistatt- Prilftechnik

Der Ceschifishereich Prilftechnik liefert den
Kraftfahrzeng- Werkstitten und der Automahil-
industrie Motoresier, A er. Dheseliestier,
AchsmeBanlagen,  Scheinwerfer-Einstellgerite,

ifstinde, Leistungsprifstinde sowie
Starter-, Generatoren- und  Einsprtzpumpen-
Priifstinde.

Mit Hilfe der Mikroelektronik kisnnen Priifabliufe
nutomatisiert werden, LUnser programmierbarer
Maotortester MOT 500 mit Solldatenspeicher, Pro-
wkolldrucker und Mikrocomputer-gesteuertem
Abgastester ist mit kundemspezifischer Software
pusriistbar. Der Pocket Master KTE 200, als unser
kivinster Motortester mit einem in
Stroboskop versehen, erméglicht bei Verwendung
kostengiinstiger spezifischer Zusatzausriistung die
Uberpriifung aller elektronischen Systeme eines
Fehrzeugs auf ihre Funktion.

Miteinem neuen, kantinuberich arbeitenden MeB-
verfahren kiinnen an Eir::f.ﬁnpurrqmn-ﬁ'ﬂrrﬁn-
dien Mefwerte alakironi verarbettel wnd auf
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einem Bildschirm graphisch dargesiellt werden.
Die Nachfrage nach diesen newen Erzeugnissen
entwickelt sich erwartungsgemall gut.

Hul:iellgunhﬂ.l't und Kundendienst

Den Ausban unserer in- und suslindischen Ver-
kaufs- und Kundendienstorganisation fiir den
wischsenden Bestand von ahrzeugen, die mil
Bosch-Erzeugnissen nusgenistet sind, setzten wir
auch 1984 :'.i:lluehig fort. Am |ahresende arbeite-
ten weltweit und 7500 selbstindige Partoer-
betriebe, die laufend von uns beraten und betreut
werden. [he Leistungsfihigheit unseres Kunden-
dienstes fiir Diesel- Einspritranlogen steigerten wir
weltweit durch verbesserte Ausriistung der Werk-
stitten und durch Schulung des Personals.

Im In- und Ausland erdelten wir im Handels-
grschiifi Umsatzsteigerungen. Mit der
Mirkicinfiithrung der Platin- Ziindkerze in welle-
ren europiischen Lindemn bauten wir unsers Posi-
tion im allgemetn ricklgufigen Zindkersen-Markt
aus. Die nene wartungsfrede Bleli-Calciom-Batterie
erfreut sich sunehmender Nachfrage bet den Ver-
brauchem. Das Geschiifi mit_mobilen Alarman-
lagen, die um Systeme fiir Zweirdder und Boote
wurden, verliuft gut, Im Vertriebszentrum
Kardsruhe fiihrten wir weitere Mafinahmen sur
schoelleren Lieferabwicklung ein und verbesser-
ten die Transportleistung. Wir begannen, unsere
CiroBhandse ination in verschiedenen ouro-
schen Lindem direkt vom Verriebszentrum
lsruhe aus zo beliefern. Die Versorgung weite-

rer Regionen mittels Zentralversand ist geplant.

Kommunikationstechnik

[Der Marki [ir Kommunikationstechndk wiichst
welterhin insgesamt  Gberdurchschnittlich, bei
i.]lEI.'IﬂII.E'I grobien Unterschieden in den einselnen
nien. Die Geschiiftseinheiten, iber
din in der Folge berichtet wird, haben thre erfolg-
reiche Geschitftsentwicklung forigesetzt, ob
sich in Tedlbersichen der Wettbewerbsdruck, vor
allem wegen Uberkapazititen der Hersteller,
erhihte, Der Umsatz aller in der Kommunika-
tionstechnik ditigen Geschifiseinheiten  ein-
schiieBlich Telenorma wochs um BA3% auf rund
4.8 Milliarden DM, Nicht hierin enthalten ist der
Umsate der ANT Nachrichientechnik GmbH,
Backnang, an der wir mit 408% beteiligt sind.

Die Zusammenarbeit unserer Geschiftshereiche,
Tochter- und Betetligungsgesellschaften auf dem
Gebiet der Kommunikationstechnik wurde weiter
verstirkt, um die jeweils vorhandenen :Iplﬂﬂt"i:ﬂ
technischen und vertrieblichen Edahra

einsame Projekie einzusetzen. Neben drr
E:ﬁllihnﬂnpinnpienhnli und dem Ausban der
Breithandvertebinetze fir Rundfunk- und Fem-
uh[:lrugmmme erwies sich der Verbond vor illem
bei der Entwicklung nener Erzeugnisse fiar kiinf-
tige Kommunikationssysteme im éffentlichen wunid
privaten Bereich aly glinstig. “Vorteile bietet nuch
die Nutzung des Technischen Zentrums Mikeo-
allh:rmni:m Reutlingen, wo in enger Rooperation
kunde integrierte  Schaltkreise ent-
wickell werden.

Telefonban vund Normaleett Lehiner & Ca,
Frankfuri

Herstellung, Verkauf, Vermictung sowie Wartung
und Versicherung von Kommunikations- und
Informationssystemen,

Gesellschaftskapital: 73,8 Millionen DM
Betetligung: H1% Telenorma Betei-
ligungsgesellschaft mbH
& Co., an der die Robert
Bosch GmbH mit qualifi-
sierter Mehrheit beteiligt ist
Esslingen, Frankfur,
Landstuhl, Limburg,
Miinchen, Ridermark

16 170 (16:R20)

6% (6%)

Fertigung in:

Mitarbelter:
Ausluhranteil:

Bel wieder zunehmender Nachirage auf den wich-
tigen Mirkien konnte der konsolidierie [msatz
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der Telefonbau und Nomalzeit Lebner & Co
[ Telenorma) und {hres inlindischen Beteiligungs-
kreises um 3,3 % aul | 703 Millionen DM erhiht
werden. Der Gruppenumsatz einschlieBlich der
auslindischen  Tochiergesellschaften  erreichie
1850 Millionen DM.

Uberdurchechnittlich wuchsen Au g
und Umsatz im Auslandsgeschiift. Besonders gute
Absatzerfolge konnten mit der elektronischen
Rethenanlige TR 40 erzielt werden.

Aul der Hannover-Messe |984 stellie Telenorma
das  Kommunikationssystem INTEGRAL vor,
bei dem die Fernsprech-Nebenstellenanlage im
Minelpunkt der Birokommunikstion steht. Sie
verbindet Gber das vorhandene interne Leitungs-
netz Terminals der sprachlichen und nichtsprach-
lichen Kommunikation und siellt den Zugang zu
den Netzen und Densten der Deatschen Bundes-
post her. Dias System amfaBt Hardware und Sofi-
ware, die ermiglichen, lokal oder bundesweit
verieilte Kommunikationsinseln bedardfsgerechi
::Bcinum Kommunikationsverbund sussmmenzu-
Ben,

In kensequenter Weiterflhrung dieses Konzeples
brachte Telenorma die E.umm%m.{h.tinm}'m:mr
INTEGRAL 222 ynd INTEGRAL 333 mit neuen
Endgeriten suf den Markt, mit denen der An-
wender schon heute Merkmale des zukiinftigen
Dienste-integrierenden Digital-Netzes (ISDN} in-
tern im Unternehmen nutzen kann.

Diese 1ISDN-Kommunikstionssysteme gestatien
die wirtschaftliche Nutzung von Teilnehmeran-
schiilssen fir den gleichzeitigen Betrieb zweier
Endgeriite liber cine Rufnummer. Ein Wechsel
gwischen verschivdenmn Diensten - auch wihrend
einer Verbindung - ist méglich. Schnittstellen zum
analogen Fernsprechnetz, sum integrierten Daten-
netz IDN und zum kiinftigen ISDN gehiren
ebenso wie die Miglichkedit 5&3 Rechnerverbun-
des zum Leistungsumfang dieser Systeme.

Die flexible Struktur der Systeme ermighicht den
schrittweisen Ausbau und damil eine Anpassung
an das kiinftige ISON-Newz en nd dem
fartschreitenden Bedarl, Auch bereits installierte
grofie Nebenstellenanlagen des Systems 6030
Zeitmultiplex kinnen durch eine AnschluBgroppe
zi iﬂﬂ-fﬂﬂgﬁi Nebenstellenanlagen erweitert
We I,
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Zu diesen ISDN-Systemen gehiiren das neue digi-
tale Fernsprechterminal TK 80 sowie das Multi-
kommunikationsterminal TX 80 mit Monitor,
Beide Endgerite der neven Generation verfligen
iiber die standardisierte [SDN-Kanalstruktur, die
die Adaption von Daten- und Text-Terminal

ermiglicht.

Damit besitzen INTEGRAL 222 und INTE-
GRAL 333 die Voraussetzungen zum AnschluB
von analogen und digitalen Fermsprechterminals,
Terminals fiir Telefax, Teletex, Bildschinmtext,
Text- und Datenverarbeitung sowie von Multi-

funktionsterminals.

Das Angebot im Bereich Datentechnik wurde
durch ein modulares System fikr Text- und Daten-
kommunikation erweitert. Das neue System ISY
ist ein mehrplatfihiger DHalogeomputer aul der
Basis modemster er Standards, mit
dem die Betriebssysterne M3-DH05, CP/M-86 und
UNIX gleichzeitlg betrieben werden kisnnen.
Damit stehen unseren Kunden praktisch alle

markighnglgen Soltwarelésungen zur Verfigung.

Dias System sicht, je nach Bedarf der Anwender,
fexible Ausbaustufen vor. Sie untemstiitzen Funk-
Honen in den Bereichen Sekretanat, Sachbearbei-
tung und Management. Alle Vernsionen der
Systemfamilie ISY sind kommunikationsfihig
und kimnen durch die ISDN-Eommunikations-
systeme INTEGRAL 222 und INTEGRAL 333
unternehmensweil iber das vorhandens Telefon:
nety verbunden werden, Datenaustausch mit
Fdr:ﬁmhnm verschiedener Fabrikate ist miig-
i

An die Deutsche Bundespost wurden Komfort-
Telefone Modell Frankfurt in  erheblichem
Umiang geliefert. Fir Reibenanlagen TR 40
erteilte die Bundespost im Benichisjahr einen wei-
teren Lrrofiauftrag.

Das Geschiifi mit  Gefahrenmeldesystemen
brachie emeul hohe Zuwachsmten. Gestiitet auf
das Universelle Gelahrenmeldesystem UGM
konnte Telenorma insbesondere bei komplexen,
rechnergestiitzten  Sicherheitseinrichiungen fir
Grofobjekie die Marktstellung weiter ausbanen.
Durch eine speziell fiir Privathaushalte ent-
wickelte Ubedall- und Einbruchmeldeantage
wurde die Produktpalette in der Meldetechnik
ergiinzt.
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Bewihet hat sich die Universelle Dienstleistungs-
zentrale LIDZ, die seit Beginn des Jahres 1984 in
einem Pilotprojekt in Koln erprobt wird, Von einer
stiindig besetzien Eimsatzleitsielle werden Mel-
dungen von Notrufanlagen und betriebstechni-
schen Rontrolleinnchiungen entgegengenommen
und in Notfillen die zustandigen Einsatz- oder
Wartungsdienste  benachrichtigt. Ein  Mdchen-
deckendes Angrbot dieser neuen Telenorma-
Dienstleistung wird varbereitet.

Aul dem Gebiet der 6ffentlichen Vermittlungs-
technik fst Telenonma in Knoj;llnnm mit Siermens
am Aufbau des kiinftigen digitalen Fernsprech-
netzes der Deutschen Bundespost beteiligt. Die In-

stallationsarbeiten filr das erste digitale Fernami
in Karisruhe begannen Anfang 1985,

Fiir die spitere Erweiterung des Giffentlichen digi-
talen F zum [SDN hat Telenorma
mit der Entwicklung der Zentralkanalzeichengabe
nach CCITT Nr. 7 einen wesentlichen Beitrag

elstet. Disses System wird zur Zeit in ersten

lulprujrj.lzn erprubL

Telenorma investierte 61 Millionen DM in Sach-
anlagen, nahezu 12 % mehrals im Vorjahr, Dartibes
hinaus wurden 264 Millionen DM {im Varjahr 238
Millionen DM} zur Finanzierung von Mietanlagen
bereitgestelli

he Gesellschaft erwirtschaftete wiederum ein
befriedigendes Ergebnis.

ANT Nachrichtentechnik GmbH, Backnang

Gerilte und Systeme der Multiplex- und der Richi-
funktechnik, Kunnnnmhuumsyum:, Fernmel-
dekabelanlagen, Raumfahrttechnik und Elektro-
akoustibe

Stammbkapital: 150 !rll:ﬂll.mm (B

Beteiligung: 408

Fertigung in: Backnang, Offenburg,
Schwiibisch Hall, Wolfen-
biitte]

Mitarheiter: 6010 {5570]

Ausfuhranteil: 'k (15%)

Die Gesellschaft, an der aufer uns die Manmes-
mann AL und die Allians ‘-"-::Ilfhmnu'bAG

beteiligt sind, erzielte bei anhaltend gutem Auf-
tragseingang einen [Jmsatr von 951 Millionen
DA, 1% mehr alsim Vo Gerdite und

der Multiplex- und der Richtfunkiechnik waren
die wmsatzstirksten Produkigre olgt von
Fernmeldekabelanlagen, speziellen Kommunika-
tiongsystemen und Nachrichiengeriten filr die
Raumfahrt. Hauptauftraggeber war wiader die
Deutsche Bundespost.

Mit der Beteiligung an zahlreschen Lichitwellenles-
ter- Versuchsstrecken {einschlieBlich des Projektes
BIGFERN) bewies ANT ihre Leistungsfihigkeit
anf diesem Geblet Bei digitalen Richtfunksyste-
men featigte das Unternehmen seine fihrende
Position in der Bundesrepablik Deutschland. Dhe
ersten  Nachrichtensatelliten des EUTELSAT/
ECS- amms, {ir die ANT die nachrichten-
techmische Nutzlast lieferte, wurden in Betnieb

und arbeiten elnwandfrel. Fir die
Erﬂ-lﬂul'lhldle Usingen iibergab ANT dres Boden-
stationen schlilsselfertig an die Deotsche Hundes-
post; Aofiriige Rir vier weitere Stationen liegen
Yior.

Erhebliche Mittel wurden wiederum fibr For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben emgesetzt,
Mit dem Bau einer neven Produktionsstiitte fiir
Raumfahrt-Geriite, einer Satelliten-Integrations-
halle sowie eines Antennenpriliturms wurden giin-
stige Varaussetzungen flir das weltere Wachstum
der Gesellschalt geschallen,

Die Gesellschaft arbeitete mit Gewinn

Die noch offenen Fragen im Zusammenbang mit
der Neuordnung des Gesellschallerkreises wurden
aufgrund der Einigung mit der AEG-Telefunken
Aktiengesellschaft im Juli 1984 abschliefiend ge-

regelt.

Elekironik

Geerlite und Systeme der Funktechnik, Breithand-
Kommunikation, Fahreeugantennen und Medi-
zinelektronik.

Der Geschiifisbereich nahm am Wachstum des
Markies filr Kommunikationstechnik tefl wand
erhihie seinen Umsatz um rund 10%. Alle Eruug-

iete trugen, wenn auch in unierschiedlichem
Mabe, dazu bei.
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Die Umsatzentwicklung auf dem Arbeitsgebiet
Breitband-Kommunikation war durch anhaltend
hohes Wachstum gekennzeichnet. Die Nachirage
nach Umsetzern, Verstiickern und anderen Kom-
Ecmrm.en flir Kopfstationen und Verteilnetze von

bell'nm:hmlagm war im In- und Austand leb-
hafi. Gestiitzt durch zahlieiche neue Erzeugnisse,
erreichten wir gute Licleranteile am Bedarf der
Deutschen Bundespost fiir Breitband- Kommuni-
kationstechnik. Emplfangseinrichiungen fiir die
Einspeisung von Satellitenprogrammen in Kabel-
fernsehanlagen wurden estmals an die Deutsche

Bundespost und auslindische Aufiraggeber ge-
liefert,

Mit der steigenden Zahl von Fernmeldesatelliten
und kiinftig auch Direktemplangs-Satelliten in
grostationiren Umlsufbahnen wird mit einer
erhishten Nachfrage nach solchen Anlagen in den
niichsten Jahren gerechnet. Von Fernmeldesatelli-
ten abgestrahlie Programme kénnen tisch nur
iiber Kabelsysteme verteilt wesden, Auch bei den
Satellitenprogrammen, die von den Haushalten
direkt empfangen werden kinnen, ist die Vertei-
lung lber Kabelsysteme in dichi besiedelien
Gebicten wahrscheinlich die wirtschafthichere
Lisung. Entsprechend wird sich zur Verteilung der
in- tnd auslindischen Satellitenprogramme der
Bedarf an Kabelanschllissen verstirken. Al die-
semn Gebiet arbeitet der Geschifftsbereich Elektro-
nik im engen Verbund mit der ANT Nachrichten-
technik GmbH.

Die Entwicklung des Marktes fir Funktechnik war
bei nur kurezeitiger Belebung der Inlandsnach-
frage und weiter riickliufigem Export wenig
befriedigend. Emt gegen Jahresende erhihte sich
der Auft wieder. Unsere fihrende
Stellung in der B publik Deutschland bei
Mobilfunkgeriiten konnten wir behaupten. Zwei
neue Haureihen von preisgiinsti technisch
hochwertigen Kraftfahrzeug- und Hand-Funk-
gerdten fir Standardanwendungen stieBen bel
Handel und Anwendemn auf groBes Interesse. Die
sul  fortschrittliche  F erfabren  ans-
gelegte Konstruktion ermaglicht sowohl kom-
pakie Baulorm als auch giinstige Herstellkosten.

Bei Autoantennen konnte die Markistellung wei-

ter gefestigt werden, da unser Angebot dem zuneh-
menden Interesse der Kunden an hochwertigen

Motorantennen und elekironischen Antennen ent-
gegenkommi,

1

Die N nich unseren Erzeu der
Mredizinelektronik entwickelte sich weiter positiv.
Biei Hirgeriten wurde eine Baureihe sehr kleiner,
techmisch hochwertiger Hinter-dem-Ohr-Geriite
auf den Marki gebracht. Mit dem neventwickelten
Im-Ohr-Geritesystem ntra Star* drangen wir in
einen fiir Europa noch neven, sich rasch ent-
wickelnden Teilmarkt ein. Im-Ohr-Gerdite werden
aufgrund eines Ohrabdrucks individuell fir Ohr-
muschel und Gehfirgang des splieren Trigens
angelertigt. Sie haben gegeniiber anderen Horge-
riitesystemen wesentliche audiologisch-akustische
Vorteile. Die Reizstrom-Therapiegerite Med
Modul 4% mit nenen Leistungsmerkmalen durch
Verwendung von Mi zeichnen sich
durch ries Volumen und Gewichi sowie
erhihte Zuverlissgheit aus; sie fanden im In- und
Ausland guten Absatz. Ferner wurden ein neoes
EKG-Geridt und eine Baureibe von Sitz- und Lie-
ge-Ergometern (ERG 500 fiir die Herz- Kreislauf-
Diagnose, die durch Mi teuerung
eine genau reproduzierbare ung des Patien-
ten exmibglicht, im Markt eingefiihrt.

Nach Ermichtung eines Neubaus in unserer Anlage
Bedin-Spandau wurde die kleine, nicht weiter ans-
baufihige Fertigungsstiitte in Berin-Neukilln
guschlossen.

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim

Produktbereich Autoradio/Verkehrslenkung: Au-
tnradku,m Svsteme  flir Verkehrswarmung und
denkung.
Produkibereich Rundfunk/Femschen: Fernseh-
Videorecorder, HiFi-Stereo-Anlagen.
ukibereich Kommunikationstechnik: Termi-
nals, Sichtgerite, Bildschirmiext-Gerite, Bau-
gruppen fiir Breliband- Kommunikation.

Stammkapital: 0 Millionen T
Beteiligung: 75'% Robert Bosch GmbH
25% Bosch-Siemens
e GimbiH
Fertigung in: Hildesheim, Herne,
Ohsterodle, Salagitier
Mitarbeiter; 10070 (1 680)
Ausiuhranteil: 7% (35%)

Auf dem Markt der Unterhaltungselekironik ver-
schiirfte sich der weltweite Wetthewerb, Die
Importe von Autoradios aus Fernostlindem nach
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Furopa nahmen zu; pene Wetthewerber traten
hinzu, die bisher nur Heim-HiFi-Anlagen angebo-
ten hatten. Bei Farbfernsehgeriiten lieBen aich
angekiindigte Preiserhihungen nicht durchsetzen,
vielmehr hielt der Erlisdruock an. Die Nachirage
mach Videorecordemn verlief saisonal sehr unter-
schiedlich, stieg jedoch im _Jahresmittel gegeniiber
dem Varjakr.

Die Gesellschalt echidhte thren Umsatz um 13 % anf
1 785 Millionen DM und verbesserte ihre Markt-
stellung im Lo- und Ausland. Weltweit betrug der
konsalidierte Umsatz rund 2 1) Millionen DM,
Wesentlichen Anteil an der Zunabome hatten Auto-
radios mit Kassettenieil sowie Videorecorder.

Das in Technik und Design verbesserte Automadio-
Programm wurde am Marki gut sufgenommen.
Mitte des Jahres fikhete Blaupunkt ein Gerlit mit
aTravel- ART* ein, ciner Weiterentwicklung des
bekannien Verkehrsinformalionssystems. Travel-
ARl ermisglicht den Empfang von Verkehrsinfor-
mationen una i Wi ]rh'lrllu eingestelllon
Wellenbereich und Sender iiher ein zusdtzhich ein-
gebautes Emplangsteil. Spegiell ftir die junge,
klangorientierte Kundengenemation wed
neue Autoradios mit Kassettented] aul den Markt
gebracht

Im wachsenden Beseich der E ukte
zum Autoradio wie Autolautsprecher, Equalizer
und Zusatzverstiirker bietet Blaupunkt ein erwei-
tertes Programm an, das auch Ansprilichen
enigegenkommt. Hierzu gehiirt ein nenes Klang-
Komponenten-System mit verbesserter Technik

fiir individuetle Klan tung im Fahrzeug, das
in zwel unt Designvariznten erhiilt-
lich usi.

Eine Kombination von Autoradio und Compact-
Diisc-Abspielgerit wurde entwickelt und Anfang
1965 im Markt eingefiihrt.

Anlifilich der Fechmesse hifivideo 1984 in Diissel-
dord priisentierten wir ein vollstindig neues Pro-
gramm von Stereo-Farbfernsehgeriten. Das erste
Blaupunkt-Geriit mit einer flachen und eckigen
21-Eoll-Bildrithre wurde vorgestellt. Zor leichto-
ren Bedienung der Fernse wurde ein Schal-
tungskonzept mit Riickmeldung der Einstelldaten
entwickelt.

Alle Blaupunke-F te sind bereits seft
1980 mit einem Tuper fir Kabellemseh-Emplang

ausgestatter. Zur A g von dlieren Farbfem-
sehgeriiten und von ﬁnuhewwhﬂ Geriten liefert
die Gesellschalt seit Anfang 1984 einen Vorschalt-
Konverter.

Der Absate von Videorecordemn lag Giber den
Erwartungen. Blaupunkt gehirte mu den emsten
Anbietern van VHS-Videomeordern mit HiFi-
Tonqualitit aul dem Marki. [Hese

kfinnen nicht nur als Videorecorder, son-
dem auch als HiFi-Audio-Gerlite mit eiper Ton-
qualitit wie bel Compact-Disc- ielgeriten
genutzi werden, Ein neues, im Design aul die Fern-
seh-, Video- und HiFi-Geriite abgestimmies Com-
st THac- Abspielgertit ermdaglicht die formale
Integration der Gesamtanlage entsprechend der
akiuellen Nachfrage.

Fiir die Videoaufeeichnung wurden ein kleinerer
und leichterer tragbarer Videorscorder sowie
leichte, hochleistungstithige Videokameras auf
den Markt gebrachi.

Unsere  Beteiligun MBE Video
GmbH in i]it&l‘ﬂl.'lt.. deren Gesollschafisanteile
vont Matsushita und Bosch gehalten werden,
erhiihte ihre Fertigungskapazititen fiir Video-
recorder.

Im Zuge der Erweiterung unseres Angebots fiir
Bildschirmtextgerite wurde Ende 1984 die Serien-
fnﬂ.lgung ciner kleinen Edi aufgenom-
men. Im Rahmen eines Auftrages des Bundeamini-
steriums fiir Forschung und Technologie ent:
wickelt Blaupunkt eine ie Kimbination
ans Brx-Decoder, Personal Computer und 15-Zall-
Sichigeriit. Die Entwicklung des Btx-Markies
hiingt weitgehend von den zukiinftigen Ausbau-
stufen des B:h‘“' der Bundespost sowie der
Gebithrenpolitik ab

Bei Displays und Monitoren bieten wir hochanf-
lisende, hocheeilige Geriite flir den deutschen und
amerkanischen Markt an. Fiir das Hotel-Fernse-
hen wurde eine neue Steuerzentrale entwickelt, die
bei den Kunden guten Anklang fand.

Fiir Satelliten-Emplangsgerite stellten wir Baw-

vor, die sowohl fiir Fernsehgerite als auch
fiir Emplngstationen von  Kommunikations-

Satelliten eingesetst werden kiinnen. Blau
arbeitet auf diesem Geblet eng mit dem G ts-
beretch Elektronik und mit der ANT Machrichten-
technik GmbH musammen.
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Der iiberwiegende Teil des Investitionsvolumens
der Gesellschalt von 65 Millionen DM diente wie-
der der Echobung der Lelstungsfihigheit der Ferti-
gung. Insbesondere wurden die Anlagen zur Ferti-
gung und Priifung von Autoradios und von Farb-
lernsehgeriten weiler rationalistert.

Trotz emeut gesunkener Durchschnitiserlfse e
Geriit und wii ingter Verteuerungen im
Einkaul erwirtschaftete die Gesellschaft eln leicht

ponitives Ergebnis.

Fermsehanlagen

Stationiire und mobile Anlagen fiir Femschstu-
dios, Geriite und Anl fiir Angewandte Fern-
sehtechnik tm industriellen, wissenschaftlichen,
privaten und Gffentlichen Bereich.

Der Weltmarkt Rir fernsehtechnische Ausriistun-
gen befindet sich in einer Wi hase,
obwohl im Berichisjahr bei der Ausschreibung von
Projekten eine leichte Abschwiichung eintrat. Im
hohen Auftragsbestand des Geschiftsbereichs, der
zum Teil bereits im Jahre 1983 Mrlrﬁmmnmcn
werden konnte, sind einige groBe Projekte enthal.
ten, deren Abwicklung bis in das Jahs 1985 hinein-
reicht. Der Umsatz des Berichusjahres lag daher
nur leicht liber dem Vorjahreswert.

Das Geschift entwickelie sich in den einzelnen
Miirkien unterschiedlich. Der Inlandsabsatz war
infolge von Verzdgerungen bei einigen Prrue-kt-an
riicklaufig. Hingegen lag der Umsate im westeuro-
piischen Ausland wegen der Abwicklung eines
Grofiaulirags des Fernsehens in Portugal und der
Einrichtung einer Sendezentrale des niederlindi-
schen Fernsehens erheblich hiher als im Jahee
1983, In den ostenropiischen Markten konnte der
Vorjahresumsatz nicht erreicht werden. Aufer-
halb Europas verlief die Entwickiung differenziest;
gribere Limsitze wurden mit Projekien in Siid-
ostasien erzielt. Die Absatzmisglichkeiten hiingen
dort stark von politisch oder sportlich bestimmien
Grobprojekten ab. Der Wettbewerb verschiirfie
sich weiter, insbesondere durch das Aufireten

|apanischer Konkurrenten im Studiogeschifi.

Mit der Fertigung der neuen, leichten Recorder-
Kamera QuarterCam wurde Ende 1984 begonnen.
Die Nachfrage nach diesern kompakten Bepor-
tage-Svstem mit elnem Gesamigewicht von nur

12

7 kg ist gut. GroBes Interesse findet auch die
neventwickelte Magnetaufeeichn aus
der BCN-Baureihe, deren Froduktion 1985 in gri-
Beren Stiickzahlen anliuft. Dhe Entwickling einer
Studiokamera wurde abgeschlossen,

Teldix GmbH, Heidelberg

H:Hgﬂ-ﬂnm—-. Meb- und Regeltechnik fiir Land-,
Luft-, Wasser- und Raumfahreeuge, elektrische
Steckverbinder.

Stammbkapital: 14 Millionen DM
Beteiligung: L S
Mitarbeiter: 755 {750)
Ausfiuhranteil: 17 % (25%)

Der Absatz von elektronischen und ixions-
mechanischen Flugeeug-Bordgeriten e ge-
steigert werden. Zur Lieferung von Navigations-
und Orientierungsanlagen fiir Lan g
erhielten wir die ersten Senenaufirige aus dem
In- und Ausland Wir erwarten aof diesem
Arbeitsgebiet in den kommenden Jahren gute
Absatzchancen.

Der von Teldix entwickelte modulare Avionik-
rechner findet bei in- und auslindischen Behiirden
sowle den Untemchmen der Flugzengindustrie
hohe Beachtung, Er wird auch in internationalen

Gemeinschaftsprogrammen eingesetat.

Im Raumia hiift konnte Teldix die Marki-
stellung bei Stabilisiernmgsschwungradem festi-
gen. Fiir die in den Vorjahren entwickelten Ranmi-
fahrtprodukie g erste Licferaufirige ein. So
wird der Fernmeldesatellit Kopemnikus der Deui-
schen Bundespost mit zwei von Teldix konapier-
teni Antrieben zum Verstellen der Sal
ren ausgeriistel. Diese Antriche dafiir, dall
die mit Solarzellen bestiickien Paddel des Satelli-
ten optimal auf die Sonne ansgerichtet bleiben.
Diie elektrische Energie wird (ber Schleifringe in
den Satelliten fibertragen. Disses System findet
sunehmend auch im Auslind - Interesse, unter
anderem bei der chinesischen und der japanischen
Weltraumbehiirde.

In der Industrietechnik entwickelie sich die 1983
angelaufene Lizenzfertigung optischer Kodierer

erwartungsgemibl glnatlg
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Der Umsatz aus Entwicklungslelstungen fiir
Raumfahri, zvile Loftfahrt und Veneldigung
wurde liber dem Vorjahr erhéht. Die Ent-
wicklungskapazitit bauten wir aus.

Film- und Videotechnik

Schmalfilm- und Blitzgerite, Videokameras und
traghare Videorecorder.

Die Nochfrage nach Schmalfil n war lm
Berichtsjahr erneut stark rickliufig. Der Umsatz
mit Super-8-Kamerus und 8-mm-Projekioren lag
erwartungsgemiil erheblich unter dem Vorjahres-
werl, Bel 16-mm-Projekloren konnte der Ge-
schiiftsbereich seine fihrende Markestellung im
In- und Ausland ausbauen.

Videokameras und tragbare Videorscorder stie-
fen aufl zunehmendes Interesse der Kunden. Auf
dem deutschen Markt war der Absate von Video-
kameras im Amateurbereich 1984 erstmals grifer
als der von Super-H-Kameras,

Die Zahl der Mitarbeiter in der Film- und Video-
technik pafiten wir weiler der verinderion Struk-
tur des Arbeitsgebiets an. Der Vertrieb stiltat sich
unverindert aul leistungsfithige Fachhindler.

Industrie-Hydraulik und
-Pneumatik

Die Landmaschinen- und Banmaschinen- Inclustrie
mulite im Berichtsjahr erneut weltweit Produk-
tionseinbubBen hinnehmen. Hingegen belebten
sich Maschinenbau und Férdertechnik, Wahrend
die N nach unseren Erzeugnissen der
Mobilhydraulik verhalten blie, stieg sie bei Sta-
tionir-Hydrulik gegenliber dem Vorjahr merk-
lich an. Wir entwickelten eine neve Baurelhe ver-
siellbarer Fligeleellenpumpen filr den mittleren
Druckbereich als Erghinzung 2u der bewihrien
Radialkolbenpumpen-Serie. Eine neue Sicher-
heitsstenerung in Proportionaltechnik steht fiir
Pressen und Kunststoff-SpritzgieBmaschinen zur
Verfigung, Zur Erglinzung unserer elektronischen
Hubwerkregelung fiir Truktoren entwickelten wir
eine mdargesteverte Schlupfregelung, mit der eine
Verminderung des Krafistoffverbrauchs erreicht
wird. Filr Gabelstapler wurden neue Wegeventile
mil Lastkompensation zur Steverung von Arbeits-
funktionen und Signalgabe fiir Drehzahlanhebung
des Dieselmuotors geschaffen. Newe Leichtbau-
aggregate in Kempakibanwelse entwickellen wir
fiir Hubwagen und Ladebordwiinde.

Erfreulich vedliel unser Geschift auch aufl dem
Sekior Industrie-Pneumatik, da in vielen Abneh-
merbranchen der Trend zur Automatisierung von
Arheitsablifufen inhiilt. L Markt eingefilhet wur-
dennene Zylinder und Wegeventile nach Anforde-
rungen der Automobilindustrie, Fihrungseinhei-
ten fiir ISO-Zylinder zur Linearfihrung und Ver-
drehsicherung von Kol sowie eine neue
CGreneraticn von Direhiamtrieben mil Diehwinkel -
einstellung.

Besonders Aufmerksamkeit widmeten wir dem
Ausbau unseres Geschifts im Ausland. So liber-
mahmen wir die Aktien der franstsischen Com-

ie Pargienne d'Cutillage & Air Comprimé

(CPOAC), die in Bonneville und Rumilly
(Haute Savoie) 6l Mitarbeiter il und
vor allem Pneumatik: Emeugnisse herstellt. Fir
den Vertrieb unseres Pneamatik- rich-
teten wir zusiteliche Stiitzpunkie in Europa sowie
in Singapur ein,
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]nduatrinﬂ.uanluunﬁ

Thitigkeitsschwerpunkt des Geschiifisbereichs st
die Fe ngsautomation. Das Erzeugni

gramm umfallt vollstindige Systeme der Hﬂm
Automation (insbesondere fiir die Montagetech-
nik}, elektronische Steuerungen und Antriche fiir
Maschinen und Einrichtungen der Automation
sowie Maschinen fir spezifische Fertigungsaufga-
ben. Der Umsatz kennie ermeut gesteigert werden;
der Auslandsanteil erhiihte sich von 43 anf 50%.

Unser Arbeitsgebiet Montage: und Handha-
bungstechnik nimmt auf dem stark wachsenden
Markt der automation eine filhrende
Stellung ein. Neben zahlreichen neventwickelten
Einrichtungen und Geriiten der Zubringetechnik
bieten wir einen neu konzipierten Schwenkarm-
Roboter an, mit dem die in der Montage iiblichen
Arbeitsgiinge wie Einlegen, Fiigen, Schrauben
sowie Be- und Entladen von Paletten und Priifein-
richtungen wirtschaftlich ansgefithrt werden kiin-
nen. Das vielseitige Gerlitekonzept ermiglichi
sowohl den eigenstindigen Einsatz des Roboters
an Montage-Arbeitspliitzen als auch dessen wir-
kungsvolle Einbezichung in ein umfassendes Mon-
tagekonzept unter Verwendung wetterer Einhet-
ten unseres Baukastensystems fiir Industrieaus-
riistung,

L welteren \-’m-bmerung unserer Marktstellung
und #u der betgichilichen Umﬂ-ﬂl.lﬂ'l'l-ﬂhuns im
Baueinheiten-Geschift trug der Aufbon eines Net-
zes von Handelsmittlern in der Bund hlik
Peutschland wesentlich bel. Mit dem Erwerb einer
Minderheitsbeteili an der Weldun Internatio-
nal Inc, Bridgman/Michigan (L/SA), schufen wir
die Voraussetzuny fiir eine breitere Markeeinfiih-
rung unserer Flexihlen Mmugﬂ}rm in den
US.E.. Kanada und Mexiko.

Aul dem Gebiet der Industriellen Steuerungselek-
trontk wurde das Angebot an speicherprogram-
mierbaren elehironischen Steverungen auf die
obere Letstungsklasse ausgeweitet und um ein
Prozel-Uberwachungssystem mit Farbgraphik er-
ghnzt. Aul Grundlage eines neuen Hardware-
Konzepts flir numerische Steuerungen werden in

enger Zusammenarbeit mit Wrrkmmnudnmm
Hmtnllern auch anwend Varian-
ten entwickelt, Unsere beistungsfihigen und bedie-
nungsfreundlichen Robotersticuerungen fiir die
Montage- und Lackieriechnik beruhen auf dem
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gleichen Konzept. Mit der weiteren Umstellung
der Steverungen fiir die Widerstands Schweifl-
technik anl Mi k konnte die fih-
rende Markiposition auf diesem Gebiet gefestigt

Woeiter ausgebaul werden unsere Aktivititen in
der Fertigungsleittechnik, deren Bedeutung als
ibergeordnetes Stewerungsinstrument fiir Pro-
duktionsstitten zunehmen wird.

In der Entgrattechnik ergilnzten wir das Ereug.
nisprogramm  um ene  kleine, kowtengiinstige
Anlage zum thermischen En mit der wir
neve Anwendungsbersiche - vor allem fiir kleine
und mitthere Serien - erschlieBen wollen. Beson-
dere Erf erzielte unsere Surfiran Division in
Madison Heights/Michigan (USA) durch die
Markieinfithrung elektrochemischer Entgratania-
gen filr die GroBserienproduktion.

Verpackungsmaschinen

Der Geschiifishereich fertigt Abfill- und Ver-
packungsanlagen fir Nahrungsmittel, Getrinke,
p'harmamumche und chemisch-technische Pro-
dukte sowie Anlagen zur Herstellung und Ver-
peckung von SilBwaren an sechs inlindischen
Standorten, in den Niederlunden, Brasilien und
Zur Verstilrkung unserer Prisene in Nord-
amerikn wurde Anfang 1985 eine neue Fertigungs-
stiitte in South Plainfield/'New Jersey (USA) in
Betrieb genommen. Der Veririeb stiltzt sich weli-
weil aul mond 200 Vertretungen und Verkaufabil-
ro Bowwie. aul R-:ﬁlmudﬂmr_]kch&ﬂm in Frank-
reich, GroBbritanrien, Japan und den USA.

Dex i e Umsatz wird von einer emeuten
Iunmtg:E:pm'tgmthﬂu getrngen. Der Aus-
landsanteil erhishte sich weiter auf 7TH%. H

hielt im Inland dig Investitionszurlickhaliung der
Verwender von Verpackungsmaschinen an.

Rationalisierungsinvestitionen, der Ersatz veralte-
ter Verpackungsanlagen und die verbesserte Koan-
junktur in einigen wichtigen Abnehmedindern
fihrien zu einem sieigenden Bedarf an technisch
hochwertigen Maschinen, Dieser Trend sowic die
Nachfrage nach kompletten Verpackun

aus einer Hand kommen der Stru des
Geschilftsbereichs und der diberwicgend hohen
Technik seiner Erseugnisse enlgegen.
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Das Erzeugnisprogramm wurde durch aseptisch
arbeitende Maschinen fiir die Abfiillung und Ver-
packung nicht  kohlensiiurehaltiger Getriinke
erweitert. Zusitaliche Anwendungen und die Ent-
witklung der hierfiir efforderlichen Fiilltechniken,
Packstolle und Packungen sind ein Schwerpunkt
unserer Entwicklungsarbeit,

Mit emer neven Wiegezelle fiir Abfiillwa an
Verpackungsmaschinen erreichten wir eine his
Criitexzahl bei giinstigem Preis-/ Leistungsverhilt-
nis,

Dier Bedarf an Vi kungsanlagen fiir die phar-
mazettische Indum:lﬂ auﬂpunsgdu hu-hmF:ua-
rilstun und der erschwerien Zulassung
neuer phormazeutischer  Produkte riicklaufig.
Diagegen fihrt in der Siiwarenindustrie die Nach-
frage nach newen Produkten zo verbesserten
Absatzmdglichkeiten von Anlagen zur Herstel-
lung und Verpackung von Siifwaren.

In den USA erwarten wir durch die Umstellung
der Kaffeeverpackung son Dosen auf kostengiin-
stigere Foliempackungen gute Absatemiglichkei-
ten fiir Vakuum-Paketieranlagen mittlerer und
hoher Leistung.

Etsermann

Die riickliufige Investitionsbereitschaft von Bund,
Liindern und Gemeinden in der Bundesrepublik
Deutschland und die schwache Nachfrage aus den
OPEC-Liindern fishrten zu verschiirftern  Preis-
wettbewerh  bel  Stromerseugungsiggregaten,
Ladegeriiten und technischen Leuchten. Der
Inlandsbhedarf an Stromerzeugemn mit Ottomotor
bis 7.5 kVA Ausgangsleistung war aufgrund der
schlechten Beschiftigungslage im Hoch- und Thef-
bau riickliofig. Eimen Ausgleich hierdfiir bot die
l¢bhafte Nachfrage unserer Kunden aus dem euro-

peiischen Ausland.

Dhas Angebot funkgesteuerter Garngentorantriebe
wurde weiter ausgebaut. Eine giinstige Aufnahme
am Mark: fanden unsere neuen Mikroprozessor-

gestenerien Antriehe.

Mit der Zunabhme der Einbruchsdelikte wiichst der
Bedarf an suveriissigen, bedienungsfreundlichen
Gelabrenmeldeanlagen. Dicser Entwicklung tra-
gen unsere aeuen Sicherungsyysteme mit drei his
acht Meldelinien besonders Rechnung, deren Zen-

tralen Nexibel programmierbar und damit vielsel-
tig einsetzhar sind. Schwerpunkt der Svstement-
wicklung ist die Verlagerung der Mikmoelektronik
in die Peripheriegerite. Die dadurch migliche ver-
dmhtungsarme Anlagetechnik bringt erhebliche
Vorteile bei Projektierung, Installation und Be-
dienung, Das inlandische Vertriehsnetz erweiter-
ven wir auf 4 nnu!:m,hznd' den Richtlinien des
Verbandes der Sachvemicherer titige Montage-
betriebe.

Elekirowerkzeuge

Bei kriiftig belebter Nachfrage nach Elektrowerk-
r::uEl:n im Inland und vor allem fm eu hem

'Enn ey dem Geschiltabereich, durch
r:hlr:l-:i:r: uktneuhetien, hohe Chualitiit der
Erzeugnisse und ein sorgfiiltig abgestimmues Mar-
keting-Instrumentariom den Umsatz wm 24 % auf
rund eine Milligrde T/ zu erhiihen. Der Auslands-
antell am Umsate lag bel G9%. Mit seinem tech-
nisch forisehrittlichen Erseu i st der
Creschiiftsbervich einer der fiiliren Hersteller
motorischer Handwerkzeuge fiir Industrie, Hand-
werk und den Freizeitbersich.

Der verstitrkte Wunsch bredter Verbrauchergrup-
pen nach mehr schipferischer Titigkeit, aber nuch
okonomische Zwiinge fithrten im Inland 20 anhal-
tendem Muorktwachstum fiir Heimwerdceeuge, an
dem wir einen ilberdurchschnittlichen Anteil hat-
ter. Die in der ersten Jahreshilfte noch glinstige
Baukonjunktur schwiichte sich im weiteren Ver-
laufl des Berichtsjahres ab und diimpfte die Nach-
frage nach gewerblichen Werkzeugen. Trotzdem
konnien wirauch wuf dicsem Markt stérker als die
gesamte Branche wachsen.

Im e Ausland entwickelie sich der
Markt filr Elektrowerkzeuge im enkatz zurall-
gemeinen Wirtschaftslage gitnstig. Vor allem auf
den wichtigen Miirkten ltalien, GroBbritannien,
Frankreich und in den Niederlanden bauten wir
bei Heimwerkzeugen unsere Stellung aus. Erfolg-
reich waren wir insbesondere bei trowerkzen-
gen zur Holzbearbeitung,

Die Umsatsentwicklung in Nordamerika war
unseren Erwartungen entsprechend zufriedenstel-
lend: newe Erzeugnisse ans dem Werk in New
Bem/Noarth Carolina (IISA) trugen zur Absatz-
belebung bei.



F"m:lul'.tinnuuiﬂlllung

Durch zahlreiche neue Erzeugnisse gelang es,
unsere technische Marktfiihrerschaft su festigen.
Besonders hohe Aufmerksamkeit erhielten die
von uns 984 vorgestellten Neuheiten Aldou-Bohr-
hammer und Akku-Pendelstichsige, die unseren
Anspruch unterstreichen, einer der fithrenden
Anbieter akkubetriebener Elektrowerkzeuge ru
sein. In das Angebot an Heimwerkergeriten nah-
men wir einen Hobel fiir 1, 2 und 3 mm S i
mit ergonomisch gestalieten Griffen auf, der sich
durch seine Gerfiuscharmut auszeichnet. Das Pro-
gramm filr Schlagbohrmaschinen erweiterten wir
unter anderem durch ein Topmodell mit B50 Wait
Leistung, mechanischem Rechis-/Links-Schneil-
schaltgetriebe, Schlag im Linkslaufund
stufenloser elektronischer Drehmomentvorwahl
Auberdem entwickellen wir ewel Schwingschleifer
mit elektronischer Schwingzahlsteverung, einen
Bandschleifer mit elektronischer Schleifgeschwin
digkeitseinstellung und einen. Akku- E:Imuh:r
mit elekironischer Drehzahiregelung:

Am Standort Willershausen wird im Laufe des
JIJ‘ITI:‘I- 1985 mit der Einrichtung eines zentralen
[mhmiml:lmph!hiehl fir Elektrowerkzeuge

hesunnm

Industrielle Priftechnik

Linsere langjihrige Edahrung im Messen und Prii-
fen elektronischer Sysieme im Kraftfahrzeug

filhrte zum Aufbau eines neuen Erzeugnisgebietes.
Das von uns entwickelte freipro

Analog- und Digital-Priifsystern PAD fiir Unter-
nehmen, die elektronische Systeme aller Art her-
siellen und testen, worde Micte 1982 am deutschen

Markt cingefithrt.

[Dieses modular aufgebaute antomatische Prif-
system fiir Leiterplatten, Baugruppen und Geriite
iat - im Gegensatz zu den aufwendigeren und
teureren Priifcomputern - auch fiir mittlere und
kleinere Serien wirtschaftlich emnsetzhar, [Me bis-
herigen Anwendungambglichkeiten mit leistungs-
fihigem Funktionstest erweiterten wir durch eine
Fertigungsfehler- Analyse mit einem selbstlernen-
den Test von Kontaktierung, KurzschlubB, Unter-
brechung und Bestiickung.
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Nach der Markieinfiihrung in der Bundesrepublik
Deutschland wurden die Verkaufsaktivititen auf

euwropdische Liander ehnt, - AuBerdem
schlossen wir die Varbereit fiir den Vertrieh
inden USA und Japan ab, so dall das PAD-System

seit Anfang 1985 auch in diesen Landemn angebo-
ten wird.



Bauteile

Kunststofferzeugnisse

Die Nachfrage nach hochwertigen technischen
Kunststoffieilen fiir die l:'.‘iektru:u:hulh die Kraft-
fahreeugausriistung und den Fahreeugbau nahm
welter zu. Vor allem die enge Zusammenarbeit mit
unseren Abnehmemn  trug  wesentlich  zum
Geschifiserfolg bei.

Zusammen mit unseren Kunden entwickelien wir
Gehiinse mit lizierter Geometrie fiir Schein-
werfer und fir Elektrowerkzeuge, modular anf-
gebaute Frontedle fie Farbfernsehgerite und
m‘mmhﬂ Stellelemente filr Regelsysteme von

Fiir elektronische Systeme in Kmftfabreeugen fer-
tigen wir vielpolige Stecker und Stevergeriite-
Gehiiuse, an die hohe Qualititsanforderungen
gestellt werden, Wir begannen mit der Serienferti-
gung neuer Bidrock - Stellelemente iy die Zentral-
vernegelung voo Tiren, Kofferraum und Tank-
klappe von Fahrzeugen,

In der Werksioffentwickl konnten wir die
mechanischen, thermischen, elektrischen und ver-
.Irhntunpi:dmhdrn Eigenschaften von Kunst-
staffen weiter verbessern, Dabei standen Materia-
liem fiir Scheinwerferrefllektoren, hochspannungs-

feste Teile fiir Zindsysteme, Membranen mil
gernger Gasdurchliissigheit und temperaturbe-
stiindige elastische Stecker und Leitungsamman-
velungen im Vordergrund.

Zur weiteren Verbesserung des Fertigungsablaufs
und zur Erweiterung der Kapazititen emichteten
wir in Walblingen ein neues Fertigungsgebliude,
das im Frithjuhr 1985 bezogen wurde.

Metallerseugnisse
Diie Geschiftsbelebung oul den Arbeitsgebieten
LeichimetallguB, Sintermetallieile und  Oxid-

magnete ermiglichte eine hohe Auslastung unse-
rer Ferti zitiiten. [he Substitution von
Gra durch Leichtmetallgu und Kunstsioffe
setzte sich unvermindert font, so dafl wir im Frilth-

! ahr 1985 d.l: Er&un.miptﬂﬂti in Stutigart-

Es gelang uns, die Entwicklung eines DruckgieB-
verfahrens zur Produktion chdichter Alu-
miniumgehiuse fiir Diesel-Verteilerpumpen er-
folgreich abzuschlieBen; hierdurch wird kiinfuig
die Impri g der Gehiuse zur Abdichtung
entfallen. Durch weltere Automatisierung und
bessere ProzeBsteverung erhihien wir die Festi-
gungssicherheit der Herstellung besonders mal

uer DiruckguBteile, zum Beispiel bei Getrie
ﬁ;mm fiir neue Einarm-Scheibenwischer-

Systeme.

Hochwertige Ferritsegment-Magnete fir Elekiro-
motoren werden in E nur von wenigen
Unternehmen hergestelll. Der Geschiilisbereich
konnte seine fihrende Stellung bei der Produktion
von Magneten mit hoben magnetischen Eigen-
schafien ausbaven und verbesserte Magnete als
Voraussetzung fiir neve Motorenkonstruktionen
anbieten. So edaubt der Einzatz nenentwickelter

Zweistofl-Magnete fir Starter-
motoren, deren Baugriifle bei gleicher Leistung zu
verringern.
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Oberflichentechnik

Bosch-Hausgeriite

Besicoat GmbH H-:ﬂﬂﬁchlmglplﬂvur*ﬂmdingen

Beschichtungspulver fir dekorativen Oberfli-
chenschutz, aur Elektroisolierung und zum Kor-
rosionsschite.

Sta.n:.mhp:lml: 4.4 Millonen DM
Beteiligung: iR
Mitarheiter: 75 (76)
Anafohmmbei) 21% (23%)

Die wirntschafilichen uwnd umweltfreundlichen
Eudlinhtunppu[v:r haben weiter an Bedeutung
gewonnen, weil sie ohne Losemittel verarbeitet
worden. Trotz der Importerschwernisse fiir einige
umierer Auslandskunden konnten wir den Umsate

insgesumt erhithen,

Wir bauten unser Geschiflt vor allem mit Materia-
lien fiir technisch-funktionelle Aonwendungen wei-
ter aus, Dabei gelang es, durch besonders Pro-
blemlésungen neve Kunden fir den Einsatz von
Beschichtungspulver zu gewinnen. So werden
Aluminium-Druckgubteile fiir Elektrowerkzeuge
var der mechanischen Bearbeitung porenfrei
beschichiet; die frither dibliche abachlieBende
Nallackierung mit dem avfwendigen Abdecken
bearbeiteter Dichi- und Montagefliichen entfillt

Wir entwickelten ein Grundierungspulver, mit
dem grofiformatige Prefiteile sux glasfaserver-

stiitktern Kunststoff unmitielbar in der PreBform
eine glatte, direkt lnl:hbﬂ-rﬁhl {Jlu'rﬂﬁthe erhal-

ten. Solche Teile werden i u'n i vl T
Leichtbau-Karosserien fiir b rEEURE ver-

wiendet.

Stiindige Entm-:klun;mrhdtm gelten den ver-
arbeitun Tl uUnserer
H-euhrchmngupulmr er konnten das FlieB- und
Verdaufverhalien beim Aushiirten weiter verbes-
;_-.T und den Energiebedarf zum Einbrennen sen-

Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, Stutigart
Elcktrohausgeriite, Kiichen, Audio- und Video-

gerite.

Stamumkapiial: 240 Millionen DM

Beteiligung: 50% Robert Bosch GmbH
S0% Stemens AG

Fertigung in: Berlin, Dillingen, Giengen,
Traunreut

Mitarbeiter: 12 B0 (12 700)

Ausfuhranteil: 33% (32%)

Die Gesellschaft erhishte ihren Nettoumnsatz um
4% auf 3,0 Milliarden DM. Im Inlsnd war der
Geschiifisverluul von Nachfragezurickhaltung
und verstiirkiem Wettbewerbsdruck gekennzeich-
vet. Die Auslandshefrrungen nahmen nach Sia-

gnation im Vorjahr wieder zu

Im Bereich der Kiliegerite erreichie der Umsatz
mit Kithl- und Gefrierschriinken nicht ganz den
Vorjahreswent, bedingt durch Produktionsausfall
wihrend des Arbeitskamples in der deutschen
Mewllindustrie und ecinen anhaltend starken
Wetthewerbsdnick. Der Umsate mit Gefriertru-
hen konnte durch neue energiesparende Geriite
gesteigert werden.

G lnstig verlief das Geschialt mit Geschirspiilern.
I Tiiland wie tm Expm'l: errelte die Gesellschafi
Zuwachsraten mit diesen Gerdten, die sich sowohl
durch ige Trocknung als ml:hd‘u:chnl!dﬂse
Verbrauchswerte und hohe Reinigungswirkung
ausseichnen.

Hed Wi setate sich der
Absatzverlanf Vorjahres for. Bei Waschma-
schinen waren vor allem die von der Stiftung
Warentest sehr gut beurteilten neuen Toplader
und bei Wischetrocknem die neuen Geriite mit
Lufikondensationstechnik pefragt.

Das Kitchen wir von Luriickhaltung der
Inlandsmachirage geprigt und bewegte sich otz
der Ausweitung der Exportlieferungen nur auf
Vorjahreshihe.

Bei Herden, Dunstabzugshauben und Warmwas-
sergeriilen war tm Inland eine dilferenzierte, zum
Teil abgeschwichie N #u verzeichnen.
Einen Ausglesch leferten hohe Exportumsditze mit



Bosch-Hausgeriite

Herden und die
weel len- Kom

te Aufnahme der neven Mikro-
anl dem Markt.

Deer Umsata mit Bodenpflegegeriiten konnte durch
hohe Exportlieferungen bei abgeschwiichiem In-
landsgeschilt ausgeweitet werden, Giinatig verliel
dagegen der Inlandsabzatz bei Kleinen Hausgeri-
ten; inshesondere die nesen groflen und kleinen
Kiichenmaschinen fanden grofies Interesse.

Im Bereich der Braunen Ware setzte sich im Inland
der starke Preiswettbewerh der letzten Jahre fort.
Mit einer neuen Modellreihe konnte der Fernseh-
gerfiteabsaty erhiibt werden, Bel Audiogeriten
sorgte das gute Exportgeschiift fir eine [Tmsatz-
ausweitung. Der Absatz von Videorecordern ver-
Hef wegen einer Umstellung auf das System VHS
uil_ﬂliis weniger mifriedenstellend.

In das Sachan en investierte die Gesell-
schalt 106 Millionen DM (Vorjahr 110 Millionen
DM}, Dier ilberwiegende Teil wurde fiir Rationali-
sterung und {iir die Produktion newer Gerditersi-
hen verwendetr

Die Gesellschafi schlof das Gesc mit
Gewinn ab. Auch die im Jahre 1982 erworbene
Neff GmbH erhishte im Berichtsjahr den Umsatz
und erzielie ein positives Ergebmia.

Hans Feierabend GmbH, Einbeck

Herstellung von Kiichen-, Bad- und Tonmébeln.

Stammbkapital: B4 Millionen DM
Beteiligunyg: HEE N

Fertigung in; Einbeck
Mitarbeiter: 65 [785)

Nach der seit 1981 anhaltenden onbefriedigenden
Absatzlage im Kichengeschiift stieg der Umsatz
im Berichtsjahr mumﬁiedm‘ gegenilber dem
Varjahr an. Ginstig entwickelte sich das Geschiift
mit Badmibeln Die Umsiitze im Tonmiibelbe-
reich lagen auf Vorjuohresnivean.

Dhe Verdegung der Tonmabelfertigung von Wil
lershausen nach Einbeck und l.lh: urch midg-
liche bessere Nutzung der dort vorhandenen
Werkstruktur fiihrie zu einer weiteren Senkung
der Kosten; das_|ahresergebnis wurde welter ver-
beszert.

Thermotechnik

Junkers

gramm des Geschifisbereichs
l|.1:|:|:|.flﬂl Eu eigthermen, -Raomheizer, -Heiz-
kessel und -Geblisebrenner, Gas-Warmwasser-
thermen und -Controls, Hetzungs- und Warmwas-
ser-Warmepumpen, Hetzsungsregelungen  und
thevmostatische  Hetzkarperventile,  Elekto-
Warmwasserbereiter, Gas-Warmwasserspeicher,
Badmibel und Duschabtrennungen, Gefertigt
wird in Wemau und Neckartenzlingen.

Die Nachfrage nach unseren Erzeugnissen anl dem
Inlandsmarkt belebte sich, weil die Zahl der fertig-
gestellien Wohnungsbanten zunahm. Bei unver-
indert hohem Anteil der Gas-Saommelheizung im
Wohnungsneuban  eridfineten  sich susiitzliche
Abzatrchancen fiir Gas-Zentralhefzungsgeriite.
Die Bervitschaft zur Modemisierung von Hel-
zungzanlagen und der Ensatebedard wurden durch
das Angebot komfortabler und energlesparender
Geriite- stimuliert, Im Ausland waren bei lang-
samem Wachstum des Bauvolumens und schwa-
cher Konjunktur die Impuilse fir das Gasgerite-
Geschiift in den wichtigsten Exportlindem gering;
der Auslandsanteil am Gesamtumsatz des Ge-
schiiftsbereichs lag bei 35%

Bed Gas-Heizthermen hielt der Trend zu Gerditen
geringer Leistung und raumluftunabhiingigen
AuBenwandgeriiten an. Unsere technisch verbes-
serien AubBlenwand-Heizthermen, die wir seit Jah-
resrnitte tn der verkiireten Ausfithrung | Form 85%
liefern, wurden sehr gut aulgenommen. Auf dem
Markt fiir Gas-Spedalheizkesse] wurde die neu-
entwickelte Baureihe mit elektronischer Zindung
mit Erfolg eingefilhrt. Das Angebot von Steuer-
und Regelgeriten wurde erweitert. Unverindert
gering blieh das Interesse an Geriiten zur Nutzung
der Umweltwiirme fiir Hetzong und Wasserbered-
tomg.

[Me im Vorjahr ein erfolgreichen Pro-
grammlinien fithrten zu einer Belebung des Absat-
zes von Badmibeln.



Beteiligungen im Ausland

- Regionalgesellschaften -

[m Bernichtsjabr setzten wir den planmiBigen Aus-
bau unserer Position auf wichtigen Auslandsmiick-
ten fort. Besondere Anstrengungen unserer auslin-
dischen Fertigungsgesellschaften und  unserer
weltweiten Vertnebsorganisation, die uns den
Zugang zu allen interessanten Absatzmiickien
sicherl, sowie inshesondere die hohe Wetthe-
werbsfihigheit unserer Erzeugnisse trugen dazu
bei, dall die Umsiitze der Regi llschafien
Uberproportional wuchsen. Der konsolidierte Aus-
lendsumsatz der Bosch-Gruppe betrug 9,7 Milliar-
denn DM (im Vorjahr 8,0 Milliarden DM) und
erreichte damit einen Anteil von 53 % (im Vorjahr
50%) des Gesamtumsatzes,

AuBerhalb der Bund blik Deutschland sind
wir in 136 Linderm mit 51 operativen Regionalge-
sillschalen sowie mit zahlreichen Auslindsvertre-
tungen und Verkaufsbiiros titig. Zur Festigung
unserer weltwelten Prisenz gehirt auflerdem, dafl
wir in 16 Landern an 49 verschiedenen Standorten
eigene Fabriken eingerichtet haben. Hizrmit lei-
sten wir vor allem in den noch weniger industriali-
sierten Liindern einen wesentlichen Beitrag zur
Schaffung von Arbeitsplitzen, zur Aushildung
qualifizierter Facharbeiter und zur Vermitthung
von Fertigungstechnologie. Durch den Aushay
unserer Entwicklungzabteil in diesen Lidn-
dem passen wir unsere Technik an die Erforder-
nisse der nationalen Mirkte an. Mit der Eigenferti-
gung im Lande konnten in vielen Fiillen die Folgen
von Im ktionen gemildert werden, die
wegen der Zahlungsbilanzprobleme von mehr
und mehr Lindem eingefiihrt wurden. Da unsere
Produktionsa im Ausland hiufig ergin-
rende Importhiefeningen aus der Bundesrepublik
Deutschinnd nach sich zichen, tragen sie nach wie
vor auch zur Beschiiftigung unserer inlindischen
Werke bel. Andererseits leisten die anslindischen
Fertigungsgesellschaften mit eigenen Exporten
einen wichtigen Beitrag zur Handelshilanz des
Gastlandes.

Mit Sarge verdolgen wir die in einigen Lindem
praktizierte Behinderung ausli er lnvesto
ren zugunsten nationaler Unternehmen. Obwohl
diese Linder die Notwendigkeit fortschrittlicher
Technologien fir die Weiterentwicklung ihrer
Wirtschalt erkennen, werden zunehmend auslin-
dische Firmen gerade von einer Betiitigung auf die-
sen Arbet ieton ausgeschlossen oder gegen-
dber nationalen Wettbewerbern  benachieiligt.
Dabel verkennen diese Linder, daB sie lingerfri-

a0

stig aufl die Ubertragung auskindischen Know-
haws und auf Direktinvestitionen aus Industirie-
liindern angewiesen sind.

Diie ausliindischen Miirkte, in denen wir titig sind,
unterschelden sich in ihren politischen Gegeben-
bedten, threr wirtschaftlichen Entwicklung und der
Struktur ihrer Bevolkerung, Vion Anfang an legten
wir filr alle Linder gleichermaBen geliende Fiih-
rungsgrundsitee lest, die aul der Tradition unseres
Hauses fullen. Wir haben daber die Leitsiitze der
OECD fiir international titige Untemehmen so-
wie die dic in der Sidafrika-Resolution der
EG niedergelegt sind, anerkannt. Unsere leitenden
Mitarbeiter im Ausland, die wir miglichst aus dem
Grastland selbst beérufen, werden ausdriicklich auf
die Einhaltung dieser Grundsitse verpflichiet.

Dbe Robert Bosch Internationale Beteili

AG, Ziirich, ist als Hol Nschall fir =ine
Reihe auslindischer Beteiligungen titlg. Thr
Crundkapital betriigt 100 Milllonen Schwelzer

Franken. Die Gesellschalt nahm 1984 eine 5 %~
Anleihe tber 100 Millionen Schwelzer Franken mit
siner Laufzeit bis zum Jahe 1892 auf, deven Ediis
gur Tigung der 64 %-Anleihe von 1971 diber
40 Millionen  Schwelzer Franken wverwendet
wurde. Das Beteiligungsvermigen betriigt mnd
220 Millionen Schweizer Franken. Die Gesell-
schafl erwirtschaftete einen inn von 10,5
Millionen Schweizer Franken {im Vorjahr 10,0 Mil-
hionen Schweizer Franken). Den Ricklagen wur-
den 5,7 Millionen Schweizer Franken zugewiesen;
die Offenen Reserven erhithten sich damit anf
167,7 Millionen Schweizer Franken. Die Ausschiit-
tung betrug 4.8 Millionen Schwetzer Franken (im
Vorjahr 4.5 Millionen Schweizer Franken).

Lnsere Vertriebsgesellschaft in Japan setzte ihre
Bemithungen zom Awmsban unserer Priisenz im
Lande fort. Sie beteiligte sich mit 35'% an der
Nippon ABS Lid, Tokio, einer Gemeinschalfis-
griindumg mit unserem japanischen Lizenenehmer
Nippon Air Brake Co Lid, der seit Mitte der siebzi-
Egukm: Antiblockiensysteme {ABS) nach Bosch-

izenz baut. Geschiiftazweck der Beteiligungs-
gesellschalt ist die lokale Anpassungsentwicklung,
die Herstellung und der Veririeh von ABS-Anla-
gen fiir jupanische Fahreeuge.

Linsere Li dge, die uns ru einem bedenten-
den Teil aus Japan zoflicBen, nahmen emeut 2.
Die langjihrigen Lizenzbezichungen, vor allem



Beteiligungen im Ausland

mit den Firmen Diesel Kiki Co Ltd, Tokio, Nippon-
denso Co Lid, Kariya City, und Japan Electromic
Control Systems Co Lid, Isesaki, an denen wir
Minderheitsbetelligungen  halten, entwickelten
sich weiter glinstig, insbesondere auch die
Nachfrage nach Diesel- und Benzin-Einspritzan-
lngen sowie nach Lambda-Sonden in Japan leb-
haft war,

In Frankreich erwarben wir die Aktien der Com-

ie Parisienme d'Outillage i Air Comprim SA
CPOAC), Bonneville, die vor allem aufl dem
Gebiet der Industrie-Paeumatik titig ist. Durch
die Ubernahme dieser Gesellschaft tragen wir der
wachsenden Bedeutung dieses Arbeitsgeblets
Rechnung.

Uber unsere grileren auslindischen Fertigungs-

berichten wir im folgenden. Weitere
Fertigungen betreiben wir in Belgien, Holland,
Schweden, Argentinien, Malaysia, Japan, der
Tiirkei, Venezuela sowie in Stdalrika.

Europa

HRobert Bosch (France) SA, Saint-Ouen, Pars

Hemtellung von Kmafifabreeugausrlstung, Ver-
kauf van Bosch-Erzeugnissen und Kuondendienst
in Frankreich.

Gesellschaftskapital: 80 Millionen FF

Beteiligung: LR

Fertigung in: Massy { Essunne),
Rodez {Aveyron)

Mitarbeiter 2140 (21309

Ausfuhranteil: 18 % (16%)

Bei kaum veriinderter Verbrauchemachfrage und
nach wie vor schwacher Investitionsneigung ver-
ringerte sich die Produktion von Personenkraft-
wagen in Frankreich um 8%, wilrend die Zahl
der gefertigten Nutzkraftwagen um 7% zurlick-
ging.

Das Erstausriistu init  franzbsischen
Auvtomobilhenstellern  konnte weiter ausgebaut
werden; unser breites P an Einspritzan-
lagen fir Otte- und Dieselmotoren hatte daran
ginen wesentlichen Anteil

Unsere Fertigungskapazititen in Rodez waren
nahezu voll ausgelastet; wir beschiiftigen dort
1250 Mitarbeiter. [He bercitgestellien Investi-
tionsmittel dienten (iberwiegend der Rationalisie-
rung und der Erhhung der Fertigungsflexibilitat.

Das Handelsgeschift mit :
stuny stagnierte dagegen weiterhin, Bei den tech-

nischen Gebrauchsgiitern konnten die UmsBtze
mit Hausgeriiten erhitht und deren Marktposition
verbessert werden,

Obwoh! der Wettbewerb im Emstausriistungs- und
Handelsgeschillt wellere Preiszugestiindnisse er-
forderlich machte, wurde das Ergebmis des Vor-
jatres libertroffen. e Gesellschalt schilttete wie-
derum eing Dividende aus,

Sigma Diesel SA, Vénissieux (Rhone)/Frankreich

Herstellung von Einspritzavsrilstung filr Diesel-
maoltoren,

Gesellschafiskapital: 58 Millionen FF

Beteiligung: 1B %
Mitarbeiter; &40 (BOO)
Ausfuhranteil: Hi'.t {B5'%)

e MNachfrage nach Diesel-Einspritzaustistung
war hither als im Vorjahr. Trolz des seitweisen
Umsatzsusfalls im infolge des Arbeits-
kampfs in der deutschen Metallindustrie war die

slage wishrend des ganzen _'[i.hn!:l
befredigend. Der Umsatz der Gesellschaft iber-
trafl die Erwartungen.

Es gelang der Gesellschalt, wiederum ein positives
Ergebnis zu erwirtschafien.

Scintilla AG, Solothum/Schweiz

Herstellung von E.Inlr.hwn-hcugcn und SJ.EE-
hiBttern.

Gesellschafiskapital: 30 Millionen sfe

Beteili - B20%

St. Niklaus (Wallis)
Mitarbeiter: 1610 (1 510)
Ausfuhranteil: 96'% (96'%)

i



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Aufgrund der starken Nac belebung aul
wichtigen Absatzmirkten lagen Lmsatz und Pro-
duktion erheblich fiber den Vor

Sowshl im durnp.iiu:hm Raum als auch in einigen
Ubemnseelindern konnte die Gesellschsft (e
Ml.rkl.ul.tl.hm; mushiinen.

Die Verstirkung der Wetthewerbsposition wurde
iiberwiegend bei Heimwerkzeugen der unteren
Leistungsklasse erreicht, wo das Erseugnispro-
Emm durch neus Gedite epweitert wurde,

nstigt durch das verbesserte lnvestitions-
klima konnte aber auch der Absatz der tndustriell
und gewerblich genutzten Universalwereeuge
erhidht werden. Dank der konjunktureflen Auf-
witrtsentwicklung in den USA lagen die Zuwachs-
raten des Sageblattgeschiilts ebenfalls hither alsim
Vorahr; die Verkaufserlise wurden auch durch
die Wechselkumsentwicklung gestiitzs.

Gezelte MaBnahmen zur Senkung der Herstellko-
sten und der Einsatz never Fertigungstechniken
ermiglichien eine splirbare Verringenung  der
Stiickkosten, die wir im Rahmen unserer expansi-
ven Absatzpolitk an den Muarkt weitergaben.

sinstige Wachstumsrten bed allen Erecugnissen
fithrten zu einer welleren Verbesserung des Jahres-
-Ergdlmm e Gesellschalt Im:mt:« wirdernom
eine Dividende von 16% ausschiitten.

Fibrica Espafiola Magnetos SA (Femsa), Madrid

Hemstellung elektrischer und elektrontscher Krafi-
fahreeugavsriistung.

Gesellschaftskapital: 4859 Millionen Pras
(4266 Millionen Ptas)

Beteiligung: (r LD

Fertignng in: Madrid, Aranjuez,
Castellet, Guardamar,
Hospitalet, La Carolina,
Palazuelos, San Juan Despi,
Treto

Mitarbeiter: 4 730 {5030)

Ausfuhranteil: 2% (23%)

Dias Bruttosorialprodukt in Spanien erhihie sich
wie im Vorjahr real um 2%, Es die Infta-
tionsrate #u senken, jpedoch nnhm die Arbeitslosig-
kedt wedter zu. Die Automobilindustrie steigerie
die Hemstellung von Pemsonenkraftwagen um

knapp 3% und mubie bei Nutzkmaftwagen Pro-

az

duktionseinbuBen von 15% hinnehmen. Die
Gesellschalt konnte insgesamt eine reale Umnsatz-
stelgerung erdelen, die im wesentlichen durch die
wachsenden Lieferungen im Rahmen des europiii-
schen Fertigungsverbunds an andere Abnehmer
innerhalb der Bosch-Gruppe getragen wurde.

Das Geschift mit unseren spanischen Erstausrii-
stungskunden stagnierte, Bei einigen Erzeugnissen
Konnien wir wisere Lisferanteile erhithen, muBlen
jedoch bei anderen Produkten EinbuBen hinneh-
men. Die Gesellschaft baute das Handelsgeschili
mit elektrischer Kraftfahreeughusriistung weiter
aus; die Zahl der Verkaufesti te wurde ver-
griiBert. Zur Stralfung der Handelsvertriehsorga-
nisation suBerhalb Spaniens wurden die Akrivi-
titen der Femsa-Verkaufsgesellschaft in Italien
von der Robert Bosch SpA, Malland, iber
nommen.

Trote der Absatasteigerung war die Beschiftigun
ineinigen Werken noch immer nicht mfrlﬁdenﬂela-
lend, so dafl die perionellen Anpassungsmaf-
nahmen fortgesetzt werden mubBlen. Neben der
Verringerung der Mitarbeiterzahl warin Teilberei-
chen Kumarbeit erforderlich.

Im Hahmen des mit der spanischen Regierung und
den Gewerkschaften vereinbarten Umstrukturie-
rungsplans wurde die technische Nevordnung der
Werke fort Zur Umstellung auf Bosch-
Technologie und zum Aufbau neuer Fertigungs-
linien haben wiremeut erhebliche Investitionamit-
tel eingesetzt. Die Umstrukturtierung, vorallem im

nellen Bereich, belasieie die Gesellschaft
weiterhin stark; dennoch konnte dnrjlhmlmﬂual
gegenliber dem Vorjahr ertheblich verringert wer-
den.

Nach einer Kapitalherabsetzung wurden die der
Gesellschaft vom Stammhaus zur Verfiigung
gestellten Finanzmittel zu einer kriftigen Kapital-
erhithung verwendet, Die Anansielle Strukiur der
Uiesellschaft verbesseste sich dadureh wesentlich.



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschafien -

Robert Bosch Espadols SA, Madrid
Herstellung von Kraftfahreeugausriistung.

(resellschaftskapital: 900 Millionen Pras

Beteiligung: 100% (B5,2%)
Fertigung in: Madrid, Alcald de Heneres
Mitarbeiler 10041 (1 0540)

45% (43%)

Auvsfulranteil:

Im Zuge der Umstrukturerung unserer Aktiviti-
ten in Spanien wurde die Fertigung von Startemn
anf Femsa iibergeleitet. Mit hohen Sachanlage-
investitionen wurden newe Fertigungen fiir die
Einspritzausriistung  eingerichtet. Wegen der
damit verbundenen Umstell ging der
Umsatz voriibergehend Iricht suriick; der Export-
anted] Gbertral den Vorjuhreswert

Die durch den Anland nener Produktionslinien
bedingten Aufwendungen sowie weiterhin hohe
Belastungen durch personelle Anpassungen fiihr-
ten s einemn Verlust

Nordamerika

Robert Bosch Corporation, Broadview (Chicago)

Hemtellung von Kaftfahreeugausrisiung, Indu-
strieausristung, Verpacko schinen, video-
technischer Ausriistung, Elektrowerkeeugen und
Hiirgeriiten; Verkauf von Besch- Ermeugnissen und
Kundendienst in den LISA.

Alktienkapital:

1,25 Millionen US-§
(82 Millionen US-$)
F0

Atlanta {Georgia),
Broadview, Charleston
(South Carolina),
Detroit (Michigan),
New Bern (Narth Carolina),
South Planfield

(New Jersey),

St. James [New York),
Salt Lake City (Utah)
2880 (2430)

Der kriftige Wintschaltsaulschwung in den LISA
gab der Absatzentwicklung aller Produkiberetche

Beteiligung:
Fertigung in:

Mitarbeiter

erhebliche zusitzliche Impulse, =0 duB sich das
Umsatzwachstum der Gesellschaft gegeniiber
dem Vorjahr mehr als verdoppelte. Der Umsatz
erreichte 576 Millionen US-5.

Die Automotive Group, die Krafifahreeugaus-
ritstung fertigt und fir das Geschaft mit den Auto-
maohilherstellern verantwortlich ist, erzielte vor-
nehmlich mit Benzineinspritzung sowie Startern
und Generstoren emeut hohe Absatzsteigern-
gen. Auch die Nachirage nach Dinuluimprl‘l:m:ﬁ
fiir die Nutzfahrzeugindustric entwickelte si
positiv. Zur Befriedigung des wachsenden Bedarfs
an Erzeugnissen der Benzineinspritzung wurde die
Fertigungskapazitiit im Werk Charleston/South
Caroling weiter erhiiht. Die Zahl der Beschiftigten
in Charlesion betrug am Ende des Berichisjahres
1170; damit wuchs die personelle Kapazitit dey
Werks seit 1981 um rund 50%. Zur Verbrejterung
der Produktionsbasis im Lande und zur bestmiig-
lichen Vi der Kunden erwarb die Gesell-
schalt Anfang 1985 etne Fertigungsstatte in Ander-
san/South Caroling, wo der Aufban weiterer Ferti-
gungshnien im Laufe des Jahres geplant ist.

Das Entwicklungs- und Verkaufsaentrum fiir
Krafifahrzeugausriistung in Farmington Hills in
der Nihe von Detroit, das sich der Kundenbe-
trevung und Erseugnisanpassung widmet, hat
nach kurter Zeit bereits seine volle Kapazitiit
erreicht, Die Erweiterung fiir neve, in Vorberei-
tung befindliche Arbeitsgebiete ist geplant.

Die Sales Group, die fiir das Hundelsgeschilt mit
Krafifahrzeugausrilstung, die Serieninstandset-
zung von Starterm und Generatoren sowie  den
Vertrieb von Autoradios und Hausgeriten verant-
wortlich ist, nutzte unsere verbesserte Marktstel-
lung in der Erstausriistung durch Ausbau des
Emsatzieilgeschiifis. Effolge wurden auch im dber-
regionalen Filialeinzelhandel erzielt, wo Hosch-
Erzeugnisse fir die Nachristung von Kraftfahr-
zeugen lebhaftes Interesse fanden. Der Absatz von
Blaupunkt-Autoradios konnte nach der Limstel-
lung auf ein neves Veriniebavystem kriiftig erhdht

werden,

Gute A verzeichnete die Pack-
aging Machinery Division, die vor allem bei Vir-
packun inen fitr die Nahrungsmittelindu-
strie und bei der & Getriinkeverpackung
eine giinstige tion hat. Anfang |985

bezog der Geschiifisbereich cin neues Gebiiude in

a3



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

South Painfield/New Jersey, wo im Laufe des Jah-

res auch die Fertigung von Verpackungsmaschi-
nen anlaufen soll.

Die Umsatzentwicklung der Geschifisbereiche
Videotechnik, Industrieausritstung und Elektro-
werkzeuge war ebenfalls positiv, Zur Unterstiit-

der breiteren Markieinfilhrung unserer
Systeme fiir flexible Montagetechnik erwarh die
Gesellschaft eine Minderheitsbetelligpung an der
Weldun International Ine, Beidgman/Michigan,
die sul dem Gebiet des Werkerug- und Maschi-
nenbaus titig ist

Die Gesellschafi verbesserte ihren Gewinn gegen-
fiber dem Vorjahr, Dus Kapital wurde um 925
Millionen US-$ auf 91,25 Millionen US-3 erhibt,
Die & esenen Eigenmittel der Gesellschafi
belaufen sich auf 291 Millionen US-§.

Lateinamerika

Robert Bosch Lida, Campinas/Brasilien

Herstellung von Kraftfahrzeu g Hy-
draulik, Awotoradios, Elektrowerkzeugen und
Werkstattausriistung. Verkauf von Bosch-Erseug-
nissen und Kundendienst in Emsilien

Gesellschaftskapital: 135 Milliarden CrS§
(42,7 Milliarden Cr§)

Betedligung;: 1041 %

Fertigung in: Campinas, Sio Paulo,
Curitiba, Aratd (Hahia),
Manaus

Mitarbeiter: 210 (G910

Aunsfuhranteil; 1'% (10%)

Entgegen den Erwartungen erholte sich die Wirt-
schift des Landes im Berichtsjahr rasch, woan vor
allem die wachsenden Exporte in die USA und
nach Europa sowie die guten Emteergebnisse und
der steigende Bedard der Agrarwinschaft beitru-

gen. Das Bruttosozial produkt erhihte sich real um
4%, die industrielle uktion um 7% im Ver-
gleich zum Vorjahe, trotz etner Inflationsrate von

rund 2% und einem extrem hoben realen Zins-
niveaw. Die starke Auslandsverschuldung wuchs
aufgrund des gestiegenen Handelsbilanziiber-

schosses nichi wesentlich welter.

Der AusstoB der brasilianischen Automobilinduy-
strie lag 3.5% niedriger als im Vorjahe. Glll!l-
stig entwickelle sich nach dem starken Ru.r:}.

in den Vorjuhren die F'mcluhim \'nn
kraftwagen und 5

gramm zur Substitution von H:nrdn :lun: ﬁ
rohrderivate wurde fortgesetst; der Anieil alko-
halbetrichener F e an der Pemonen-
kraftwagen-Hemstellung erhbhte sich aufl mehr
als B0

Die Gesellschaft konnte im Emstausriistungsge-
schiaft mit elekirischer usristung
thre Marktstellunyg ausbaven und wegen des Ein-
satzes hitherwertiger Zindungsausriistung in den
meisten Pesonenkraftwagen eine weitere reale
Umsatzsteigerung erselen. Aufgrund des starken
“tr:h:tum: der Nu:hfr:ﬂ! nach [Hesel-Ein-
die eine erhebliche Erweiterung

er Personalkapazitiit in der Fertigung erforder-
te, erhihte sich der Absatz von Diesel-Reiben-
pumpen und inshesondere von Diesel-Vertetler-

pum rbar. Lebhaft entwickelte sich auch
elas elsgeschilfi mit Ersatzieflen und Zu-
behilir,

Der Ritckgang des Marktes fir Elektrowerkzeuge
setzte sich verstlirkt fort. Besonders betroffen
waren Handwerker- und Hobby Werkzeuge.
Erhihte Exporthemiihungen ermiglichten nur
einen teilweisen Ausgleich fiir die schwache Nach-
frageentwicklung im Inland.

e gute Marktstellung der Gesellschaft bei Auto-
radios wurde durch die Einfiilhrung einer neuen
Modellreihe und den Ausban der Vertriebsorgani-
sation weiter verbessert. Der Anteil hﬁhm'-:ﬂﬂgrr
Kassettengeriite nahm ement . Die neue Fabrik
fiir Autoradios in Manaus wurde in Betrieb ge-
nommen und beschiftigie am Ende des Berichts-
jahres beredts 430 Mitarbeiter.

[He Geesellschaft erhihie ihre Exporte um mehrals
3% Beachtliche Steigerungen wurden vor allem
bei Lieferungen an andere Gesellschalien der
Bosch-Gru insbesondere in der Bundesrepu-
hlik Dheut d und in den USA, erreicht, die wir
im Rahmen unseres weltweiten Fertigungsver-
bunds weiter verstirken. Hingegen war der

in lateinamerikanische Mirkte durch Devisen-
restriktionen verschiedener Abnehmerfinder be-
eintrichtigt.



Beteiligungen im Ausland
- esedlschalien -

Das Jahresergebnis der Gesellschaft war wieder
positiv.

WAPSA Auto Pecas Lida, Sdo Panlo/Brasilien

Herstellung und Verkaof von elekirischer Krafi-
fahrzeugausriistung und Magnetziindemn.

Gﬂ:ﬂﬂﬂfﬂll'uhpiul: B9 Milliarden Cr$
Beteiligung: 100%

Fertigung m: Sao Paulo
Mitarbeiter; | 560
Ausfubrantedl: 5%

Diie Gesellschaft konnte trotz insgesamt riickliufi-
gen Produktionsvolumens in der Automobilindu-
strie ihren Absatz splirhar erhéhen und weitere
Marktanteile hinrugewinnen. Besonders die Liefe-
rungen an Abnehmer in der Nutzkraftwagen-
Industrie, wo die Gesellschaft eine starke Marki-
stellung einnimm, die Erhihung des Exports und
der Fertigungsanlaul neuer Erzeugnisse trugen
ter positiven Geschiiftsentwicklung bel,

Die Gesellschaft, an der die Bosch-Gruppe seit
1584 alle Anteile hilt, arbeitet mit Gewinn. Die
Geschiftstatigheit der WAPSA, die sich anf ein

erfolgreiches, eigenstandiges Erseugnisprogramm
stiitze, soll in Lukunfi unverindert weitergefihrt
werden.

Automagneto SA de CV, Toluca/Mextiko
Henstellung elekisscher Kraftfahrseugaussiistung.

Gesellschafiskapital: B0O Millionen mexS$
(200 Millionen mex$)
40%

D05 (970)

Die schwierige Wirtschaftslage des Landes ent-
spannte sich. Ein erheblicher Teil der hohen Aus-
landsverbindlichkeiten wurde langfristig umge-
schuildet. Im ikitonen fiihrien sundchst zo
einem Uberschufl in der Handelsbilanz, engten
aber die industrielle Entwicklung stark ein.

Beteiligung:
Mitarbeiter:

Nach dem starken Produktionsril im Vor-
jahr echithte sich der Ausstofi der ikanischen
Automebilindustrie im Berichtsjahr um mehr als

25%. Die Hersteller bemiihen sich, die Auflagen

des von der mexikanischen Regierung erlassenen
Automobildekrets zur Devisenerwirischaftung
durch verstiirkte Aushahr von Motoren qu erfiillen.

Nach Beschiftigungsschwierigkeiten in der ersten
Jahreshiilite gelang es der Gesellschalt im Laufe
des Berichisjahres;, den Umsatz durch neue
Erzeu und die Gewinnung zusicelicher
Murktanteile zu erhishen.

Das Jahresergebrnis war positiv.

Asien

Muotor Industries Co Lid (MICO),
Bangalore/Indien

Herstellung und Verkauf von Ausriistung Fir D
selmotoren, Zindkerzen und anderer Kraftfahr-
U gausristung.

Gesellschaliskapital: 190 Millonen iR

Beteiligung: 5%

Fertigung in: ore, Nasik
Mitarbeiter; 9450 (9620)

Ausfuhranteil: 14% {13%)

Diie Beleb der wirtschaftlichen Entwickiung
Indiens, die its Ende 1983 eingesetzt hatte,

hielt im Berichtsjahr an. Die guten Ernten in den
letzten beiden Jahren fithrten mu einer N
steigerung, die neben der irtschaft auch
den industriellen Sektor erfaBte, Gezielte Kredit-
erleichierungen unterstiitzten den winschalili-
chen Aufschwung, der jedoch wiederum durch die
aichl ausreichende Versorgung mit elektrischer
l’.nﬂrdtiﬂ in einigen Bundesstasten gehemmt
wu

Das Emstausriistungsgeschiift der Gesellschaft
wurde inshesondere von der N

bed Truktoren und Einzylinder-Dieselmotoren filr
Wasserpumpen, die vor allem in der Landwirt-
schaflt verwendet werden, positiv beeinfiufBt
Unsere Bemiih inallen Bereichen Kosten zu
senken und die Wirtschaftlichkeit @u erhiben,
setzten wir fort; die Investitionen gur weiteren
Rationalisterung der Fertigung wurden verstiirkt.

Die beantragte Erhiihung der Fertigungakapasiti-
tem fiir Mehrzylinder-Dieselpumpen und Diisen-

b



Beteiligungen im Ausland
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halter wurde von der indischen Regierung geneh-
mitgl. Die hierfiir erforderlichen Investitionen die-
nen var allem dem weiteren Ausbau des Werks
Nasik.

Wie schon in [riiheren Jahren, echielt MICO wie-
der staatliche Auseichnungen fir den hohen
Stand der Lehrdingsaushildung.

Die Gesellschalt erwirtschaftete ein belredigen-
des Ergebnis.

Australien

Robert Bosch (Australia} Pty Lid,
Clayton/Australien

Hemstellung elektrischer und elektronischer Kraft-
fahrzeugausriistung, Vertrieh und Kundendienst
von Bosch-Erseugnissen.

Gesellschaftskapital: # Millionen $A

Beteiligung: 100 %
Fertigung in: Clayton (Melboumne)
h!lta.llhlﬁilﬂr 1160 (1 110)

Die Wiederhelebung der Wirtschaft setzte sich im
Berichisjahr fort. Das reale Bruttosozialprodukt
des Landes erhibite sich um 5,7 % gegeniiber dem
Vorjahr. Auch die Automobilindusirie nahm am
allgemeinen Wirtschafisaufschwung tedl; die Neo-
zulassungen erreichten mit 639000 Fahrzeugen
einen hoben Stand. Die inlindische Automobil-
berstellung stieg auf 375 0K Einheiten.

Die Reglerung verabschiedete vine grundsiitediche
Neuregelung der Einfuhr von Personenkraftwagen
urdl des erforderlichen nationalen Fertigungsan-
teils der im Lande hergestellten Kraftfahreeuge.
Ziel dieser MaBnahme ist die schrittweise Liberali-
sicrung der Einfubren von Personenkmitwagen
und Krafltfahreeugausristung und die Vierbesse-
rung der Wetthewerhsfiihighkeil der lokalen Auto-
mobilhersteller. [Yie Gesellschaft berediet sich auf

diese Anderungen vor.

Der steigende Bedad der Automobilindustrie
fiihite im Berichtsjahr zur nahezu vollstindigen
Auslastung der Fertigungskapazititen der Gesell-
schaft. Wir erhihten unseren Marktantedl in der
Kraftfahrzeug-Emtousriistung und nahmen die
Fertigung never elekironischer Erzeugnisse auf.
Das Geschaft mit Benzin-Einspritzausriistung
wurde ausgeweitet.

Ebenfalls giinstig entwickelte sich das Handels-
geschillt mit Konsumgiitern.

Die Ertrugslage der Gesellschaft verbesserte sich
gegeniiber dem Vorjahr; das Ergebnis war mufrie-
demstellend.



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Am Jahresende 1984 i dic Basch-
Grppe im Konsolidierungskreis einschlieBlich
Telenorma weltwedt 134 571 Mitarbeiter. Gegen:
iiber dem Vorjahr erhihte sich die Zahl der
Beschiftigten vergleichbar gerechnet um 6927
oder 54% Rund 4400 rusiteliche Mitarbelter
wirden allein im Inland eingestellt, das sind 5,1 %
mehr aln 1983, Die Mitarbeiterzahl unserer ans-
lindischen Gesellschalten stieg um (2% von
JORI2 aul 43345 Ein weséntlicher Teil des
Beschiftigungszuwachses betrifft unsere Werke
in Brasilien und in den USA.

Trote der allgemein giinstigen Beschift lage
sctzien wirg::ldu |§lg4 Jﬁmm.ﬂ? ui-
gleich ewischen unseren Werken edfolgreich lort.
Bei dem breit geficherien Produkiprogramm tre-
ten hiufig unterschiedliche konjunktureile wnd
Hmktuteﬁe Wirkungen gleichzeitig aut, die die
Beschiltigung beeinllussen. Durch koordiniertes
Zusammenwirken oller interessierten Stellen
gelnng es uns zum Beispiel, von Umstrukturierun-
gen betroffenen Mitarbeitern der Geschifishe-
reiche  Photokinog und  Verpackungsmaschinen
angemessene Arbefispliitze in unseren anderen
Betriehen im GroBraum Stuttgart anzubieten,

Zunchmende regionale Engpiisse am  Arbeits-
marki fiir qualifizierte Fachkrifie erforderten ver-
mehnt iiberregionale Stellenausschreibungen, Bei
den Facharbeitern bewihre sich in  diesem
Zusammenhang unsere Politik der Einstellung
von Austernenden mit guten Prii ten auch
dann, wenn zundchst Facharbeiter-Flanstellen
nicht zur Verfilgung stehen. Dem sich verengen-
dien Arbestsmarkt filr Ingenieure und Naturwis-
senschaltler begegneten wir durch sine Intensivie-
rung unserer Kontakte zu LU niversititen und Fach-
hochschulen und durch Vermitthung von Diplom-
und Studienarbeiten sowie von Praktika,

Entsprechend der Verstitrkung unserer Auslamnds-
aktivititen entsandien wir im Berichtsjahr erneut
guilifizierie und erfahiene Mitarbeiter als Fach-
oder Fii e ins Ausland. Ende 1984
waren mehr als 220 Mitarbeiter des Stammbanses
in unseren Regionalgesellschaften titig, Sie ver-
mitteln auf thren Arbeitsgebieten wichiiges Fach-
wissen, ermiiglichen damit die Heranbildung von
einheimischen Fachkrifien im Gastland und tra-
gen somit vor allem in den Entwicklungslindem
zur Ubermittlung von technischen und wirtschalt-

lichen Erfahrungen bei.

Mitarbeilerstrukiur

In der Bosch-Grappe Inland beschiiftigten wir am

|ahresende 57 840 Arbeiter, 28311 Angestellie

und 5075 Lehrlinge oder Praktikanten. Der Anteil
weiblicher Mitarbeiter lag bet 33 %

Im Luge der sich verbessernden Auftragsentwick-
lung waren in der Mehreahl der inbindischen
Geschiftshereiche Einstellungen susditalicher Mit-
arbeiter, inkbesondere fiir Fertigung und Entwick-
lung. edorderiich. Am Ende des Berichtsjahres
waren 48'% unserer Mitarbriter in der Fertigung
und naheru B'% in Forschung und Entwicklung

i,

Wir sind uns unserer Verantwartung bewulit, such
fiir bennchiriligte B-n'iill‘.m.l.u_giﬁruppﬁn LT
angemessens Zahl von Arbeitapliteen zur Ver-
fiigung xu steflen. 5o b:l:hii-fﬁgthl wir 1984 in der
Robert Bosch GmbH tm Mittel 3 262 Schwerbe-
hinderte; dies entspricht rund 5% der Belegschafi,

Mitarbeflerstand 1983 und 1984 im Jahresmittel

1983 1984  Anderungen
%F.gﬂnuher
urjahr tn %
Inland
Robert Bosch
GmbH FTRR3 Gl4%4 4+ 646
Tochter- und
Heteiligungs-
gesellschaften  2HRGL 27736 —4.0
Buosch-Giruppe
Inland RO 574 BOUED 441
Regional-
gesellschalten 41410 42652 +a0
Bosch-Gruppe 127002 131882  +40

I
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Personalkosten und Personalzusatzaufwendungen

Tarifabschliisse und Anderungen im Beitragsrecht
zur Sowlalversicherung fithrien in der Bosch-
Gt Inland [ohne Telenorma) 1984 2u einer
Zunahme der Kosten fiir Lihne, Gehiilier und
soziale Abgaben je geleistete Stunde um 3.3,

Die Personalkosten stiegen im Berichtsjahr gegen-
iiber 1983 um 479 Millionen DM oder um 13 % auf
4300 Millionen DM. Zusitzlich zum Pemsonal-
grundaufwand wendeten wir mund 108% oder
2232 Millionen DM fiir gesetsliche, tanfliche und
betriebliche Sozialleistungen aul. Besonders ins
Grewicht fiel dabei mit sinem Antedl von 35 % oder
rund 781 Millionen DM der gesetzlich bedingte
Sozialaufwand. Aul tarifvertragliche Regelungen
wie Lohn- und Gehaltsfortzahlung bei Urlaub und
tarillich abgesicherten Sonderzahlungen waren
0% oder 665 Millionen DM zuriickzufiihren.
Uber 786 Millionen DM oder 35'% wurden fiir
betriebliche Sozialleistungen, haupisichlich fir
die Altersversorgung, Sonderzahlungen wie die
Arbeits- und Erfolgsprimie sowie fiir Werkver-
pllegung aufgewendet

Die gesamten Sozialleistungen je Mitarbeiter
betrugen im H'E!I'ld'll.ljﬂ'lt A0BR0 DM, das sind
15 % mehr als 1983,

Auch lm sierile den G ahr konnten
wir unsere Mitarbeiter wieder am Jahresergebnis
beteiligen. Fiir die Hmth-ﬁm'ppzj Inland {ohne
Telenorma) setzie sich die Arbeits: und Edfolgs-
primie aus 70 DM je 2550 DM Bruttojahresver-
diensl und einem Zuschlag von 17,50 DM fiir jedes
Dienstjahr zusammen. Zusitzlich konnten wir fiir
das |ahr 1984 einen Bonus in Hibe von 5 DM je
4550 DM Brutiojahresverdienst  gewiihren. Die
Telenorma-Mitarbeiter wurden in iihnlicher Weise
am Untemehmenserfolg beteiligt. EinschlieBlich
tariflicher zostzlicher Udaubsvergiitung und
tariflichem Weihnachtsgeld erhielten alle Mit-
arbeiter der Bosch-Gruppe Inland damit im
Durchschnitt Sonderzahlungen von mehrals 165%
eines Monatsverdienstes.

Altersversorgung

Nachdem die laufenden Renten zum 1. 1. 1983
gemil § 16 Betriebsrentengesetz erhitht worden
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waren, paliten wir die Rentenanwartschaften fiir
die aktiven Mitarbeiter zum 1. 1. 1985 entspre-
chend an

Aushildung

Wir setzien unsere Bemilhungen fort, méglichst
vielen jungen Menschen einen Ausbildungsplatz
anzubieten, Angesichis des Lehmstellenmangels in
der Bundesrepublik Deutschland und aufgrund
verbesserter Wachstumschancen  an  einigen
Standorten konnten wir die urspriinglich vorgese-
hene Zahl der Einstellungen um 4,6% suf 1437
linge aus, als wir in den kommenden Jahren als
Facharbeiter voraussichilich benétigen werden.

Voo der Gesamizahl der ei liten Lehrdinge

begannen 80% eine gewerbliche Aushildung,
darunter auch 61 Madchen und 41 auslindische

Jugendhiche.

Am Bosch-Standort Chardeston, South Carolina/
USA, werden jihrlich 15 junge Amerikaner zu
Mechanikern und Elektrkem nach deutschen
Grundsiiteen  ausgebilder. Das  Arbeitsministe-
rum der USA hat Bosch als Aushildungsfirma
arerkanmt.

Im Berichisjahr beendeten in der Bosch-Gruppe

Inland 1345 Lehrlinge ihee Ausbild davon
1 050 gewerhliche und 205 nichigewerb 1056
oder mund 79% dieser Leute konnten wir in

ein Beschéfti :_fd is {ibernehmen; 102
oder rand 7,6 % schieden freiwillig aus oder traten
ihren Wehr. oder Zivildienst an

Dhie Berufsakademis Baden-Wiirttemberg

im Berichtsjahr das sehnjdhrige Jubiliom. Unser
Unternchmen ist seit ihrer Griindung an den
Aushild ichen Wirtschaft und Techmnik
(Diplombetriebswirt BA, Diplomingeieur BA) be-
teiligt und bietet auf diesem Weg Abiturienten sine
interessante Alternative rum Hochschulstodium.

Weilterbildung

Der Schwerpunkt unserer betrieblichen Bildungs-
arbeit lag 1984 bei der fachlichen Weiterbildung.
Im Vordergmind standen, wie schon in den vergan-
genen Jahren, technische Themen. Von unseren
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Angestellien nahm jeder vierte Mitarbeiter an in-
temen Programmen der lachlichen Weiterbildung
teil.

Wir !mﬁmﬂmm “ﬂmz S emminm thhFhu:dl
filr Frogrammi egelungstechn
Arbeitsmethoden. In Zusammenarbeit mit dem
Beraterkreis aus Forschung, Entwickling und Fer-
tignng wurde im Rahmen der technischen Weiter-
bildung die Basis fir eine breit angelegte CAD-
Grundschulung gelegt.

Wegen der positiven Erfahrungen mit der seil lin-
gerer Zeil an rwei Standorten eingetichisten
oLemnstatt haben wir dieses Weiterbildungsmo-
dell an weiteren Standorten eingefithrt. Mit der
Lernstatt wollen wir das Verstindnis der Mitarbet-
ter fiir betriebliche Zusammenhiinge verbessern
ured die Fachkenninisse #rweiiem,

Das Robert Basch Kolleg fiihrte im Berichisjnhr
erstmals auch ein Aufbaustudium fir Betriebs-
wirte durch. Zwei weitere Lehreyklen erméglich-
ten den Teilnehmern ein umfassendes wissen-
schaftliches Aufbpustudium der Nachnchtentech-
nik und der Mell- und Regelungstechnik. Beide
Gehiete haben fiir die Zukunfi unseres Unterneh-
mens wachsende Bedeutung, Insgesamt konnten
hisher 277 Mitarbeiter in elf Lehrzyklen ein Aul-
baustudium von dreimonatiger Daoer absolvie-
ren, weltere 258 Mitarbeiter nahmen an ergin-
zenden Vorlesungen von durchschnittlich einer
Woche Dauer teil.

Das groBe Interesse an den Lehrveranstaltungen
des Robert Bosch Kollegs bestirkt uns, den einge-
schlagenen Weg anch in Zukunfi forteusetien,

Neuwwahl der Arbeitnehmervertretungen

Im Frithjahr 1984 fanden in den Beirieben der
Bosch-Gruppe Inland Neuwahlen fir die Betrichs-
rite und vie auch fir die Jugendvertretun-
genstatt. Im AnschluB dasan wurden in den einzel-
nen Unternehmen die Gesamthetriebsriite sowie
der Konzembetriebsrat gebildet.

In der Bosch-Gruppe Inland wurden 148 Betriebs-
ralsgremien mit msgesami 1128 Mitgliederm,
daven 619 Arbeiter und 500 Angestellte, gewiihlt.
|41 Betriobsratsmitglieder sind zur Walimehmung
ihret  betriebsverfassungarechtlichen  Aufgaben

vollstindig von threr beruflichen Tatigheit freige-
slelle

Milghiederzabl und Zusammensetrung des Ge-
sarritbetdebemix der Robert Bosch GmbH wur-
den durch Betriebsvereinbarungen nen geregelt.
Dem Gesamtbetriebgral gehiren nunmehr 40
Mitglieder an, die von den zu 20 Entsendungs-
bereichen zusammengefaBten 43 Grilichen Be-
triehariten gewdhit werden.

Soaiales Limfeld - betrichliche Sorialleistunges

Obwohl der Spielranm fitr betriebliche Soziallei-
stungen in den leteten Jahren in der Folge eines all-

Strukturwandels sowie durch gesete-
liche und tarifliche Entwicklungen enger wurde,
versuchen wir auch weiterhin, auf diesem Gebiet,
das in unserem Unternehmen traditionell ver-
ankert ist, Beitriige in einem wirtschaftlich vertret-
baren Ruhmen zu erbringen.

Das Spektrum ist von finanziellen (ber materielle
und individuelle Hilfeleistungen weil gespannt.
Meben der Arbeits- und Erfolgsprimie und dem
Weilmachtsgeld st die betriebliche Altersversor-
gung fir die Mitarbeiter von groBer Wichtighell.
Darleben zum Erwerk von Haus- und Wohnungs-
eigentum runden die financiellen Leistungen ab.
12 hauptberufliche Werkirete und mehr als 40
Vertragsirate sorgen fiir eine intensive mediz-
nische Betreuung, Auch Vorsorgekuren, die wir
jetet melir als 700 Mitarbeitern jihrlich ;
chen, sind seit Jahren fester Bestandiell unserer
Personalpolitik. Mit der Unterstitzungg von Sport-
und Freizeitgruppen leisien wir etnen Beitrag zur
Frefzsitgestaliung, der von den Mitarbeitem rege
in Anspruch genommen wird. 20 Sozialarbeiter
bieten persinliche Hille bim berullichen umd priva-
ten Bereich und fordem damit auch die Erhaliung
der Leistungsfibigkeit unserer Mitarbeiter. Die
Betriebskrankenkasse, die Robert Bosch-Siedlung
gGmbH und die Bosch-Jugendhilfe, die im Rah-
men der Begabienfirderung mit Darlehen und Sti-
pendien Studienhethilfen gewlihrt, werden eben-
falls erfolgreich fiir die Sozialbetreuung singesetat.

Betriehliches Virschlagswesen

Das Betriebliche Vorschlagswesen bietet allen
Mitarbeitern die Maglichkeit, sich durch Verbes-

a4
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serun lige aktiv an der betrieblichen
Gestaltuny zu beteiligen. Von 6 478 eingereichten
Wi en konnten im Berichis-
jahr 1964 Ideen nutzbringend verwirklicht wer-
den. t 2938 Vorschlige wurden pri-
miiert. Um die Mitarbeiter noch stirker fiir das
Betriehliche Vamchlagswesen zu interessieren,
schrieben wirim letzten Quartal des Berichtsjuhres
einen fiberregionalen Jdeenwettbewerb HIB4/B5%

Dank an die Mitarbeiter

Dias Jahr 1984 fihrte bei allen Mitarbeitern wegen
der nicht vermeidbaren Beschiftigungsspitzen,
aber auch durch die langwihrende tarifpolitische
Auseinundersetzung zu aullergewihnlichen Bela-
stungen. Dank besonnener Haltung und besonde-
rer Einsatzbereitschaft konnien wir die fir die wei-
tere. Entwicklung des Unternehmens und damit
fiir die Sich der Arbeitsplitze wichtigen
Arbeiten d und auch unsere Kunden
weilgehend zufriedenstellen,

Hierfibr machten wirallen Mitarbeitern und ihren
Vertretungen besonders danken.
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Gesetzliche Varschrilien

Die Koneembilans: und die Konzem-Gewinn- und
Verlustrechnung der Bosch-Gruppe Welt ertell-
ten wir nach den Vomchrfien des Gesetzes iber
die Rechnun,p;ﬁ&{;m bestimmter Unternehmen
und Konzeme in ung mit dem deutschen
Aktiengesetz. Die Knn:hcm Gewinn- und Ver-

Iustrechnung ist gemiB § 333 AkiG gegliedert.

tiltsprinzip wurden beachtet; Bewertungsober-
grenze bel den Vermdgensgegenstinden waren die
Anschalfungskosien,

[¥e Hamdelshilanzen unserer Konzermngesellichaf-
ten wurden von den Prilfungsgesellschaften in den
{fﬁj tigen Landern uneingeschrinkt testiert. Die

ler bestiitigten aullerdem die Richtigheit der
in den I'Eunumlhid:lluﬂ einbezogenen intemen
Abschliisse.

Konsalidierte Gesellichalien

Im Konzernabschlufl der Bosch-Gruppe Welt kon-
solidierten wir die Robert Bosch GmbH, 23 Toch-
ter- und 71 Hegionalgesellschaften, an denen wir
unmittelbar oder mittelbar zu mehr als der Hilfte
heteiligt waren. Erstmals etnbezogen wurden der
KonzernabschluB  der TN-Gruppe sowie die
Telenorma Betelligungsgesellschaft mbH & Cao,
Frankfur.

In der Zahl der konsolidierten Gesellschaften nicht
mehr enthalten sind nach Eingliederung oder
Ligpuiclation die Strukturbau Bosch und :
rot GmbH & Co, Gerlingen, die H. Strunck GmbH
& Co Maschinenfabrik, Koln, sowie die Hofliger &
Karg GmbH & Ca, Waiblingen.

Konzemgesellschaften olme Geschifistiitigheit

oder mit geringem Geschiiftsamfang kensolidier-
ten wir wie bisher nichl

Gliederung, Bewertung und Prillung der Einzel-
ahschliisse

Die in den KonzernabschluB einbezogenen inliin.
dischen Jalresabschliisse en en den Bestim-
mungen des § 5 Abs. 2 PublG.

Dhe auslindischen Gesellschalten erstellien (hren
JahresabschluB nach den jeweiligen Landesvor-
schriften; auBerdem en sie inteme Abschliisse
vor, die einheitlich nach deutschem Aktienrecht
iedert sind, A des MuB chieils-
!&E]'nﬂ[.u nach § Jﬁmg wurden dﬁ:ﬂe der
andesrechilichen Handelsbilanzen in die internen
Bilanzen fihemommen, sofern sich nach unseren
Bilanzierungsrichtlinien bei dem Akiiva keine
geringeren und bel den Passiva keine hoheren
Wertansiitze ergaben. Niederstwert- und Impari-

Umrechnung der Fremdwithrungen

Bilanzwerte in Fremdwiihrungen rechneten wir zu
Mittelkursen des Bilanestichtages in DM um. Aof-
wendungen und Ertrage setzten wir zu den von der
Deutschen Bundeshank veriffentlichten Jahres-
oder Quartalsdurchschnittskursen an, Den Jahres-
iiberschull und die folgenden Positionen in der
Gewinn- und Verustrechnung rechneten wir mit
Jahresendkursen um. Den Untenschiedsbetmg, der
sich aus der Verwendung von Jahresdurchschnitls-
und Stichiagskursen ergab, erfaBlen wir unter den
nicht gesondert auszuweisenden Aufwendungen.

[z Sachanlagevermiogen unserer Gesellschalten
in Argentinien und Brasilien wurde mit denin DM
fortgeschrichenen Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten bewertet; die Abschreib tiber-
nahmen wir unmittelbar aus der in 1M
Hartwihrungsrechnung. Das Eigenkapital dieser
Cesellschaften  bilanzierten wir wie bisher it
histodschen DM-Werten.

Unsere Komsolidierungsgrundsiitee blichen un-
verandert.

Filr die Kapitalkonsobidierung rechneten wir die
Beteiligungsbuchwerte mit den am Bilanestichiag
vorhandenen Kapital- und Ricklagebetrigen ent-

unseren  durch eten  Beteili-

gungsquoten aul, Den sich darnes :Igc-]:l-rn'lirﬂ
Unterschiedsbetrag stellien wir als Ausgleichsporien

aws der Hhmny aul der Passiveedle der
Bilanz ein; erist durch die LZeitwerte der Konzem-
gesellschaften gedeckt.

Im Soastigen Auwsglechuporten erfalien wir unsere
durchgerechneten Anteile an den Bilanzgewinnen
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und -verlusten der einbezogenen Tochier- und
Regionalgesellschaften; auBerdem ergibt sich
diese Position nach Zwischengewinneliminierung.

Anteile von Mitgesellschaltern am Kapital, an den
Ribcklagen und an den Bi sowic an
den Bilanzverlusten wicsen wir als Ausgleichsparten
Jiir Anteile in Fremdbesits aus,

e Vormtswerte verminderten wir um noch nicht

realisierte Zwischengewinne aus konzerninternen

Lieferungen. Forderungen und Schulden, Um-

siitze, Ertriige und Aufwendungen innerhalb des

w:fmnglhm rechneten wir gegenein:
er a

Steuern auf auszuschiittende Gewinne an Gesell-
schaften  des Konsolidierungskreises  (Nach-
steuern} erfaliten wir im jahr der Dividendenzah-
lung.

Konzernbilanz

Die Bilanzsumme nahm wm 1464 Millionen DM
oder 11,6% auf 14073 Millionen DM zu. Der Anteil
des Anlagevermigor an der Bilanmsumme von
24,0% blieb im Vergleich zum Vorjahr nabezu
unverindert, das ipent erhidhite sich um
1L6% aof 10548 Millionen DM,

qﬂlﬂfddu Bosch-Gruppe
EEr.ammI:a Offens und Aus-

gleichspos t-m} wuchs um 52 Millionen DM oder

Em-l mb:h;ﬂnmn%ﬂh{ sein Anteil an der
e L1 % gegentiber 20.5% im

Vorjahr, Das Fi tal deckie das

mithgen und 228 % (im Vorjahe 18,4 %) der "u"-:ru-ltt

einschliefilich Vermieteter Erseugnlase.

Rilarzstruktur der Bosch-Gruppe Welt [980-1984 {in Millionen DM und in %)

Strukiur der Aktiva

1980 1981 1082 19830 1984
Ausstehende 4497% 300095 20020 B0 -
Einlagen a—
Anlage- 15| (2548 |2706) |M25) (3502
vermigen ootk | [ | 1276 | | 2% | | 25
Vorriite und 1907 | 1911 | |1835] |3253] 2830
Vermietete | 23% | | @09 | | 10% | | 26% ) |27%
Erzeugnisse)

2405 |2587] |3160| |3525
Forderungen | 27% | (274 | |26% | | 256 | | 25%

|
I

Fliissige 1eos| (2267| (2722 |3esal |a216)
Mitte] Q3% | |24 | |98 | |24 | | 23% |

l
Bilanzaumme Ri45 G031 OE70 1260 (4074

Struktur der Passiva
1080 1E1 1542 10W3Y 1984
2615 | |28RE| (A208| 13725( f4877
Eigenkapital | 31% | [31% 1 [39% | | 30% | [31%
Mittel- und .
langlristiges |3508] |3778 (3084 | |5411) |5R7S
Fremdkapital | 42% | [ 41% | | 40% | | 43% | | 425
—1
1
Kurfristiges |2222| |2555) [2658| |8473] (3821
Fremdkapital| 7% | | 20% | |27% | |27 | | 27%
|
Bilanesumime 8345 0221 G870 12609 14073

¥ mes Grriknden der
¥} Vermirieie Erscugnisse von LS an
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Konzembilanz - Aktiva

Sachanlagen und immatericlle An erhishten
sich um 286 Millones DM aul 2640 Millionen
DM, Uber unser lnvestiti m berichien
wir aufl Seite 6, Abschreibungsmiglichkeiten im
Rahmen der Steuergesetze wurden in allen Liin-

dem wahrgenommen.

Zugdnge und Absehreidbungen bel den Sachanlagen
entwickelten sich wie folgt:

Zuginge  Abschrei-
pinschl. bungen
Lim-
buchungen
Milliosen  Millionen
(B4 oM
Grundstiicke und Bauten 1536 Bl 4
Maschinen und maschi-
nelle Anlagen 4005 N8R
Betriehs- und
Geschiiftsausstatiung 4474 44
Anlagen im Bau
und Anzahlongen TD 277
| 120.5 B3
Retreily beliefen sich aul 744 Millionen DM
(im Vorjahr 655 Millionen DM}, Im Berichtsjahr

erworben wurden die Compagnie Parisienne

d'Outill & Air Comprimé 5A, Bonneville/

Frankreich, sowie Minderheitsbeteiligungen an

der Weldun Intemnational Inc, Bridgman/USA,

und der Nippon ABS Lud, Tokio/ lapan. Ferner

sitid in dieser Position insbesondere unsere Anteile

in naclsiehenden Gesellachalten edabi:

- ABM Beteiligumgs t mbiH, Miinchen,

- ARH E:lrlﬂmthpﬁmlh&ﬂﬂ mbH, Stutigar,

= Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, Stuttgart,

-~ Robert Bosch ate GmbH, Stuttgar,

= Pierburg-Gruppe, Neuss und Berlin,

- Société Financiére d'Equipements Automobiles
(FEAJ, Neuilly sur Seine/Frankreich,

- Borg-Wamer Carporation, Chicago/LISA,

— Automagneto SA de CV, Toloca/Mexiko,

- ARNO SA, S0 Paulo/Brasilien,

- Wapsa Auto Pecas Lida, Sio Paulo/Brasilien.

Vermietete Erze von 790 Millionen M, aus-
schlieBlich aufl Telenorma entfallend, lagen um
55% iiber dem Varjahreswert.

Vorrdite stiegen um 536 Millionen DM oder 21,4 %
auf 3039 Millionen [IM an. Der Anstleg evgab sich
hauptsichlich bei der Robert Bosch GmbH sowie
bel eintgen Regionalgesellschaften dusch Wih-
rungsumrechnung, vor allem aulgrund der Ent-
wicklung des US-Dallars,

Forderungen aus Licferungen und Ledsungen exhiihiten
sich um 348 Millionen DM auf 2819 Millionen
DM. Einzelabwertungen wurden auf der Aktiv-
seite vorgenommen; dem allgemeinen Kredit-
risiko in den AuBenstiinden trugen wir durch eine
Pawschalwertherichtigumg zu Fi in Hithe
von 62,1 Millionen DM gegeniiber 53,2 Millionen

DM im Vorjahr Rechnung.

Kassenbestand, Bundesbank- und Postgiraguthaben
sowie (ruthaben ded Kreditinstatuden von 1 310 Millio-
nen DM waren um 52,6 Millionen DM hiher; der
um 116 Millionen DM gestiegene W erbe-
stand von | 344 Millionen DM enthielt i e
gend bonengiingige Renlenwerte mil kurzen
Restlnufeenien,

Somclipe aigegensidnde verminderien aich
win 315 Millionen DM auf 867 Millionen DM, Wir
verweisen anf die Edauterungen zur Hilane der
Robert Bosch GmbH.

Konzernbilanz - Passiva

Dus Stammbapitad von 680 Millionen DM und die
ﬂftm Riteklagen von 1175 Millionen DM wurden
aus der Bilane der Robert Basch GmbH libemom-
e,

Die Awigleichiposien awy !.'Mm‘ﬂkruf von | 891
Millionen DMpa’m Vorjahe 1623 Millionen DM)

sind als Ritcklagen des Konzems dem Konzer-
Eigenkapital zusuordnen. Im Ausgleichsposten
aus Kapitalkonsolidierung sind akisvische Posten
vernechnet.

Die Ricks mahmen um 736 Millionen DM
aot 5 200 Millisnen DM zo. Hisrvon entfislen 2 148
Millionen DM auof Pensionsriicksteliongen, die
nach versi tizchen Grundsfitzen
gebildet wurden, Bei der der Anderen
Riickstellungen, die sich um 319 Millionen [YM aul
3 144 Millionen DM erhishten, wurden alle erkenn-
baren Risiken beriicksichiiglt
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Die Verbtndiichkeiten mit viner Laufzeet von mindestens
wier fakrentilhrien wir insgesamt um 144 Millionen
DM auf | 908 Milbiosens DM suridck: davon waren
vor Ablaul von vier Jahren 936 Millionen DM fil-
H-E.. [Ne Verbindlichkeiten gegenither Kreditinst-
tuten v rten sich um 252 Millionen DM aufl
Wl Milllonen DM, wihrend sich die Anleihen
durch Begebung einer 5%, %-Obligationenan-
lethe iber 100 Millionen Schweizer Franken (und
voreeitige Tilgung der 6 %-Anleibe von 40
Millionen Schweizer Franken) unserer Schweizer
Holdinggesellschaft auf 128 Millionen DM er.
hiahten.

Dhie Anderen Perbindlichieitrn lagen mit 2187 Millio-
nen DM um 183 Millionen DM iiber dem Varjah-
reswert, Als Folge des grilberen Geschifisvolu-
mens ergab sich eine Erhéhung insbesondere bei
Verbundlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-

n sowhe Sonstigen Verbindlichkeiten. Die kurz-
ﬁmm‘_ﬂ Bnnkvm"hmdlldlkdtﬂl, die zum Teil
Rurssicherungszwecken dienen, waren mit 450
Millionen DM geringfiigig hoher als im Vorjahr.

Bilanzvermerke

Ein Wechselobligobestand bei Gesellschafien im In-
und Auslend. Biérgichafien betrafen Reglonalge-
sellschaften, die Sicherheitistellung fir fremde Ver-
bindlichkeiten und  Geuwdhrleistungeoenpflichtungen
lUiberwiegend die Robert Bosch GmbH.

Aus der Konsembilanz nicht emsichtliche Haf-
tungsverhil inisse

Gremeinsam mit der Siemens AG ist die Robert
Bosch GmbH an einer Gesellschafi biirgerlichen
Rechts beteiligt, die mit der Bosch-Siemens Haus-
geriite GmbH durch einen Beherrschungs- und
Gewinnabfilhrungsvertrag verbunden st

Gesellschaften des Beteiligungskreises bestellten
Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten in Hihe von
2.7 Millionen DM, teils durch Ubereignung von
Vorraten, teils durch Abtretung anderer Gegen-
stiinde des Umlsufvermigens. Daneben bestan-
den grundplandrechtliche Sicherheiten in Hihe
von 26 Millionen DM filr Verbindlichkeiten ge-
gentiber Kreditinstituten.

Lur Besicherung von langfristigen Bankkrediten

4

hat Telenorma vermibetete Telefo an ver
schiedene Kreditinstitute scherungsiibereignet

und die damit zu enden Forderungen
in Hohe von 191 Millionen DM abgetreten.

MNach § 24 des GmbH-Gesetees besieht sine Haf-
tung van 0,3 Millionen DM.

Komsem-Gewinn: und Verlustrechnung

Der konsolidierte U'mgaty der Bosch-Uiru
erhohte sich im Berichtsjuhr um 2247 Milllonen
DM oder 13.9% suf 18273 Millionen DM.

Die Nechi gesomdert auwzueisenden Anfivendungen
nach Ferrechnung mil Bestandsinderungen snd Eigen-
rtrturgen waren um 2052 Millionen DM oder
138 % hither als 1983, sie enthalten hauptsichlich
Muierial- und Personalaufwand sowie sonstige
Aufwendungen filir Sachanla%rn Forschung, Ent:

wicklung, Verwaltung und Vertrieh. Dl.-.r Uber-
schull nach Abzug von den AuBenumsatzerlsen
erhihte sich um 14,4 % awf 1 553 Millionen DM.

Ertrdge aus Beletligungen an nich! in den Konzernab-

schlufi einbezogenen Unternehmen fielen in Hohe von

EI{: Millicnen DM an {im Vorgahr 34,5 Millionen
M.

Somstige Zinzem wnd @hnliche Evtrdge mit 467 Millio-
nen DM waren um 27,2 Millionen DM niedrigerals
Lm Vi :::;‘vmnindeﬂ i 2?{ﬂ Millhn';:l; DM Zin-

frke A ufroendn im ¥ 286 Mil-
lmnen DM} ergab sich ﬂlﬁ‘:kuw ;ftjmhum: wan
188 Millionen DM (im Varjahs 208 Millionen DM).
Den in den Zinsertrigen unserer brasilinnischen
Tochtergesellschaft inflationsbedingt enthalienen
Scheingewinnen standen entsprechende Betriige
in den Sonstigen Aulwendungen gegeniiber. Nach
Aufrechnung dieser Brtrh;tnrﬁngrmh Eine weit-
gehend von Sched n berinigie aktive
Zinsbilac der Bosch-Gruppe in Hiohe van 50 Mil-
lonen DM,

Der Anstieg der Ertrdge aus der Auflisung michi mefhr

itggter Rickstellungen aul 274 DM (im
Varjahr 123 Milbenen DM) ergab sich im wesent-
lichen bei der Robert Bosch GmbH.

In die Sonstigen £ in Hihe von 527 Millionen
DM fim Vorjahr 483 Millionen DM) besogen
wir unier anderem Ertriige aus einem Gewinnab-
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fithrungsvertrag, aus der Auflisung von Sonder-
posten mit Rilcklageantei] sowie aus dem Abgang

von Gegenstinden des Anlagevermibigens ein.

Lhie Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerir echihien sich um 79,5 Millonen DM
aul B44 Millionen DM oder 4.6% der Umsatz-

Abschreibungen auf Finanzenlagenvon 218 Millionen
DM {im Vorjahr 316 Millionen DM} enthalten
iberwiegend Abwertungen des Stammhauses aul
konsolidierte und tbnge Betelligungen.

In den Stewern pom Einkommen, pom Ertrag wnd rom
Vermdien von 1033 Millionen DM (im Viarjahr 861
Millionen DM) sind auch Aunfwendungen filr frii-
here Jahre erdabit. Wegen der Rechisform der Tele-
fonbau und Normaleeit Lehner & Co, Frankfurt,
enthiilt diese Position nicht die personlichen
Stenern der konzernfremden Cresellachafier | Ein-
kommen- und th-ugenﬂunu:l Der [fakreviiber-
sehnfl nahm um A28 Millionen DM auf 446 Millio-
nen DM zu, das sind 24'% {im Vorjahr 1,5%) der
Umsatzedbse.

Einstellungen dn affene Ricklagen in Hohe von 240
Millionen DM (im Varjahe 120 Millionen DM)
wurden bei der Robert GmbH vorgenom-
imen.

Nach Beril B

- von Emstellungen in Ausgleichipesion aus Konsoli-
divrung und fir Anteile in Fremdbesilz sowie

— der auf konzernfremde Gerellschafler entfallenden
Ergebuiranteile

ergah sich der Kengerngewimn von 40,0 Millionen

DM {im Vorjahe 374 Milllonea DM); er entspricht
dem Bilanzgewinn der Roberl Bosch GmbH.
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Cresellschaft Kapital in TDM oder  Beteili-
in | DM Einheiten gung' )
der jeweiligen i %
Landeswithrung

Inland

Robert Bosch GmbH, Stutigart AL R0

Raobert Bosch Elektronik GmbH, Salzgitter 12500 100

Raobert Bosch Industrieanlagen GmbH, Stut a5000 100

Robert Bosch Versicheringsvermiithings- GmbH, Stutigart 50 100

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim 106 (00 75

Elektra Versicherungsaktiengesellschaft Frankfurt 1000 100

Hans Fetenibend GmbH, Einbeck 8400 088

Gelele Vemichenmgavermittiungs-GmbH, Frankfurt L [

Hamac-Héller GmbH, Viersen 000 100

Fr. Hesser AG, Waiblingen oo 97,1

Junkers & Co GmbH, Weman IO 100

Friedrich Merk Telefonbau GmbH, Miinchen EATY H25

Resicoat GmbH Beschichtungspulver, Reutlingen 4380 100

Schiifer Einspritztechnik GmbH, Miinchen 15000 100

Siba-Elekirik GmbH, Gerlingen 1000 1o

Strukiurban Bosch und Wistenrot GmbH, Stutigart 500 100

Teldix GmbH, Heidelberg 14 000 99

Telefonbau und Normalzeit Lehner & Co, Frankfurt 73755 i, H )

Telefonbau und Normaleeit GmbH, Frankfurt 0000 100

Telefonbau und Nomalzeit Sanrbriicken GmbH, Sasrbriicken 2000 100D

Telencrma Anlagenverwaltungsgesellschaft mbH, Frankfurt S0 100

Telenorma Beteiligungsgesellschaft mbH & Co, Frankfurt HBTI10 h52

Telenorma Entwicklungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt 10000 100

Telenorma Uhren-Gesellschaft mbH, Frankfurt S000r 100

Ausland?)

EUROPA

Robert Bosch Produktie NV, Tienen/ 8 elyien birs 40000 100

NV Robert Bosch SA, Andedecht {Britasel}/ Belgiom birfs 00000 100

Tele Norma SA, Briissel/ Belgien birs 250000 949,05

Robert Bosch A/S, Ballerup/ Ddnemard dkr 25000 100

Robert Bosch (France) 8A, Saint-Ouen (Paris)/ Frankresch FF BOO00 100

Blaupunkt (France) SA, Mondeville/ Frankerick FF 1000 100

FBC SA, Satnt-Ouen (Paria)/ Frankesich FF 2250 0006

Ets. Regamey & Cin, Paris/ Frankreich FF 5000 99,9

Sigma Diesel SA, Vénimieux {Rhane)/ Frankreich FF i (00 899.9

Robert Bosch Lid, Denham/ G rofdritanmnien ¥ = 4000 100

Robert Bosch Packaging Machinery Lid, Famborough! Grofbritannien £ 200 100

Robert Bosch SpA, Mailand/ fralien Lt T3 TI000 100

Tele Norma Compagnia Elettro Telefonica SpA, Mailand/ Jalien Lit 7000000 100

Robert Bosch Finanz-Holding SA, Lucemburg Hrs 0000 100

"5 I;:;nl’nﬂﬂlll"'m?uqunhﬂ betreffon Deteiligumgm des Siammbauses mowie dir - und ausdiindischen Konserngesellschnfien.
mrechie 1%,
1 11 Reglonalgeselbchafon mii geringem Geschitfisumbang sind nichi sineeln aufipefife.
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Gesellschaft Kapital Beteili-
in 1 (M) Einheiten gung'}
der jeweili kn %
Landeswihrung

Femsa - Société Financiére et de Hrevets SA (Femlux), Lucemburg Us-s 2500 100

Robert Bosch Vi achines BV, Weert! Niederlatide hil J000 1060

Blaupunkt BV, Amsterdam/ Niederlande hil 4K 100

Nederlandsche Huistelefoon Mij. BV, Den Hang/ Niederiands il ROOO 100

Robert Bosch A/S, Trollaasen (Cslo)/ Norwegen nkr 147060 9%

Robert Bosch Aktiengesellnchaft, Wien/ Osterreich S 121000 100

Gesellschali fiir automatische Telefonie Aktiengesellschaft,

Wien/ Oxterreich 5 250K 10
Robert Bosch Lda, Lissabon/ Portugal Esc IS0 100
Robert Bosch AB, Spasnga (Stockholm)/ Sehweden skr 30000 100
AB ROBO, Linkiping/ Schuweden shr HOM 1
Robert Bosch Intemnationale Beteiligungen AG, Lirich/ Sehweiz sfr TU0CH (M 1]
Robert Bosch AG, Ziirich/ Seheeeiz sfr LD L)
Scintilla AG, Solothum/ Sehioeir sfr 30000 A
Robert Bosch Comerrial Espafiola SA, Madrid/ Spamien Pras 42000 1040
Robert Bosch Espadiola SA, Madrid/ Spanien Pras Q00000 100
Fibrica Espafiola Magnetos SA (Femnsa), Madrid/ Spanien Pras  4BOBGEG 9909
AMERIKA
Robert Bosch Argentina 5A, Buenos Adres! A npenbinden $a 220000 100
Robert Bosch Lida, Campinas! Brarilien Crd 135000000 100
Robert Bosch do Brasil Nordeste SA, Simdes Filho (Bahia)/ Brasilirn  Cr§ 020000 100
Raobert Bosch Miquinas de Embalagem Lida, Sio Paulo/ Braselien Cré SOR000- 100
Robert Bosch Ine, Mississauga/ Kanads kan$ 17500 100
Raobert Bosch SA de CV, México, DF/ Mexita rexd 50000 100
Fabrica Electro Magnética SA (Femsa), Mamacay/ Fenezuela Bs 11040 544
Raobert Bosch Corporation, Broadview [Chicago)/ /84 USs-§ 91250 100
Robert Bosch Power Tool Corporation, New L5 USs-§ 16250 100
ASIEN
Motor Industries Co Lid (MICO), Bangalore/ Indien iR 190257 51
Bosch KK, Tokio/ fapan ¥ 1 200000 100
Basch ing KK, Tokio fupan ¥ {00 DN i, 7
Robert Boach (Malaysia) Sdn Bhd, Penang/ Malaysia M$ FH00 100
Robert Bosch (South East Asia) Pte Ltd, Singapur St 4000 70
Robert Bosch Motorlu Araclor Yan Sanayi AS, Bursas Tirker TL G000 fild
AFRIKA, AUSTRALIEN
Robert Bosch (South Africa) (Pry) Lid, Reits/ Sadafrike R 13125 fel
Robert Bosch (Piy) Lud, Johannesburg/ S R 1 100
Auto Electrical & Engineering Co (Pry) Ltd, Brits/ Sida/frika R 300 100
Diesel-Electric Hnl:ling:ut Lid, Johannesburg/ Sudafrita R HOOD 100
Robert Bosch {Australia) I‘t:-' vton/ Auntralien §A RODD 100
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Bilame

Der vorliegende JahresabschluB entspricht den
Vorschriften des § 5 Abs. 2 des Gesetzes iiber die
Rechnungsiegung bestimmier Unternehmen und
Konzeme. Die Bewertung erfolgte nach den han-
delsrechilichen Bestimmungen. Unsere Bewer-
tungsgrundsitze ediuterten wir tm Bericht Gber
das Geschiifisiahr 1983, sie gelten unveriindert
auch fir den Abschiufl des Jahres 1084, Wie in den
Vorjahren sch wir bei der Bewertung alle
steuetlichen Miglichkeiten aus. Am L 1. 1984
wurde die H. Strunck GmbH & Co Maschinen-
fabrik, Kéln, in die Robert Bosch GmbH einge-
gliedert.

Die Bilanzyumme nahm am 13,8 % aof 7 308 Millio-
nen DM zu; das Anlagevermégen erhohte sich um

fi,0% auf 1 459 Millionen DM, das U'mla
om 16.9%, auf 5446 Millionen DM, Der Anteil des

Anlagevermigens am Gesamivermigen betrug
254 %

Das Ej { wird nach einer Zuweisung von
240 Millionen DM zu den %mﬂﬂnﬂqﬂmu
1855 Millionen DM ausgewiesen. 120 Milllonen
DM der Zuweisung sind fiir eine Kapitalerhthung
aus [}mllu.hhlhm:twh im Jahre 1985 bestimmL
Der Anteil des aus Eigenkapitals an
der Bllanzsumme betriigt 25,4 % gegeniiber 25,1 '%
im Vorjahe. Die Eigenmittel finanzieren das An-
lagevermilgen zu rund 100% (im Vorjahr
42,0'%). Eigenkapital, Sonderposten mit Rick-
lageanteil und langfristige  Verbindlichkeiten
decken wie bisher das Anlagevermigen, die Var-

rilte und die Forderungen aus Licferungen und
Leistungen,

—

Bilanzstrukiur der Robert Bosch GmbH 1980-1984 (in Millionen DM und in %)

Struktur der Aktiva

1880 1981 1983 1983 1984
Ausstehende 44/0% 3V 20003 SO0 -
Einlagen : } p—

|
Anlage- 1400|1649 (1689 (17551 | 1850
vermiigen 2A% | |30 :r.w.l, o7 | | 25%
|

36 | [E00] (s3] |eas | |nas
Vorrite bl | 1en | LS| |05 | | ne |

1454| (1670 |1668| |1000] |2252
Forderungen (204 | |20% | |28% | | 30% | | 31%
Fliissige VIOB | [B826 | (1628 | |1KG4| |2060
Mittel 23% | |24% | |28 | |28% | |28%
Bilanzsumme 4842 3460 5863 6420 7308

——

A8

Strukiur der Passiva

1S40 1981 1982 1983 1064

1

1280 | 1385 | l4E5| [1615) | 1855
Eigenkapital | 26% | [25% | | 25% | | 259% | | 25%
Mittel- und
langfristiges |2584| |28)0| |2071] |(Dd12| |3&L5
Fremdkapital | 59% | | 52% | | 51% | |50% | |50
Kursfristiges [1078| [1274| (1307 |1506| |1da8
Fremdkapital | 294 | [ 23% | | 24% | |25% | |25%
Bilanzsumme 4942 5460  SA63 6423 70K
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Aktiva

Der Buchwert der Sac und tmmateriellen
Anlageserte stieg um 164 Millionen DM aul | 053
Millionen DM. Den Zugiingen in Hihe von 644
Millionen DM, iiber deren Schwerpunkte wir auf
Seite 6 berichien, standen Abschreibungen von
473 Millionen DM und Abginge von 6,5 Millionen
DM gegeniiber. In den Zugingen waren 10,6 Mil-
lionen DM aus der Eingliederung der H. Strunck
GmbH & Co zum [. 1. 1984 enthalten. Die Investi-
tionen wurden zu 75% durch Abschreibungen
finanziert.

Stenerliche Abschreibungsvergiinstigungen  fir
Investitionen im Grenzland und in Berlin, fir
Anlagen zum Schutz der Umwell und zur Ener-
gieeinsparung, fir Forschung und Entwicklung
sowie nach § it des Einkommens
beanspruchten wir in Hohe von 932 Millionen
DM. Ferner nahmen wir auBerplonmiBige Ab-
schreibungen vor, wenn ecin niedrigerer Wert-
ansatz erforderlich war.

Auf die Zugiinge des Berichisjahres {stnschliefflich
Umbuchungen aus Anlagen im Bau und Anzah-
lungen auf Anlagen) entfielen folgende Abschrei-
bungshetrage:

Mio IIM
Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechie mit Geschiifis-, Fabrik-
und anderen Bauten B
Grundutiicke ohne Bauten 0,7
Maschinen und maschinelle Anlagen fd £
Betriebs- und Geschiiftsausstatiung 1179
Anlagen im Ban und Anzahlungen
auf Anlagen 18,7

2105

In Beleily investierten wir |40 Millionen DM
sie standen nach Abwertungen von 183 Millionen
DM und Abgingen von 17,9 Millionen DM mit
74 Millionen DM zu Boche.

Von den Zugingen betrafen 14,3 Millionen DM
den inliindischen und 126 Millionen DM den aus-
lindischen Betelligungskreis. Schwerpunkte unse-
et Betetligungsinvestitionen waren im Inland eine
Kapitalethihung bei der Robert Bosch Elektronik

GmbH, fm Auvsland Kapitalzufihrungen und
Erwerh von Kapitalanteilen in den UUSA, in Frank-
reich, Stidalrika sowie in Spanien; femer griinde-
ten wir zusammen mit der Nippon Air Brake Coin
Japan die Nippon ABRS Lud

e Al:g,iinge entstanden im wesentlichen durch
Liguidation der Anlagenverwaltungsgesellschaft
Héfliger und Karg GmbH & Co sowie durch Ein-
gliederung der H. Strunck GmbH & Co Maschi-
nenfabrik in die Robert Bosch GmbH.

Die Bewertung unserer Beteiligungen edolgte wie
in den Vorjahren mit der kaufmiinnisch gebotesien
Vorsicht. Von den Abschreibungen entfielen 65,8
Millionen DM aufl Zuginge des Berichtsjahres.

Ausleihungen mii einer Lanfzell von mindestens vier
Jakren in Hithe von 72,6 Millionen DM (im Vorgahr
71,3 Millionen DM) enthielten iiberwiegend Dar-
lehen an die Robert Bosch-Siedlung gGmbH zum
Bau von Mitarbelterwohnungen sowie Darlehen
an Mitarbeiter fiir den Erwerb von Eigenheimen
oder Eigentumswohnungen. Ferner waren in die-
ser Position Darlehen nach dem Berlin-Firde-
rungsgesetz an ein nahestehendes Unternehmen
enthalten.

Die Forrdle nahmen gegeniiber dem Vorgahs um
208 Millionen DM oder 21,8 % aul I 138 Millionen
DM zu. Simtliche Positionen des Vorratsvermd-
gens ilbertrafen den Vorjahreswen

Forderungen aus Licfe uitd Leis erhiiliten
sich um 71,9 Millonen DM auf 1129 Millionen
DM, Die Zunahme von 68 % war vor allem eine
Folge hoher Umstitze in den letzten Monaten des
B.:rlrhu[i.nhm. Rund 45% der Forderungen entfie-
len auf unsere ausliindischen Kunden,

Wechiel, Kasienbestand, Bundeshank- und FPostgero-

Cruthaben bei Kreditinatituten sowie Wert-
papiere echithten sich insgesamt wm 295 Millionen
DM auf 1676 Millionen DM,

Bei den Wertpapieren handelt es sich ilberwiegend
am birsengiingige lestverzinsliche Titel mit kur-
ren Restlaufzeiten.

Ferderungen an verbundene Unternehmen in Hohe von
#26 Millionen DM {im Vorjahr 541 Millionen DM)
betrafen hauptsichlich inlindische Beteiligungs-
gesellschaften, Die Zunahme von 285 Millionen
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DM ergab sich im wesentlichen aus der erstmali-
gen Einbezichung der Telefonbau und Normalzeit
Lehner & Co (Telenorma) in den Komsolidierungs-
kreis.
Sonstipe  Vermigensgegenstdnde verminderten sich
um 77,5 Milbonen DM auf 656 Millionen DM.
Neben kurefristig filligen Schuldscheindariehen,
Anspriichen aufgrund eines Ergebnisabilibnings-
vertrages und sonstigen Forderungen an anBenste.
hende Gesellschaften und Personen sind in diesem
Bntm,g Amvpriiche gegenither Mitarbeitern sowie
n an Finanzhehtirden erfafit. AubBer-
g:m m.ﬂud in d.lue;' ant;nn umsere Antelle an der
tern  Automobil-Beteili gesellschaft mbH
unﬂ-, liltt' Rhein-Neckar lg.lnnﬁ:llmni'ljgung CGmbH
enthalten,

Passiva

Nach Billigung unseres Gewinnverwendungsvor-
schlages durch die Gesellschafter wird das in der
Bﬂll-m ansgewiesene Eigenkapital - Stammiapital
Rickiagen - 1 855 Millionen DM betra-

f_]m Das Stammbkapital blich mit 680 Millionen

M unveriindert, Fiir eine 1985 vorgesehene Kapi-
talerhihung aus Gesellschaltsmitteln wurnden 120
Millionen DM, der Freden Réckiage 80 Millionen
DM und der Ricklage fiir Werkerhaltung 40 Millio-
nen DM zugefihet. Die Offenen Ricklagen betragen
damit 1175 Millionen DM.

Somderposten mut  Ricklageantedl erhithten  sich
gregeniiber dem Vorjahr um 14,2 Millionen DM auf
67,2 Millionen DM; sie setzien sich aus folgenden

Betriigen susammen:

19,0 Millionen DM gemiifi §6b Einkommmen-
stewergesetz (im Vorjahe 7,0 Millionen DIM],

372 Millionen DM gemidl %74 Einkommen-
steuer-Durchfthrungsverordnung  (im  Vorjahr
45,0 Millionen DM], !

fi4 Millionen DM gemiiB § | Entwicklungsliinder-
Steuergesetz (im Vorjahr 6,9 Millionen DM),

44 Millionen DM gemiiB 83 Auslandsinvesti-
tionsgesels (im Vorjahr 4,1 Millionen DM).

Die Passchalweriberichtiguny zu Forderangen, die der
Vorsorge fir das allgemeine Kreditrisiko dient,
erhihlen wir wegen des gestiegenen Forderungs-
volumens om 5,0 Millionen DM aof 37 0 Millionen
DM, Flir erkennbare Einzelnsiken nahmen wir anf

b1

der Aktivaeite der Bilanz auvsreichende Bewer-
tu.ugmh!:h!igu vor,

Die Rickstellungen echihien sich insgesamt um 512
Milliomen DM aul 3 960 Millionen DM.

Die Penviomrickstedfungen s um 369 Millio-
nen DM auf | 762 Millionen DM. Neben der Ande-
mung der Altersstruktur der Begiinstigten war bed
der Zufithrung auch eine Verbesserung der be-
trrl:hllrh:n Altersversorgung zu beriicksichtigen.
Chie wurden nach ve thema-
tischen Grundsitzen unveriindert auf der Grund-
lage eines RechnungszinsfulBles von 5.5 ermittelt.

Rilckstellungen fiir ungewisse Verbindlickbeiten souie
Jur dmhﬁr Fﬁn‘mh ant scheerbenden Gechiften
mubiten um 134 Millonen DM awf 2 139 Millionen
M erhisht werden, Wie im Vorjahr handelt es sich
vor allem um Verpflichtungen im Verkaufs-, Per

somal- und Sozialbereich sowbe um noch nichi ver-
anlagte Stevermn. Bei der Ermittlung des Riick-
stellungsbedarfs beriicksichtigten wir alle erkenn-
baren Ristken,

Verbindlichbetten mit viner Laufzeit von mindestens vier
Sahren verminderten sich insgesamt um 574 Mil-
licnen DM aul 650 Millionen DM, inshesonders
durch planmiiflige Tilgungen von Ferbinadlicheiten
B Kreditinstituten
Andere (kurzfristige) Verbindlichbeiten waren mit 699
Millionen DM auszuweisen [im Vorjahr 531 Mil-
lionen DM, Verpllichtungen gegeniber Banken
sind in diesem Betrag nicht enthalten.

Haftungaverhilinisse

Neben den unter den Bilanzoermerken aufgefithrien
Eventualverbindlichkeiten bestanden folgende

aus der Bilanz nicht ervichtfiche Haftungroerhdimisse:

Gemeinsam mit der Siemens AG ist die Robert
Bosch GmbH an einer Gesellschafi bilrgerlichen
Rechts beteiligt, die mit der Bosch-Siemens Hous-
gerite GmbH duorch einen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag  verbunden ist. Die
Robert Bosch GmbH ist ferner vollhaftende
Gesellschafterin der Telenorma Beteiligungsge-
sellschaft mbH & Co.

Diie Haftung gemid § 16 Ziffer 2 des Gesetzes liber
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die Rechnungslegung bestimmier Untemehimen
und Konzeme filr Verbindlichkeiten der Blaw-
punki-Werke GmbH, die bis zum 11. Dezember
1973 begriindet waren, besteht unveriindert fort.

Gemillt §904 GmbH-Gesetz besteht eine Mit-
haftung in Hohe von 0,1 Millionen DM. Die unter
den Bilanzvermerken susgewiesene Position Trew-
handvermigen, -verbindlic betrifft die Linter-
beteiligung eines befreundeten Unternehmens
an der Telenorma Beteiligungsgesellschalt mbH
& Ca.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die L'msatzerlfse nahmen gegeniiber dem Vorjahr
um 17.8% [vergleichbar gerechnet um 16,7 %) aufl
10653 Millionen DM zu. Unter Berucksichtigung
der Bestandserhifung von 81,2 Millionen DM sowie
der Anderen akiteferien Etgendefstungen von 56,1 Mil-
lionen DM ergab sich eine Edhithung der Gesami-
lefstseng vom 178% auf 10 790 Millionen DM,

Mit 4600 Millionen DM lagen die Awfioendungen
Siir Rok-, Hilfs- wnd Betriebusioffe sewse fitr bezopene
Waren um 21,3 % iiber dem Betrag des Vorjahres;
der Anteil an der Gesamileistung erhihie sich van
41,4 % auf 42,6%.

m Rohertrag, der um lﬁ;iﬁﬂéwl Mliﬂinnm
mur.l:-g,lnum:h 574% resamtleistung
(im Vorjahr 58,6 %).

Aus Gearinnabfilru die mit der Bosch-
Siemens Hauwsgeriite GmbH, der Blaupunkt-
Werke GmbH, der Robert Bosch Industrieanlagen
GmbH, der Hamac-Hisller GmbH, der Fr. Hesser
AG und der Junkers & Co GmbH bestanden, Nos-
sen uns 60,5 Millionen DM [im Vorjahe 91,0 Millio-
nen DM zu.

Ertrdpe aws Beteiligangen von 83,9 Millionen DM
waren um |4 Millionen DM geringer als 1983,

Hiihere Geld: und Wertpapieranlagen fithrien bei
niedrigerem  Zinsnivean m einer Zunahme der
Sanafipen: Sinden nodd dhnlichen B wm .6 Mil-
lionen DM auf 194 Millicoen DM, Zosen and §hn-
liche A verminderten sich um 5,7 Mil-
lionen DM aufl 64,1 Millionen DM; der Zinsliber-
schuBl betrug 130 Millionen DM gegeniiber 118
Millicnen DM im Vorjahr.

Die Ertrdge ans der Anfliyung von Riickssellingennah-
men um 146 Milliosen DM auf 230 Millionen DM
oy sie betrafen hauptsdchlich Riickstellungen im
Verkaufsgebiet, Grofiere Eirneelbetriige

sich aus nicht mehr bendtigten Vorsorgebetrligen
fiir Produkthaftung sowie lir Ghemommene Aus-
fallrisiken einer Regionalgesellschaft.

Anuf Vorschnfien firtem wir 4,2
Millionen DM Sonderposten mit Riickliageanieil auf.

Bei den Somstigen Ertvdgen, die sich um 60,0 Millio-
nen DM aul 281 Millionen XM echdhten, handelte
es sich im wesentlichen um weiterberechnete
Gemeinkosten sowie den Organgesellschaften
weilerherechnete Stegem.

Die gesamten Periong ungen (lthne und
Gehiilter, Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiltzung) stiegen um
450 Millionen DM oder 15,1 % auf 3 664 Millionen
DM; ihr Anteil an der Gesamtleistung betrug
34.0% (im Vorjahr 34.8%).

Fiir Lakae und Gehdalter wandten wir 2 818 Millio-
nen DM auf, das waren 7.9% mehr als im Vorjahr
der Anteil an der Gesamitleistung verminderte sich
von 28,5 % aul 26,1'%,

Aufiendungen fiir Alterssersorgung unal Unferstiltzung
in Hihe von 411 Millionen DM waren um 238 Mil-

licnen DM hiher als im Vocjahr, Die Mehraufwen-
dungen waren im wesenitlichen Folge einer Verbes-
serung der beideblichen Allersversorgung.

Abschreibungen auf Sachanlagen und tmmaterielle
Anlagemierte sowic ayf Fi niggenvon insgeaami
656 Millionen DM sind bei den en #n
Bilanzpositionen erliiutert.

Verlurte awy Wertmn mler dem Abgpang won
Cregenstifnden dex Omilanfoermigens aufier Vorrdien
und Einstellung i die Pauschalwertherichtigung 2u
Forderungen erhdhten sich um 06 Millionen DM
anl 75,0 Millionen 1M,

Die Stenern vom Einkommen, vom Evtrag und pom Ver-
migen in Hithe von 6893 Millionen DM enthielten
auch die von uns abrufithrenden Gewerbesteuern
von Organgesellschaften, Stenern fiir Errige anf-
grund von Ergebnisabfiihmingsvertrigen sowie
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Jahresabschiull der Robert Bosch GmbH

Somderporten mic Rooklageanted! bildeten wir inabe-
sondere nach § 6b des Einkommenstevergesetzes
sowlie nach 8 74 der Einkommenstever-Durchfith-
rungsverordoung.

In den Senstigen Aufiendangen von | 636 Milllonen
DM wmnrﬂ: i1 frﬂt'-erﬂgrjnhmn. die Verwal-
b und Vertriebskosten, Aufwendungen fiir
Sachanlagen und Betefligungen, Forschung und
Entwickiung sowie sonstige nicht in anderen Posi-
tionen auszuwesends mliwmdungm enthalten.

Gewlnnverwendungsvorschlag

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, aus dem
JahrestiberschuB von 280 Millionen DM
BO Millionen DM in die Freie
40 Millionen DM in die Riicklage fiir Werkerhal-
tung und
120 Millionen DM in die Ricklage fir Kapital-
erhishung 1985
einzustellen sowie vine Dividende von 40 Millio-
nen DM aussuschiitten. Der Anteil der Robent
Bosch Stiftung GmbH an der Ausschilttung
betrigt rund S04

Finanzierung 1984

Mittelherkuntt Mio DM | Mittelverwendung Mio DM |
Innenfinanziering Vermigenserhiibuny |
Vermigensoerminderung Sachanlagen 644 |
Ausstehende Einlagen Beteiligungen 140 |
auf das Stammbkapital * | Ausleibungen 13
Sachanlagen B Varrite 203 |
Finanzanlagen 30 Bankguthaber, |
45 | Wertpapiere, |
— | Wechsel 205 |
Sonstige fanenfinanzierung Forderungen und Sonstige
Vermigensgegenstinds
Abschreibungen auf Sachanlagen 473 (abaiiglich Pavschalwertberic] o ol
Abschreibungen aul Finanzanlagen 184 1581
Einsteflung in offens Ricklagen 240 .
Echihung Sonderposten mit Riicklageantedl 14 Schuldentilgung
Erhiihung der Riickstellungen 512 | Langfristige Verbindlichkeiten
Dividende 1984 40 | gegenliber Unterstiltzungskasse
L 62 und Kreditinstituten 57
1507 Dividende 1083 as
—=. -3
Anfenfinunzierang
Echisthung der Anderen Verbindlichkeiten 168
N 1675 1675
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fahresabschluB der Robert Bouch GmbH

qutm:hﬁpl'un! und ihre Verteilung

Die nachstehenden Ubersichten zeigen den 1984 Der griifte Teil der Wertschiipfung flof wie in den

von der Robert Bosch GmbH geschaffenen Wert-  Vogahren den Mitarbeitern zu.
zuwachs sowie dessen Vertetlung.

————

1584
Entsiekung der Wertschipfung Mio DM
Umsatzeriise 10653,1
+Verinderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erreugnizsen a2
+ Andere aktivierte Eigenleistungen 56,1
= Gesamitleistung 10 7590,4
+alle iibrigen Ertrige Ra0,7
= Uinternehmensleistung 11 6G#1,1
= Voreistungen anber Abschreibungen
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrichastoffe
sowie filr Waren 45998
Verluste aus Wertminderungen oder dem A
van Gegenstanden des Umlanfvermdgens au
Vorriten und Einstellung in die Pavschal-
wertherchtigung zu Forderungen 750
Einstellungen in Sonderposten mit Rilcklageanieil 9.7
Sonstige Aufwendungen I 6, 1
= Wertschtipfung vor Abzug der Abschreibungen 5360.5
= Vorleist aus Abschreibungen
Abschreibungen aof Sachanlagen und
immateriolle Anlagowerte 473,0
Abschreibungen aufl Finanzanlagen 1833
Verluste aus dem Abgang von Geg:m:’r.m&:n
des Anlagevermiigens 17
= Wertschibplung (nach Abzug der Abschreibungen) 4 70,5
R4
Veririlung der Mrhdm Miﬂ DM %
Wertschiptung 47025 1000
davan an Mitarbeiter J 6,1 PR
Lahne und Gehiilter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
and Unterstiltzung
an Offentliche Haned fid, 4 148
Steuet
an Dlﬁlﬁﬂmm tid, 1 Li
Zivwwen file tgestellie Finanzierungsmitel
an Gesellschaftes® ) 40,0 0.8
Dividende
an Untermehmen 2400 5.1
Rilcklagen

*] Riand 0% der Dividende kismmen der Raolien Basch Stftaig GmbH migate
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Geschiiftserwartungen 1985

Trotz Unsicherheit der konjunkturellen Entwick-
lung erwarten wir fiir das laufende Geschiiftsjuhr
einen insgesamt Fufriedenstellenden Geschalts-
verlaof. Unser Angebot an Systemen und Erseug-
nissen zor Ausrilstung schadstoffarmer Fahrzeuge
dilrfte zu einem welteren Umsatzwachstum bei-

trigen.

Um den steigenden Marktanforderungen auf tech
nisch anspruchsvollen Arbeitsgebieten entspre-
chen zu kinnen, werden wir | 985 die Investitionen
in Sachanlagen emeut sturk erhithen, Unsere
besondere Aufmerksamkeit gili dabei neben der
Anpassung der Kapazititen aufl dem Kraftfalir.
zeuggebiet dem westeren Ausban der Konmuni-
kationstechnik.

Aufgrund der steigenden Kosten im Persenalbe-
reich, die wir in den Verkaufspreisen nichi an den
Markt weitergeben kinnen, rechnen wir fiir das
lnufende Jahr mit einem gerngeren Ergebmis als
1984, Wir setzen daher unsere Rationalisiernungs-
bemilhungen aul allen Gebieten fori

Stuttgart, im Mai 1985
Die (Geschiifisfiihrer
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Bericht des Aufsichtsrats

In den Aufsichtsratssitzungen sowie durch schrift-
liche und miindliche Berichte wurde der Auf
sichtsrat cingehend iiber die Lage der Gesellschaft
sowie iiber grundsiteliche Fragen der Geschiifis-

litik unterrichtet. Gegenstand der gemetnsamen
E:n waren insbesondere die Umisatz-
und Beschiiftigungsentwickiung, die Investitions-
politik sowie wichtige geschifiliche Einzelvor-
ghnge, Daneben erhielten die Mitglieder des Auf-
sichisrats von wichtigen Ereignissen durch Rund-
briefe Kenntnis.

Der JahresabschluB der Rebert Bosch GmbH,
der Bericht der Geschiifisfilhrer und die Buchfith-
B Aktiengeaclschal, Wirschafifumprge
-Aktien L Wi

sellschafi -Steverberatungsigesellschaft, Hmtﬁ
gepriiflt. Beanstandungen wurden nicht erhoben.
Der inkie Bestatigungsvermerk wur-
de erteilt. Der Aufsichisrat triut dem Privfungs-
ergebnis bei. Er empfichlt den Gesellschaftern, den
JahresabschluB festzustellen und den Vorschlag
itber die Gewinnverwendung anzunehmen.

Dem Aufsichtsrat lagen fermer der Konzemalb-
schiufi, der Koneemgeschiifisbericht sowie der
Bericht der KomzemabschluBpriifer mit dem
uneingeschriinkten Bestitigungsvermerk vor.

Herr Professor D, rer. soc. he ¢ Hugo Rupl, Vorsit-
sender des Aufsichtsrats, legte nach mehr als
23jiahriger Lugehtirighkeit u diesem Gremium sein
Mandat im Aufsichtsrat zum 1L Juli 1984 nieder,
nachdem er die Altersgrenze erreicht hatte, Aus
dem gleichen Grund schied D jur. Kad Klasen,
der diesem Gremium seit 1978 angehin hatte, am
11, Juli 1984 aus dem Aulfsichtseat aus. Gesellschaf-
ter und Aufsichismit danken beiden Herren fir
thren nb-g:wu en Rat und die langjithrige und
konstruktive Zusammenarbeit,

e Gesellschalter beriefen Herrmn Hans L. Merkle
und Dr. jur. Alfred Hetzel nach Beendigung ihrer
langjithrigen Tatigkeit als Geschiftshihrer vom
12, Juli 1084 an in den Aufsichtsrat. Der Aufsichts-
rat withlte Herm Hans L. Merkle zu seinem YVor-
sitzenden.

Vom 12 Jubi 1984 an wurde Dr. phil. Dr rer.
oec. b e Mareus Bierlch vom Aufsichisrat zum
Geachdiftsfiihrer bestellt und von diesem Zeit-
punkt un mit dem Vorsite betraut.

Am 29, November 1984 schied der von den Arbeit-
nehmern gewishite Herr Hons-Wemer Moericke
aus gesundheitlichen Griinden aus dem Aufsichis-
rat aus. Auch ihm gebiihrt Dank fiir seinen wert -
vollen Rat und seine konstruktive Mitwirkung.
Durch BeschluBl des Amtsgerichts Stuttgart wurde
Feau Gudrun Hamacher, Geachiafisfithrendes Vior-
standsmitglied der Industriegewerkschaft Metall,
mit Wirkung voin 8. Januar 1985 fiir die restliche
Amiszeil des Aubsichisrats zum Mitglied dieses
Ciremiums bestellt.

Stuttgart, im Mai 1585
Fiir den Aufsichisral

Hans L. Merkle
Vorsiteender



Aufsichtsrat

by s
Ehrrpvorsitoender des Hauses Voiih,
b 10 Juldl k4

Hnns L. Merkle, Stutigan
Fornityemdse
vom T2 Jali (504 &

Richar] Ra,
wsm
Vorsitzerder dea Betrelnrmts
des Werloes Fenerluach and des
Gemmtberd=tsrmis der
Hobert Boach Gmbll gowie des
Kommmbetriehsruts

D jur. Pedes Adalff, Sintigort
Mieglied eler Ceschilialetiung
der Allianz, Verslchemunge-Alktien-
gesellachal

Mlnfrlpd!u.n!uml:m,ﬂtl.lt
Minglied des Beiriehsruzs e
Industriesuaridstung Swuligan und
Mirglem! des (Gesam wrals
der Bowch CimbH

Roudolf Bern, Siblesap
Yarsiizender den Betriehsmin
iles Werkes Hildesheim

und Mitglied des

der Hlanpunks-Werke GmbH

Helmui Claphamn, Immenaud
Virsiteencder dos Detrieberntn
des Werkes Blaichach und

der Geramibhitriebsimis
der Bosch GmbH

Dir.-ing. Walfgang Eychmiiller,
LRTT T T T

Worbzender des Vorsiands
der Wisland-Werke AG

Hi.li.erﬁ.I.l-!! Fank, Hildeslisim
Voniteeader Betrirbirats
des Werkes Hildeshaim

der Roben Bosch GmbH

[br. per. paol. Jodhan B Goadew
Wlnenr:f?!bndutud! =

i nliungurais
dier Linilever WY

iU zdrun Hamacher, Frankfisr
iCreschiifinfishoremden Virsiandamiiglied
der Indus erkschaly Meall,
warn B L 1DES in

ab

A, Henle, Exsen

i Cresellsrhmfter
der Firma Elickner & Co KGaA
Db, jur. Alfred Hetael, Gerfingen
wormals Geschafisfiihres der

Raohert Bosch GmbH,
vorm B2 Jull (084 sn

Dir. pusr. Rodeert Holzach,
Lumwikin/ Sehwels

Priisident des Verwaltungusty der
Schweleerischen Bankgese lschalt

Tir. jul.ﬁ-ﬂlll.l.ﬂlﬂ.ﬂﬂnbﬂﬂ
Président der Degtachen -
hank i. R

bie 1L Jubi 1084

Dhr. rer, pal. Ralf Ertiger, Kronberg
Vorsandzmiiglive der Bank fiir

{regthein Mﬂmiud.hd'ﬂi:

Prad, Grerny Ml Mitnchen
M des Aufsckians

der aridi - Bl ki -
Rlohm GimbH

Huans-Wermnier Moericke, Frankfurs
Leiter der Abieilung Angretellie bem
Vortand der Industriegewerkschalt
Metall,

bis 29, L1, 1iss

Fuuil Ceffenlsiulier, Heimeheim
th.uﬂt:ullhiu'l:'nn Werk Feuerbuch
der Robert Bosch GenbiFl

Frol. Dr. rer, nal, Hans-fosclim Chistases,

Stuttgarn
EErekior am Mas- Planck-Instisut
fiir Fesikfrperfomnchung

Ludbwig Vogt, Litsendor-Phideldoe!
Visitzender des Betricbaruis des
Cremmithetrebarits

Robert Boach Gimbil

D, pwe. il Giaintay' Wagnier, St
vormids Geschiiltafibrer -
det Rosbert Bosch GmbH

Geschiiftsleitung

Geschitfsfirer

Hasis L. Merkle, bis 1. Juli 1584,
Vornitzrmder

Marcus Bierich, vom 1L Joli 1984 an,
Fernirrmder

Konrud Eckert

Alfred Hetmel, bis 11 Juli 1084
Peter Rowe

Euint Schips

Hermann Schill

Riadalf Saahl

Paul A Stein

Direkturen mit Genralmbimg okt
Hazmnnn Eieele

Haama Fredbnrr won Falkenhaoeen
Wolfgany Hugo

Joachim Kach

Frimdrich Scholl
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Bosch-Gruppe Welt
Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1984

Aktiva

Aumtehends Elnligen auf dus Stammioapital
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Sachmniagen ond mmaterielle Anlagrwene
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Fabuik: unid wi Baisben

Grundstiicke und grundstiickeghoichs Réchis mil Wohn bauten

Grundstilcke ohie Bagien
Rauibeny aul fremdien Grundstiicken

Mazcliinen und maschinells ﬁnhw'l,
Betriche- und Geschdfsausistiung
Antagen im Bag und aull

Kansrsionon, gewerbliche Schutzrechis und Shaliche Rechis

sowie Lisenzen an salchen Rechien
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Passiva

Stammiapital

(Hiene Ricklagen
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ﬁl F.I:tILI
chklage bty
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Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 1984
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Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1984
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Robert Bosch GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 1984
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Robert Bosch GmbH

Bewegungen des Anlagevermogens 1984
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