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Die Bosch-Gruppe im Jahre 1985

Wirtschaftslage

Das Wachstum der Weltwirtschaft schwhchte sich
1945 ab. Nach 4,5% im Vorjubr erreichte e= nur
noch knapp 3%. Der Riickgang beruhie im wesent-
lichen ax dnrHunjunkturﬁuhigmg inden LISA,
wao es zuvor einen kraftigen Aufschwung gegeben
hatte, In den fiar die deutschen Untemehmen wich-
:#mtn Auslandsmiirkten Westeuropas blieh das
irtschafiswachsium naheza unverindert.

Verringert hat sich das internationale Konjunkiur-
gefialle. In den USA und in Westenropa stieg das
reale Bruttosorialprodukt in etwa gleichem Mafe,
Nur die japanische Wirtschaft wuchs wesentlich
stiirker. [iie Binnennachfrage in den westeuropii-
schen Lindern expandierte wiederum deutlich
schwiicher als jenseits des Atlantiks.

Die hohe Nachfrage aus den USA kam der Bun-
desrepublik Deutschland suguie; der Export dort-
hin stieg real um 15%. 1 t iibertral das Aus-
fuhrvolumen das des Vorfihres om 7%, wiihrend
die Einfuhr nur um 4,5% zunahm. Damit wurde
gut die Hitlite des gesamiwirischaftlichen Wachs-
tums in Hihe von knapp 25% im AuBenhandel
erselt,

Die reale Inlandsnachfrage nahm um rund 1.5%
und damit schwiicher als in den beiden Vorjahren
zu. Sie verlleluneinheitlich, Wihrend sich die Aus-
ritstungsinvestitionen spiirbar beschleunigten und
das Vorjahresnivess um 9, dbentrafen, wuchs der
privaie Verbrauch mit 1,5% nur verhalten. Dhe
Bauinvestitionen sanken um 6,5 %; tm Verlaul des
Jahres verbesserte sich jedoch die Auftragslage in
der Bauwirtschall ﬂuj;i&u Kﬂnmmklm&?iﬂ-
gann sich m erwirmen, nicht zuletet, weil die
Beschiiftigung anstieg. Ende 1985 fuBte der Aul-
schwung mithin auf einer gefestigten Inlandsnach-
frage; die Abhingigkeit von der Auslandsnach-
frage verringerte sich,

Dier Preisindex fir die Lebenshaltung erhithie sich
im Jahresdurchschnitt um 22%; vom Frithjuhr
an blichen die Preise nahesu stabil. Infolge der
riickliufigen Dollarpreise aul den Weltrohstoff-
miirkien und der deuthichen Aufwertung der
Deutschen Mark gegenilber dem  US-Dollar
sanken die Einfuhrpreise fir industrielle Vor-

!:l'uduklt.

Positive Entwicklungen zeigten sich auch auf dem
Arbeitsmarkt. Die Zuhl der Beschiftigten erhihte
sich erstmals seit 1980 wieder, und die Kurzarbeit
ging splirbar zuriick. Gleichzeitig blieh aber der
Lustrom von Stellensuchenden gebur-
tenstarker jn.htﬁ:gr. unverindert s dafl
sich die Zahl Arbeitslosen im Jahresdurch-
schnitt noch nicht verringerte.

Die Kraftwagenproduktionin der Bu blik
Deutschland stieg gegeniiber dem Vorjahr, in dem
Arbeitskimple zu erheblichen Produktionseinbo-
ﬂtnrdgtﬁ_ihﬂ. hatten, auf 4 446000 Fahrzeuge Es
wurden 4 167 000 Personen- und Kombinations-
kraftwagen hergestellt, 3.9% mehr als 1984, Erst-
mials seit vielen Jabren nahm auch die Nutskraft-
wagenproduktion wieder u, und zwar um 94 %
aufl 279000 Einheiten.

Bestimmend fir das Wachstum der Produktion
war die Nachlrage aus dem Ausland. Die Exporte
von Personen- und Kombinationskrafiwagen
erhbhten sich um 15%, von Nutzkraftwagen um
1%, Die Ausfuhrquote fiir Kraftwagen insgesami
erreichte mit knapp 62% einen nenen Héchst-
stand. Dagegen stagnierie der Absaiz im Inland.
Die Zahl der Newzulassungen von Personen- und
I':nmhhtll:im'l:hiﬂ'w:geu war am (LG% nledﬂgh
als tm Varjahr, Der Absatz ausi@ndischer Marken
stieg um 1.4 %, Thr Anteil an den Inlandesulagsun-
gen betrug 272% nach 26,7% im Vorjahr, 13,3%
entfielen auf japanische Marken {Vorjahr 12,0'%).
Der Zuwachs der Nevzulassungen von Nutzfahr-
eeugen beliel sich auf 26 % und wurde von leichten

Lastkrnftwagen getragen.

Umsatzentwicklung

Deer konjunkturelle Aufschwung wirkte sich auch
in der Bosch-Gruppe giinstig aus. Im Arbeitsge-
biet K usriistung fithrte die Ver-
abechiedung der EG-Grenzwerle fiir die Schad-
stoffemission von Personenkraftwagen von der
Jahresmitte an zu einer zusitzlichen Nachfrage
nach Gemischbildungssystemen filr Benzin- und
Dieselmotoren. Auch die Umsdtse mit Anti-
blockiersystemen stiegen weiter. Wir konnten die
erhéhten Anford an unsore Lieferflihigheit
nur durch verstiirkte Anstrengungen aller Beteili

ten und umfangreiche SondermaBnahmen erfiil-
len. Dhie Auftragslage bei Investitionsglitern ent-
wickelte sich insgesamt gut. Dagegen spiirten wir



Die Bosch-Gruppe im [ahre 1985

bei Gebrauchagiitern erst in der zweiten Jahres-
hilfte Auftriebstendenzen.

Der konsolidierte Weltumsate der Bosch-Gru
stieg am 16% aul 21223 Millionen DM,
Umsatz der Robert Bosch GmbH erhihie sich um
17% auf 12474 Millionen DM. H-h‘t.-inigl i
Wechselkursverinderungen, trugen unsere Ge-
schiiftsbereiche im Inland und unsers auslindi-
schen Regionalgesellschafien gleichermaBen sum
Wachstum bei; um e1 i Deutsche Mark,
war der Zuwachs tm Ausland stirker,

Umsatzzunahme 1984 1985
Bosch-Gruppe Inland 98%  14%
Regionalgesellschaften 22 % 18%
Am Konzernumsatz der El'.rll'-h-ﬂl'll.ﬁﬂl waren die

Umsatzanieile

nach Arbeitsgehicten 1984 1985
Kraftfahreeugausristung 525%  HMA%
Kommunikationstechnik "..H.T 'ﬁﬂrﬁu
Gebrauchsgiiter 19,1%  186%
Produktionsgiiter 43% 44N

{eimchlieflich der Uimslitze der Bosch-Siemons Housgerdie
GmhH)

Auslandsgeschifi

Der Auslandsanteil am konsolidierten  Weli-
umsitz der Bosch-Gruppe stieg leicht aul 54%
gegenilber 53% im "h’u]nhr Unsere inlindischen
Gieschiiftshereiche erhahten ihre

von 5 533 Millionen DM auf 6277 Millionen DM,
die Ausfubrguote von 39'% entsprach der des Var-
jahrex.

Nach Regionen verteilte sich der konsclidierte
Umsatz der Boach-Gruppe wic folgt:

14984 15B5
MipDM % MoDM %

Linder der

Europiischen

Gemeinschaft 11913 648 13626 64,2
Andere suro-

piische Linder 2304 125 2555 120
MNard- und

lateinamerika 2734 M9 1543 167
Ubrige Welt 1428 78 1408 71
Bosch-Gruppe 18373 1000 21223 1000

Die Umsiitze nalmen in fast allen Landern . Das
pthrkste Wachstum ersdielten unsere Gesellschaften
in den USA, Brasilien, Mexiko und in Landern der

Europiiischen Gemeinschaft.

Inviestitionen

Um unsere Wett bewerbsfihighkedt zu erhalten und
Chancen in wachsenden Mirkten zu nutzen,
erhithien wir unsere Investitionen in Suchan)

wm 25N auf 1 406 Millionen DM; bezogen aof den
Umsatz waren das 6.6% nach 6.1% im Vorjahr.

Investitionen in Sachanlagen 1984 1985
in Mio DM

Bosch-Gruppe Inland 784 1031
Regionalgesellschafien M0 475
Bosch Lruppe 1129 1406

Ein erheblicher Teil unserer Investitionen entfiel
aufl Erzeugnisse der Krafid usriist

Aber auch in unseren anderen Arbeltsgebieten
investierten wir ig weiter, wobei die Kom-
munikations im Vordengrund stand.

Fiir neue Maschinen und Einrichtungen wendeten
wir | 144 Millionen DM suf Sie dienen vor allem
der Entwicklung und Fertigung neuer Erzeugnisse
sowie der Erweiterung unserer Produktionskapa-
rititen, aberavch derweiteren Erhishiung der Qua-
Htiit und der Zuverlissigheit unserer Ermeugnisse.
Bei der Auswahl der Maschinen und Einrdchiun-
gen achteten wir verstirkt auf deren Eignung zum
flexiblen Einsate, weil Markt und Bedarf sich in
immer kiirzer werdenden Abstlinden veriindom,
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Fiir Baninvestitionen selzten wir 262 Millionen
DM ein, 130 Millionen DM mehr als fm Vorjahr,
Humnd zwei Drittel dieses Betrages entficlen auf das
Inland.

In Salzgitier bauen wir in mehreren Stufen ein
nenes Werk fiir die Fertigung elektronischer
Stevergerite. Zur Erweiterung unserer Produk-
tionskapazititen filr Antiblockieesysteme began-
nen wir in Immenstad/Allgin mit den Bavarbei-
teny fiir einen neuen Betrieb. In Stuttgart-Fewer-
bach nahmen wir die Arbeiten filr den Neuban
eines Ver- und Entso trums anf. Hier
werden kiinftig alle in der Werkanlage anfallenden
Industrieabwisser gereinigt und zum iiberwiegen-
den Teil dem Kreislaul wieder Betriehs-
stoffe und Chemikalien unter strongsten Sicher-
heitsbestimmungen gelagert und umgeschlagen
sowie Abfallstoffe gesammelt und sufbereiter
Dheser Neubau ist ein Teil unserer anhaltenden
Bemithungen, Belastungen der Lmwelt zu verrin-
geern und den Verbrauch von Frischwasser einzu-
schirfinken. Unser Programm, die Wirmeerzeu-
gung unserer Werke zum Schutz der Umwelt auf
schwelelarme Encrgietriger umaustellen, fiihrten
wir planmiiig fort. In mehreren Standorten nah-
men wir Anl fiir zentrale Gebindeleittechnik
in Betrieb. In Schwieberdingen erweiterten wir
unsere Entwicklungskapazitaten durch drei Neu-
bauten. Weitere Schwerpunkie waren vor allem
New- und Erweiterungsbauten in Bamberg, Reut-
ki Homburg, Biihl, Erbach, Niimberg und
Hildesheim.

Auch im Ausland investierten wir echebliche Mit-
mL:‘Subegmnm wirmit der Einnichtung eines Ver-
trebszentrums in Saint-Ouen zur Konzentration
unserer  Vertniebsaktivititen in Frankreich., [n
Anderson, L'SA, erwarben wir eine neue Fabrik-
e fiir die Ferti von Erzeugnissen der
m:.hrﬂupuarﬂmmu;g

Beschiftigung

Infolge der starken Nachfrage nach unseren
Erzeugnissen erhithien wir die Zahl unserer Mit-
arbeiter im |ahresveriaul um 6609 auf 142 923, Tm
Inland schufen wir 5 332 neue Arbeitspliitze, nach-
dem wir hier bereits 1984 die Beschiftigtenzahl um
4394 Mitarbeiter steigern konnten.

]

Unsere Ube der Strukturen und
ﬁrbﬁtnhliu&ﬁi'uinlﬁ:nﬁmtm und Effizienz hin
flihrten zu weileren MaBnohmen der Strukturver-
einfachung und -anpassung an neue Edordernisse.
So gaben wir dis mpebiet Gra 8
im ﬂmhﬂﬁlbﬁdﬂrﬁgﬂﬂﬁtmwm
vetlagerten die Fertigung des Betriebes Gaildorfin
benachbarte Betriebe des Geschilftshersichs Ver-
packungsmaschinen. In mehreren Geschiftsherei-
chen strafften wir unsere Vertnebsstrukiuren,
Durch das Wachstum in anderen Erseugnisgebie-
ten konnte den betroffenen Mitarbeitern mil weni-
gen Ausnahmen ein Arbeitsplatz in der Bosch
Gruppe erhalten werden.

Newe Technologien n in immer mehr
Anwendungsbereiche vor, Mit dem Einsatz flexi-
bler Fertigungssystemne stieg der Bedarf an Fach-
kiiften. In einigen Regionen im Inland konnten
wir trotz umfangreicher Aus- und Weiterhildung
unseren Facharbeiterbedard nur schwer decken In
Zusammenarbeit mit den Arbeitsimtern bemiih-
ten wir uns, Facharbeiter aus struktunschwachen
Gebleten fiir eine Tatigkeit an weiter entfernt lie-
genden Standorten zu Es konnten
jedoch micht alle angebotenen Arbeitsplitze
besetrt werden, weil entweder die fiir unsere Auf-
gaben edforderdiche fachliche Qualifikation fehlie
oder die Mobilitht zu gering war.

lm Ausland verringerten unsere Gesellachafien in
Argentinien, Spanien und Slidafrika die Zahl der
Mitarbeiter. Dagegen nahm die Beschiifii bed
unseren Regionalgesellschaften in ilien omd
den LISA 2u,

Forschung und Entwicklung

In allen Arbeilsgebieten verstirkien wir unsere
Aulwendungen fiir Forschung und Entwicklung,
Wir setzten daliir im Inland 1017 Millionen DM
ein, das sind 111 Millicnen DM mehralsim Viarjahr
und 6.3 % des Umsatzes.

Bei einigen Forschu kten, die Grondsatz-
iisel esimtmastertum fikr

Emblmgellm.lrug
orschung und Technologie mil insgesamt 8,9 Mil-
lionen DM einen Teil der Gesamitkosten,

Im Inland beschiiftigten wir mehe als 8000 Mit-
arbeiter in der angewandten Forschung, der Vor-
entwicklung und der Erzeugnisentwicklung. Wei-
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tere U224 Mitarbeiter werden in Entwicklungzab-
teilungen unserer Regional beschiif-
tigt. Wir waren bestrebt, die vielfiltigen Kennt-
nigse in den Geschifishereichen, den Vorent-
wicklungsbereichen Kraftfahrzeugtechnik  und
Kommunikationstechnik und den Technischen
Zentren Forschung, Fertigungstechnik  und
Mikroelektrontk durch intensiven Edfahrungs-
austausch fir die gesamte Bosch-Gruppe zu
nulzen,

Schwerpunkie unserer Arbeiten bildeten welter-
hin technisch anspruchsvolle Erzeugnisse und Ver-
fubiren, bei denen wir rasch naturwissenschaftliche
und technische Fortschritte verwerten, Bei der
Huﬁ.rJIu.'nE und Anwendung unserer Produkte
messen wir dem dkonomischen Einsatr von Foh-
stoiffen, Energie und Fertig shren hessom-
dere Bedeutung . Viele unserer Erzeugnisse tra-
gen direkt und indirekt zur Verminderung von
Umwelthelastungen bei; an erster Stelle stehen
hier unsere Systeme fiir schadstoffarme Kraft-
Fahrzeuge.

Kosten und Ertrug

Mit den gestiegenen Aultragseingiingen waren
die Kapazititen unserer Werke liberwiegend gul

ausgelastet. Damit konnten wir der Erhhung von
Stiickkosten entgegenwirken, die durch Sonder-
mafnahmen mir Sicherung unserer Licferfihighkeit
und durch die Verkiireung der regelmiiBigen tarif-
lichen Wochenarbeitszelt entstand. Wir setzien die
Bemiithungen zur nachhaliigen Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit insbesondere auch in den
Geschiiftsfeldern fort, deren Ergebnisse bisher
noch nicht befredigten.

Einen wichtigen Heltrag 7zu unserem Ertrag leiste-
ten wiederum Lizenzeinnahmen, Mit dem weiter
aunehmenden Wetthewerb in der Kraftfahrzeug-
ausrlistung erhithte sich aber auch der Aufwand
wur Sicherong unserer Schutzrechte.

Gewinnverwendung

Wir den Gesellschaftern vor, den Jahres-
iiberschub von 224 Millionen DM wie folgt w ver-
wenden:

- Luweising von 180 Millionen DM an die Offe-
nen Rilcklagen,

- Ausschiittung einer Dividende von 40 Millio-
nen DM oder 50% aof das om 120 Millionen
DM auf BOD Millionen DM echihte Stamm-
kapital und eines Bonus von 4 Millionen DM.

Die ausgewiesenen Eigenmitiel erhiéhen sich
dadurch auf 2 035 Millionen DM.

Rund 0% des ausgeschiitteten fliefien an
die Robert Bosch Stiftung GmbH, die ihre Ein-
kiinfie satzungsgemil fiir gemeinniitzige Zwecke
verwendet. Die Stiftung firdert insbesonders Pro-
jekie auf den Gebieten Gesundheitswesen, Vil-
kerverstindigung sowie Bildung und Erziehung,
Sie ist Triigerin des Robert-Bosch-Krankenhauses

in Stuttgart



Forschung und Verfahrenstechnik

Mikmelektronik

Die Anwendung der Mikroelekttonik nahm in
allen unseren Arbeitsgebieten rasch m. Wir ver-
stiirkten unsere Forschungs- und Entwickhunggsar-
beiten weiter und erarbeiteten die Grundlagen
fiir neue mikroelektronische Baugruppen und
Aysteme in Kraftfahreeugen, in der Kommunika-
tonstechnik, in der Steuerungstechnik, in Bearbel-
tungs- und Montagesystemen, Industrierobotern,
Verpackungsmaschinen und sahlreichen weiteren
Erzeognisgebieten,

In unserer Fertigung setzen wir immer mehr Mefi-,
Stener- und Hegelsysteme ein, die aus mikroelek-
tronischen Baoelementen aufgebaut sind. Wir
haben die elektrontschen Systeme unseren Bediird-
nissen angepaBt oder selbst entwickeltl, um die
flexible Fertigung mit integrierter Chualititssiche-
rung weiler voranzutreiben. Die masche Ver-
arbeilung vieler Mewerte wiihrend der Arbeits-
sse und die damit emmeichbare Zuverlissig-

eit ist uns ebenso wichtig wic die schnoelle,
mikroprozessorgesteuerte Umriistung von Ferti-

gungseinnchiungen.

Die Entwicklung von Bauelementen fir die
Mikroelekironik haben wir in unserem Techni-
schen Zentrum Mikroelektronik susnmmengefalic.
Hier werden zentral fiir die Basch-G ruppe die Ent-
h'lcklungmrl.lmdjk. die Entwursverfahren und
die Qualititspriiffung insbesondere anwendungs-
ifischer monolithisch integrierter Schaltungen
in Bipolar- und MOS-Technik erarbeitet und
wendet. [He personelle und technische Kapazitiit
wirde weiter verstirkt. Mit einem rasch wachsen-
den Rechoerverbundnets, an dujnl.z:t srhon mehr
als 40 Arbeiisplatzrechner in unseren Geschiiftsbe-
redchen, Partoerfirmen und in wissenschaftlichen
Instituten sireel, sehufen wir die Mg
lichkeit zur breiten Nutzung der Entwicklungs-
und Priifprogramme durch Systementwickler.

Die im Rechnerverbund verfiigharen CAD-Ent-
wicklungsprogramme fiir den Schaltungsentwurf
wurden erweitert. Unseren Entwicklermn stehen
funf CMOS-Zellbibliotheken unterschiedlicher
Technologie zur Verdi . die unsere wichtig-
sten Anforderungen uﬁ!‘ﬁm. Die CMOS-Stan-
dardzellen haben wir durch Makrozellen englinet,
die fiir unsere Anwendungen optimierte Funk-
tionsbltcke damstellen. Unsere Bibliotheken stan-

derdisierter bipolarer Schaltungshléicke wurden
ebenfalls ausgebaut. Mit Hilfe dieser Verfahren
kimnnen wir Schaltungen und die zu gen
Priifprogrumme in korer Zeit entwickeln und
erreichen dabei hobe Funktionssicherheit.

Wirerweiterten unsere Analog- und Digital-Grofl-
tester, um die huchintegrierter Schaltun-
gen besser und schnetler durchfiihren eu kiinnen.
Hochaufldsende ph{:kk:llﬂ:he Melmethoden -
Rasterelekironenmikroskope mit  Potentialkon-
trast und energiedispersiver Réntgenanalyse
chemischer Elemente sowie Elektronenstrihl-
sanden - sind weilere wichtige Hillkmittel Rir die
Beurteilung und Weiterentwicklung von Halb-
letterbavelementen.

Zur Zeit werden mehr als 130 integrierte Schaltun-
gen in Bipolar- und MOS-Technik entwickelt
oder geplant. Die Anwendungen umfassen mono-
lithische Spann ler filr Generatoren, Lei-
stungeendstufen fiir die Ansteuerung von Magnet-
ventilen, Peripherieschaltungen fiir Mikrocom-
puter, Auswerteschaltungen fiir Druck- und
Beschleunigungssensoren, aber auch Hirgerite-
verstirker, Telefonschaltungen, Teletex- wnd
Bex-Modemschaltungen aus dem Bereich der
Kommunikationstechnik.

Kommunikationstechnik

Angewandte Forschung und Vorentwicklung in
der Kommunikationstechnik betreiben wir in

Verbund zwischen der zemtralen For-
I-EIII'.LI'EE der zentralen Vorentwicklong und den
Vorentwicklungsabteilungen unserer Geschéfts-
bereiche und Beteiligungsgesellschafien. Schwer-
punkte bildeten neben der Birokommunikation
die Videotechnik sowie Kommunikationssysteme
fir das Kraftfahrreug.

Lukiinftig wird die digitale Signalanfreichnung
auf Magnetbandem deutliche Qualititssteige-
rungen ermiglichen. In Zusammenarbeit mit
europiischen Unternehmen filhrten wir in unse-
rem  Forschungsinstitut - Beedin
Untersuchungen = Kodierungs- und
reduktionsverfahren durch. Dabei kamen uns
die Arbeiten mur digitalen Aufreichnung in der
Femnsehstudio-Technik und isse UNserer
Forschung iiber die Wechselwirkung zwischen

Magnetkopf und Magnetband rugute.



Furschung und Verfahrenstechnik

Wir arbeiteten an der Entwicklung eines kosten-
glinstigen Bildielefons fir die g von
H-ildai.gna]en im aukiinftigen dicnsteintegricren
den Digitulnete (Integrated Services Digital Net-
work oder ISDN), Telenorma stellte bereits ein
Bildtelefon (Visitel) vor, das mit @ner Ubertra-

gungsrate von nur 64 kbit/s arbeited

Fiir die sitrungsireie digitale Signaliibertragang
in  Telefon-Nebenstellenanlagen  wurde  #ine
kostengiinstige Methode entwickelt, die als Ping-
Pong-Verfahren bezdchnet wied; die dafiir not-
wendigen integrierten Schaltkreise haben wir in
unserem Technischen Zentrum Mikroelekironik
entworfen.

Wir stellten Sichtgerite vor, die den Edfordemis-
sen zukiinftiger ISDN-Anlagen entsprechend mit
anderen Ablenkfrequenzen und erheblich hiheren
Videobandbreiten arbeiten.

[he Arbeiten auf dem Gehiet des hochzeiligen and
hochauflisenden Fernsehens (High Definition
Television oder HDTV) verstiirkten wir. Gerdite
fiir diese Technik werden in den nichsten Jaliren in
den Studios der Rundfunkanstalten benitige.

Der Emplang besserer Bilder wird durch die Ent-
scheidunyg der deutachen und franetsischen Regie-
rung Ii.i:f)‘i- MAL als klinftige Norm filr Fernseh-
fbertragu liber Satellit ermiglicht. Bei die-
sem Verfahren werden die Farbsignale und das
Helligkettssignal zeitlich versetzi libertragen, der
Ton wird digital auflbercitet. Stirungen ewischen
dem Helligkeitssignal, dem aul etnem Farbleiger
sufmodulierten Farbsignal und den Tontrigem
wenden dadurch vermieden. An den Vorarbeiten
zur Einfiihrung des Systems sind wir zusammen
mit der Universitat Braunschweig ither das Time-
plex-Verfahren beteiligt. Rechtzeitig zum  He-
triehsbeginn des TV-SAT werden wir ein Verfuh-
ren xur Ubertragung von Videotext-Signulen im
DE-MAC-System realisieren

Wir entwickelten einen Decoder filr Kabelanlagen
und einen PAL-Przimonsdecoder, mit dem in
PALaufgezeichnete Sen en iiber den TV-SAT
in verbesserter Qualitiit abgestrahlt werden kiin-
nem,

An Kommunikationss en fiir dos Kraftfabr-
zeug, die zunehmend an Bedeutung gewinnen,
arbeiteten wir welter. Xusammen mit Slemens

haben wir dem Hundesverkehrsminister die Er-
probung des Autofahrer-Leit- und Informations-
systems [ALI-Scout) in Berlin vorgeschlagen. Es
verbindet die Vorelle des Scout-Systems (Sie-
mens) mit denen des ALT-Systems |Bosch,/Blag-
punkt), das im Bundesgebiet bereits erprobi
wurde. ALL-Scout soll dem Autofuhrer sowoh] im
Stadtverkehr als auch aufl FernsiraBen emmig:
lichen, sein Ziel sicherer, sparsamer umd schneller
w1 emreichen

Diie Arbeiten am EVA-Zielfiihrungssystem (Elek-
tronischer Verkehmlotse fir Aulofahrer] gingen

lanmiifig weiter, Der emite Teil cines Pllichten-
I:e(te} filr die Digitalisierung des Rartenmaterials
wirde erarbeiter

Uninere Miwrbeit an der Entwicklung eines Radio-
Daten-Systems (RDS) ist soweit vo tien,
dabl die Einfithrung 1987/88 miglich sein wird.
Digitale Signale von rund 1.2 kbit/s im Bereich der
ARI Trigerfrequene dienen zur besseren Auffin-
dung und ldentifizierung von Rundfunksendern.
AuBerdem lassen sich iber RDS Verkehmsmel dun-
gen abstrahlen, ohne dafl das Rundfunkprogramm
unterbrochen werden mufl. Mit Hilfe der Spmch-
svnthese, wie sie bereits beim Blaupunkt-Auto-
radio Herfin® verwendet wind, kann aus den Giber-
tragenen ond im Autoradio gespeicherten Diaten
eine kuree Meldung formuliert werden, Der im
RIS worgeschene tran te. Datenkanal®
gestattet es auch, Informationen fir die Aktoali-
sierung von Verkehraloit- und Itzlﬁrrdunpg}m.e-
men (EVA] mu lbertragen.

Werlstnife

Wir verstiirkten unsere Arbeiten zur Weiterent-
wicklung keramischer Werkstofle und ihrer Form-
gebungsverdfahren. Im Vorde standen ther-
misch hochbeanspruchte Teile fir Zindkerzen,
Clithstifte und Abgassonden mit verbesseriem
Thermoschockverhalten.

Mit verschiedenen Priifverfalren untersuchten wir
das Retb- und VerschleBverhalien von Keramik!
Keramik- und Keramik/Swahl-Faarungen, um die

eiten des Keramikeinsatzes bed trl-
bologisch hochbeanspruchten Maschinenbaotei-
len zu kiiren. Der entscheidende Einflull der Obes-
fliichenbeschaffenheit der Keramik auf Funktion
und Lebensdauer wurde aufgezeigt.
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Die Verfahren sur chemischen Abscheidung
metallischer Letterbalnen auf Keramik-Substra-
ten konnten wir so modifizieren, dafl aueh Wider-
standsschichten entstehen, deren Flichenwider-
stand in einem grofen Bereich durch Variation der
Prozefiparameter einstellbar ist. Diese Schichten
kimnen mit gingigen Atzverdfahren strukturiert
werden. Wir wenden diese Technik bed der Her-
slellung von Sensoren und elektrontschen Schal-
tungen &mn.

Neben der systematischen Edorschung von Ferrii-
magneten Ribrien wir Untersuchungen mor Her-
stellung und Anwendung von Neodym-Eilsen-
Davermagneten  durch; die den
magnetischen Figenschafien dieser Werkstoffe
ermdglichen neue Magnetkreis-Auslegungen mit
:'Luerrl-:ung:n auf Baugriile und Leistung ver-
schiedener Geriite.

Bei umfangreichen Untersuchungen (iber das Ver-
halten von Bauteilen aus gehirteten Suihlen zeigle
sich, daB bei diesen Materialien Daverbriiche stets
von nichtmetallischen Einschliissen ausgehen. Wir
berticksichtigen dies bei der Werkstoffauswahl.

Die Zusammensetzung von Kraftstoffen und
deren Auswirkung aul Werkstoffe und Systeme
der Kraftstoffzufibrung und -aufbereitung unter-
suchten wir sorgfiltig, um die Funktion unserer
Erzeugnisse such bei der weltweit stark schwan-
kenden Krafistoffqualitit abeusichern, Umfang-
reiche Privfungen des Verhaltens von Kunsistaffen,
Elastomeren, Beschichtungen und Klebeverhin-
dungen waren daru ebenso edorderlich wie Korro-
sionsuniersuchungen an metallischen Werkstof
fen. Wir entwickelten dafiir verschiedene Melver-
il:[ﬂﬂ.m die bei Kurzzeltversuchen gute Ergebnisse

Bei der Auswahl von Kunststoffen und Elastome-
ren fiir Bremssysteme gewinnen wir mil einer
besonderen Autoklavenp tnnerhalb einiger
Tage mverlissige Daten iiber die Bestindigkeit
der Werkstoffe bei chemisch unterschiedlichen
Hydraulikfissigketen

Messen und Priifen
Zied zahlreicher Forschungs- und Entwicklu -

beiten sind noch leistungsfihigere Mefl- und Priif-
verfahren sowie die dazuy edfordedichen Sensoren
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und MeBigerite. Damit sollen einerseits die physi-
kalischen und o0 Eplemg
und Vorgiinge, auf denen onsere Erzengnisse be-
ruhen, genaver untersucht, andererseits aher auch
fiir die Erzeugnisentwicklung und die Ferti
schnelle, suverlissige und nnmmh:fw
verfahren verfighar gemacht werden.

So untersuchten wir intensiv die Funktion des
Scheibenwischers in speziellen Klimakammem,
um cfas Scheibenwischer-System unter extremen
Strablen- und Witterungsverhiltnissen weiter zu
verbessern.

Zur Messung der Wandbenetzung durch Kraft-
stofl im Ansaugsystem bauten wir an einem Oito-
motor ohne erungen der Saugrohrgeometrie
Kraftstofl-Fallen fir den Wandfilm ein. Damit
konnten wir die den ecinzelnen E}'Iin:lu'n zuflie-
Benden Kraftstoffmengen bei einer Zentralein-
spritzung messen. Die Erkenntnisse e ichen
weilere W n bei der Krafistoffzumes-
sung und Gemischverieilung bei instationiirem
Motorbetrieh,

Dehnungssensaren in [Ninnschicht-Technik lassen
sich mit kieinen Abmessungen herstellen und gui
an die Anwendungsbedingungen Wir
nutzen dies fir Sensoren zur trolle in
Hyvdraulikeinbeiten und mur Messung von Achs-
belastungen,

Fiir Druckmessungen im Bereich zwischen | und
350 bar entwickellen wir kostengiinstige, miniatu-
risierte Sensorsysieme in erweiterter Dickschich-
technik. Als mbuste Triger erwiesen sich glasiso-
lierte Stahlsubstrate, die wir auch fiir andere Sen-
soren zur Messung mechanischer GriBen verwen-
den werden.

Um die Qualititssicherung bei vollautomatischen
Schraubvorgiingen weiter zn erhithen, wurde zu
der bereits eingefilhrten Drehmoment- und Dreh-
winkelliberwachung noch ein MeBsystem zur
Erfassung der Elnschmuobtiele entwickelt, das
ii arbeitet und in die handelsiibli-
chen Schraubspindeln integriert werden kuinn

Wir entwickelten eine sehr empfindliche Radio-
nuklid-Mefmethode zur Bestimmung des Me-
dienaustausches iiber die inneren Dichtspalte an
hydraulischen Hochdruckpumpen. Unterschied-
liche ldsliche, mdicaktive Zusitze werden den
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Medien - zum Beispie] Schmieril und Krafistolfl -
rugesetrt und die iber die Dichtspalie austretende
Leckmenge mittels Strahlungsmessung bestimmt.

Die Ultraschall-Mefitechnik seizten wir edfolg-
reich in einem System zur Immung yon
Kraltfabrzeagen ein, An Front und Heck der
Karosserie angebrachte Ultmschallsender und
-empfanger messen lber die Schallwellenlaufzeit
den Abstand zir Fahrbahn und stevern damit eine
elekiromotorische Scheinwerfereinstellung. Die
elektronische Lagebestimmung kann aber auch
zur Regelung des Fahrverhaltens, zum Beispiel dér
Federung, genutzt wernden.

Fertigungstechmik

Zur Entwicklung neuer und Verbesserung beste-
hender automatischer und flexbler F .
verfahren sowie zur sicheren Beherrschung schwie-
riger verfahrenstechnischer Prozesse setzten wir in
grober Breite Mefl-, Stever- und Regeltechnik
sowie Rechner ein. Das Instrumentarium reicht
vom selbstentwickelten _smart sensor, bei dem
MeBfithler und Auswerteschaltung auf sehr klei-
mem Raum in ert mind, (iber ielle Banein-
heiten der Bearbeitungs- und Montagetechnik bis
zu Fertigungsletisystemen mit schoellen Progefl-
rechnem.

Durch Einsatz eines digitalen Zustandsreglers
in Verbindung mit einem digitalen optischen
WegmeBsystem verbesserten wir das dynamische
Verhalten und die Positioniergenauigheit elek-
Damit ist im Bereich der ein- und rweinchsigen
programmierbaren  Handhabungssysterne  der
] er eine ko anstige Alterna-
tive zu elektromotorisch bewegten Achsen,

Fiir die Ferti von M stemen flir Auto-
rld.‘ln Lnut%mﬂmhﬁ hnt%m automatische

e, auf der bel hoher Mengenleistung
und L'.umen Imrilsteeiten eine Vielzahl unter-
schiedlicher Typen produziert wird. Kennzeichen
dieser neuen Lingstransfer-Anlage sind dber Puf-
ferstrecken entkoppelte Kurztaktabschnitte, deren
Filgestationen von ebenfalls gepufferten Zubrin-

gevorrichtungen versorgt werden,

Uim den Anwendungsbereich von Industrierohao-
tem zu erweitern, entwickelten und erproblen wir

abustische und optische Sensorsysteme. Mit Ultra-
schall- Sensoren kiinnen eine Rethe von Anwen-
dungsproblemen kostengiinatiger geltst werden
als mit Bildverarbeitungs- Systemen; letetere set-
zen wir ein, wenn komplizierte Teile zu handhaben
sind oder vin hobes Aufldsungsvermigen fiir die
Stenerung des Roboters erforderlich ist.

Fiir die priizise partielle Wirmebshandiung von
Stahlteilen mit induktiver Erwiirmung waren bis-
her Indukinren erfordedich, die der Geometrie des
Werkstlicks eng an t werden mubien, Wir
haben ein neves Indu stem entwickelt, mit
dem rolabonssymmetrische  Werkstiicke im
Durchmesserbereich von 6 bis 30 mm ohne lnduk-
torwechsel wirmebehandelt werden kinnen.

Eine neoe Anwendung des  LaserschweiBens
konnie betm Aufban hochpriiziser Relals und
Potentiometer erschlossen werden. Relutiv grob
tolererie Einzelteile werden bei der Montage mit
der erforderlichen Genauigkeit zueinander justiert
ind damm durch LaserstrahlschweiBen fisdert. Dag
berihrungslose und wirmearme Schweifiverfah-
ren ermbglicht es, den Versug der Teile in sehr
engen Girenzen mu halten.

Fiir den Korrosionsschutz alumininmbeschichte-
ter Scheinwerfer-Rellektoren und  Kanststoff-
Leuchten entwickelten wir Verfahren, bei denen
mit Hilfe einer Glimmentladung polymerisierte
Schichien aul der Alumimumo iche abge
srhieden werden. Diese \"mhhrm pind fir

rationellen Einsatz in der Grobfserdenfertigung
goed und ergeben Schutzschichten mil wesent-
lich héherer Bestindigkeit als bisher,

Rechneranwendungen

Mit einem Rechnerprogramm zur Entwicklung
von komplexen Scheinwerfern, deren Reflektoren
aus verschiedenen Sektoren mussmmengesetzt
sind, kinnen nach Festlegung der geometrischen
Abmess des Scheinwerfers simtliche licht-
technischen Griben am Bildschirm berechnet wer-
den. Damit laBt sich die Lichiverieilung eines
nepen Scheinwerfers schon vor der Mustererstel-
lung optimieren,

Me Methode der -Wendelhild-Darstel-
lung haben wir erweitert und durch eine Berech-
nung der Bestrohlungsstirke au{ der Strafe
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erginzl. Bei Systemen mit H4-Lampe erreichen
wir durch verbesserie Reche en - Hewer-
Lu;iu der Lichtverteilung mit Indikatrix-Daten
undl ein numerisches Spline-Modell fiir das
Abblendsystern - die Simulation der realen Ver-
hiilinisse.

Von uns entwickelte Programme zur rechnenge-
stiitzten Schaltkreisentwicklung setzten wir zum
Entwurl, zur Synthese und zur Analyse von Schal-
tungen im NF- und im HF-Bereich ein, Beispiele
hierfiir sind Sensoren, Ziindsysteme, Videogerite,
Funkgeriite sowie Antennen, Mit Hilfe unserer
Bauelemente-Bibliothek, die zum Hetspiel auch
Geometrieformen von  Induktivititen enthilt,
werden Diinn- und Dickschichischaltungen am
Bildschirm entworfen und automatisch in Foto-
masken umgewandell.

Beirn  Entwurd integrierier mikroelektronischer
Sehalthkieise konnten wir weitere methodische
Fortschritte erzielen und die Entwicklungseiten
verkilrzen,

Zur Optimierung der Auslegung und der Abliufe
vom Fertigungs: und Montagesystemen wendeten
wir die Rechnersimulation erfolgreich an. Den
Funktionsumfang und die Benutzerfreundlichkeit
unseres FPro misvstems verbessern w-lr-n.ﬁ.milg.
Wir messen der breiten Anwendung dieser Tech-
nik in unseren Werken grofie Bedeutung bei und
schulen deshalb Mitarbeiter der Planungsabtei-
lungen in Modellbildung, Simulation und Aus-
wertung,

Die weitere Einfilhrung rechnergestiitzter Kon-
struktionsverfahren (CAD) und Fertigungsmethe-
den (CAM) in unseren Geschiifishervichen he-
schleunigien wir durch Erprobung newer Gerlite
und Ersiellung weiterer e. Werden
Rechner auch in der Ferti ung (CAP)
und in der Chualititssicherung {CAQ) angewandt,
fassen wir die Teilsysteme nach Maglichkeit zu
einer rechnerintegrierten Fertigung (CIM) susam-
men; in sinigen unserer Werke sind solche Ver-
kniipfungen bereits erfolgt, in anderen in Vorbe-
reilumg.

Fiir die Steverung der Maschinen- und Fertigungs-
linten entwickelten wir Datenbusse und erproben
Datennetze fiir den Verbund der betriebswirt-
schaftlichen und technischen R ;
Wir unterstiiteen die chﬂ]mngm iwm die Stan-
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dardisierung der Dateniiberiragung und arbeiten
dazu an dem System Manufacturing Automation
Protocol | mit.

Limweltschutz

Mit unseren Erseugnissen zur Senkung des Kraft-
stoffverbrauchs von Fahreeugen und zur Min.
derung von Schadstoffen im Abgas - sie werden im
Abschnitt Kraftfahreeugansriistung dieses Berich-
tes ausfithrich dargestellt - leisten wir wichtige
Beitrige fiir den Umweltschute.

Wir verbessern unsere  Produktionsmethoden
stindlg im Hinblick auf Energiebedarf und
Umweltvertriiglichkeit. S0 haben wir mehrere
Anlagen zur Entfernung von Losemitteldimpfen
aus der Abluli von Reinigungsanlagen installiert.
Die Liwemittel werden durch Aktivkohle rlick-
gewonnen und wieder verwendet

e Entwickl urel Ei urmrwel Hrevnd -
licher, mhamt;nﬂpumndtrﬂmﬂhﬂammhm
der Oberflichentechnik fithrien wir fort. Mit
einem nenen, wissersparenden Spiilverfahren fiir
Galv e vermindem wir die Abwasser-
menge und damit den Entsorgungsauiwand; die
hohe Beschichtungsqualitit bleibt dabei echalien,
Einige NaBreini kinnen wir jetal
ahne funktionelle Nachteile so filhren, die
nochgeschaltete Spiilstufe entfille Der Wasser-
bedarf und der Entsorgungsaufwand werden be-
triichtlich reduziert.

Fiir die Entsorgung dlhaltiger Abwasser entwik-
kelten wir in Zusammenarbeit mit Zulieferern An-
m nathhdfmtiﬁnﬂp der l.;ll:t'ﬂ.ﬁ.lh'ntmn_ Sie

iten ahne Chemikalien. cherprogram-
mierhare Steveru sichern F;::m eimwand-
freien Prozeflablaufl. Diesulissigen Grenzwerte fiir
Ol im Abwasser werden strikt eingehalten. Meh-
rere dieser Anlagen sind bervits eingefiihre.

Wir haben fritheeitig begonnen, cadminmhbaltige
Additive und Pi in Kunststoffen durch
inders Substanzen zu ersetren; diese Substitution

ist weitgehend erfolgt.
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Die Weltproduktion von Kraftfahrzeugen erhiibte
sich gegeniiber 1984 um 6,3 % und errelchte mit
rund 45 Millionen Einbeiten efnen Hichstatand.
Avuisschl waren die Uberdurchachnitili-
chen Zuwachsraten in Nordamerika mit 6,6% und
in Japan mit 7,0%. In Westenropa stieg die Mroduk-
tion infolge rilcklaufiger Erzeugung in Frankreich
und lalien um 5.5%. Die Anteile der drei grobien
Wirtschaftsregionen an der Wel:zu‘oduklkm betra-
gen 30'% fir Nordamerika, 20% fiir Westeuro
und 27'% fiir Japan Giinstig entwickelte sich die
Produktion avch in Brasilien, Mexiko und Siidko-
rea, wihhrend sie in tnien, Australien wnd
Stdafrika zurickging. Obwohl die Welinachlrage
nach Kraltwagen L i voraussichilich
noch leicht w wird, diirfie sich der Wetthe-
werh international weiter verschiirfen, weil beson-
ders in Japan die Fertigungsk titen noch aus-
gebaut und in den UUSA und in Europa japanische
Prodduktionswerke errichtet werden.

Der Bruto-Produktionswert der 1985 in der Bun-
desrepublik Deutschland hergestellien Kraftiahr-
zeuge betrug 104 Milliarden DM, Die Teile- und
Ausriistungeindustrie steigerte thren U'msatz um
11 liber dem Vorfahr suf 375 Millisrden
DM. Thre Exporte erhihten sich auf 14,9 Millizr-
den DM

Verstérkies Umwelt- und SicherheitsbewuBissin
der Autofahrer sowie der unvermindert anhal-
tende Trend zur Komfortusrlistung unterstiitzten
die technische Innovation beim Kraftfahreeog,
Daran sind wir mit shlreichen Entwicklungen
und Liefer won Ausriist AN Unsere in-
und auslindischen Kunden beteiligt.

Erzeugnisqualitit

Die Erzeugnisqualitil wird immer mehr oum
bestimmenden Faktor im intemationalen Wetthe-
werh. Fiir uns ist hohe Produkiguoalitét und deren
Sicherong ein traditioneller Grundsatz. Dieser
Amnspruch gilt fiir einfache Produkte ebenso wie filr
technisch komplizierte Erzengnisse und Systeme.
Mit konventioneller, auf Fehlererkennung basie-
render (hualititskontmlle kémnen die stark gestie-
gonen Qualitiitsanfordern nicht mehr erfiillt
werden, Wir haben daher schon vor Jahren begon-
nen, unsere Qualititssicherung auf kehlervermei-
dende MaBnahmen umzustellen. Sie setzen bereits
in der Definitions- und Entwurfsphase unserer

Erzeugnisse ein und reichen bis mur Auslieferung
unserer Produkie an die Kunden.

Besondere Sorgfalt gilt der Qualititsplanung und
Fehlerverhiitung in Entwicklung, Ferti ViT-
bereitung und beim Fertigungsanlouf; wir
dafiir ein dreistufiges Qualititshbewertungesystem
entwickelt. Automatische Prozefiregelsysteme
und Statistische Prozefregelung (SPC) sichem die
Qualitit wihrend der Fertigung; erginzend dazu
priifen wir die Hmeﬂﬂhiﬁtﬁm Maschinen,
Der hobe Mechanisierungs- und Automatisie-
rungsgrad unserer Fertigung bietet sehr gute Vor-
aussetzungen fibr eine gleichmibig bohe Erzeug-
nisgualitiit. Zur Fr:mdg'q;eiun;. Priifdatenerfas-
:‘u:&unﬂ -verarbeitung sowie zur (hualitiisiiber-
ung und -information setzen wir zunehmend

Rechnersysteme (CAQ) ein,

In umfangreichen Schulungsprogrammen machen
wir umsere Mitarbeiter mit nenen Verfohren der
Qualitiitsssicherung  vertraut und  stiirken das
Qualitits- und VerantwortungsbewnBtsein. Zu-
lieferer unterstibteen wir bei thren Qualitiitshemi-
hungen und vereinbaren fiir sugekaufte Stoffe und
Teite den gieichen hohen Qualititsstand, wie erfur

unsere eigene Fertigung gilt.

Das weltweite Bosch-Kundendienstnetz sichert
durch Service und Wartung etne hohe Gebrauchs-
qualitiit unserer Erzeugnisse wihrend der gesam-
ten Lebensdaver. Die Erkenntnisse und Erfahrun-
E!n aus der Qualititsbeobachtung flieBen in die
twicklungs- und Fertigungsberviche zurtick
und tragen zur weiteren Verbesserung von Cuali-
tat und Zuverliissigheit unserer Erzeugnisse bel.

Das 1982 eingefithrte System der  Integrierten
Qualitiitssicherung® weist allen Funktionsberei-

chen ihren joweiligen Anteil an der Clualitits-
verantwortung o Die Gesamtkoordination und
die Uberwachung sind Aufgabe der zentralen
Organisation fiir die Qualititssicherung.

Mikroelektronik im Kmaftfahrzeug

Bie Vartelle der Mikroelektronik zur Efillung
komplexer Funktionen werden in der Kraftfahr
zeugtechnik umbassend genutzt. So liefern elekino-
nische Systeme wie Jetronic | Bmdnainaprilmh;ﬁ.
Motronic (Motorstevering) und ABS (Ant .
kiersystem) wichtige Beitrige zur Erhishung von
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Leistung, Wirtschaftlichkeit, Sicherheit und Um-
weltvertriglichkelt. von  Krafi en. Ein
wesentlicher Bestandieil solcher S}r:tnne sind
elektronische Stever- und Regelgeriite.

Elektronische Stey arbeiten meist digital
mit einem oder mehreren Mi tern. Zu-
sitelich sind jedoch spezielle analoge und digitale
Schaltungen notwendig, um aul der Eingangsseite
der Mikrocomputer 5 & in verarbeitba-
rer Form eimzugeben und Signale auf der Aus-
gangseeite in Akthonen umzuvwandeln. Ein Beispiel
dafiir ist die Offnung eines Einspritzventils filr die
vom Mikrecomputer emrechnete Dauer.

Solche Ein- und Ausgangsfunktionen -sind in
hohem Malle anwendungsspezifisch und lassen
sich hiufig monalithisch integrieren. Diese mi-
kroelektronischen Bauwelemente enthalten einen
wesentlichen Teil unseres Systemwissens, das uns
ki Wﬁlhtwn'huvugididi rugute kommt.

Uber den Einsate der Mikroelektionik tn der
Kraftf; usriistung berichten wir auch im
Abschnitt Forschung und Verfahrenstechnik, in
dem wir die Lelstungsfihighkeit unseres Techni-
schen Zentrums Mikroelektronik darstellen.

Anﬂhlucldnrl}rﬂeme

Bed ﬁntiﬂlthmlmmn fir H,ral't[lhmeu!e
nehmen wir weltweit die fiilhrende Position ein.
1978 haben wir alz erster Hersteller die Serien-
pmduklhun eines vollwertigen ABS aufgenom-
men. Bis heute verkauften wir mehr als eine
Million Anlagen. 19 Krafifahrzeug-Hersteller
bieten in Europa, USA und [apan insgesami 41
verschiedens Personenwagen-Grundmodelle mit
dem Bosch-Antiblockiersystem an, Die Leistungs-
fihigkeit und Zuverlissighelt unserer Produkte
haben sich im bredten Feldeinsitz hervomagend
bewithrt.

Seit Mitte |985 liefern wir ABS-Anlagen such in
die USA. Zur Hedinnung des japanischen Marktes
griindeten wir Mitte 1984 mit unserem langjiihri-
a Lizenznehmer Nippon Air Brake Co die Firma
ippon ARS Lid. Das dort nach unserer Lizens
jerte ABS wird bereits an mehrere japa-
nische Kunden gelieferi.

Um dem stark steigenden Bedurf in den niichsten
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Jahren folgen zu kinnen, haben wir im Sommer
1985 mit dem Ban eines neuen Werkes in Im-
menstadt/Allgiu begonnen. Bereits im Herbat
1986 wird dort eine zusitzliche Grofserienferti-
fiir wesentliche Komponenten des ABS an-

en.

Unser unter der Bezeichoung ABS2 bekanntes
System arbeitet mit einer getrennten, zusitzlich
zum fahrzeugspezifischen Bremsgerit installierten
ABS-Hydraulik. Flexibilitit beim Einbau und
geringe vielfalt sind die Vorteile dieses
Systems, das wir mit hohen Steigerungsraten pro-
duzieren,

Il Frithjahs 1986 haben wir auch die Fertigung
eines  integrierten  Antiblockiersy ABS 3
aufgenommen. Hierbei sind Hanptbremszylinder,
Bremskraftverstirker und ABS-Hydraulik in
einem Bremsgeriit susammengefafit, Das elekiro-
nische Steuergerit und die Drehrahifithler ent-

denen des ABS 2. Beide Systeme, ABS 2
und ABS 3, bieten die Maglichkeit einer Ergiin-
zung durch die ﬁnmd:mhluﬁegﬂuu Dicse
verhindert ein Durchdrehen An der;
dadurch wird die Fahrstabilitit erhiht und die
Traktion aul glatter Strafle verbessert,

Seit 1981 liefern wir ABS auch fisr Nutefahrzeuge,
Wegen der im Vergleich zum Personenkraftwagen
viel grieren Fahreeugmassen von Chinnibussen
und Lastkrafiwagen mit und ohne Anhinger ist
hter die Erhithung der akiiven Sicherheit ¢in noch
wichtigeres Gebol. Inshesondere in Omnibussen
ist ABS heule schon weit verbreitet; bei einem
deutschen Hersteller gehiirt es bereits zor Stan-
dardausriistung.

Einspritzsvsteme

Die EG-Beschliisse von Mite 1985 iiber die
Abgasgrenzwerte von Personenkraltwagen gaben
dem Absatz schadstoffarmer Personen
einen Auftrieh. Dies kam sowohl den mit Benzin-
eingpritzanlagen ausgeristeten als auch den Die-
sel- WT“ te. In Nordamerika und Japan
stieg der Antel mit Beri tzanlagen
ausgeriisteten Pﬂmmhtnw:tndn:::ﬁﬂa wd-
tsu an. Wirntlnnﬁnulm daher ur.t:u-r %mhiﬁ mit
ystemen mpanenten der Einspritzans-
ﬁatung fiir Diesel-und Ottomotoren weiter aus-
EHETL.
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Im Werk Bamberg wurde im Herbst die erste
Stufe etnes Neobaues mit 30000 o Nuotzfliche
zur Erweiterung der Magnetventilfertigung be-
zogen. Die zweite &ummfe wird 1986 fertig-
f,”““u" Auch im Ausland schufen wir susiitdliche
ertigungskapazititen. 1985 nahmen wir die
]’mniukrjnn von  Elektro-Kraftstoffpumpen  in
Vinissienx (Frankreich) sowie von elektronischen
Steuergeriten in Madrid {Spanien) aul. Die Kralt-
stoff-Filterfertigung in Alcald (Spanien) wurde
erweiter,

Ebenso erhiihten wir unsere ititen fiir die
Entwicklung neuer Erreugnisse und filr die Appli-
kation Seit Herbat 1985 wird das Technische Len-
(RRPTR] iteung in Schwicherdingen er-
weitert, Mit einem Kostenaufwand von 23 Millio-
miert DM entsteht ein Neubau mit 11400 of Nuote-
flliche, in dem unter anderem die Emplindlichkeit

der Fahrzeuge gegeniiber elekiromagnetischen
Stirstrahlungen gemessen werden kann,

Unser Angebot erginsten wir durch wesentliche
Neuentwicklungen. Wir fihrien zalilreiche elek-
tronische Steuergeriile mit  gestiegenem  Lei-
stungsumfang in den Markt ein. Die seit einigen
Jahren an einen amerikanischen Kunden gelieferie
Eﬂu:rnlnmqmuung (Mono-Jetronic) wurde auf
eine kostenglinstigere Niederdrucktechnik umge-
stellt. Wir filhrien die Arbeiten an dieser Zentral-
uma riteung zum Einsatz bei kieinen und mittle-
otoren fiir e Fahrzeughersteller
Ef'{!l‘r&lf_h fort; der Serienanlauf erfolgt 1986,

[Me Nachfruge nach Diesel-Personenkraftwagen
hat sich verstiirkt, Dieselmotoren neoer Bauart
erdiillen die EG-A e fiir Personen-
kraftwagen ohne wesentliche Anderungen an der

. Daneben haben Letstung, Fahr-
komfort I:Fuhrvnrhnltm und Geriusch) und be-
somders der Kraftstoffverbrauch als
weilere Beurteilungsmerkmale an Gewicht ge-
waonnen. Der Entwicklung von Direkieinspritzem
kommt daher grifere Bedeutung

Wir crweiterten die Baureithe unserer Rethen-
pumpe Typ M (bisher 4- und 5-Zylinder) um eine
f-Eylinder-Ausfiihrung, In die mechanische Rege-
lung dieser Einspritzpumpe wurde eine elektro-
nische Leerlauf c!un,E integriert. Die Verteiler-

sinspritepumpe halben wir den EEH'JEEE-
nen Anforderungen an den Heselmotor

die Ausfithrung mit mechanischem Regler

nuht

eine unabhingige Einstellung der Leerlaufkenn-
linie. Fiir einen kivinen, schnellaufenden Diesel-
motor mit direkter Kraftstoffeinspritzung ond
Turbo-Aufladung richieten wir die Serienproduk-
tion einer VE-Pumpe in verstirkier Ausfithrung
Ein,

Steigende Anforderungen an dic Wirtschafi-
lichkeit und Lebensdaver von Dieselmotoren in
Nutefahreeugen filhrten zur Entwicklung einer
verstiickien Redhenpum hrung Typ P. Mit
dieser Pumpe kiinnen mehr als | 000 bar Einsprita-
druck an der Diise erzeugt werden. Die Serten-

produktion dieser Einspritzpumpe wurde aul-
genommen.

Elektrische Antriebe

e elektromotorische Antriebstechnik

im Kraftfnhreeug wie auch im  industriellen
Bereich verstlirkt an Bedeutung. Neue Entwick-
lungen in der Permanen ttechnik, der
M ssortechnik und bei den Bauelementen
Anwendungsgebiete, Im Kraftfahrzeug werden
elektromotorische Antriebe vielfiltiy und ver-
mehri genutzt. Der Anwendungsbereich von
Kleinmotoren reicht von Wisch-Wasch-Anlagen
tlber Motorleistungsstensrungen
und Antiblockiersysteme bis wu Heizungs und
Kithlgeblisen sowic Komfortausstatiungen wie
elektrische AuBenspiegel-, Sitz-, Fenster- umd

Schichedachverstellungen. Dhese Anlagen dienen
auch der Erhihung der Verkehrssicherheit, da sie
den Autofahrer entlasten.

Bei Startern und Genemtoren, die zu unseren
traditionetlen i der Kraftfahraeugans-
rl.l.ilu: gehdren, haben wir durch Anwendung

et Techniken Gewichtsredurierungen und Lei-
nungmﬂgmnmm erreicht. Wir arbeiten an ciner
Kombination von Starter und Generator, bei der
eine biintenlos betriebene Asynchron- oder Syn-
chron-Maschine liber eine Kupplung mit der Kur-
belwelle verbunden ist. Dieses neue Aggregat
ermiglicht einen gerdivschlosen Startvorgang und
weitere Letstungssteigerungen im Generatorbe-
trieb. Die Stewerung der Schwungrad-Startfunk-
tion withrend des S und die Regelung
des Generators bel laufendem Verbrennungs-
maotaor erfolgen iber einen gemeinsamen elekironi-
schen Umrichter.
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LUinsere Elektromotoren werden nicht nur in Kraft-
fahrrengen verwendet, sondem auch als Fahe-
mataren in Flurfiwderzeugen und als Antriehs-
motoren  flir Hydraulikpumpen. Die Reihe
bewihrter Servo-Antriehe fiir Werkseugmaschi-
nen haben wir durch neve Servodyn-Motoren in
Permanenttechnik fir Vorschubantriebe erwed-
tert, in denen Seltene-Erden-Magnete zur Erhi-
hung der Letstungsdichie verwendet werden, Wir
entwickeln aubBerdem Servoantriebe fiir Roboter,

Permanenterregte Netzspannungsmotoren Hefern
wir fiir Geriite des Haus- und Freizeitbereichs,

Bei der Entwicklung neuer und der Verbesserung
vorhandener Erzeugnisse nutzien wir Computer-
programme, mit deren Hilfe in stationdiren Syste-
men bei beliebiger Anordnung der stromfithren-
den Spulen und der hart- und wei etischen
Werkstoffe, zum Beispiel in Motoren, magnetische
Felder berechnet werden kinnen, Methoden zur
Berechnung instationirer Felder zur Emmittlung
dynamischer Vorgiinge werden derzeit entwickelt.
[hireh Anm:h:lunﬁ dieser Pro te wWer-
den der Erprobungsaufwand und die Anzahl der
Erzeugnismuster wesentlich verringert.

Getriebesteuerung

Nach langjihriger Entwicklung von elektroni-
schen Stewerungen filr Automatikgetriebe began-
nen wir 1983 mit der Serienfertigung. Die elekiro-
nische Getriebesteuerung wurde zunichst in
einem gemeinsamen Stevergerit mit der Motor-
steuerung Motronke susammengefaBt, Fiir Fahr-
zeuge, die nicht mit dner Motronle susgeriistet
sind, filhrten wir 1985 ein autarkes Syslem ein
In beiden Fiillen wird der Kraftstoffverbrauch ver
ringert und durch einen elektronischen Eingriff in
die Ziindung wihrend eines Schaltvorgangs die
Schaltqualitit verbesser.

Der Fahrer kann mit einem Wihlschalter die
Schaltcharakieristik des Getriches vorgeben. Die
Elekironik der Getriebesieuerung bestimmt dann
aus einer Reihe von Informationen, unter anderem
iiber die Motor- und Getriebedrehzahl sowie den
Lastzustand des Motors, den jeweils giinstigsten
Lrang.

Beim Gangwechsel stevert die Elektronik nicht
nur den aul die Schaltelemente im Getriebe wir-
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kenden Hydraulikdruck, sondemn sie reduziert
iiber die elektronische Motorsten oder die
elektronische Zilndung auch gleichzeitig das
Motormaoment, In bestimmten Fahr- und Lasthe-
reichen, vorzugsweise im dritten und vierten
Gang, wird die Wandlerkupplung tiberbriickt.
s minderi den Kmaftstoffverbrauch.

Unsere seit vielen Jahren bestehende Zusammen-
arbedt mit der Zahnradfabrik Friedrichshafen AG
wurde durch eine 1985 geschlossene Vereinbarung
intensiviert. [Ne gemeinsamen Arbeltsgebiete
umfassen elektronisch gesteverte Automatikge-
triebe fiir Personenkraftwagen und Hut:l’ahrzwgt
;:m-; dakﬁt:.}u”mxh euerte S

it der £ engeren Verknii dl:t
technischen Erfahrungen in Aﬂh‘iﬂbﬂtns'::ﬁ"f umnd
elektronischer Steuerungstechnik sind gute Vor-
nussetzungen gegeben, nicht our leistungsfahige
Aggregaie, son auch umlassende System-
|Gsu mit verbesserter Funktion und Kosten-
varteilen anbieten o kinnen.

Handelsgeschift und Kundendienst

Mit der Emnfiihrung never Erzeugnisse und durch
die Nachiragebelebung in wichtigen Absatzmark-
ten steigerten wirden Umsatz im Han hiaft.
Unsere Markistellung in Europa, Nordamerika
und den umsatzstarken Markten des Nahen und
Mittleren Ostens bauten wir weiter aus. Nachdem
sich die Platin-Zindkerze in Europn durchgesetst
hat, filhrten wir sie auch in wichtigen Ubersee-
miirkten mit groBem Edolg ein,

Den Ausbau unserer in- und susliindischen Ver-
kaufs- und Kundendienstorganisation setzten wir
fort, sie zihlt jetet weltweit mehr als § 000 selbstiin-
dige Partnerbetriebe. Ein Schwerpunkt unseres

ulungsprogramms war dle Anpassung unseres
Diesel-Kundendienstes an die gestiegenen Ser-
viee-Anlorderungen.

In ausgewihlien europiischen Lindem verstiick-
ten wir die Direktbelieferung unserer Grolihan-
delsorganisation durch das  Vertriehszentrum
Karlsruhe. e rund 1000 Bosch-Dienste und
Bosch-Vert Bhiindler im Inland riisteten wir
mit Bildschirmtext-Systemen von Blaupunkt aus.
Damit verfiigt die Handelsarganisation iber ein
Kommunikationsnetz zur schnellen und pretswer-
ten [bertragung von Text und Daten. Bosch-
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Dienste Ubermitteln anf diesem Weg ihre Aufteige
an die BaschVi hiindler. In Service
Fillen ist auch eine direkie Bestellung im Vertriebs-
rentrum Karlsrube maglich; alle bis 17.00 Uhr ein-
gegangenen Auftriige werden am néichsten Mor-
gen beim Kunden angeliefert. Aulerdem kiinnen
Daten aus dem zeniralen Fahrzeugausiiistungs-
speicher im Vertriehszentrum Karlsruhe abger-
fen werden. Der Austausch von Verkaofsinformia-
tionen wird damit beschleunigt.

Kommunikationstechnik

Der Markt flir Kommunikationstechnik verzeich-
nete emeut gule Wachstumsraten, eine Ausnahme
davon bildete die Unterhaliungselekironik. Un-
sere Geschilisbereiche und Gesellschaften ent-
wickelien ihre Aktivitilen erfolgreich weiter und
festiglen ihre Markipositionen trotz verschirfien
Wettbewerbs. Der Umsaitz unserer in der Kommu-
nikationstechnik titigen Geschilftshereiche und
Tochtergesellschalten stieg um 7,1 % aul rund 5 1RO
Millienen DM. Dardin ist der Umsate der ANT
Machrichtentechnik GmbH, B&rju:l.ing.. an der wir
mit 40.8% beteiligt sind, nicht enthalien.

Diie in der Kommunikationstechnik tiatigen Ge-
schiiftsbereiche sowie Tochier- und Beteiligungs:

ten verstiirkten ihre Zusammenarbeit
bei Produkt- und Systementwicklungen sowie bei

der Kom ung durch Nuteung der
in der Bosch-Gruppe vorhandenen Technologi
uidd Eindchitu inshestndere dies Techn

Zentrums Mikroelekironik. Die Zusammenarbeit
erstreckt sich auf die Gebiete Satefliten-Emp-
fungstechnik und Breitband-Kommunikations-
netze, Endgeriite fir die Birokommunikation -
unter snderem Bildschirmiesigerite -, ein Ver-
suchasystem [lilr das kilnftige digitale Antotelefon
im 900 MHz-Bereich und aufl Rural Communica-
tinn Systems (Kommunikationssysteme fiir diinn
besiedelie Regionen).

Zum Weltwirtschaftsgipfel im Mai 1985 in Bonn
stellten wir Systeme und Geriite der Kommunika-
tiomstechnik zur Verfiigung. Dabei demonstrierten
wir den hohen Stand unserer Vermittlungs- und

techmik vor der intermationalen
Offentlichkeit.

Telenorma Telefonbau und Narmialzeit
Lehiner & Co, Frankfurt

Herstellung, Verkanf, Vermietung sowie Montage,
Wartung und Versicherung von Kommunika-
tions- nnd Informationssystemen

Gesellschaliskapital: 73,8 Milllonen DM
Betetligung: 1'% Telenorma
Beteiligungsgesellschalt
mhbH & Co, an der
die Robert Bosch GmbH
mit gualifizierier Mehrheit
lmaml_;t ist
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Briissel, Caracas, Den Hang,
Esslingen, Frankfurt,
Landstuhl, Limburg,
Muiland, Minchen,
Risdermark, Wien

1B 06D (17 650)

14% (13%)

Fertigung i

Mitarbsedter:
Auslandzanteil:

Telenvrma erweiterte den Konsolidierongskreis.
Anstelle des bisherigen Abschlusses fiir den Kon-
zern Inland wurde erstmals ein konsolidierter

WeltabschluBl  vorge Alle Vorjahreszahlen
sind vergleichbar gnétn

Das Wachstum auf den fiir Telenorma wesent-
lichen Miirkten verstirkee sich. Zusiitzliche Nach-
frageimpulse gingen von newen Produkten ans, Be
anhaltend gutem Aunftragseingang erhihte Tele-
pnorma deén Umsatz im In- ond Avslond om 8.8%
auf 2000 Millionen DM,

Nachdem Ende 1984 fir das kilaltige diensteinte-
Eﬂmde DIE.‘.I-LI.I].I'.‘I.I.'-[‘.I (IS} aul iniermationaler
bene die wichtigsten Normen festgelegt worden
waren, stellte Telenorma bei privaten Kommuni-
kntionssystemen ecine neas Anlagengeneration

LAY

Seit Mai 1985 werden die digitalen ISDN-Kom-
munikationssysteme INTEGRAL 222 und INTE-
GRAL 333 fiir die Ubermittlung von Sprache,
Text, Daten und Bild in Serie gefertigt. Sie ermdg-
lichen den Anschiuf von 10 bis 10000 Nebenstel-
len. Passend zu diesen S wiurden neue
digitale Fernsprech-Endgerite entwickelt, die
besonders filir die jon von Daten- und
Textkommunikation ausgelegt sind und betriehs-
intern schon heute Gber die normale Telefonlei-
tung gleichzeitig die Kommunikation in sprach-
licher und nichtsprachlicher Form zulassen. Die
flexible, modolare Strukiur der INTEGRAL-
Systeme ermiglicht eine schrittweise Anpassung
an rusitzliche ISDMN-Fonktionen im hausintermen
und dffentlichen Digitalnete. Diese neven Kom-
mimikitionssysteme nahm der Markt gut auf.

Wachsende Bedeutung bei Telenorma gewannen
Sonderfernsprechnetze fiir private Triiger, ;um
Beispiel Energieversorgungsunternehmen.

In der Offentlichen Technik war Telenorma in
einer Systemgemeinschaft mit Siemens an der Ent-
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wicklu du digitalen Vermittlun ems
EW‘ED&EQ( wifhei Telenorma drtsgg:hm
gibe nach El;l' Nr. 7 entwickelte. Die erste von
Telenorma  ein tete  EWSD-Fermvermitt-
lungsstelle wurde im Juli 1985 in Kardsruhe der

Deutschen Bundespost ibergeben.

Der Aufban newer Titigheitsbereiche wurde fort-
gefithrt. Gemeingam mit der ANT Nachrichten-
technik GmbH hat Telenorma ein Personenrul-
Funksystem und sosammen mit unserem
Geschiftsbereich Elektronik und der ANT Geriite
filr Rural Communication Systems entwickel L

Mit der im Aprl 1985 gegriindeten Tochtergesell-
schalt Telenorma Datensysteme GmbH erweiterte

Telenorma thre Aktivititen aul die gesamite Biiro-
kommunikation. Das multifunktionale Mehrplute-
system lsy [ir Text- und Datenverarbeiiung
wurde am Markt eingefithrt. Uber ein hausinter-
nes ISDIN-Komm Honssystem INTEGRAL
kann Isy mit internen GroBirechnern und Daten-
netpen verbunden sowie an 6fentliche Kommuni-
kationsdienste wie Teletex, Hildschirmbext und
Datex angekoppelt werden

Der Vertriehsbereich Gefahrenmeldesysteme er-
zielte erneut einen bhohen Umsatzzowachs, Das
breite Telenorma-Angebot an Meldegeriten und
-systemen deckt den gesamien Bereich gewerb-
licher, behtirdlicher und privater Anwendungen
der Sicherheitstechnik ab.

Den im Raum Kilo in einem Pilotprojekt erprob-
ten Sicherheitsservics weitele Telenonma auf das
gesamte Bundesgebiet aus. Rund um die Uhlr
nehmen zwel Leitstellen Notrufe von Gefahren-
meldeanlagen sowie Stirmeldungen von betriehs-
und haustechnischen Uberwachungseinrichtun:

E{m entgegen; nach der Identifizierung werden in

otfillen die zustindigen Einsatz- oder War-

tungsdienste vor On benschrichtigt, Der Sicher-
heitsservice stlitzt sich dabei vor allem auf die
vorhandene Nachendeckende Kundendienstorga-
nisation von Telenorma in der Bundesrepublik
Dientschlamd.

Telengrma intensivierte die Auslandeaktivititen,
um den Anteil dieses Geschiifts weiter zu erhihen,
Ein Kooperationsabkommen mit dem franziisi-
schen Unternehmen Jeumont-Schoeider sieht die
gegenseitige Unterstiirung beim Vertrieb auf den
intemationalen Mirkien vor sowie die Zusam-
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menarbeit bel europiischen Forschungsprogram-
men auf dem Gebiet der Kemmunikationstechnilk.

[bie Investitionen in Sachanlagen erhihten sich
gegenliber dem Vorjahr um rund 70'% aul 111 Mil-
lionen DM. Zur Finansierung von Mietan]
wurden 322 Milllonen DM [1.111 Vorjuhe 2040 “ﬂfﬂl
nen DM) bereftgestelle

Telenorma setets wiedsrum erhebliche Mittel filr
Farschungs- und Entwicklungsvorhaben ein, vor
allemn filr ISDIN-Endgerite und Software fiir inte-
grierte  Kommunikationssysteme. Im  Entwick-
lungszentrum Frankfurt wurden spesielle, mit dem
Technischén Zentrum Mikroelekironik in Reul-
lingen vierbundene Deesign-Arbeitsplatee fir ilie
Konstruktion anwendunysspezifischer, hochinte-
grierier Halbledter Komponenten eingerchtet.

[he Gellschalt erwirtschaftete wisderum &in
befriedigendes Ergebnis,

Zum 1. |anuar 1986 erwarb die Telenorma Beteili-
pungsgesellschaft mbH & Co weltere 14,630%
Kommanditasieite und erhihie damit (hre Beteili-
gung an der Telefonban und Normalzelt Lehner &
Coaufl 65 63%.

ANT Nachrichtentechnik GmbH, Backnang

Cierlite und Systeme der Multiplex- und der Richi-
funkiechnik, Kommunikationssysieme, Fernmel-
dekabefanlagen, Raumfahritechnik und Elektro-
akustik

Das Unternehmen konnte der Deutschen Bundes-
post 1985 als emster Lielerant digitale Breitband-
vermittlungen zur Durchschaltung von Bildfern-
sprech- oder Videokonferenzsi installicren
und Obergeben. Auch eine griflere Zahl von Bild-
fernsprech-Clodiereinrichtungen lieferte ANT an
die Denische Bundespost,

Die komplette nachrichtentechnische Nutrdast fiir
den Rundfunksatelliten TV-SAT und fir das
vierte Flugmodell der ECS/EUTELSAT-Satelli-
ten hat ANT im Sommer [95 ausgeliefert. Zum
welteren Ausbau der Erdfunksielle Usingen {iber-
gab ANT als Hauptaufiragnehmer die Bodenata-
tionen 4 und 5 der Deutschen Bundespost. ANT
war filr die gesamie Emplangstechnik der Boden-
stationen Fuchsstadt 1 und 2 verantwortlich.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete ANT

45 Millicnen DM ail, dis st hit 13% vam
Umsate Entwicklungsschwerpunkie waren unter
anderermn  Glasfoser-1] eme  fiir

hohe Bit-Haten und Glasfaser-Kabelanlagen,
Mell- und Spleill fiir die Glasfasertechnik
ignel  eimie ureithe digitaler R!d!lfunl:gﬂrﬁte
fiir den Einsatz im Orisnetzbereich. Voo der
Deutschen Bundeéspost erhielten ANT und unser
Geschliftsbereich Elektronik einen Auftrag fiir
ein digitales Mobilfunk-Versuchssystern im
) MHz-Bereich filr das kinftige deutsch-
franzisische Autotelefonnetz S 9001). Das Ver-
suchssystem wird dem Auftraggeber Mitte |986

libergeben,
Das Ergebnis der Gesellschalt befriedigte ermeut,

Stammbkapital: 200 Millionen 1M

Beteiligung: 40,8 %

Fertigung in: Backnamg, Offenburng,
Schwibisch Hall,
Walfenbdittel

Mitarbeiter: ti SO0 (6010

Ausfuhranteil: 16% (21%}

Die ANT Nachrichtentechnik GmbH, an der auch
die Mannesmann AG und die Allianz Versiche-
rungs AG beteiligt sind, erzielte emeut ein iber-
durchschnittiiches Wachstum. Der Umsate stieg
um 14% auf 1084 Millionen DM, der Aufirags-
bestand wm 34 % auf 1600 Millionen DM.

Elektronik

Fum  Umsatzwachsium des Geschifisbereichs
Elektronik trugen alle Eneugnisgebiete bei.

In der Funkiechnik war der Export der wesentliche
Triiger des Wachstums; im Inlandsgeschiifi erhith-
te sich die Nach nur . Der hohe Markt-
anteil in den Segmenten Betriebsfunk, Behdrden
und Organisationen mit Sicherhettsaufgaben und
bei Eurosignal-Empfingern konnte weiter ans-
gebaut werden. Von den 1985 in den Markt einge-
fiihrten Erzeugnissen erwiesen sich vor allem die
besonders kleinen, technisch hochwertigen Hand-
funkgeriite der Baureihe HFE als edolgreich. Ein
Schwerpunki der Entwicklung war das Schnurlose
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Telefon nach dem Pilichtenhefl der Deutschen
Bundespost, dessen Serjenanlauf fiir 1986 geplant
ist, Ferner wurde ein neuartiges System zur Daten-
ibertragung in Mobillunknetzen entwickelt, Die
erste Anlage hat der ADAC unter der Bezetchnung
PAN in Betrieb genommen,

Bei der Brefthand Kommunikationstechnik sta-
gnierie der Umsatz im Inland auf bohem Nivean.,
Dagegen verzeichnete das Auslandsgeschilft eine
nennenswerte Steigerung. Da die Zahl der (iher
Rabelanlagen angebotenen Femsehprogramme
sunimmt, wichst in vielen Lindern das Interesse
am Kabelfernsehen. Die Deutsche Bundespost 1k
von der Indusirie eine neus Generation (ibertra-
gungstechnischer Einrichtungen mit einer von 30{
ouf 4400 MHz erhithten oheren (G ez enl-
wickeln. Damit kinnen bis zu 35 Fermnsehpro
me gegeniiber bisher 12 verteilll werden,
iese Technik ist Schwerpunkt unserer Entwick-
lungsarbeit in der Breitband- Kommunikation.

Bei Fahrzeugantennen sted wir den Umsaiz
und bauten die Marktanieile weiter aus, Beson-
dere Aufmerksamkeit galt der Entwicklung von
Muotorantennen, bei denen das Teleskop ohne Aus-
bau des Geriis ausgewechselt werden kann,

Sowohl im Inland als auch bm Ausland war die
Nachfrage nach Hirgeriiten lebhafi. Der Markt
tendiert weltweit zu sehr kleinen Hinter-dem-COhr-
Greriiten und Im-Ohr-Gesditen, die angenehm und
unauffillig zu tragen sind und sich durch beson-
ders gute akustische Eigenschafien auszeichnen,
Die von uns entwickelten Hinter-dem-Crhr-Grerlite
wotar 20 pehiren zu den kleinsten der Well

In der Medizinelektronik brachten wir mikro-

estenerte Geriite fiir die Reizstrom-
;;:ﬁp&uﬂdﬂﬁﬂuwﬂm-ﬁrﬁﬂiwﬂim
neu auf den Markt,

— -

Blanpunki-Werke GmbH, Hildesheim

Produkthereich  Autoradio:  Autoradio
Klangsysteme [iir das Auto, Systeme fiir V
warnung und -lenkung

Produkthervich Rundfunk/ Fermseben: Fernsehge-
rite, Videorecorder, HiFi-Stereo-Anlagen
Produktbemnsich Kommunikatinonstechnik: Sichi-
geriate, Terminals, Bildschirmtext-Gerlite, Ban-
gruppen fiir Breithand-Kommunikation

Stammkapital: 100 Millionen DM
Beteiligung: 75% Robert Bosch GmbH
25'% Bosch-Siemens
Haousgeriite GmbH
Fertigung in: Hildesheim, Herne, Salzgitter
Mitarbeiter: 10060 {10070)
Ausfuhranteil: 0% (37 %)

Der Markt fiir Unterhaltungselektronik war auch
im Berichisjahr durch scharfen internationalen
Wetthewerb . Bei unterschiedlichem Ge-
r:hii".nvrtau? in den tinselrien Prodiktbercichen
erzielte Blaupunkt einen Umsate von 1 773 Millio-
nen DM, Weltweit betrug der konsolidierte
Umsatz rund 2200 Millionen DM.

Bei Autoradios wurden in zunehmendem MaB
elekironisch abgestimmite Gevite mit numerischer
Anzeige statt mechanisch abgestimmter mit
analoger Anzeige verlangt. Die Position als Anbie-
ter technisch anspruchsvoller Geriite festigte
Blaupunkt mit dem Geriit Bertin IQR 85%, das anl
der Intermationalen Funkausstellung 1985 in
Berlin vorgestellt wurde. Dieses PCl-Gerit
(Program Comparison and Identification) war
eine Weltneuheit mit computergesteuerier Sen-
dersuche und -identifikation sowie auto-
matischer Einsiellung der jeweils besten Emp-
langsfrequenz des gewihlten l"rugﬂm In das
Ereeu gramm wurde ein l?fm
Abspielgesit in markigerechtem 1D hﬁuu-
aulgenommen.

Blaupunkt st in Europs dér emste Anbieter ei-
nes modularen Diebstahl-Sicherheitssystems fiir
Autoradios mit wilhlbarem Sicherungsgrad.

Mitte 1985 stellie Blaupunkt das JnCarVideo®
var, ein System zur Damstellung von Videobildem
114

Im Sommer 1985 nahm Blaupunkt die Fertigung
von Fernsehgeriten mit eckigen und flachen Bild-
rithren aul. AuBerdem wurde ein newes Chassls mit
digitaler Steuerelektronik (Digitronic) eingefithrt,
das it auf die Funk

der Zukunft ausgerichtet ist. Damit sind alle neuen
Gerdite in den BildschirmgriBen von 21 Zoll bis
28 Loll ausgestattet. Neben ithlichen Fernasehpro-
grammen kinnen kabel- und direktemplang Eure

Satellitenprogranme sowie V Hmtexmmpfulgen
werden,



Fommumnikationstechnik

Bei Videorecordern erfilllten sich die Erwartungen
nach einer weiterhin positiven Marktentwicklung
nicht. Konkurrenzdruck und Preisverfall nahmen
durch das Vordringen ven Billiganbietern zu. Das
von Blaupunkt entwickelte System zur Ein- und
Auu:ha.lﬁrug;muunimmg von Videoreeordern
VPS8 (Video Programming System) fiihrten die
deutschen Rundiunk- und Fernsehanstalten zur
Internationalen Funksussteflung Berin im August
1£85 ein,

Fiir den Produkibereich Telekommunikations-
Erzeugnisse gewinnl das Geschiifi mit Bix-
Geriiten an  Bedeutung. Blaupunk: hat das

t insbesondere Fir die Anwendung im
gewerblichen Bereich weiter ansgebaut; die
Entwicklung von Software-Paketen wurde wver-
stiirkt, Seit Ende 1985 bistet Blaupurnkt Integral
gerite fiir Btx-Dialog-und Bix Editieraufgaben
an, in denen Decoder und Sichtgerite susammen-
gefube sind,

Farb-Sichtgerite mit hoher Zeilenzahl als End-
gerite in EDV-Anlagen wurden fiir Hersteller in
der Bundesrepublik Deutschland und in den LTSA
entwickelt. Bei Komponenten flir den Satelliten-
empfang erweileric Blaupunkt das Angebot. Fir
die Ende 1985 festgelegte curopiiische Satelliten-
iibertragungsnom D2 MAC wurde die Entwick-

lung von Emplangsgeriten und Decodern ver-

atiirkt fortgesetst,

Blau i investierte wiederum erheblich in die
"-"nrhnn:rn.ﬂs der Lu’:lltmEﬂhi!kdt der Ferti-
gung. Ein weiterer t war die Ergiin-
zung des Zentral in Hildesheim. Diort wer-
den im Verlauf dieses Jahres die = und Vier-
sandfunktionen aller Blaupunkt-Verkaufsbiiros

rusammengefabt.

Die Verlegung der Ferti vom Fweigwerk
Osterode in das Werk Hildesheim war am Jahres-
ende 1985 ab ossen. Den Osteroder Mit-
arbeitern wurden, soweit miglich, Arbeitsplitze
an nahegelegenen Standorten von Bosch und
Blaupunkt sowie bel der MB Video GmbH ange-
boten, an der wir minderheitlich beteiligt sind.
[Mese (Gesellschaft fertigt auf dem gleichen
Geldnde Videorecorder auch fiir Blaupunkt und
ttbernahm im Zuge der rasch fortschreitenden Pro-
duktionsausweitung die Flichen des bisherigen
Blaupunkt-Betriches.

Zur Starkung der intemationalen Wetthewerbs-
fiihigheit wird Blau kiinftig bei der Ferti-
von Farbfi eriten und Autoradios mit
fl:ll'.;rund{g AG, Flrth, susammenarbeiten. Beide
Unternehmen werden dabei eigene Produkikon-
zepte und Design-Linien weiterentwickeln. Blau-
wird Fi ite bei Grundig herstellen
Grundig besieht Autoradios von Blau-
aonkt. Mit diesem Fﬂ'tlgung:verhunﬂ leisten
Egh:l! U'nternehmen einen wichtigen Beitrag zum
Abbauder [ itiiten in der Unterhalturggs:
elekironik. Sie bleiben aufallen Erzeugnisgelreten
weiterhin Wetthewerber und werden jeweils mit
dem gesamten Produkt auch in Zukunii
leistungsfiihige Partner fiir den Handed sein.

Rationalisierung und weitere Mallnahmen zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit reichten nicht
aus, um die Ergebnisauswirkungen ans riickiinfi-
gem Videorecordergeschiaft und ermeut gesunke-
nen Dirchschnitizerifsen, insbesonders aufl dem
Gebiet der Braunen Ware, auszugleichen, Der Ver-
lust wurde von der Robert Bosch GmbH Gber-
MO,

Fernsehanlagen

Limser Produkt umfaft stationfire und
maobile Anlagen fiir Fernsehstudios sowie Geriite
und Anlagen fiir Angewandtes Fernsehen im indu-
striellen, wissenschaftlichen, povaten und Giffentii-
chen Bereich.

Der Weltmarkt fiir Fernsehtechnik wiichst weiter,
ist jedoch starken Schwankungen unterworfen.
Nnr.h htamug im Jahr mivor verzeichnete der
agen 1985 wieder
ﬁnm Umneg von 'Iﬂ":{u den das Projekt-
geschiaft trug. Reglonale Umsatzschwerpunkie
lagen im Inland, in Afrika und in Wesieu
Die hichsien Zuwachsraten hatten Afrika,
Vordere Orient und Osteuropa.

Fiir Projekte des Bayerischem Rundfunks, des
Fernsehens von Kamerun und des finnischen Fern-
sehens erfolgten umfangreiche Lieferungen. Mit
dem niederlindischen, dsterreichischen und so-
wietischen Fernsehen sowie mit dem Siiddeut-
schen und dem Westdeutschen Rundfunk konnten

GroBauftriige abgeschlossen weiden.



Komiminikationstechnik

e QuarterCam [\, -Zoll-Rekorderkamera) und
die Magnetband-Aufreichnungsaniage BCN 52
haben 1985 erstmals einen Bedtrag zum Umsitz
grleistet. Linsere neue Studiokamera KCM 125
fand withrend des fernsehtechnischen Sympo-
siums in Montrewx im Juni 1985 groBes Interesse,
Die Enmtwickiung der Digitaltechnik und der
HDTV {High Definition Television)-Technik setz-
ten wir verstirke fort.

Das E i% du_[nhru 1985 war nicht befriedi-
gend. Wir beabsichtigen, zur Stirkung der techni-
schen Basis und der Wettbewerbsfihigheit aul
dem Gebiot der Studiofernsehanlagen kiinftig mit
Fhilips. weltweit zusammenzuarbeiten. Hierzu
wollen Bosch und Philips thre Aktivititen in eine
eimsume Gesellschaft Broadeast Television
ystems GmbH mit Sitz in Darmatadt und Toch-
tergesellschafien in den Niederlanden und den

USA einbringen.

Teldix GmbH, Heidelbery

Navigations-, MeB- und Regeliechnik fir Land-,
Luft-, Wasser- und Raumiahrzeuge

Stammbkapital: 14 Millhonen DM
Beteiliguny: 9%

Mitarbester: 7hel (755)
Ausfubranteil: 15% {17%)

Teldix erhihte den Umsatz aus Verkau! ven Pro-
dukten und Dienstleistungen gegeniiber dem Vor-
leicht. Die ersten Auforige fir die neventwik-

ten Fahrzeug-Navigations- und Orientierungs-
anlagen gingen ein. Die modular aufgebauten
Anlagen ermiglichen kostenglinstige und anwen-
gene Systemliisungen. Auch mit einzelnen
Komponenten des Baukastenaystems ergaben sich
]g;t:nfuchﬂﬂemnhlimﬂxpm-tﬂ:umhim

Das neue Hubschrauber Kartengerit, das den
Filoten durch eine stindige Positionsdarsiellung
auf der Karte enilasiet und damit die Flugsicher-
heit echioht, Andet sunehmend Interesse im In-und
Austund. Fir die Anwendung auf Schiffen ent-
wickelte Teldix komplexe digitale Datenverieil-
systeme, die den Datenverkehr zwischen Sensoren
el \"Erl.rhdtunﬁurinhdtm atewern und konirol-
lieven,

Das Raumfahrtgeschiift verlief erwartungsgemad
giinstig. Es konnten Vertrlige iiber die Lieferung
von insgesamt 30 Stabilisi wungradern
filr Satelliten abgeschlossen werden. Teldix
begann mit der Entwicklung griBerer Stabilisie-
rungsschwungriider fiir ,Columbus*, den mﬁ‘ .
schen Anteil an der geplanten i
Raumstation. AuBerdem hat das Unternehmen
Hohlleiterschalter fiir die Anwendung in Kommu-
nikationssatelliten entwickelt. Die Deutsche Bun-
despost erteilie einen Auftrag zur Lieferung sol-
cher Schalter fiir eine Flugeinheit des deutschen
Fernmeldesatelliten , Kopernikus®.

Diie Entwickl thit wurde wegen umfang-
reicher Aufirige fiir die Raumfahrt, die zivile Luft-
fahrt und die Verteidigung ausgebaut. Der Lim-
stz l;_u Entwicklungsleistungen stieg erneut er-

Diie Gesellachaft arbeitete mit Gewinn

Film- und Videotechnik

Unser Lieferprogramm umfalit Schmalfilm- und
Blitggerite, Videokameras und traghare Video-

Dier Markt fiir Super B-Filmgerite hat sich 1985
gegeniiber dem Vorjahr wiederum nabeza hal-
biert. Dagegen stieg die N nach Erzeug-
nissen der elekironischen Hildaufzeichnung an.
Der Rickgang im Filmgerategeschiift konnte
durch {berdurchschnitiliches Wachstum  bei
Videokameras und Kamerarecordemn ausgegli-
chen werden, Das Geschiift mit 16 mm-Projekio-
ren fiir Schule und Industrie war rickliufig.



Produktionsausriistung

Industricausriistung

Im Vordergrund unserer Tiitigkeit steht die Fer-

utomition. Wir bieten Gesamisysteme
der Flexiblen Automation mit dem Schwerpunkt
Montagetechnik an, liefern Ko enten fiir
Maschinen und Eindchtungen der Automation —
insbesondere elektronische Steuerungen und elek-
trische Servoantrichbe - und stellen Maschinen
fiir spezifische Fertigungsaufgaben her. Zum Um-
saizanstieg trugen vor allem die Montage- und
Handhabungstechnik  sowie die Industrielle
Stenerungselektronik bei,

Der Markt fiir Montage- und Handhabungs-
technik wiichst schnell; mit unserem Baveinheiten-
programm nehmen wir eine fibrende Stellung
cin. Die laufende Erglinming unseres Baukasten-
stems fiihrte 2u etner Erwelterung der Anwen-
ungsbereiche. Der seit 1984 gefertigte Schwenk-
armroboter findet nicht nur in der Montage, son-
dern auch in benachbarten Einsatzgebieten wie
Palettieren, Schrauben, Einlegen, Lten und Kle-
ben breite Anwendung. Zur Leistungssteigerung

der fiir Handhabungsaufgaben wichtigen Zubrin-
Edrchr:lh: entwickelien wir neuartige Kombina-
tions-Zufiihrgeriite,

Wesentliche Verkaufserfolge im US-Markt konn-
ten in Zusammenarbeit mil unserer Beteiligungs-

lschaft Weldun International nc, Bridgman/
igan (USA), erzdelt werden.

In der Industriellen Steverungselektronik brach-
ten wir mine neue Generation numerscher Sheue-
rungen auf den Markt, die auf einer midularen
Hardware-Strukinr hasiert, Diurch den Einsate
systemspezifischer, hochintegrierter Schaltkreise
wird eine wesenilich I:Iﬂ-hE];T Verarbeitungsge-
schwindighkeit ermmeicht. Wnt!m Leistungsmerk-
miale sind derstark + Fl.mkhnmuml'mg:.
sowie eine integrierte Muﬂ:lunm:hlgnme Dhurch
leistungsfihige  Kommunikationsschnittstellen
wurden auberdem umfazsende Int

!g;mhmmhg
lichkeiten in rechnergesteverte Fertigungssysteme
geschaffen.

Bei speicherprogrammierbaren Steuerungen bie-
ten wir eine Banrethe an, die mit versschiedenen
Ausfiithrungen von Programmiergeriiten in vielen
Anwendungsgebieten  unterschiedlichen  Auf-

ellungen dient. Eine Kleinsteurrung run-
dete die Gerditefamilie fiir den unteren Leistungs-
bereich ab. Lim ein einheitliches Stevemumgskon-
zept filr W inen anbicten zu kiinnen,
haben wir unsere Baurcibe elektronisch kommu-
terter Vorschubantriebe durch Module zur
Anstéuerung von Spindelmotoren erweitert,

In der Fertigungsleitiechnik begarmen wir mit der
breiten Markteinfithrung unserer DNC-Systeme.
Sie lassen sich durch weitere Funktionshausteine,
zum Heispiel fiir den Materaltransport oder die

Werkzeugversorgung, englinzen.

Bei thermischer und elektrochemischer Entgrat-
techmik sind wir weltweit fikhrend. Wir beabaichti-
gen, unser Angebot durch sutomatisierte mecha-
nische Ent zu erweitern; ersie Pro-
jekie sind in Arbeit. Weiterhin sufriedenstellend
verliuft auf diesem Sekior die Geschiiftsentwick-
lung unserer auf dem US-Markt titigen Surftran-
Division in Madison Heights/Michs {UTSA).
Unser internaticnales Vertriehsnets {ion wir
aus. Umfassendes Fachwissen iber Aulbau, Funk-
tion und Anwindung unserer Erzeugnisae vermil-
teln wir unseren Kunden in unserem Schulungs-

gentrum in Erbach/Odenwald.

Verpackungsmaschinen

Unser Angebot umfat Maschinen und Anlagen
fir die Abfiillung und V von Nahmings-
mitteln, azeutischen und chemisch-techmni-
schen Produkten, Getranken sowie zur Hemstel-
1 und Vi k von SiiBwaren, [Ne Fertl-
51:1?:; im hlmdupa:mmﬂung rierten wir anf finl Stand-
orte, Auslandische Fertigungsstitten befinden sich
inden Ni:du-lmd:n. LISA, in Brasilien und Japan.
Unsere Erveugnizse werden durch rund 200 Ver-
tretungen und Verknufsbiiros im In- und Ausland

sowie durch eigene Regionalgesellschafien in
Frankreich und GroBbritanmen vertrieben,

Die weltwrite Belebung der Investitionsgiiter
nachfrage in den Industrielindern wirkte sich auf
un=erenn Umsate aus. Gut entwickelte sich vor
allem das Geschiift in Grolbritannien und in den

USA sowie in der Vol blik China. Der
Exportantei] stieg auf B0 %,
Mit der Einbemiehung verfahrenstechnischer Pro-

zesse in den Verpackungsvorgang emeichien wir

Pl



Pmduktimu'ﬁlung

cine hervorragende  ‘Wettbewerbsposition. Die
Neuentwicklung aseptischer Systeme fiir wichtige
Verpackungsarten wie Thermoform-, Karton- und
Beutelpackungen sowie vorgefertigte Behillier
gewinnt sunehmend an Bedeutung. Insbesondere
in der Getrinke- und Nahrungsmittelindustrie
erwarten wir gute Chancen filr den Einsatz dieser
neuen Verfahren

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Lieferung
kompletter Linien und Anlagen. Damit erddelien
wir vor allem bel weltweit titigen Nahrungsmit-
telherstellern Erfolge.

Diie Forderungen des Marktes nach einem hiheren
Auntomatisi nd unserer Maschinen und
Anlagen erfiillten wir durch den verstiirkten Ein-
satz der Mikroelektronik in hobem MaBe.

Eizemann

I¥e weliweite Produktion von Stomersengern
stabilisierte sich auf dem niedrigen Niveau des
Vorjuhres.

Wir setzten die Umstrokturierung unseres Er-
reugnisprogramms zugunsten von Produkten mit
hohen Wachstumachancen nachdrileklich fort.
Unsere neven Einbruchmeldesysteme mit pro-
grammierbaren Zentralen nahm der Markl gut
auf, Dus inlindische Vertriebsnetz fiir funkge-
stenerte Garagentorantricbe erweiterten wirn, ey
umfubt jetzt rond 0 Vertragshiindler,

d:u-uwuhzu—g:

Mit neuen Erzeugnissen und der Pllege partner-
schaftlicher Bezrichungen zum Handel bauten wir
unisere Marktpositionen weiter ans. Einer Ab-
schwiichung der Nachfrage im Inland stand ein
erheblicher Umsatzzuwachs im Ausland gegen-
idber. Der Rickgang im Inland traf vor allem Elek-
trowerkzeuge fiir den Heimwerker; wir
die Nachfrage nach gewerblichen Werkzeugen
trote schwacher Bankonjunktur gut.

Schwerpunkte der Entwicklungsarbeit waren die
Erhihung der Umwelt- und Handhabungsfreund-
lichkeit unserer Erseugnisse, ele dafilr sind
die Lammredusierung durch bsenkunyg
im Leedauf, die integrierte Staubab und
vibrationsdimplende Handgriffe. Mit einer Pa-
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lette newer Holzbearbeitu d
o0 A e B i pihes o T
tro-Fuchsschwanz und Oberfriisen, Unsere

bed Akku-Geriiten festigten wir durch weitere lei-
stungsfahige Erzeugnisse. Als Weltneuhedt kamen
Akku-Schwingschleifer und eine Akku-Stofl-
schere auf den Markt

e Entwicklungszeiten konnten wir durch den
Einsatz eines CAD/CAM-Systems in der Kon-

struktion und bei der Prototypenherstellung
schrittweise verkiirzen,

Zur besseren Bearbeitung des wachsenden Mark-
tes fiir Industriewerkzeuge richieten wir einen
eigenen Produktbereich ein. Fiir automatisierie
Schravbverfahren entwickelten wir ein Modul-
system mit EC[electronic commutated)-Motoren,
Sensoren und einer iibergeordneten Steuerung,

Anfang 1985 wurde in Leinfelden ein Schulungs-
zentrum eriffnet, mit dem der Bedarf nach Infor-
mation und Beratung bei Handel und Verwender
nach besser gedeckt werden karmm. Einen zentralen
Instandsetzungsbetrieb mit Zubehtr- und Ersatz-
ieillager fiir den Kundendienst richteten wir in
Willershausen { Niedersachsen) rin.

Industrielle Priiftechnik

Neben den Mef- und Priifeinrichtungen fiir Kraft-
fahreeug-Werkstitten bleten wir seit ef _]-hl'l
ren das freiprogrammierbare Analog- und
Priifsystem PAD fiir Leiterplatten, h"mﬁ
und Geriite in der Elektronikfertigung

System erweiterten wir durch einen d
Funktionstest fiir analoge und digitale Baugrup-
pen. Dias Prilftell wird im gesamien Bereich seiner
vorgesehenen Verwendung getestet. Die Kombi-
nation dieses Verfahrens mit der im vergangenen
Jahr vorgesteliten Fertigungs-Fehler-Analyze ist
eine Priifmethode, die bei Elektronikdertigungen
mit hoher T ielfalt und kleinen Serien beson-
ders vorteilhaft st

Im Diland und in eu Landem steigerten
wir den Absatz etheblich, Als neue Kunden konn-
ten wir auch Automobilhersteller gewinnen, die
das PAD-System sowohl in der Eingangskontrolle
fiir elektronische Steuergeriite als auch in Verbin-
dung mit speziellen MeBeinrichiungen fiir die
elektronische Ausriistung bei der Bandendkon-
trolle der Fahrzeugmonlage einsetzen.



Produktionsausriistung

Industrie-Hydraulik und -Pneumatik

Steigende Auftragseinglinge in der deutschen
Maschimenbauindustrie, ins re bei Kunat-

stoff- und Werkzeugmaschinen sowie bei Flar-
firderern, fithrten zusammen mit verstiiriter

bei Mohbil- nnd bed Stationiir-
h:.'druu]lim piner erfreulichen Geschiiftsentwick-
lung,

e weiter fortschreitende Automatisierung und
die Verwendung von Mikroprosessoren bei vielen
Maschinen begiinstigen den Einsatz elektrohy-
draulischer Ventile fiir vielfiltige Regelaufgaben.
Mit Hilfe eines newen Regelventils mit hoher
Dynamik  entwickelten wir kostengiinstige
Systemlosungen fiir verschiedene Anwendungen.
Kunststoff- Blasmaschinen riisteten wir mit einem
kompletten System aus, bestehend nus einer ener-
il en Radialkolbenpumpe, lagegeregel-
ten tonalventilen und einer Stelleinheit fiir
Wanddickenregelung. Bei Pressen und Scheren
verbesserten wir Leistungsfithigkeit, Werkzeug-
standzeit und Ristzeitoufwand durch den Einsatz
der neuen Regelventile in Verbindung mit Weg-
und Drucksensoren wesentlich.

Fiir Positionieraufgaben im Maschinenbau stell-
ten wir auf der Europiischen Werkzeugmaschi-
nen-Ausstellong EMO 1985 in Hannover sinen
Linearverstirker mit | ierter mechanischer
Wegriickflihrung vor, der iiber einen Schrittmotor
digital angestenert wird. Diese sukunfisorientierte
Entwicklung fand starkes Interesse.

Der Produktbereich Mobilhydraulik fihrie eine
nege Generation Wegeventile im Baukastensy-
stemy mit erhithter DurchffuBleistung fiir univer-
selle Anwendung bei Ackerschleppern ein.

Wir verstiirkten die Zusammenarbeit mit der 1484
von uns erworbenen gnie Parisienne d'Ou-
tillage & Air Comprimé (CPOAC) und erweiterten
unser Pro mit einer dort entwickelten Bau-
reihe von Stationiir-Hydraulikeylindern.

[he Pneumatik wurde durch die Automatisierung
der Indu:tﬂdi;mﬂ?ﬂmjuhkm ::I dh?m wlu:h_itjifum
Spezialgebiet agen- u aschinenbaus.
Preumatische Zylinder und Zvlindersteuerungen
werden flir die einfache Mmﬁaniﬂﬁung und in

Kombination mit der Elektronik vermehret in kom-

exen Anlagen fiir den gesteuerten Material- und
erkstiickflufl eingesetzt. Dies fithrie bei uns zu
einer stark steigenden N fast aller Pneu-
matik-Abnehmerbranchen des In- und Auslands,

Unser Poeumatikventil-Programm haben wir um
drei Baureihen fiir Leit bau erweitert. Die
neuen Ventile zeichnen sich durch verbesserte Lei-
stunygsdaten bei kieinerem Bauvolumen aus, Die
Baureihe kolbenstangenloser Zylinder wurde
durch eine weftere griflere Ausfithru
Schwerpunkte unserer Entwicklun ten filr
pmumm.&uﬁpﬂm waren die Erhéhung
der Lebensdaver, die Leistungssteigerung bei
gletchem oder kleingrem Bauvolumen sowie
die Regelpneumatik fiir freiprogrammierbare
Lincarantricbe.



Bauteile

Kunststofferzeugnisse

Die inlindischen Hersteller von

technischen Kunststoffiedlen fiir die Elektrotech-
nik, die Kraftfalrseugausriistung und den Fahr-
zeughbau waren gut beschiftigt. Umsatzwachstum
und Geschiiftsverlaul des Geschifisbereichs ent-
sprachen der Branchenentwicklung.

In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
erzielten wir bei Teilen mit hohen Gmuigkﬂi.tn-
anforderungen weitere Fortschritie in der kosten-
gunstigen Substitution von Metall durch Kunsi-
stoff. So entwickelten wir fiir eine neue Typenreihe
von Elektro-Kmftstoffpumpen  Telle mit sehr
Mabtoleranzen aus Duro- und The
sten, die in miks ten  Spritz-
i schinen mit rechnergefithrter Prozef- und
Qualitiitskontrolle hergestellt werden und nicht
mehr mechanisch bearbeitet werden miissen.

Ll'nser Pro m von Bidruck-Stellelementen fiir
nilt-Ili ET kHvErﬂE_ge-!unE ::m Tiiren, Kofferraum
un an pe von Fahrren er wir
um Bau - die sich dumlf‘“hﬂhﬁﬂnﬂﬁinnhrt
und eine die sichere Verriogelung van Tiir
und Kofferraum aoszeichnen. Gehiinse, die Bild-
schirmmonitore gegen Stirstrahluny abschirmen,
und newe moduler aofgebaute Frontteile fir
Datensichtgerite erweitern unsere Teilepalette filr
Crenite der Biirotechnik.

Wir fiihrten die Entwicklung modifizierter Kunst-
stoffe mit verbesserten mechanischen, thermi-
schen, elektnischen und verarbeitungstechnischen
Eigenschafien fort, Dabei standen Materialien fiir
Scheinwerferreflektoren und -halterahmen sowie

este Telle filr Zindungssysteme
im Vordergrund.

Im Frithjahr 1985 wurde i Waiblingen ein neues
Fertigungsgeblinde bezogen. Wir begannen, den
Materinlflufl in der stark gewachsenen Fertigung
T oplimieren.

Wir konzentrieren uns anf Entwicklung und Ferti-
[y von M:I'I'l'll!ﬂEﬂl GubBteilen mit hoben Quali-
vitsanforderimgen wie Gehiuse fiir Dicselein-

spritgpumpen  aus  Aluminium-Druckguf and
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Aluminivm-Kokillenguil. Geh@use fiir Generato-
ren werden in Vierfach-Formen mit Wechselein-
siteen  hergestellt, wobei verschiedene  Teile
gleichzeitiy gegossen werden konnen. Unser
Uimschmelzwerk fiir Aluminium -Guﬂltp;be.rm:ﬁ
bringt technische und wirtschaftliche Vorteile bes
der Stoffaufbereitung. Mit unserer Aluminium-
Sandgiefierel tragen wir zur Verkilrzung der Her-

stellzeiten fiir Entwicklungs- und Verkaufsmuster
neuer Erzeugnisse in der fahrzeugausriisiung
bei.

Fir weiterentwickelle, im Volumen verringerte
Starter und elektrische Kleinmotoren fiir die
Kraftfahrzeugausristung werden unsere verbes-
serten Magnete bendtigt. Der Absatz von Zwei-
stofl-Oixidmagneten stieg daher erheblich. An

Magnethersteller in Eumpn und in fapan vergaben
wir Lizemzen.

Wir erweiterten unser Sinterteile-Programm. So
fertigen wir E::!tﬂ:lﬂTaﬂmidermrEbehmwk-
zeuge und pruchte Teile fiir Baugrup-
e der Diesel- und Benzineinspritzung,



Oberflichentechnik

Thermotechnik

Resicoat GmbH Beschichtungspulver, Reutlingen

Beschichtungspulver fiir dekorativen Oberfli-
chenschutz, zur Elektroisolierung und zum Korro-
sionsschutz

Stammbkapital: 44 Millionen DM
Beteiligung: 100°%
Mitarbeeiter: 76 {75)
Ausfubranteil: 25'% (21'%)

Das wachsende Bemiihen um geringere Umwelt-
belastungen und wirischaftliche Vorteile begtin-
stigen lisungsmittelfreie Beschichtungsverfahren
Beschichiu lver wurde werstirkt insbeson-
dere fiir den Koroslonsschute elngesetzl, Unser
Absatz nahm weiter zu.

Die spezifische Anpassung der Pulvereigemschal-
ten an die Werkstlicke und an verbessene Be-

ﬂhlﬂhmngﬂﬂlﬂﬁl- ermiglichen fetzt auch bei
Teilen mit schwieriger Geometrie eine gletchmii-
Bige und dilnne Beschichtung. Wir erschlossen
wellere Anwendungen von Pulvern fir die Isola-
tion von Elektromotorteilen und die Umhiillong
elektronischer Bauelemente. Unsere Materialien
fiir Transparentbeschichtungen, die nachtriglich
eingefirbt werden, konnien wir weiter verbessern.
e Farbe diffundient in die Pulverschichy, deren
Hiirte gegen den Abrieh des Dekors schiitet.

Junkers

Wir konnten den Umsatz stedgermn. U'm Marktposi-
tonen zu behsupten, warden in einigen Miirk-
ven Pretsan ngen vorgenommen, Auf dem
t war die Nachfrage durch unter-
schiedliche Entwicklungen gekennzeichnet, Der
stark rickliufige Wohnungsneubau wirkte sich
auch auf den Umsatz mit Gaszentrulhebungen
aus. Ausgleich schufen der erhihte Emsatsbedarf,
Heizungsumstellungen auf Erdgas und das weiter-
hin grofe Volumen der Altbaumodernisienung.

Unsere Erzeugnisse tragen dem wachsenden
UmweltbewubBtsein und dem Wunsch nach Enes-
gleetnaparung Rechnung, Die aul der Internatio-
nalen  Sanildr und { smesse 1985 in
Frankfurt ellie AuBenwand- Kesseltherme
CL 100 mit Kendensationstechnik hat einen er-
heblich  hisheren Wirkungsgrad als  bisherige
Geriite und filirl so zu einer spiirbaren Energie-
e nspRrTng.

Im leicht expandierenden Markt fir Gas-Spezial-
heizkessel konnten wir durch ein Angebot installa-
tionsfreundlicher Gerite einen weiteren Zuwachs
ergiclen. Dazu trugen auch die neen steckerferti-
gen, von der AuBentemperatur gesteuerten Regel-
geriite bei. Das fiilr Raum-Tempera-
turregler, Haumleitgerite sowie Auﬂﬂltnmpul-
tur-Steverungen vervollstindigten wir, Bei Cras-
Controls glich das Wachstum in auslindischen
Miirkten die leicht rickliufige Inlandsnachfrage
aus. Durch Erwellerung und Abrundung des Bad-
miibelprogrammes verbesserten wir emeut unsere
Position in diesem Mark:.

27



Bosch-Hausgeriite

Bosch-Stemens Hausgerdte GmbH, Miinchen

ﬂultlmhlu.lg;rrﬁ.ll:, Kiichen, Audio- und Video-
prrite

Stammkapital: 240 Millionen DM

Beteiligung: 50% Robert Basch GmbH
50% Siemens AG

Fertigung in: Bedin, Dillingen, Giengen,
Traunreut

Mitarbeiter: 13700 (12 800}

Ausfuhranteil: 6% (33'%)

Die Gesellschaft steigerte ihren Umsaty um 12%
anf 34 Millinrden DM. Das Inlandsgeschiif
konmte bei leicht verbessertem Konsumbklima trote
anhaltend starken Pretswettbewerbs efreulich
ausgebaut werden. Durch sehr hobe Auslandslie-
ferungen stieg der Exportantei] aufl 36%.

Aufl dem Kiltegeritesekior wurde trotz stagnie-
renden Marktvolumens vor allem durch die stark
gefragten  Gefriergerite mit Energiespartechnik
ein Umsatzzrwachs ereielt.

Bei G i illern erhielt der bereits im Vorjahr
sehr giinstige Absatzveriauf durch die neve Aqua-
Stop-Einnichtung, die bel Schiden am Wasser-
gulaul automatisch und stromunabhiingly das
Fisllventll am Wasserhahn schliefit, weiters
Impulse. Die Gesellschaft konnte hre filrende
Markiposition in Europa aushauen.

Im Bereich der Wischepl] eritte wurden die
L msatzerwarun imb;ﬁdm durch sehr
hohe Exportlieferungen (ibertroffen. Bel Wiische-
trocknern setzte sich auch im Inland das kriftige
Limsattwachstom fort

¥e schwache Inlandsnachfrage beeintriichtigte
writerhin das Kiichengeschiift. Im Export hielt die
expansive Entwicklung der Vorjahre an.

Bei Herden trugen vor allem Einbaugeriite mit
Heibluft und integrierter Mikrowelle sowie neue
Universal-Standherde zum ginstigen Umsatever-
lauf bei. Uber Erwarten hoch liegende Zuwachs-
raten wurden bet den vom Verbraucher jetzt
voll alzeptierten Mikrowellengeriiten erzialt. Vor
gllem dis neuen Mikrowellen- site mit
Oher- und Unierhitre sowie Grill waren stark
gefragt. Rocklinfig entwickelte sich dagegen das
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Inlandsgeschiifi mit Dunstabzugshauben und
Warmwassergerdten.

Die Umsatzerw bel Kleingeriten wurden
bei verhaltenem Zuwachs im Inland vor allem mit
hohen Staubsauger- Exporten ibertroffen.

Bei der Braunen Ware hielt der langjdhrige scharfe
Preiswetthewerh unvermindert an. Durch neus
Fernsehgerkite mit grollem Bildschirm sowie bohe

ngen bei Fernseh- und Videogeriten
wurde insgesami ein Umsatzzuwachs erzell.

Mit 172 Millionen DM waren die Investitionen in
das Sachanlagevermigen um 66 Millionen DM
hisher als im Vorjahr. Der & Teil
wurde flir die Rationalisterung der Fertigung und
der Logistik sowie fiir die Einrichiung von Produk-
tionsanlagen fiir neue Geriitereihen verwendet,

Die Gesellschaft erzielte wieder einen Gewinn
Auch die in- und avslindischen Tochtergessll-
schaften verzeichneten insgesamt eine positive
Umastz- und Ergebnisentwicklung,

Hans Feierubend GmbH, Einbeck
Herstellung von Kilchen-, Bad- und Tonmdbeln

Stammbkapltal: 8.4 Millionen DM
Beteiligung: aH A%

Fertigung in: Einbeck
Mitarbeiter: fi74 (665)

Die Mobelindustrie mufite inshesondere wegen
der rilckliufigen Zahl von Neubauwohnungen
ement Umsatzriickginge hinnehmen, Dennoch
konnte die Gesellschafi ihren Umsatz in allen
Erzeugnisgebieten steigermn.

Im Kiichengeschiift hielt der leicht positive Trend
des Vorjahres an. Sehr glinstig entwickelte sich der
Umsatz in den Bereichen Bad- und Tonmébel. Die
im Frithjahr 1945 vorgestellten neven Badmibel-
Modelle fanden eine gute Aufnahme am Markt, Im
Bereich Tonméthel wurde der Umsatzzuwachs
durch Ausbau des Geschiilts mit Lautsprecher-
boxen und durch Verbreiterung des Kundenkred-
ses filr Fernsehgehiiuse erreichi.



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Die Umsiitze unserer R gesellschaften atie-
en real um durchschndtilich 15%, am stiirksten in
en [ISA, Brasilien, Mexiko und in Lindern der

Europiischen Gemeinschaft.

In vielen Regionalgesellschaften erweiterten wir
das l‘ertgung und die i
Eine kun Produktion strebten wir dort an,
w die benditigten Stiickzahlen eine ausreichende
Grundlage fiir eine wirtschaftliche Fertigung er-
gaben. Die Abhiingigheit unserer auslindischen
Fertigungsgesellschaften von Teilerulieferungen
aus inlindischen Stammwerken verringerten wir
weiter, indem wir die Fertigungstiefe im jeweiligen
Lande gesielt erhishien und in Lindern mit gerin-
Industriabisierun durch  intensive
Betreuung Hilfe beim Aufbau der lokalen Zulie-
ferindustrie gaben. So leisteten wir durch die
Ubertragung unserer industriellen Erfahrungen
auch cinen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der
Gastlitnder.

Zur Finangierung des Wachstums war die gute
Eigenkapitalausstattung unserer Gesellschaften
eine wesentliche Voraussetzung. Wir belicBen
daher wie in den Vorjahren unseren Regional-

gesellschalten einen groflen Teil ihrer Ertriige.

Seit jeher legen wir fiir alle Linder cinheitliche
Fiihrungsgrundsiitze fest, die auf der Tradition
unseres Hauses beruben. Die Leitsitze der QOECD
fiir international titige Unternehmen und die
Regeln der Siidafrika-Resolution der EG sind von
uns anerkannt. Unsere leitenden Mitarbeiter im
Ausland werden vor Ubemahme ihrer Aufgaben
ausdriicklich auf die Einhaltung dieser Grund-

siltze verpllichtes,

I¥ie Robert Bosch Internationale Betedigungen
AG, Ziirich, int als Holding-Gesellschaft fir eine
Reihe auslindischer Beteiligungen titig. Thr He-
teiligungsvermégen stieg auf 2208 Millionen
Schweizer Frankem, Hei einem unverinderien
Cirundkapital von 100 Millionen Schweizer Fran-
ken wurden den Riicklagen 5 Millionen Schweizer
Franken aus dem Juhresergebnis 1985 zugewiesen.
Damit erhihten sich die Offenen Ricklagen auf
172.7 Millionen Schweizer Franken, Die Dividende
betrug 10 Millionen Schweizer Franken (im V-
jahr 4,8 Millionen Schweizer Franken}.

In die Umstrukturiemng und den Ausbau unserer
Fertigungsstandorte in Frankreich investierien wir

110 Millionen FF. Im Vordergrund stand dabei die
Erhithung der Ferti gung:lupn:lmlﬂn filr Ko
m;ntenu:Er lagen, da der B«fﬂ
der hn:ﬁdﬂﬂ:mhutmmhﬂnﬂuﬂﬂtmdlﬂﬂigl
Mit der Einstellung der zu kleinen und daher nicht
mehr wirtschafilich zu betreibenden Fertigung in
Mnﬁiﬁmnmi konzentrierten wir die Montage

eibenwischem und Kleinmotoren bei der
Blaupunkt-France SA, Mondeville; dieser Stand-
art wurde ausgebaut. Fiir die Reorganisation und
Welterentwicklung der 1984 iibemommensen
Compagnie Parisienne d'Outillage & Air Com-
primé sind in den néchsten Jahren Investitionen
von rund 70 Millionen FF vorgesehen.

Zum Ausbau unseres Geschilfis im wichtigen
asterreichischen Markt eswarb die Robert Bosch
AG, Wien, knapp 90 % der Aktien der Friedmann
& Maier AG, Hallein, Bisher hielt die Robert Bosch
Internationale Beteiligungen AG, Ziirich, eine
Beteiligung von 26% an dieser Gesellschalt. Wir
werden bei der Friedmann & Maier AG die Ent-
wicklung und Fertigung von Einspritzausriistung
fiir grofe Dieselmotoren konzentrieren.

L nsire Hetq'l!gungm i Siidafriks crdoeien wir
new. Wir faliten Fertigung und Vertrieh in
dee Robest Bosch Pty Tl Johuroshung -
SRS,

Am 1. April 1986 griindeten wir gemeinsam mit
der Mitsubishi Electric Em‘em'-ﬂl.mﬂ IMELCOY),

Tokio, und der Mikuni Corporation, Tokie,
die Nippan Injector KK mit Sitz in Odawara. Wir
sind an der Gesellschaft, die 1987 die Produktion
von Magnetventilen [iir Em:{nEiﬂFﬂ'ltunLIgm
nach Bosch-Lizenzen aufnehmen wird, mit 30%
beteiligt.

Zur Bearbeitung des stark expandierenden Kraft-

hhm?ﬂurhtm in Stidkores beteiligten wir uns
it 10% an der Hankuk Diesel Kiki Co Lid, Seoul.

Neben Direktmporten wird dort der Aufbau einer
Lizensfertigung von Dieseleinspritzpumpen ge-
lant. In Secul haben wir ferner ein Verbind ungs-
ro erfiffnet, um diesen wichtigen Markt noch
hesser erschlieffen m kinnen.

Die Volksrepublik China entwickelt sich immer
mehr zu einem auch fir uns bedeutenden Marki.
M ehrere Geschiiftsberciche honnten Lizens- and
Liefervertriige abschlieBen. In der Dieseleinspritz-
ausriistung streben wir eine engere Zusammen-

Vet



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

arbeit mit chinesischen Unternehmen an; dafiir
stehen wir in Verhaundlungen (ber die Aufnahme
von Beratung und Awshildung im Rahmen vines

Management Consulting Agreements,

Bosch-Gesellschaften fiir Vertrieb und Kunden-
dienst sind in folgenden Lindern tGtig,

Argentinien, Australien, Belgien, Brasilien, Diine-
mark, Frankreich, GroBbritannien, Indien, [takien,
_{l;’pm Kanada, Mexiko, Niederlande, Norwegen,
terreich,  Portu Schweden, Schweiz,
Singapur, Spanben, Siidafrika und USA.
griiferen auslindischen Ferti

Uber unsere Buigs-
gesellschafien berichten wir im folgenden. Da-
neben bestehen Fertigungsstandorte in Argen-
tinien, Belgien, Japan, Malaysia, den Niederlan-
den, Schweden, Siidafrika, in der Tiirkei und in
Venesiel.

Eumpﬂ.

Robert Bosch (France) SA, Saint-Ouen, Paris
Herstellung von uarikst Ver-
kauf von Bosch-Erzeugnissen und Kundendienst
in Frankreich

Gesellschaftskapital: 120 Millianen FF

Betetligung: 100%

Fertigunyg in: Rodex (Av ;
Vénissieux | Rhone)

Mitarbeiter 2973 (2978)

Ausfubranteil: 1% (31%)

e Produktion von Personenkraftwagen in Frank-
reich ging am 30% auf 2630000 Fahreeuge
zuriick, die Zahl der gefertigten Nutzkraftwagen
nahm um [10% aul 385 Fahrzeuge =, Zur
Umsatzerhtihung der Gesellschaft trugen neben
dem Ertausriistungsgeschiift mit fransisischen
Auviomaobilherstellern und dem Handels iift
auch verstiickt Exporte an Bosch- he-
reiche bel. Wir gliederten die Sigma [iesel SA,
Vénissieux (Rhane}, in die Robert Bosch {France)
SA ein. Das bishenge Produktionsprogramm der
Sigma Diesel SA wird unverindert fortgefiihrt
und um die Fertigung von Kompanenien filr Ben-

wime n.tFH'Ii.mnhEun erweitert.

)

Durch die Konzentration der Standorte bei gleich-
zeitigem Ausbau des F gramms und
aufgrund guter Produktionsauslastung konnte dus
Ergebnis verbessert werden. Die  Gesellschafi

schiitiete wiederum eine Dividende aus.

Scintilla AG, Solothurn/Schweiz

Herstellung von Elektrowerkzeugen und Siige-
blittern

Gesellschaftskapital: 30 Millionen sir
Beteiligung: #2,9%

Fertigung in: Solathurn,

St. Nikluus (Wallis)
Mitarbeiter: 1 6&0 (1 610}
Ausfuhranteil: D65 (96%)

Preisglinstige Einzweckgerite fiir die Holzbear-
beitung und Werkzenge fiir neve Anwendungs-
geblete  brachien zusitzlichen Umsatz. Vom
Marki besonders gut aufgenommen wurde der
zum Jabresende  eingefilhrte  Elektro-Fuchs-
schwanz. Erfrealich entwickelte sich auch das
hiigeblattgeschiift, wobei der hohe Dollarkors
im ersten Halbjahr die Exporte in die USA be-
glinstigte.

Produktion und Umsatz stiegen gegeniiber dem
Vorjahr an. In allen wichtigen Absatzgebieten
Westeuropas konnten die Markipositionen ge-
festigt oder ausgebaut werden. Die Fertigungska-
pazititen waren im Durchschnitt gut ausgelastet,
und die Herstellkosten wurden weiter gesenkt.
Dadurch verbesserte sich  das

emeut. Die Dividende betrug m 16%.

Die Minderheits an dem spanischen
Elek : ersteller Talleres Casals 5A,
Ripoll, wurde verkauft.



Ml:iligul\?nn im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Fabrica Espafiols Magnetos SA (Femsa), Madrid

Herstellung und Vertrich von Kraftfahroeugaus-
ristung

Gesellschaftskapital: 8090 Millionen Ptas
{4 898 Millionen Ptas)

Beteifigumyg: 249,99 %
Fertigunyg in: Alcali de Henases,
Aranjuez, Castellet,
Guardamar, Hospitalet,
La Carolina,
Madrid, Palazoelos,
San Juan Treto
Mitarbeiter: 5504 {5 722)
Ausfubranteil: 43% (37%)

Der Edntritt Spaniens In die Europdische Gemein-
schaft am 1. I.ﬁgjﬁ WA eine wmm:idmiﬂv
lung fiir dic weitere wirtschaftliche Entwicklung
des Landes. Mit dem schrittweisen Abbau der Ein-
fuhrzdlle steigen die Anforderungen an die Wett-
bew igheit der spanischen Unternehmen.
Das Bruttosozialproduki Spaniens erhibie sich
wm rund 2 %; die Inflationsrate ging auf 8 % zurick.
Die Produktion von Pesonenkrafiwagen nahm
um 7% zu, und such der Inlandsabsatz an Perso-
nenfahrzeugen stieg seit 1983 erstmals wieder an.
Bei Nutsf: ugen gab es nach dem starken
Riickgang in den letzten [ahren einen Produk-
tionazuwachs von 45 %, vomehmlich bei Kleinlast-

wagen und leichten Gelindefahramgen.

Dlig Gesellschaft steigerte ihren Umsate. Dabei
konnten nicht alle Absatzchancen wvoll genutzt
werden, weil ein Ausgleich der Hel tirke
ewischen den verschiedenen Standorten nichi in
dem erforderlichen Mafle erreicht werden konnte.
Drer Umsatzanstieg wurde wesentlich von hitheren
Licferungen an andere Geschiifisbereiche der
Bosch-Gruppe getragen. Das Geschiift mil spani
schen Erstausriistungskunden stieg durch dle
gewachsene Automobilproduktion, hihere Liefer-
antefle und durch Anpassungen weiterer
nisgse an den Bedad unserer Kunden, Auch der
iﬂllnd.l.nl'w Handelsumsitz ::]huht: sich, obwohl
Reparaturgeschiflt in den
Werkstitten nicht sufriedenstellend veriel, IHE
Handelsorganisation wurde weiter gestrafit.

Die Aulnahme der Fertigung never Erzeugnisse in
das Fertigungsprogramm und hihere Umsiize

verbesserten zwar die Beschdligungslage; den-
noch gab es im ersten Halbjahr in einigen Werken
Kurzarbeit. Die personellen AnpassungsmaBnah-
men wurden fortgefithrt.

Wir fusionierten unsere beiden Fertigungsgesell-
schaften durch Einbringung der Robert Bosch
Espafola SA in die Fibrica Espafiola Magnetos
SA (Femsa). Die Gesellschaft triigt weiterhin den
Namen Femsa; die Erzengnisse werden wie bisher
unter den Marken Bosch und Femsa vertrieben.

Mit der spanischen Regierung und den Gewerk-
schafien hatten wir 1981 die Umstrukiuderung
unserer Werke vereinbart, 1985 schlossen wir die
technische Newordoung weitgehend ab, Zur
Umstellung aul Buuﬂ:sﬁneu;nim und -Ferti-
gungstechnik sowie zum Aufbau seuer Fert-
nik investierten wir erhebliche Mittel.

Das Geschiltsergebnis war durch die Umstrukiu-
rerung noch belastet, insbesondere durch die not-
wendige Anpassung im personellen Bereich. Der
Jabwesverlust konnte jedoch gegeniiber dem Vor-
jahr verringert werden, Zur finanziellen Starkung
fihrten wir der Gesellschalt weitere Mitiel zu.

Nordamerika

Robert Bosch Corporation, Broadview (Chicage)

Herstellung von Kraftfahrzeugausriistung, T
stricausriistung, Vi video-
technischer Ausriistung, Elektrowerkzeugen und
Hbrgeriten; Verkauf von Bosch-Erzeugnissen und
Kundendienst in den LISA

Gesellschafiskapital: 100 Millionen L1S-3

(81,25 Millionen 11S-§)

100%

Anderson (South Carolina),
Atlanta (Georgial,
Broadview {Tlinois),
Chareston {South Carolina),
Detroil (Michigan),

New Bermn (North Carolina),
South Plainfield (New Jersey),
St James [New Yark),
Salt Lake City (Utsh)
1244 (2880}

Beteiligung:
Fertigung irn:

Mitarbaiter
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Nach dreijahrigem Winschaftsaufschwung trat
in den USA die erwartete Abschwiichung des
Wachstums ein. Sie fihre rusammen mit der
I'!-leng:urgnh H'i‘mrdr.n hohen Aufenwert des Dollars
und seine langfristigen Auvswirkungen auf die
Wetthewerbsfahigkeit der amerikanischen Indu-
strie in der zweiten [ahreshilfte zu einer auf Zins-
senkung und Dollarabschwiichung gerichteten
Neworientierung der Wiihrungspaolitilk.

Die Gesellschaft ersielte ermeut eine hohe U msate-
steigerung. [Me Fahreeugproduktion in den UISA
stieg um 6,5% auf 11 652000 Einheiten. Mit einem
Wachstum von 38% baute die Automotive Group
der Gesellschaft ihr Geschiift mit Automohilher-
siellern deutlich ans, vornehmlich anf dem Gebiet
der Benmineinspritzanlagen. Auch andere Erseug-
nisgebiete wie ABS, Starter und Generatoren,
Scheinwerfer sowic Hydraulik entwickelten sich
giinstig. Aufl dem Dieselmarkt wirkten sich da-
E:gm die schwierigen Verhiilinisse in der ameri-
mischen Landwirtschaft und der verschirfie
Konkurrenzdruck ferntistlicher Anbieter aus. Die
Fertigungskapazitit fiir Komponenten der Ben-
ginsinspritzanlagen im Werk Charleston/South
Caroline wurde ziigig erweitert, In Anderson/
South Caroling wurde eine Fabrikanlage erwor-
ben, die kiinftig ehenfalls vor allem fiir die Produk-
tion van Komponenten fiir Benzineinspritzanlagen
tzt wird, um die weiter steigende Nachfrage

r amerikanischen Automobilindustrie erfilllen
zu kinnen, Das kundennahe Entwicklungs-,
Applikations- und Vertrichszentrum in Farming-
ton Hills/Detroit wurde ausgebaut. Die Sales
Group verstiirkte das Servicenetz Rir das Handels-

geschifl

Die Auslieferungen der Pac Machis
Division erhihten sich erheblich. dheuthi
gestiegenen  Auftragseinglinge insbesondere aus
der Pharmaindusirie bestiitigten unsere starke
Markistellung. In unserem Neubaw in South Plain-
lield verfiigen wir iiber die edforderlichen Fliichen,
um auch grofe Verpackungslinien mit Maschinen
aus verschiedenen Bosch-Fertigungswerken Hir
Probeliinfe und Kundenabnahme sufrubasen.
AuBerdem haben wir dort eine Ersateteilfertigu
zur Beschleunigung des Kundendienstes auf-

men. Bei Grofanfirigen arbeiteten wir als
reneralunternchmer auch mit anderen Firmen
FUSAMMEn.

Der Bereich Videotechnik in Salt Lake City war

a2

erfolgreich in der Produktion und Vermarktung
vor allem bei G ik-Generatoren filr Video-
ewecke und Schaltgerite fiir die Signalverarbei-
tung in Fernschanstalten und Kontrollzentren.

Die Limsatzsteigerungen mit Elektrower

gehen sowohl aul hithere Importe als auch auf die
Erweiterung des amerikanischen Fertigungspro-
gramms zuriick. Fiir den langfristigen weiteren
Aushau bestehi ein Stufenplan.

Das Geschilft mit Flexibler Montagetechnik er-
zielte hobhe Wachstumsmaten. Den Verkauf von
Bauteilen und den Aufbau ganzer Systeme haben
wir der Weldun Intermational Inc, Bridgman/

Michigan, ibertragen, an der wir eine Minder-
heitsbeteiligung halten.

Die Gesellschaft verbesserte ihren Ertrag. Das
Kapital erhohten wir durch Umwandlung von
Gesellschafterdarlehen und  Bareineahlung um
8,75 Millionen US-$ auf 100 Millionen L1S-%, Die
ansgewiesenen Eigenmitiel der Gesellschaft be-
tragen 320 Millionen UIS-§.

Lateinamerika

Raobert Bosch Lida, Campinas/Brasilien

Herstellung von Kraftfahreengausriistung, Hy-
draulik, Autoradics, Elektrower il |
Werkstattausrilstung: Verkauf von Bosch-Erzeug-
missen und Kundendienst in Brasilien

Gesellschaftskapital: 521 Milliarden Cr§

(135 Milliarden Cr§)
Beteiligung: 100
Fertigung in: Arati (Bahia), Campinas,
Curitiba, Manaus,
Sio Paulo
Mitarbeiter 9785 (R210)
Ausfuhranteii: 2% (11%)
Trotz lingerer Stretks in der Automobil- und in

der Fuli ustrie setzte sich das Wirtschafts-
wachstum in Brasilien fort. Die industrielle Erzeu-

und das Bruttosomalprodukt nahmen um 8%
zu. [He Inflationsrate lag mit 235 % leicht {iber dem
Vorjahreswert. Lihne und Gehilter stiegen real
um rund 5% zum Vorahe,



Betﬁ!igun?m im Ausland
- Reglonalgesellschalien -

Die brasifianische Automobilindustiie sieigerte
die Produktion um 12% auf 5649 (K0 Fahreeage. Het
Personenboraftw betrug der Zuwachs 10%, der
Anteil alkoholbetricbener Fahmeeuge an den Neuw-
rulassungen erhihte sich aof mehr als 50%. Die
Produktion von Nutefahreeugen nahm om 31 e,

Neben Empeugnissen der usriistung
trugen vor allem Elektrowerkzeuge und Autora-
chios dazu bei, dab der Umsatz der Gesellschaft um
real 16% stieg. Produkte der Kroftfnhreeugaus-
riistung fielen unter die staatliche Preiskontrolle;
dies e insbesondere bei Erzengnissen fiir die
Erstausriistung zu Ergebnisbelastungen.

Obwohl die Fertigungsverlagerungen der Diesel-
Rethenpumpen von Campinas nach Curitibae wnd
der Autoradio-Fertigung von Sio Paule nach
Manaus die Produktion beeintrichtigten, konnte
der stark gewachsenen Nachfmage entsprochen
werden. Die Kapazititen der Werke waren vielfach
his an die Grenzen ansgelastet.

i birasilianizchen [nfurm.uliigﬂuln:- untersagen
auslindischen Unternehmen die Entwicklung und
Fertigung bestimmter elektronischer Erzeugnisse,
Ohne die Nutzung aoslindischen Know-hows
wird aber die Entwicklung der einheimischen
Wirtschall gehemmi. Auch die Einfithrung krafi-
Il.{llﬂlpll.l'l‘,'ﬂg:f Benzinelnspritzanlagen in Brasilien
wird dadurch behindert.

[Das E.I'E-Ehl'lil der Croselischafl warnied:igr_r alsim
Vorjahe,

WAFSA Auto Pegas Lida, Sio Paulo/Brasilien

Herstellung und Verkauf von elektrischer Keafi-
fahrzeugausriistung und Magnetziindem

Gesellschaftskapital: 30 Milliarden Cré
(89 Milliarden Cr$)

Beteiligung: 100 %
Fertigung in: Sio Paulo
Mitarbeeiter: 1776 {1560)
Anisfuhrontetl S% (5'%)

e Gesellschaft konnte ein hobes reales Wachs-
tum erdelen. Dazu trugen auch zusitzhiche
Exporie und die Fertigungsaulmahme von Klein-
matoren nach Bosch- Konstruktionen bei, Schwer-
punkte der Investitionen lagen in der Modemi-

sterung und flexiblen Erweiterung der Kleinmoto-
renfertigung. Dhe Gesellschalt erwirtschaftete wie-
derum einen Gewinn,

Automagneio SA de CV, Toluca/ Mexiko
Herstellung elekirischer Krafifahrzeu gansnistung

Gesellschaftskapital: 8040 Millionen mex$
(200 Millionen mex$)
40'% (40%)

Betedligung:
1148 (905)

Mitarbeitern

Wegen der riicklinfigen Erdilpreise verschlech-
terte sich die Wirtschafislage Mexikos. Die Aus-
wirkungen der Erdbeben im September schufen
zushizliche Belastungen. Die bereits hohen Aus-
landsverbindlichkeiten stiegen weiter an, Trotz
dieser ungiinstigen Rahmenbedingungen konnte
die Antomobilindustrie im Inland einen Produk-
tionszuwachs von 2% erzielen und den Export

um 554 steigern.

Zusiitalich zu unserer unmitielbaren Beteiligung
von 40 % an der Automagneto SA de CV, Mexiko,
iibernatamen wir eine Be i von 49°% an der
Holding-Gesellschaft  Promotora de Industrias
Electromecanicas SA de CV, die ihremsits 58%
der Aktien an der Automagneto 5A de CV halt
Mit dieser Neusrdnung der nach der Bankenver:
staatlichung 1982 teilweise ungeklirten Besitzver-
hiilinisse wurden die Voraussetmungen fiir die
Erweiterung  des  Fertigungsprogramms  der
Gesellschalt en. 5o wurde die Produk-
tion des Kunststoffwischblattes aufgenommen
und die Vorbereitung fiir die Fert von Dreh-
stromgeneratoron: getroffen. Dhoch Marktwachs:
tum, die Aufnahme neuer Erzeugnisse und hishere
Marktanteile insbesondere im Handelsgeschillt
erziclie die Gesellschalt eine hobe reale Umsata-
steigerung. Das Jahresergebnis war wiederum

peokitiv.



Beteiligungen im Ausland
- Regionalgesellschaften -

Asien

Australien

Motor Industries Co Lid {MICO),

Rangalare, Indien

Herstellung und Verkauf von Ausritstung fiir Die-
selmotoren, Ziindkerzen und anderer Krafifale-

TrupausTistung

Robert Bosch {Australia) Pry Lid,
Clayton/Australien

Herstellung elekirischer und elektronischer Kraft-
fuhrzengausriistung; Vertrieh und Kundendienst
von Bosch-Ereeugnissen

Gescllschaftskapital: 1900 Millionen iR

Beteiligung: 3l%

Fertigung in: Bangalore, Nasik
Mitarbeiter: D097 (92500
Ausfuhranteil: 13% (14%)

Gresellschaftskapital: 16 Millionen $A

(8 Millionen $A)
Beteiligung: 100%
Fertigung in: Clayton (Melbourne|
Mitarbeiten 1180 (1160}

Diaz Wachstum der inclischen Wirtschaft hielt auch
1985 an; des Bruttosozialproduks erhishte sich in
den vergangenen fiinf Jalwen um durchschnitilich
52%.

Die Gesellschafl steigerte den Umsatz und festigte
ihre hohen Marktanteile in der Erstausrilstung
und im Ersatzteilgeschiift, Das E gramm
wurde erweitert und fihrie murﬁ:mpﬁli .
ven Devisenbilanz. Die MaBrahmen zur Kosten-
senkung und zur Verbesserung der Wirtschalllich-
keit wurden fortgesetzt. Erhihie Investitionen
dienten inshescndere der Modernisierung der Fer-
tigung. Superziindkerzen mit Xweistoff:Mittel-
elekirode erweiterten das Produktionsprogramm.
Die Vorbersitungen fiir die Fertigungsaufmahme
von VE-Verteilerpumpen wurden abgeschlossen.

Wegen der weiter steigenden Nachfrage geneh-
migte die Regierung, die Fertigungskapazitiiten
fibr nahezu alle laufenden Erzeugnisse wm 20 bis
25% auszubaven. Dhe Aufwendungen fiir For-
schung und Entwicklung wurden verstirkt, um
durch weitere Verbesserungen unserer Dieselein-
r;ﬂrxﬁlumpm und ihre optimale An ng an
nene Motorentypen den Krafisioffverbrauch und
schiidliche Abgasemission weiter zu senken sowie
die Lebensdaner zu erhthen. e Gesellschalt
erhielt emeut stastliche Ausreichnungen fir den
hohen Stand der Lehrlingsaushildung. Es wurde
wieder ein befriedigendes Ergebnis erwirtschaltel

s

Der wirtschaftliche Aufschwung in Australien
setzte sich lort, die Arbeitslosigheit ging leicht
zurtick. Dus Handelsgeschdft mit importierten
Erzeugmissen wurde sehr erschwert, weil der
Aulfienwert des australischen Dollars erheblich
sank; die Abwertung zum Jahresende betrug 18%
gegenitber dem US-§, gegeniiber den wichtigsten
anderen Wihrungen mehr als 30%.

Diie Newzulassungen von en stirgen
gegeniiber dem Vorjahrum 9% und erreichien mit
G000 Einheiten emen neusn Hichststand. Ein-
hetmische Automobithersteller waren daran mit
290000 Einbeiten (im Vorjahr 376 000) beteiligt.

Die starke N g fithrie wieder zu einer
nuhezu vollstindigen Auslastung unserer Ferii-
gungskaparititen. Auch der Umsarz im Handefs-

stieg: dazu trugen neue Erreugnisse und
rusiitzliche Absatzmittler bei. Wir begannen mit
der Emichtung ecines Priifsentrums fiir Kmfifahr-
zeugausristung, um unter anderem die Anpas-
sungsentwicklungen fiir Motorelektronik  und
Bengi tzanlagen im Lande durchfihren zu
kimnen, und mit dem Hau eines zentralen Ver-
trichstagers zur Verbessérung der Distribution.
Der Erwerb eines an i Grundstiicks
sichert die Maglichkeit zukiinftiger Fertigungs-
erweltBrungen.

Zur Finansierung der umfangreichen Investitio-
nen urdd des Mittelbedarfs fir das gestiegene
Geschiltsvolumen wurde das G i
vor B aul 16 Millionen australische Dollar erhiht.
Es wunde e¢in zufriedenstellendes Ergebnis erwirt-
schaltef.,



Die Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Wir beschifrigten in der Bosch-G am [ahres-
ende weliweit 142923 Mitarbeiter 4.9% mehr
als ein Jahr ruvor, Im Inland stieg die Mitarbejter-
zahl von O] 226 auf 558 Bei unseren auslindi-
schen Gesellschaften naghm sie von 44 %98 aof
46 365 . Damit worden insgesamt 6 659%8 neue

Arbeitspliitze geschaffen.

Mitarbetterstand im Jahresmittel

1084 1985 Anderungen
gegeniiber
Vorjahr in %
Inland
Robert Bosch
GmbH 614594 63014 +712
Tochter-
gesellschaften 27736 28508 2 +28
Bosch-Gruppe
Inland 80330 94422 +58
Regional-
gesellschaften 42652 45952 477
Bosch-Gruppe 131882 140374 +64
Mitarbeiterstrukiur
Am Jahresende waren von den insgesamit 96558
Mitarbeitern der Bosch-Gruppe Inland 61 998 als

Arbeijter, 29 453 als Angestellte und 5 105 als Lehr-
linge oder Praktikanten beschifiigt. 32'% unserer
erblichen Arbeitnehmer waren Facharbeiter.
Ausliinderantedl bel den Arbeitern betrug
26%,

Im Inland waren 52% der Mitarbeiter in der Ferti-
gung titig. Der Anteil der in Forschung und Ent-
wicklung Miturbeiter erhihte sich
um 544 aunf 8050 oder knapp 9% der Belegschaft.

Im Jahresdurchschnitt waren in der Euich-l]mppa-

Inland 4 517 Arbeitsplitze mit Schwerbehinderten
besetzt. Darliber hinaus vergaben wir Auftriige an
Behindertenwerkstiitten in Hohe von B5 Millio-
nen DM,

Personalkosten und Personalmusatzaufwendungen

Tarifubschllisse und erhithte Zahlungen aufgrund
von Verinderungen im Beitragsrecht zur Sozial-
versiche fihrten in der Bosch-Gruppe Inland
zu einem Anstieg des Aufwands fiir Lohne, Gehil-
ter und soziale Abgaben je geleistete Stunde um
5.8%.

Die gesamien Personalzusatzaufwendungen be-
trugen im Inland 2611 Millionen DM. Darin sind
alle Leistungen enthalten, die den Mitarbeitem
zusiitalich zum Entgelt fiir die geleistete Arbeit
rugute kommen. Im Berichisjahr entspachen
diese Lohn und Gehaltsnebenkosten 2% der
Lihne und Gehilter liir geleistete Arbeit. 41%
daven oder 1081 Millionen DM entfielen auf
¥ i Leistungen, insbeson-
dere aufl die Sozialversicherungsbeitrige, Tarif-
liche Aufwendungen machten 34 % oder 877 Mil-
linnen DM ans; Urdsubsvergitungen und tariflich
abgesicherie Sondermahlungen sind dabei die
grifiten Einzelbetrige. Annithernd 25% oder 653
Millionen DM wurden filr betriebliche Leistungen
aufgewendet, hau ich fiir zusitzliche Alters:
VEMBELNE, ersahlungen, Aus- und Weiter-
bildung sowie Zuschiisse zur Werkverpflegung.

Wie in jedem Jahr beteiligten wir unsere Mitarbei-
ter wieder am | s. [He Arbeits- und
Frfolgspramie fir das Geschifisjahr 1985 setzte
sich aus einer Pritmie von 70 DM und einem Bonus
von 10 DM je 2605 DM Brutiojahresverdienst
sowie etnem Zuschlag von 1750 DM fir jedes
Dienstjahr zusammen.

Einschliefllich der tariflich vereinbarten zusite-
lichen Urdaubsvergiitung und des tariflich abge-
gicherten Wi erhielien die Mit-
arbeiter im Durchschnitt Sonderzahlungen von
mehr gls 165% cines Monatsverdiensies.

Fusammenirbeit mit dem Betriebamt

Am |. :ﬁ: 1985 tral die in der Tarifrunde 1984
nach siehenwiichigem Arbeiiskampl vereinbarte
Verkilreung der regelmiBigen wariflichen Woehen-
arbeitszeit von 40 auf betriebsdurchechnittlich
4.5 Stunden in Kmft. Schwerpunkt der Zusam-
menarbeit mit den drtlichen Betriebariiten war die
U'msetzung der neuen tariflichen Bestimmungen
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Erie Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

in die betriebliche Praxis. In langwierigen Ver-
handlungen - in einigen Fillen auwch unter Ein-
schaltung einer Einigunysstelle - wurden Losun-
ﬁen erarbeitet, die in aller Regel die Beibiehaltung

er bisherigen Produktionseeit und zum Aus-
gleich hierfiir ein Freischichtensystem vorsehen,
Entsprechend den betrieblichen Notwendigkeiten
machien wir avch von der Miglichkeit Gebrauch,
fiir eimelne Mitarbeitergruppen  eine  vom
Betriehsdurchschnitt  abweichende individuelle
regelmiiflige Wochenarbeitszeit festzulegen, Da
die Anforderungen an flexiblen Arbeitseinsaiz
stindig zunehmen, haben wir auBerdem an den
meisten Standorien mit dem Betriebsral eine
Erweiterung der Regelungen iiber die gleitende
Arbeitgzeil vereinbari,

Der verstiirkte Einsatz neuer Techniken wie zum

| das computergestiitzte  Konstruieren
(CAD) hat auch Auswirkungen auf die Arbeits-
abliufe und die Anforderungen an die Qualifika-
tion der Mitarbeiter. Uber diese schwierigen und
vielschichtigen Sachverhalie wurde mit den
Betriebsriiten intensiv verhandelt

Nach einem mehr als einjibrigen Probelauf in aus-
gewiihlien Betrichen schlossen wir mit dem
Gesamtbetricberat des Stammhanses eine Be-
triebsvercinbarung diber betrichliche Hilfsmaf-
nahmen bei Suchterkrankungen - insbesondere
dem Alkoholmilibrauch - ab.

Diein der Vergangenheit bewidihrte Akkordentloh-
nung ist in automatisierten Fertigungen nicht
mehr 2weckmiibig. Insbesondere in der hoch-
mischanisierten Fertigung ist die Pramienentloh-
nung besser geeignet. In Abstimmung mit dem
Gesamtbetriebsrat haben wir deshalb in einzel-
nen Werken begoninen, in Pilotprojekten  newe
Erkenntnisse Rir cine Anpassung der Entloh-

nungsgrundsiitze an die neuen Fertigungssysteme
umnd -strukturen zu sammeln.

Aushildung

Die 1985 beschlossene E neuer Berufs-
bilder fiir Metall- und Elektroberufe trigt den
aktuellen Anforderangen der beruflichen Praxis
Rechnung. Wir konnten unsere Erfa und
Vorstellungen in die Vorarbeiten zur Entwicklung
der neuen Berufshilder einbringen und beabsichti-
gen, die Aushildung in den neven Berufabildern so

El

masch wie miglich aufrunehmen. Hesondere
Bedeutung fiir unsere Aushildung und unseren
Fachkriiftebedarf haben die neoen Berufe Induo-
striemechaniker und Industricelekironiker der
Fachrichtung Produktionstechnik.

e betriebliche Aushildung gewinnt bei immer
mehr Edlula.b;nngem end an Attrakiivi-
i, Wihrend die Zahl der eine Lehrstelle suchen-
den Abiturienten emeut zunahm, wurden auf
nahezu allen Aushildungspliitzen in gewerblichen
Berufen nach wie vor bevarzugt Haupt- und Real-
schiller ausgebildet.

Wegen des immer noch bestehenden Lehrstellen-
engpasses haben wir die Einatellzahlen gegeniiber
dem Vorjahr erneut erhisht. Insgesamt begannen
| 450 Lehriinge ihre Aunsbildung in der Bosch-
Gruppe Inland, davon 1155 in gewerblichen Bem-
fen, unter ihnen 82 MEdchen,

Drie Berufsakademie in Baden-Wiirtiembery, eine
praxisorientierte Alternative rum Hochschulstu-
dium, erredchie 1985 mit 6 500 Siudierenden sinen
newen Hichatstand. Wir bildeten 118 Studierende
aus, davon 6 im technischen und 49 im betrieha-
wirtschaftlichen Zw Aufgrund der guten
Erfnhrmingen, die wir ﬂmlgql den Absolventen I;wiahﬂ'
gemacht haben, beteiligen wir uns 1986 auch an
dem neuen Ausbildungsgang  Technische Infor-
matik”,

Dier inliindische Arbeitsmarkt weist einen Mangel
an qualifizierten Ingenieuren und Naturwissen-
schaftlern anf. U'm dennoch sus@tzliche Mitarbed-
ter i verstirkten wir unsere Kontakte
zu Hochschulen und Universitiiten. Anch durch
Informationsveranstaltungen wnd ein erhihtes
Angebot an Platzen fiir Praktikanten und Ferien-
beschiiftigte erhielten zahlreiche Studenten Gele-
genheit, wihrend des Studiums Erfahrungen in
der Betriebspraxis zu erwerben.

Emeut untermahmen wir Anstrengungen,
um miglichst vielen ingen nach Abschluf
der Aushildung einen Arbei anbieten zu

kimnen. Wir {ibernahmen 1174 in ein Arbeitsver-
hiiltnis und erhiihten die Ubemahmequote um
10'% gegentiber dem Vorjahe. 1 061 oder rund 90%
der weiterbeschiiftigten [Lmﬁil Fachkrifte konn-

Pen sofort an enem ll!:l'pllt: engeselzt
werden.



Dhe Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Weiterhildung

Wegen des schnellen technischen Wandels und
der damit verbundenen hoheren Qualifikations-
anforderungen wichst die Bedeutung der fachli-
chen Weiterbildung von Jahr zu Jahr. Schwer-
punkt der Veranstaltungen lag, wie auch in den
Varjahren, auf technischen Themen. Mit dem wei-
teren Vordri der Informations- und Kommu-
nikationstechniken in die Biroorganisation wurde
die technische Weiterbildung nicht nur fiir tech-
nische, sondern auch filr kaufmbinnische Mitarbei-
ter in verstirktem Mable edforderlich.

Stenerungs- und Rﬂgl:iu:lg:-tm:hrdh Progrim-
mimprl.dmn und Mikrocomputer-Schulung wit-
ren Schwerpunkte der technischen Weiterbildung,
Dariiber hinaus fihrten wir Mitte des [ahres auf
breiter Basis die CAD-Schulung ein. [He Pro-
gramme der Fachberviche Wirtschalt und Arbedts-
techniken haben wir erwellerd und um peoe

aktuelle Inhalte angereicheri.

Newe Fertigungstechniken eriiffnen Facharbeitem
Aufgabengehiete, die bisher noch nicht durch
entsprechende Bernfshilder abgedeckt sind. 3o
bendtigten wir in zunehmendem MalB Facharbei-

ter als Anlagenfithrer und Steverungsfachleute fiir
die komplexen Fertigungsanlagen Interessierte
Jungfacharbeiter erhielten die fiir diese Aufgaben
notwendigen Kenntnisse und Fertigheiten durch
Wmtuhlldung in der Steu echnik. Fiir die
Ubernahme siner ﬁu.l'gal:l: als Werkstatifilhrungs-

kroft entwickelten wir cigene Programme, um
Jmigfn:hmhnilﬂndi!ufnrdnﬂi:hnn Qﬂ.lli[ﬂ:ulin

nen zu vermitteln,

Ein Anfang 1985 in Feuerbach eingerichietes
Selbstlernzentrum ermiiglicht es den Mitarbei-
vern, sich mit Hilfe von Lemndisketten Kenninisse
in der Datenverarbeitung eigenstiindig zu erar-
beften. Auch der Verleth von Lemsysiemen zur
Aneignung von  Pro ieysprachen  sowie
Digital-und Mikrocomputertechnik wird rege in
Anspruch genommen.

Das Robert Bosch Kolleg fihrte auch im finften
Jahr seines Bestehens wiederum swilfwichige
Lehreyklen durch, die fir zukunfisweisende
Geblete mit hoher lnnovationsrate das nolwen-
dige solide Grundlagenwissen vermitteln. 1985
wirden dred Lehrayklen s den Themen Rech-

nereinsatz in der Fertigung sowie Elektrotechnik
und Nachrichtentechnik durchgefithrt; daran nah-
men insgesamt 80 Ingenieure tedl. Damit konnten
bisher 357 Mitarbeiter ¢in Anfbaustudium im
Robert Bosch Kolleg absolvieren, ergiinzende
Vorlesungen wurden wvon 415 Mitarbeitern
besucht.

Personalfirderung

Der zunchmende Bedarf an qualifizierten Fach-
und F en und unser Grundgatz, frei-
werdende hiherwertige Stellen in der Regel mit
Mitarbeitern aus den eigenen Reihen su besstzen,
erfordemn volle Aus des im Uinterneh-
men vorhandenen Potentials. Wir iiberarbeiteten
unser Personalentwicklungsprogramm, um fihige
h[ul.a.rbm:: noch systematischer zu erfassen und

tet zu fordern. Dabed legten wir besonde-
ram ert darauf, daf die Mitarbeiter sich beriih-
rende und erginzende Anfgabengehiete kennen-

lermen.

Sorinles Uimfeld

Die Robert Bosch-Siedlung gGmbH konnte im
Januar 1986 aul ihr S}jihriges Bestehen auriick-
blicken, Diese gemeinnitzige Gesellschaft zur
Foarderung des hﬂﬂehll-chm %:’uhnungt!;nul VEr-
waltete Ende 1985 mehr als 3 000 Wohnungen. Mic
den in dieser Zahl enthaltenen mehr ala 1000
Eigentumswohnu die an Mitarbeiter ver-
kauft wurden, konnte im Laufe der Jahre ein
wesentlicher Beitrag zur Vermigensbildung geled-
stet werden.

Der Aufgnbenschwerpunkt der Gesellschaft liegt
heute bel der Werts und Hubstanzer-
haltung der etwa 2000 Mistwohmongen Fir
Modemisierung und R i wandie die
Gesellschaft in den ver zehn Jahren 27
Millionen DM auf Uber die Aktivititen der
Robert Bosch-Siedlung gGmbH hinaus stellien
wir 1985 unseren Mitarbeitern rund 14 Millionen
DM filir individuelle Bandsdehen rinslos zur Yer-
flgung.

Unsere Betriehskrankenkassen in Stuttgart, Reut-
lingen und Blaichach betreuten 1985 einschlied-

lich der Familienangehirigen und Reniner etwa
57 100 Versicherte,
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e Mitarbeiter der Eu-r,h-ﬂrupp:

Die giinstigen Beitragssiitze, die sich awischen
98% und 10,3% bewegten, lagen unter dem
Durchschnitt fast aller anderen Pflicht- und
Ersatzkassen. Der Leistungsaufwand enserer drei
Betriebskrankenkassen betrug 104 Millionen DM,
[He Kosten fiir Krankenhaushehandlungen mach-
ten knapp cin Drittel der Aufwendungen aus.

Betrichliches Vorschlagswesen

Diie wiederum hohe Beteiligung am Betrieblichen
Vorschlagswesen zeigt die Bereitschalt unserer
Mitarbeiter, sich Uber thr Aulgabengebiet hinaus
aktiv mit betrieblichen Vorgiingen auseinanderzu-
m Von rund 50K Mitarbeitern wurden im
n B 140 Verbesserungsvorschliige eingereicht,
4516 davon wurden primiert. Gegeniiber dem
Vorjahr hat sich damit die Zahl der eingereichten
Vorschlige emeut erhiht. In den letzsten zehn
Jahren wnz&t;;:m Inland rund 63000 Verbesse-
TUNESVOrSC gemacht. Davon konnten mehr
als 28000 Vorschlige primiert und 20000 Vor-
schlige realisiert werden. Die ausgezahlte Pri-
miensumme betrug nahezu 18 Millionen DM.

Diank an die Mitarbeiter

Der konjunkturelle Aufschwung hat sich fortge-
setzt. Wir konnten die susiitel Anforderun-
gen nur durch versuirkte Anstrengungen und die
Anpassun igheit unserer Betrie igen
erfiillen. ﬁ die Emmt:blli:rmt-']mﬂ und Unter-
stitzung bei der Lisung der gemeinsamen Auf-
gaben sprechen wir allen Mitarbeitern Dank und
Anerkennung aus.

Die Bereitschaft der Belegschaftsvertretungen,
sich flir die Belange des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter cinzusetzen, zeigie sich besonders
bei den Verhandlungen (iber die seit dem 1. April
1985 geltende verkiirzte regelmiiBige Wochenar-
beitszeit. Mit den in unseren Werken individuell
getroffenen Versinbarungen wurde sowohl den
betrieblichen als auch den mitarbeiterbezogenen
Belungen Rechnung getragen.

Wir danken dem Gesamibetriebsmt und den
Betriebsriten sowie den Sprecherausschiissen der
leitenden  Angestellien fiir (hre konstruktive

Unterstiitzung und veraniwortungsbewuBte Zu-
sammenarbeit.
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Gesetzliche Vorschrfien

Den Ronzemabschiufl der Bosch-Gruppe Weli
erstellten wir nach den YVorschriften des Gesetzes
ither die Rechnungslegung bestimmter Unterneh-
men und Konzerne in deram 31, 12, 1985 giiltigen
Fassung. [ie Konzem-Gewinn- und Verlustrech-
nung ist gemiif § 333 AktG (1965) gegliedert.

Konsolidierte Gesellschaften

In den KonzernabschluB einbezogen wurden die
Robert Bosch GmbH sowie 23 Tochter und &6
Regionalgesellschaften, an denen wir unmitielbar
oder mittelbar zu mehr als der Hilfie

waren, Erstmals konsolidiert wurde die Wapsa
Auto Pecas Lida, Sio Paulo/Brasilien

In der Zahl der konsolidierten Unternehmen nicht
mehr enthalten sind die Sigma Diesel 5A, Vénis-
sieux (Rhone)/Frankreich und die Robert Bosch
Espaficla 5A, Madrid, die in die Robert Bosch
(France) SA, Saint-Chuen (Paris) bezichungsweise
in die Fabrica Espanola Magnetos SA {Femsa),
Madrid, eingegliedert wurden.

Konzerngesellschaften ohne Geschiftsifitigheit
oder von geringer Bedeutung konsolidierten wir
wie hisher nichi,

Giliedery
Einzel

, Bewertung und Priifung der
liinse

e in den Koneemabschlull einbezogenen inlin-
dischen |ahresabschliisse entsprechen den Bestim-
mungen des § 5 Abs. 2 PublG.

Die aoslaindischen Gesellschaften erstellten thren
JahresabschluB nach dem jeweiligen Landesrecht;
auBerdem sie interne Abschlisse vor, die
einheitlich nach deatschem Aktienrecht geglie-
dert nind. A des MaBgeblichkeitsprinzips
{5 331 AktG) wurden die Werle der landesrechi-
lichen Handelsbilaneen in die intemen Bilanzen
iibernommen, sofern sich nach unseren Bilanzie-
tlinien bei den Aktiva keine geringeren
umdd bei den Passiva keine hiheren Wertansztze
ben, Niedemstwert- und 1 ki
g Voo Attt ne S
Vermiigensgegenstiinden waren die Anschaf-
fungskosten.

e Handelsbilanzen unserer Konzerngesellschal-
ten wurden von den Priffungsgesellschaften in den
jeweiligen Landern uneingeschrinkl testiert. Die
Priifer anferdem die Richtighkeit derin
den Konzernabschlufi einbezogenen  internen
Abschliisse,

Umrechnung der Fremdwiihrungen

Hilanzwerte sowle den Jahresiiberschull und die
danach folgenden Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in Fremdwihrung rechneten wir su
Mittelkursen des Bilangstichtages in DM um. Auf-
wendungen und Ertriige setzten wir zu den von der
Deutschen Bundesbank verdffentlichten |ahres-
oder Ql.mrtplﬂimhmhnilukunm an. Den Llnter-

schied . der sich aus der Verwendung von
[nhjﬂdunhachnltu- und [ahresendkursen ergab,
erfaBuen wir erfolgswirksam in den nicht gesondert
auszuweisenden Aufwendungen

Unsere Gesellschaften in Brasilien and -
nien hilanzierten wie bisher das Eigenkapital mi
historischen DM-Werten. Sie erfaBten das Sach-

ermogen zu den in DM fort nebenen
e E-E;dﬁrﬂcmaﬂ E::hmﬂ ither-
nahmen die Ahll:hmlbunsl:n auf Sachanlagen
unmittelbar aus der in DM gefiihrien Hartwih-

rungsrechnung,

Konsolidierungsgrundsitze
Wir kensolidierten nach den gleichen Grundsiit-
zen wie im Vorjahr,

Fiir die Kaplialkonsolidierung rechneten wir die
Beteiligungshuchwerte mit den am Bilanzstichiag
vorhandenen Kapital- und Riicklagebetrigen em.-
sprechend  unseren  durchgerechneten  Beteili-
gungsquoten aul. Den sich daraus ergebenclen
Unterchiedsbhetrag stellien wirals A

aus der Kapitalkonsolidiernng auf der Passivseite der
Bilanz ein; erist durch die Zeitwerte der Konzern-

gesellschaften gedeckt,

Im Somstigen Awiglechsposten erfaBien wir unse-
e durchgerechneten Anteile an den  Bilanz-
gewinmen und -werusten  der  einbezogenen
Tochter- und Regionalgesellschafien; auflesdem
ergab sich diese Position nach Zwischengewinn-
eliminierung.



JabresabschluB der Bosch-Groppe Welt

Anteile von Mitgesellschaftern am Kapital, an den

Riicklagen und an den Bil Innen sowie an
den Bilanzveriusten wiesen wir als Awsgleichyposten
fiir Antelle in Fremdbesitz aus.

Ve Vormatswerte verminderten wir um noch nicht

realisicrte Zwischengewinne aus konzerminternen

Lieferengen. Forderungen und Schulden, Um-

sittze, Ertriige und Aufwendungen innerhalb des

llinnl.iulnﬂdll_umahﬂlm rechneten wir gegenein:
CT Rnl.

Steuermn auf auszuschilttende Gewinne an Gesell-
schaften  des  Konsolidi {Nach-
stewern) erfabiten wir im Jahr der Dividenden-
zahlung.

Komnzembilanz

Die Bilanzsumme erhithie sich gegeniiber dem Vior-
jahr um | 044 Millionen DM oder 74 % auf 15117
Millionen DML

Das Anlagevermigen nahm um 5,6% auf 3698 Mil-
lionen DM zu; sein Anteil am Gesamivermigen
war mit 24.5% nahezu unveriindert. Das Umlaf
oermigen atiog um 847 Millionen DM anf 113495
Millionen DM an.

Dm ausgewicsene Eipenkapital der Bosch-Gruppe
Stammbkapital, Offene R und  Aus-
fl ]nrhﬁhtc shch um 6,6 % oder 287 Mil-
Hﬁﬂ-l. Millionen DM, Der Anteil der

!.-mnitlel an der Bilanzsumme betrug S0.9%

ber 31,1 % im Viorjuhr; das Anlagevermiigen

und 24,7% (im Vorjahr 228%) der Vormrite ein-

schlieBlich Vermieteter Erzeugnisse waren durch
Eigenkapital gedeckt

Bilanestruktur der Bosch-Gruppe Welt 1981 bis 1985 {in Millionen DM und in %)

Etruktur der Aktiva Struktir der Passiva
141 1982 1983) 1tE4  15ES 19R] [ 1 L T ] 14RS
N LA vy AGtig
¥ Din
i‘?;f I| 4377 | 3i%
a1an a795 1%
Ausstehende 20/0,2% 25% 0%
Einlagen 3v0a% [ R —_—
] |2 3830| | 26% i
Anlage- 2548 |27y | |3253( | 27H 2888 | g3
vermigen 8% iiﬁ" El:sﬂl'klp‘“ll B | SRTS E?E?
Vorriite und | o 1533 :_! - sae| [qom | (4
;’m'uhlth,- ad 1% |Jlt:ﬂ- |asas| |gsw | Mittel- und = 43%
LrEeu e | [2587| [gan | [25% langfristiges |a778 e
Forderungen | 27% | | s
3763 auzy| |41
Fliissige 2267|472 iﬁ’ ﬂ'f 25% |  Kurzfristiges 12655 | 2058 ﬁf o | | 27%
Mittel m'.lu| 28% Fremdbkapital | 28 1!?"13
Bilanzsumme 9231 0870 12604 14073 13017 Bilanzsumme 9220 9870 12600 MO073 1507
1} ervtmals pinschlieBich TH-Grippe
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Jahresabschlufl der Bosch-Gruppe Weli

Konzernbilang — Aktiva

Sachanlagen und immatericlle Anhw wii

um 264 Millionen DM auf 2 905 Milliones D:‘Eﬂ
allen Lindern nahmen wir die stevedichen
Abschreibungsmiiglichkeiten wahr, Uber Einzel-
heiten dus unserem [nvestitionsprogranmm berich-
ten wir auf den Seiten 5 und 6,

Zugiinge und Abschréibungen bei den Sachanla-
gen verteilten sich aof folgende Bilanepositionen:

Zuginge  Abschrei-

einschl.  bunjgen
Umnibu-
chungen
Millionen  Millionen
DM PM
Grundstiicke und Bayten 1572 058
Maschinen und maschi-
nelle Anlagen 424 F6 1.4
Betriebs- und Geschiifts-
ausstatting G528 5152
Anlagen im Bau und
lungen 154,00 a82
14064 10085

ligungen an nicht konsolidierten Gesellschaf-
ten beliefen sich auf 659 Millionen DM, Folgende
Bntmllgunpgudllduﬁm sind erwihnenswert:

ABM sgesellschalt mbH, Milnchen
- ARR Beteili [lschaft mbH, Stut
~ Bosch-Siemens Hausgesdite GmbH, Miinc

- Robert Bosch Hausgeriite GmbH, Stutigart
- Pierburg-Gruppe, Neuss und Berdin

- Sgciété Financiere d' Equipements Automobiles
(FEA), Neuill ru.r Seine/Frankreich
- Borg-Warner Corporation, Chicago/USA

- Automagneto 5."'. de CV, Toluea/Mexiko

~ ARNO SA, S0 Paulo/Brasilien

Vermietete Erzrugnisse, die es ausschheBlich bei
Telenorma gibt, stiegen um 822"% auf 855 Millio-
nen DM,

Vorrdte von 3053 Millionen DM lagen um 13,9 Mil-
licnen DM iber dem Varjahreswert. Einer Zu-
nahme im Inland stand eine Abnohme im A wslsmnd

Farderungen aus Lisferungen und Leistungen erhihien

sich um 299 Millionen DM auf 29489 Millionen
DM. Alle erkennbaren Einzelrisiken wurden auf
der Aktivseite hm‘u:hhchhghwngendﬂaﬂgﬁnﬁ

nen Kreditrisikos in den AuBenstiinden Rihrt

wir der Pawschaloertberichiigung v Forderungen I 7]
Millioten DM e

Kassenbesiand, Rundeibank- und Pasigiraguthaben
sowie Gruthaben ber Kreditinstitnten lngen mit 1471
Millionen DM uwm 161 Millionen DM iber dem
Vorjahresbetrag; derum 400 Millionen DM gestie-
e Weptpn von 1 745 Milliomnen DM
enthiell iberwiegend biirsengiingige Rentenwerte
mitl kurzen Restlaufzreiten.

Sonatige j dnds nahmen um 1246 Mil-
ligmen DI and 9953 Millionen DM g Wirverwei-
sent aul die Erlfiuterungen sur Stammbsushilame.

Konzernbilanz - Pazsiva

I wion B0 Millionen DM and die

Riicklagm von 1245 Millionen DM ent-
sprechen dem susgewiesenen Eigenkapital der
Robert Basch GmbH.

Das Stammbapifa

e A potten aur K 3 von J{H|
Millionen DM (im Varjahr 1991 Millionen DM}
atnd wie Hilcklagen des Konzerns dem Konzemn-
Elg;mkapiu! munordnen. Am Ausgleichiposten
s tnlkonsolidierung  worden  aktivische
Posten abgesetzt.

Von den Ricks in Hahe von 5 %74 Millio-
nen DM betrafen 2242 Millionen DM Prsions-
rileksteliungen, die nach vemicherungemathemati-
schen Grundsidtzen gebildet wurden. Bei der
Bemessung der Anderen Rickitelfungen, die um 587
Millionen DM auf 3732 Millionen DM erhihi
wurden, beriicksichtigten wir alle erkennbaren
Risziken.

Verbindlichkeiten mul etner Lanfzett von mindestens cier
Jakren verringerten sich vor allem wegen planmi-
Biger Tilgung von Verbindlichieiten gegeniber Kredis-
instituten wm B8 Millionen DM auf 1 820 Millionen
DM; davan waren vor Ablaul von vier Jahren 829
Millionen DM fallig.

e Anderen Verbindlichbeoiten waren mit 2 370 Mil-

linnen DM um 192 Millionen DM hiher als im Vor-
jakir. Die kurgfristigen Bankverbindlichkeiten, die

i1



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

sum Teil Kurssicherungsawecken dienen,
mit 520 Millionen DM um 30 Millionen DM iiber
dem Vorjahreswert,

Bilanzvermerke

Das Wechselobligo bestand bei Gesellschaften im
In- und Ausland. Airgschafien wurden hanptsich-
lich von Regio ellschafien iibernommen
Crewndhrivistungn ktungen betrafen  fiberwie-
gend die Robert h GmbH; die Sicherdeiisntel-
lung fir fremde Verbindlichdaten wurde von einer
Tochtergesellschaft eingeriumt.

Aus der Konzernbilanz nicht ensichiliche
Haftungsverhiiltnisse

Gemeinsam mit der Siemens AG ist die Robert
Bosch GmbH an einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechis beteiligl, die mit der Bosch-Siemens Haus-
gertite GmbH durch cinen Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrog verbunden ist.

Gesellschafien des Beteiligungskreises bestellien
Sicherheiten fiir Verbindlichkelten in Hishe won
L8 Millionen DM, teils durch Ubereignung von
Varriiten, teils durch Abtretung anderer Gegen-
stiinde des Umlaufvermiigens. Daneben bestan-
den grundplandrechtliche Sicherbeiten in Hohe
von 06 Millionen DM fiir Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstituten,

Zur Sicherung von langfrstigen Bankkrediten hat
Telenorma  vermietete Telefonanlagen an  ver-
schiedene Kreditinstitute bereignet und  die
damil zusammenh den Forderungen in Hihe
von 85 Millionen DM abgetreten,

Nach § 24 des GmbH -Gesetzes besteht eine Haf-
tung von (1,2 Millionen DML

Konzemn-Gewinn- und Verlustrechnung

Der  konsolidierte  Ulmsats der  Bosch-Grippe
erhihte sich im Berichisjabr um 2850 Millionen
DM oder 15,5% auf 21223 Millionen DM,

e Nichs gesondert auszuweivenden Aufomdungen

nach Verrechnung wii Bestandsdndernngen und Eigen-
feistrngen, die hauptstichlich Material. und Perso-

&2

nalaufwendungen sowie sonstigen Aufwand fiir
Forschung, Entwicklung, Verwaltung und Ver-
trieh enthalten, stiegen um 2522 Millionen DM
oder 15,0% auf 19 342 Millionen DM. Nach Abzug
dieser Aufwendungen von den AuBenumsatzerdi-
sen verblieh ein UberschuBl von 1881 Millionen
DM, der um 211'% hither war als im Vorjahr.

Ertrige aus Hel an micht in den Konzern-
abschlufi einbezagenen Linternohmen logen mit 62,2
Millionen DM wm 209 Milliooen DM iber denen
des Vorjahres:

Sonstige Zinven und dhnliche Erivdge waren mit 462
Millionen DM um 5,1 Milllonen DM niedriger,
Linsen und dhnliche mit J04 Millio-
nen DM um 258 Millionen DM hiher als im Vor-
juhr. Den in den Z unserer brasiliani-

schen Re ﬂ!ﬁ-ﬂllﬂllﬂ: inflationshedingt ent-
halienen innen stunden entsprechende
Betriige in den - tigen Aufwendungen gegen-

{iber. Nach Aufrechnung dieser Betriige ergibt sich
eine wellgehend von Scheingewinnen bereinigte

aktive Zinsbilanz der Bosch -Gru in Hithe von
52 Millionen DM (im Vorjahr 50 Millionen DM).
Aus der Auflimng nickt meke Riickstelhan-

f‘m ergaben sich Ertrdige von 149 Millionen DM
im Vorjahr 274 Millionen DAM).

Somstige Ertripe van 602 Millionen DM (im Vorjahr
427 Millionen DM) enthalten unter andeérem
Ertrilge aus einem GewinnabfGhrungsvertrag, aus
der Aufldsung von Sonderposten mit Ricklage-

antetl sowie aus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlagevermigens.

Abschretbungem anf Sachanlagen und tmmaterielle
Anlagawerte beli sich aufl 1 008 Millionen DM
oder 4,8'% der Umsatzerlose; sie waren um 164
Millionen DM hisher als im Vorjahr,

Abschretbungen auf Finanrandagen von 300 Millio-
nen DM (im Vorjahe 218 Millionen DM) enthallen
im wesentlichen Abwertungen des Stammbauses
uuf konsolidierte und Gbrige Beteiligungen.

In den Stenern oom Eimkommen, vom Ertrag und pomn
Vermagen van 1086 Millionen DM (im 'V

1033 Millionen DM) sind anch Stevern fiir frii
Jahre enthalten.

Der Jahresiterschuf war mit 402 Millionen DM um



Jahresabschluf der Bosch-Gruppe Welt

43,7 Millionen DM niedriger als im Vorjahr (446
Millionen DM); er entspricht 1,9% des Umsatzes
(im Vorjahr 2.4 %),

Einsiellungen in offrme Riicklagen in Hihe von 180
Millionen DM wurden bei der Robert Bosch
GmbH vorgenommen (im Vorjahr 240 Millionen
DM, davon 120 Millionen DM fiir die Kapitalech-
hung [985).

Nach Berlickaichtigung

- von Eimsellungen in Ausgleschsporien qus Konsoli-
dierung und fitr Anteile in Fremdberits sowle

— der Genellicha {lenden
ngmﬂrw P

ﬂﬁh gich der Konsemgeoetnn von 44,0 Milllonen

DM {im Vorjahr 40,0 Millionen DM]; er entsprichi

dem Bilanzgewinn der Robert Bosch GmbH.
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31. 12, 1985

Gresellschafl Kapital in TDM oder Beteili-
in 1 000 Einhelten gung')
der jeweiligen in %
Landeswithrung

Inland

Raobert Bosch GmbH, Stutigart BN

Raobert Bosch Elektronik GmbH, Salzgitier 12500 100

Raobert Bosch Industrieanlagen GmbH, Stuttgart 35000 100

Raobert Bosch Vemsicherungsvermittlungs-GmbH, Stutigart 50 100

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim TN (K0 7h

Elektra Versicherungsaktiengesellschalt, Frankfurt 10000 100

Hans Feierabend GmbH, Einbeck B 400 488

GeTele Versicherungsvermittlungs-GmbH, Frankfun 200 100

Heamac-Héller GmbH, Viersen o0 100

Fr. Hesser AG, Waiblingen e 973

Junkers & Co GmbH, Wemau 10000 100

Fricdrnich Merk-Telefonbau GmbH, Miinchen BAMIG BES

Resicoat GmbH Beschichtu Iver, Reutlingen 4380 100

Schifer Einspritztechnik GmbH, Minchen 15000 100

Sibe-Elektrik GmbH, Gerlingen 1000 100

Strukturbau Bosch und Wistenrot GmbH 1. L., Stuttgart 500 100

Teldix GmbH, Heidelberg 4000 499

Telelonbau und Normalzedt Saarbriicken GmbH, Sanrbriicken 2000 100

Telenorma Telefonbau und Normalzeit Lebner & Co, Frankdurt 73755  6L9Y)

Telenorma Telefonbau und Normalzeit GmbH, Frankfurt 0000 100

Telenorma Btlﬁl:igunpgntlh:hnﬂ mbH & Co, Frankfurt S48 710 552

Telenorma Datensysteme GmbH, Frankfuri 5000 100

Telenorma Entwicklungs-Gesellschaft mbH, Frankfurt 1000 100

Telenorma Uhren-Gesellschaft mbH, Frankfurt A0 100

Ausland?)

EUROPA

Robert Bosch Produktie NV, Tienen/ Belgien bir= 44000 100

NV RHobert Bosch SA, Anderlecht (Briissel)/ Belgien birs 400000 100

Tele Norma SA, Briissel/ Belgien birs 250000 100

Robert Bosch A/S, Ballerupy Ddnemark dkr 45000 100

Robert Bosch (Frunce) SA, Saint-Ouen {Paris)/ Frankreich ¥ 120000 100

Blanpunkt SA, Mondeville/ Frankreich FF J1000 100

FBC SA, Saint-Chaen (Paris)/ Frandreick 130 2850 100

Fis. Ruglmi' & Cie, Paris/ Frankreich FF 5000 5999

Robert Bo h:’whﬂfh Il..l.dF borough/ Grofbrita y 0 10

rt Hosc i achi . Farnborou tannien AL H00 100

Robert Bosch SpA, J"n'l:|||1ljlal:|.mi.-'.|'1|u|3\.i!li-:l?|lI Lit 13000000 100

Telenorma 5 Milard/ N lien Lit O 100

Robert Bosch Finane-Holding SA, Luxemburg lfrs 000 100

t:l ﬂwﬂetdll‘nur.ﬁ'mtm!lu:ﬂm !-El.ﬂllﬂ'l.l.llﬁﬂl des Sturmrmbsisies sowie der ix. and puslindisclen Em.:u'n'unﬂ-:hlﬂm.

£} Stimmrechie

5} 18 Keglonalgrsellschaften mit geringem Oeschiftramibang snod nichi sinsoln sufgefithit.
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Konsalidierungskreis H-nlth-(;mﬁﬂ Wit am 31, 12. 1985

Gesellschaft Kapital

in 1060 Einheiten

der jeweiligen

Landeswiihrung
Robert Bosch Verpakkingsmachines BY, Weert/ Niederlande hil 7000
Blaupunkt BV, Amsterdam/ Niederlande bl 4000
Nederlandsche Huistelefoon Mij. BV, Den Hang/ Niederlande hil LILVY
Robert Bosch A/S, Trollaasen (Oslo)/ Nermegen nkr 24 700
Robert Bosch Aktiengesellschaft, Wien/ Osterveich $ 121 000
Gesellschalt fiir automatische Telefonie Aktiengesellschaft,

Wion/ Osterreich S 30000
Robert Bosch Lda, Lissabon/ Esc 115004
Robert Bosch AB, Spaanga (Stockholm)/ Schuredes skr 300040
AB ROBO), Linkiping/ Schioeden skr B D00
Robert Bosch Internationale Beteiligungen AG, Ziirich/Scheix sfr 1 E0Ch (DM
Robert Bosch AG, Zikdch/ Schipeis sfr LIy WD
Scintilla AG, Solothum/ Sehweis sfr S0 000
Robert Bosch Comercal Espafiola SA, Madrid/Spanien Ptas 442000
Fabrica Espafols Magnetos SA (Femsa), Madrid/ Spasien Ptas BOBS 558
Hobert Boach Motorlu Araglar Yan Sanayi AS, Bursa/ Tiirked TL S10000
AMERIKA
Robert Bosch Argentina SA, Buenos Aires/ Argendinien A 1100
Robert Bosch Lida, Campinas/ Brasibien Cr§ 521 000 000
Robert Bosch Miguinas de Embalagem Lida, S&o Paulo/ Brasifien Cr§ 300 000
Wapsa Auto Pegas Lida, S0 Paule/ Brarilin Crs I KD M
Robert Bosch Ine, Mississauga/ Kanada kan$ 1 750
Robert Bosch S8A de CV, México, ILF./ Mexiks mex$ 50000
Fabrica Electro Magnética SA (Femsa), Maracay/ Veneruela Hs 110040
Robert Bosch Corporation, Broadview {Chi W LISA US-§ 1 CM DN
Robert Bosch Power Tool Corporation, New US4 Us-§ 16250
ASIEN
Muotor Industries Ca Lid (MICO), Bangalore/ fndien iR 190257
Bosch KK, Tokio/ fapan Yen | 300000
Bosch Packaging Machinery KK, Tokio/ fapan Yen GO D0
Robert Bosch (Malaysia) Sdn Bhd, Penang/ Malaysia M 7 500
Robert Bosch (South East Asia) Pte Litd, Singapur 3 000
AFRIKA, AUSTRALIEN
Robert Bosch (South Africa) (Pty) Lid, Brits/ Siidafrika R 13125
Robent Bosch (Pty) Lid, Johanneshurg/ Sidafrike _— : ! 1
Auto Electrical & ingg Co (Ptv) Lad, Brita/5 00
Diesel-Electric Holdings {F‘t}r; lid.él‘ni‘;lnnn’burﬁjw R BO00
Robert Bosch (Australia) Pty Lid, Clayton/Australics SA 16 000

104}
100
104}
100
1040
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104)
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Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH

Hilunz

Der Jahresabschlub der Robert Bosch GmbH ent.
spricht den in § 5 Absatz 2 des Gesetzes iiber die
Rechnungslegung bestimmier Unternehmen und
Ronzerne enthaltenen Vorschriften. Unsere Be-
werlungsgrundsitze stimmen mit den handels-
rechtlichen Varschriften {iberein. Wie in den Vor-
jahren schiplien wir bei der Bewertung alle stener-
lichen Maglichkeiten aus.

D Bilanesmmme stieg um 10,8 % auf 8098 Millio-
nen DM Das Anlegesermigen erhohte sich um 4,6%
sul 1 945 Millionen DM, das Usmlaufoermigen nahm
um 129% auf 6151 Millionen DM zu.

Gemif Gesellschafterbeschiul vom 200, Juni 1985
wurde das Stam I um 120 Milliones DM
durch Entnalme aus der im Vorahr gebildeten
Sonderriicklage erhiht, Das Eigekapitel betrigt
nach Zuweisung von 180 Millionen DM aus dem
Jahresiiberschull 1985 an die Offenen Rilcklagen
2045 Millionen DM; das entspricht einer Erhi-
hung von 5.7 %, Demgegeniiber nahm das Fromd -
kapital um 11,2'% 2u,

Der Eigenkapitalanteil am Gesamitkapital befsiuft
gich auf 25,1 % (im Vorjuhr 254 % ). Das Anlagever-
migen ist voll durch das ausgewiesene Eigenkapi-
tal gedeckl. Das Anlagevermigen, die Vorrite und
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden durch Eigenkapital, Sonderposten mit
Ricklageanteil, Pensionsriickstellungen und lang-
fristige Verhindlichkeiten finansiert.

Bilanzstruktur der Robert Bosch GmbH 1981 bis 1985 (in Millionen DM und in %)

Struktur der Aktiva
A1 19K2  1OK3 1984 1985
—— 1945
24%
OIS | g5
Ausstehende 20,I% .| | 25%,
Einlagen  30v1% | 1755 115
69| |47V nag| |9
Anlage- L6481 | 20, 1| 16
vermiigen Ak s |
gsa | |19% 2470
804 | | 5% syl | 300
"irﬂllitﬂl Y| 1) ﬁi;
LT A T T
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Jahresabschiufl der BEobert Bosch GmbH

Aktiva

Sachanlagen und immateriells nahmen
um 202 Millilonen DM auf | 254 Millionen DM 2.
e Investitionen in Sachanlagen, lber die wir auf
den Seiten 5 und 6 berichten, betrugen 785 Millio-
nen DM: sle wurden zo 74,3% durch Abschrei-
bungen von 560 Millionen DM und Abgiinge von
23,5 Milliomen DM finanziert.

Stenerlich natigte Sonderabschreibungen in
Hiihe von l?i%li!linﬁ DM betrafen im wesent-
lichen Investitionen im Grenzland und in Berlin,
fiir Anlagen zum Schutz der Umwelt und zur
Energieein: , fiir Forschung und Entwick-
lung sowie nach §fib des Einkommenstenerge-
setzes. Wir nahmen auBlerplanmibige Abschrei-
bungen vor, wenn nach kaufminnischen Grund-
satzen cin niedrigerer Wertansatz erforderdich war,

Abschreibungen auf Zuginge im H-Em:htu]l.'l:lr
(inschliefilich Umbuchungen aus Anlagen im
Hau und Anzahlungen auf Anlogen) betrugen fiin

) Mio DM

Grundstiicke und grundstiicks-

gleiche Rechte mit Geschifts-,

Fabrik- und anderen Bauten 151

Maschinen und maschinelle

Anlagen B0

Betriebs- und

Ceschifftsausstattung 1542

Anlagen im Baw und

Anzahlungen auf Anlagen 27,1
S N 2823
gind mit 615 Millionen DM om 119

Millionen DM niedriger als im Vorjahr snsgewie-

sem.

Dier Sch unserer Beteil: investitio-

nen von t 136 Millionon DM betraf den
ansfandischen  Beteiligungskreis, insbesondere
Kupitalerhohungen bei der Fibrica Espadols
Magnetos SA (Femsa) in Spanien und der Robert
Bosch Corporaticn in den UTSA.

e Abechred befiefen sich i i aul
247 Millionen DIM: mehr als die Halfte entfiel aul
ausliindische Gesellschaften. Von den Abwerton-

gen aul Beteiligu betrafen 105 Millionen DM
Zuginge des Htﬂmnhm

Bei den Ausleikungen mit ainer oo ménderten
pier Jahren in Héhe von 76,7 Millionen DM han-
delte g3 gich im wesentlichen um

~ Darichen an die Robert Bosch-Siedlung
gGmbH zom Bau von Mitarbeilerwohnungen,
Dnrh:hm.u.nh-!ljt:rh:ltnrﬁlrdm Erwcrhvnn
heimen oder Eigent
-~ Darfehen nach dem Beriin- F'crd:ruugngmtz an
#in nahestehendes Unternehmen.

e Morvdte erhihten sich gegeniiber dem Vorjahr
wm G043 Milllonen DM oder 5,3 % auf | 199 Millio-
nen DM.

Die Forderungen aws Lieferungen und Lei nah-
men um 73,3 Millionen DM zu; das entspricht
einem Anstieg von 6,5%. Rund 57% der Aullen-
stinde entfielen auf unsere inlindischen Kunden.

Wechsel, Kassenbestand, Bundesbank- wnd Posigira-
guthaben, Guthaben bet Kreditinstituten sowie Wert-
fere erhithten sich insgesamit um 475 Millionen
DM auf 2 155 Millionen DM. Wie im Vorahr ent-
hielt unser and iiberwiegend bimen-
giingige Rentenwerte, von denen der grisfite Teil in
den |ahren 1986 und 1987 zur Rickzahlung fiillig

wi

Die Forderungen an verbundene {laternehmen in Hihe
von 80] Millionen DM {im Vorjahr Rt Millionen
DM enthielten sowohl F en aus Lisferuin:
gen und Leistungen als auch Darlehen, die wir
unseren Lresellschaften zur Deckung ihres Finanz-
bedarfs gewihiien,

Sonstige Wﬁﬂﬂl erhihten sich um
120 Millionen DM auf 776 Millionen DM, Unter
diesemn  Titel sind neben Kurdfristig falligen
Schuldscheindariehen Anspriiche lufg:m.m! P
Ergebmisabfithrungsvertrags, i Fordemn-
gen an auBenstchende Gesellschaften und Perso-
nen sowie an Mitarbeiter auch Forderungen an
Finanzhehirden ausgewiesen. Die Position enthiilt
auberdem unsere Anteile an der Stern Automobil-
Beteiligungsgesellschalt mbH und an der Rhein-
MNeckar Bankbeteiligung GmbH.
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[Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH

Passiva

In der Gesellschafterversammlung am 20, Juni
1985 wurde beschlossen, das der
Robert Bosch GmbH von bisher 680 Milliones
DM um 120 Millionen DM durch Entnahme aus
der im Vorjahr hierfiir gebildeten Sonderriicklage
auf BO0 Millionen DM zu erhithen.

Das ausgewiesene Eigenkapiial - Stammbapital und
Offene Rickiagen — wird nach Zustimmung unserer
Gesellschafter zu unserem Gewinnverwendungs:
vorschlag 2035 Millionen DM betragen. Der
Ordenilichen Ricklage wurden 12 Millionen DM
zugewiesen; sie stellt sich damit aul B0 Millionen
DM oder 10'% des Stummbkapitals. Ferner wurden
108 Millionen DM in die Freir Riicklage und 6 Mil-
lionen DM in die Ricklape fir Werkerhallung ein-
gestellr

Sonderposten mit K #il verminderten sich
um 173 Millionen DM auf 50,0 Millinnen DM; sie
wurden aufgrund folgender steuerlicher Bestim-
mungen gebildes:

Mia DM
grmiifl § b Enkommenstenergesets 82
gemiifl § 74 Einkommensteuer-
Durchfilhrungsverordnuing 27
grmil § | Entwicklungslinder-
Steuergesetn a4

pemil § 3 &uﬂﬂ:ld:iﬂvlﬂﬂlth}nigﬂm 23

Die Pauschalwertberichiigung zu  Fovderungen in

Hihe von 37,0 Millionen DM dient der Vorsorge

fiir das allgemeine Kreditrisiko, Erkennbare Ein-

zelrisiken berticksichtigten wir durch entsprechen-

ﬁ.-_-l Bewertungsabschlige auf der Aktivaeite der
ilanz.

e R waren insgesamt um 670 Millio-
nen DM auf 4 630 Millionen DM zu erhihen.

Den Peasionsriickséellungen muliten 83,0 Millionen
DM zugefiihirt werden; sie erhiibiten sich damit auf
1845 Millionen DM. Die Zuweisung wurde nach
versic thematischen Grundsiitzen aul
der Basis eines Rechnungszinssatzes von 5.5%
ermittelt.

Die Riekstellungen fiir ungemivie Verbindlichheitin

4H

soawte fir drohende Verluste aus schavebenden Geschiflen
waren um 576 Millionen DM auf 2 715 Millionen
DM zu erhihen; sie betrufen vor allem Verpflich-
tungen im Verkanufs-, Personal- und Sozialbereich
sowie noch nicht veranlagte Steuem. Allen erkenn-
baren Ristken trugen wir Rechoung,

Verdundlichkesten mit einer Lawfzrit von mindestens vier
Sakren vertingerten sich insbesonders durch plan-
méfige Tilgungen von Ferbindbichkeien
Kreditimsiituten um 25,6 Millonen DM anf 554 Mil-
licnen DM. Davon werden in den nichsten vier
Jahren 4089 Millionen DM zur Rickzahlung fillig,

Die Anderen (kurzfri Verbindlichkeiten waren

mii 744 Millionen DM gegeniiber 659 Millionen

DM im Vorfahr aussuweisen. Bankverbindlich-

t:i!tenwnmm diesem Betrag wiederum nicht ent-
ten.

Haftungs-/ Treuhandverhiltnisse

Uber die unter den Bilanrvermerken aufgefihrten
Eventualverbindlichketten hinaus bestanden fol-
E:;Im der Bilanz nicht ervichtliche Haftungioer-

Die Robert Bosch GmbH 1n§aﬂel:uum mit der
Siemens AG Gesellschafterin der Lenkungsgesell-
schaft fiir die Bosch-Siemens Haus GmbH;
ewischen der Lenkungsgesellschafi, einer Gesell-
schaft biirgerlichen Rechts, und der Bosch-Sie-
mens Hausgeriite GmbH bestehi ein Beherr-
schungs- und Gewinnablithrungsve Ferner
ist die Robert Bosch GmbH vollhaftende Gesell-
schafterin der Telenorma Beteiligungsgesellschaft
mbH & Cao.

Fir Verbindlichkeiten der Blaupunkt-Werke
CimbH, die bis zum Ende des Jahres 1973 entstan-
den, besteht unveriindert eine Haftung gemiB § 16
Ziffer 2 des Gesetzes iiber die Rechnungslegung
bestimmier Unternehmen und Konzerne.

Gemiill § 24 GmbH-Gesctz besteht eine H.nl'lung

in Hihe von (0,1 Millionen DM,
Bei der unter den Bilanzvermerken a PRCTIER
Position T i -perbindlichkeitrn han-

delt es sich um die Unterbeteiligung einer befreun-
deten Gesellschaft an der Telenorma Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co.



Jahresabschlubl der Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlize echohten sich um 171% von
10653 Millionen DM auf 12 474 Millionen DIM.
Unter Beriicksichtigung einer Bestandurhibung
von 365 Millionen DM und Anderer altivierter
Eigenleistungen in Hohe von 743 Milllonen DM
mithmn die Gesamileistung um 16,6% anf 12 584 Mil-
licnen DM zu. Im Varjahr betrugen die Umsatzer-
hihung sowie die Zunahme der Gesamtleistung
17.8%.

Dhie A r Roh-, Hilfs- und Betrichasto
sowwie filr bezogene stiegen um 21,3% auf 5570
Millionen DM. Der Anieil der Stoffkosten an der
Gesamtleistung belief sich aufl 44,3'% gegeniiber
42,6% im Vorjahr.

Der Rohertrag erhihie sich um 13,2% anf 7 (606 Mil-

lionen 1IM; b en aul die Gesamtleistung ent-
spricht dies 55,7 % (im Vorjuhr 574%),
Cremimmabfiibm bestanden mit  der

Bosch-Siemens Hausgerite GmbH, der Hamae-
Hiiller GmbH, der Fr. Hesser AG und der Junkers
& CoGmbH. 1 t fiihrten diese Gesellschaf-
ten 30,5 Millionen DM an das Stammbaus ab.

Die Ertrdge aus erhihten sich um 7.4
Milllonen DM auf 101 Millionen DM.

Sumstige Zinsen und dhnliche Evtrige in Hohe von 215
Millionen DM waren um 150 Millionen DM hoher
als die Zincen und dhnliche An von (4,8
Millionen DM, Im Vorjahr betrug der Zinaiiber-
schufl 130 Millionen DM,

Aus der Aufldrenyg von Rilehetellungen fielen Erirdge
in Hithe von 92,1 Millionen DM an. Sie betrafen
hauptsichlich nichi mehr benbtigle Riickstellun-

gen fiir Verkaufsverpflichiungen,

Sonderposten il Ricklageantei] in Hohe von 20,8
Millionen DM wurden aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften aufpelis.

Die & Ertrige echithten sich um 39,3 Millio-
nen DM auf 320 Millionen DM. In dieser Position
erfafilen wir insbesondere weiterbelastele Ge-
meinkosten sowie Ertriige aus der Welterverrech-
nung voen Stewern an Organgesellschaften.

Liihne und Gehkalter stiegen um 361 Millionen DM
oder 128 % axf 3 179 Millionen DM; ihr Anteil an
der Gesamtleistung betrug 253% (im Vorjahr
26,1 %),

d#ﬁﬂ’dﬂdﬂl.gm Siir Albersoersorgung wnd [

inn Hithe von 12 Milllomen DM waren wm 69 Mil-
lionen DM . Beim Vergleich mit der hishe-
ren Vo ist zu beriickrichtigen, daB 1984
durch eine ‘h"erhenhﬁrun; g:ru hﬁnd:!;du;;ﬂm
versorgung eine eTE eruny der £Ifis-
riickstellung erfordedich war.

Die Personalaufowendungen (Lohne und Gehilter,
Soriple Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
VErROE und Unterstiitrung] nahmen insge-
samt um 4.0% auf 3811 Millionen DM zu.

Ubeer Abschreibungen auf Sachanlagen wnd immate-
nelle A mi:quﬁm:nﬂngm benchten
wir bei den mhpnd:nﬂin:l Bilanspositionen.

Verluste ans Wertminderungen oder dem Abgang von
Gegentidnden des Uimlay q?lg,l‘if-l'l' ]-'Erﬂd‘.'m
i e ey il ol Ml
varminderien sich wm .!?,,..! Hjﬂmum
DM auf 478 Millionen DM.

Bei den Stewern pom Eindommen, pom Ertrag und pom
Vermigen von 736 Millionen DM sind auch die
von uns abzufilhrenden Gewerbestenern unserer
0 aften, Steoern firr frihere Jahre
sowie Steuern suf Ertriige enthalten, die uns anf-
grund von Ergebnisabfiithnmgsvertrigen muge
flossen sind.

Die Aufiendungen aus Verlustibernahme von 334
Millionen DM stammen ans den Ergebnisabfiih-
rungsvertrigen mit der ELunFlmkl-Wmic OmbH
sowie der Robent Bosch Elektronik Gmbi.

In § mil Rieklegeanteil worden 3,5 Mil-
lionen DM eingestellt; die Zufithrung edfolgte
gemiall § 74 der Einkommenstewer-Durchfiih-
rungsverordnung.

e Sonstigen A erhithten sich um 452
Milliomen DM aul 2 088 Millionen DM. Diese Posi-
tion enthiilt im wesentlichen die nicht an anderen
Stellen erfaBlen Aufwendungen fir Sachanlagen
und Betelligungen, My Verwaltung und Vertrieh
sowie [lir Forschung und Entwicklung,
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Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH

Gewinnverwendungsvorschlag

Den Gesellschaftern sch wir vor, aps dem
Jahresiiberschu B von 224 Millionen DM nach Ein-
stellung von

17 Millionen DM in die Ordentliche Rij:k.lnng.,

108 Millionen DM in die Freie Ricklage,

60 Millionen DM in die Ricklage fir Werk-

erhaltung

eine Dividende von 40,0 Millionen DM und einen
Bomus von 4,0 Millionen DM anszuschiitten. Der
Amnteil der Robert Boach Stiftung GmbH an der
Ausschiittung betrligt 39,2 Millionen DM.

Finanrierung 1985 e
Mittelherkunft Mio DM | Mitielverwendung Mio DM
Imnenfinansierung Vermbgenserhihunyg
Fermdgensoerminderung Sachanlagen VRS
Sachanlagen 583 | Finanranlagen 155
Finanmnlagen 270 | Vorrite 21]
853 | Bankguthaben, Wertpapiere, Wechsel 470
Forderungen und Sonstige
Finstellungen in offene Ricklagen 180 {abziiglich Pauschalwertherichtigung) iﬁf
' Erhothung der Rockstellungen 670 1644
| Diividends 585 44
ol Sckuldentilgung
gegeniiber U nterstiitzungskasse
und Kreditinstituten a6
Anfienfingazierung Sonderposten mit Riicklageanted] 17
Erhishung der Anderen Verbindlichkeiten 50 | Dividende 1984 40
153
F 1797 1797




Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH

Wertschopfung und thre Verteilung

e nachstehenden Ubersichten zeigen den 1985
von der Robert Bosch GmbH geschaffenen Wert-
zuwachs sowle dessen Verteilung. Der griifite Teil

der Wertschiplung Mol wie in den Varjahren den
Mitarbeitern zu.

Entstehung der Wertschopfung

19185
Mio DM

U msatzer]tae

+ Erhéhung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen

+ Andere aktivierie Eigenleistungen

12474

A6
74

= Cresamileistung
|+ alle ibrigen Ertriige

12584
Hl2

= Unternehmensleistung
= Vorleistungen aufer Abschreibungen
Aufwendungen fiir Roh-,

sowie fiir bezogene Waren

Varriten und Einstellung in die Pauschal-
wertberichtigung =iy Forderungen
Aufwendungen aus Verfustiibernahme

Sonstige Anfwendungen

Hilfs- und Betriehsstoffe

Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang
von Gegenstinden des Umlanfvermisgens auber

Einstellungen in Sonderposten mit Ricklageanteil 3

13 3596

3579

aus Abschred
Abschreibungen auf Sachanlagen und
imma Anlagewerte
Abschreibungen auf Finanzanlagen

des Anlagevermogens

= Wertschiipfung vor Abzug der Abschreibungen
=V

Verluste ans dem Abgung von Gegenstinden

= Wertschipfung (nach Abzug der Abschreibungen)

Verteilung der Wertschigfung

Wertschapfung

davon an Mitarbeiter

Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstiitzung

an Ofentliche Hand
Steuern
an Diark

an Gesellschafier®)
Dhividende

Léihne und Gehiilter, Soziale Abgaben,

ehensgeber
Zinsen fiir bereitgestellie Finanzierungemitiel 65 14

ann

797 15,2

44 L
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=} Renal W14 der Dividende kommen der Roberi Bosch Stiftung GmbH sugute.
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Geschiiftserwartungen 1986

Fiir das laufende Geschifisjahr erwarten wir eine
vﬂﬂ:ﬂmlth.mg der Wachstumsraten gegeniiber
dem Varjahr. Die eingetretenen Paritiitsverande-
rungen wirken sich diimpfend auf die Umsiitze
unserer Auslandsgesellschaften - umgerechnet
in DM - aus. Der internationale Wetthewerb hat
stch weiter verschiirft.

Dig Zahl unserer Mitarbeiter erhshie sich auch in
den ersten Monaien dieses Jahres, Der hohe
Beachaftigungsstand wird sich nur halten lassen,
wenn wir die Auswirku des DM-Anstiogs nuf
Umsatz und Ertray durch entsprechende Kosten-
anpassungen auffangen kinnen, Wir setzen daber
unsere Anstrengu fur Erhhung der Wirt-
schaftlichkeit auf allen Ebenen unseres Untermneh-
mens fort.

Umnser Investitionsprogranum sieht fiir das law-
lende !nhr eine weitere erhebliche Steigerung des
Mitte vor. Neben der Rationalisierung
stehen die Erbohung unserer Fertigungskapazitii-
ten und Investitionen zur welleren Vi

der Qualitiit unserer Erzeugnisse im Vordergrund,

Stuttgart, im Mai | 986
Diie Geschaftsfithrer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichisrat liefl sich von den Geschifisfiih-
rern in gemetnsamen Sitzungen Gber die Lage des
Unternchmens unterrichten. Wichtige Vaorgiinge
wurden in offener Aussprache erortert. Ergiinzend
referierten die Geschiftsfiihrer @iber technische
und wirtschaftliche Einzelfragen von grundsiite-
licher Bedeutung.

I schrifilichen Monatsberichten wurde dber alle
Vorginge und Zahlen informient, die fiir die Beur-
teilung des Geschiifisganygs von Bedeutung waren.
Daneben erhiclten die Mitglieder des Aufsichis-
rats {iber wichtige Ereignisse durch Rundbriefe
Kenntnis.

Die Schitag Sehwilbische Treuhand-Aktiengesell-
schalt, Wiﬂmhﬂtaprﬂfunmghdlmhaft Steuuhe—
ratu Ischalt, Stutigart,

abschlufl der Robert er.h Gmhl-L l:le:n cllt
der Geschiifisfithrer und die Buchfithrung. e
Priifer erhoben keine Beanstandungen und erteil-
ten den uneingeschriinkten Bestitigungsvermerk.
Der Aufsichisrat tritt dem Ergebmis der Priifung
bei. Er empfichlt den Gesellschaltern die Feststel-
lung des Jahresabschlusses und die Annaline des
Vorschlags iiber die Gewinnverwendung.

Der Konzernabschiufi, der Konzemgeschiiftsbe-
richt und der Bericht der KonzernabschluBpriifer
mit dem unein finkten Bestlitigungsvermerk
lagen dem Aulsichtsral vor,

Durch Beschlufl des Amtsgerichts Stuttgant wurde
Frau Gudrun Hamacher, Geschiaftsfithrendes Vior-
standamitglied der Industriegewerkschaft Metall,
mit Wirkung vom 8. Januar [I85 fir die restliche
Amiszeil des A tarats zum Mitglied dieses
Gremiums bestellt, Sie tritt an die Stelle des am
2, November 1984 aus gesundheiilichen Griin-
den aus dem Aufsichisrai ausgeschiedenen Herm
Hamns- Werner Moericke, dem wir liir setne langjiib-
rige Mitarbeit im Aufsichtsrat danken.

Stuttgart, im Mai 1986
Fiir den Aufsichtsrat

Huns L. Merkle
Vomitzender
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Aufsichtsrat

Hana L. Morlde, Smnigur
Parniteender

Pichnl Hao, Stuttgnr
Sirkineriralmder

Ferniteesdir
Vorsitzender des Hetriehsrats
des Wirkes Feuedmch und des
Gezamibietrnebsrats der
Hobert Bonch GmbH sowie dis
Konzernbeiriehansls

v, jur. Peter Adolil, Siattgsri
Migliod dir Geschiifialeitang
der Allinnz Hrnil:hﬂ'uuﬁ;l-ﬁ.hﬂm-
gesedlschads

Masifred Angermann, Siuiiganr
i r Betriehirats
Indusirienusribsiueg Stuttgar wnd
Miktgliod dis Gesamibeiriebamis
der Habort Bosch GmbkH

Hudall Baron, Sibbesse
Yorsizender des Beorichsaly

dies Werkes Hildeshitm

s Mitgliod dea Gesamtbetrimbmis
dnr Blampunkt- Werks (imbH

Hebmit Claghiem, Lisinsenstadi
Vimrallzender des Betricbsrals
ey Werkies Binichoch und

itghird des Cresnmitbeiriehamiz
der Robert Bosch GimhH

D Lo, Wollgun Eychmiler,
i

Vorsiteender des Viorsimnds
der Wieland- Werke AG

Hams-Herming Funk, Hikdevheim
Vorsitzemider Betriebarats
des Werkes Hildeahnim

der Molsert Bosch GmbdH

Die. rer pal. M. Coudewanrd,
Whiezrmene Nislerlands

wormals Siellvertretender
Vorsitzender des Vorwallungarsts
der Unilever NV

kfart
Greschifisfithrendes Vordandsmiighiod

der Ind

v 8. L LOB5 an

Metuil,

Jirg A Henle, Essen
Ceschafinfihsender Gesellackafin
der Finma Kitckner & Co Kilas
By, jur. Alfred Hedael, Gedingen
wormuals Geschiifafiirer der
Raobert Tasch CGimbH

Eir, jiur, Hobeit Hobach,
Lirmbkon Schwetz

Prizident des Verwaltungemis der
Schwetzerischen Bankgesellchaf

D vex, pul. Radl Kriiger, Kronberg
"-hil.mdmilﬁlhd cher Bank g
Crirmsimwis Alitiengesell bl

Pral. trema Madelung, Minchen
e Mrasarachmmit Bk

der th-Bitlhrm -
Blakim GinbH

Pauil CHFeish@uller, Heamalieim

Abirilungsieiier im Werk Feuerbach
ider Wahort Bosch GmbH

Prof. [, rer: i Hone foachiom Clueisses,

Stuttgar
[rektor nm M- Planck-Jostite
fir E

Ludwag Viogl, Liteendod: Padeldod
Vamsitzender des Betnsbarats des
‘Werkes Bam sl Wit es
Gmnlhuﬂ% der gied
Ruobert Buosch GmbH

Dy, revr. mat, Giostay E—;Tmst“w

vodrmaly Ceeschiifiadi
der Robwerl Rasch GmbH

Geschiftsleitung

Cercha fbifivkrer

Marcim Bierich
Varmizder

Kamrad Eckort
Feter Rase
Kurt Schips
Fiermanm Selhd]
Budall Siahl

Taul A, Siedn

Thirekgorrm mid Gomera oo [fasachd
Hermann Eissle

Haswz Frethesr von Falkenhausen,
brim SHE. 1. 15166

Wolfgang Hugo
Joochim Koch
Friedrich Sehal



Jahresabschliisse 1985
Bosch-Gruppe Welt
Robert Bosch GmbH




Bosch-Gruppe Welt
Konzermnbilanz
zum 3l. Dezember 1985

Aktiva

Anlagevermagen

El:]'l.nnhgeﬂ. i Immiadeniells ﬂnf.'l.;ru-lrtn

Cirumelstiicke wnil !ruaﬂnud'q-lﬂ:h- Rechin
il Geschiifie-, Fabrik- und anderen Bauien

Grundwiiicke :md Mechin
Lrrundstiicke abme Naugien

Bawten suf fremden Grondeticken
Muschines und maschinele Anlugen
Detrletis- und Geschilizammsintiang

Hu.rl.l.u.;!ﬂ Im By und ..ﬁ..nuh]upw muf An

Kimzessionen, gewerhiliche Hdmm'l:hm Glenliche Rechie

sowle Livenave gy sslohen Rech

Finanzanlagen
Ueiziligwngen

Aounles mit einer Laufzeit von mindesbens vies ’-[-ph,l:tlu

dayan Girundpfundrechie gesichert

42280 TR

Umbtaufvermiigen
Vermbstoie Erseugesn
VisrriiLe

Anders Gegenatiinde des Umlaufrermegens

Grrleiminie Anzuh
Firderungen aua Li m:l:l 1..u
davon mit emer Restian I vt meh

'-ﬁnl'mijlhr

. dovon busdesban kiihiy

Siherks
Kassenhestand, Bundeshapk- wnd Postgiroguthalen
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