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,,Die 100 Jahre, die das Haus Bosch besteht, gehiren
#u den wechselvollsten und schwersten der deutschen
(Geschichte, In denselben 100 Jahren aber gehort der Ruf
des Hauses Bosch zu dem Bestindigsten und Besten, was die
Welt sich unter Deutschland vorstellt. Die Firma ist um der
zuverlissigen Qualitiit ihrer Produkte ebenso angesehen
wie um ihrer innovativen Kraft willen. Uberall geniefien
thre Leitung, ihre Mitarbeiter, ihre Wirkung nach drauflen
und ihre Atmosphére im eigenen Hause hohen Respekt.

Liest man in Beschreibungen iiber den Firmengriinder
oder in seinen eigenen Leitlinien und Grundsitzen nach, so
zeigt sich: Was er erdacht, in Angriff genommen, in die Tat
umgesetzt, was er bei sich und anderen eingepflanzt und
immer wieder angemahnt und abgefordert hat, wirkt iiber
seine Lebzeiten hinweg bis aul den heutigen Tag.

Das Haus ist zu einem der groben in der Welt herange-
wachsen. Es hat die revolutionierende technologische Ent-
wicklung gerade in seinem herktimmlichen Umkreis mit-
gemacht und wesentlich vorangetrieben. Die Maximen des
Handelns im Hause Bosch aber sind dieselben geblieben,
wie sie der Firmengriinder vorgegeben und vorgelebt hat.™

I'I".inra.;-rd'm v, Bickard ven Wit srdeker
#ii dsimir Festraspeache zom 1000 rgen Heatvhan dey Hawver Boreh
am 25, Septvmber 1986 in der Stuttgorter Lindrrballe



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1986

Wirtschaftslage

Der Konjunkturaufschwung in den westlichen
Industrielandern schwichte sich 1936 weiter ab,
Die Wachstumsraten lagen bei 2% bis 2,5%.
Die in den Vorjahren noch groflen Unterschiede
ewischen Westeuropa, Nordamerika und Japan
chneten sich ein,

Gestiitzt durch den Rickgang der Olpreise, stieg
die reale Inlandsnachfrage in den Industrielin-
dern um 3.5% Dem standen verringerte Ex-
porte in die erdélexportierenden Linder gegen-
iiber, u nennenswerten Belastungen filhre die
atarke Abwertung des US-Dellars. Viele Bran-
chen in Westeuropa und Japan, die zuvor vom
Export in die USA beginstigt waren, mullten
zum Erhalt ihrer Marktpositionen erhebliche
Erliseinbublen hinnehmen.

In der Bundesrepublik Deutschland blich das Ex-
portvolumen konstant. Lhe Auftrichskrilie verla-
gerten sich ins Inland. Der private Verbrauch
und die Sachanlageinvestitionen  zusammen
nahmen um real 4% zu. Das war dic hichste
Luwachseate in dem seit 1983 andauernden Auf-
schwung. Wegen der ungiinstigen  Auslunds-
nachfrage stieg das reale Bruttosozialproduk
1986 aber nur um 2,4 % und damit im gleichen
Malle wie 1985,

Im Verarbeitenden Gewerbe erhihre sich die
Produktion 1986 um 2.5%; im Jahr zuvor hatte
das Wachstum noch bei 5% gelegen, Das Auf-
tragsvalumen stagnierte. Zwar nahmen dic in-
lindischen Bestellungen um 2 % zu, gleichzeiiig
fielen die Auslandsanftripe aber um 5.5% xu-
riick. Hiervon waren vor allem die Hersteller
von  Investitionsgiitern betroffen.  Dagegen
konnte sich die Bauwirtachaft erholen. Insheson-
dere im Wirtschafts- und im offentlichen Bau

verhesserte sich die Auftragslage.

Die Lahl der Erwerbstangen in der deutschen
Wirtschalt echihte sich um 252000 oder | %.
Die Arbelislosenguote sank dennoch nur von
9.3% im Vorjahr auf” 9%, weil mit der hohen
Lahl der Schulabganger das Arbeiskriltereser-
voir nochmals krftig zunahm,

Uberaus giinstiy entwickelten sich die Ver-
braucherpreise. Sie gingen im Vergleich zum

Vorjahr um 0,2 % zuriick. Ausschlaggebend da-
fiir war eine |Gprozentige Ermilligung der Im-
ize, wobei der Fall der internationalen
Ipreise und die DM-Aofwertung zusammen-
wirkien.

Die ﬁﬂﬁwagmprcr:luktiun der Hundq;mpuhlﬂ;
Deutschland stieg um 5,4 % auf 4597 000 Fahr-
eeuge, Davon entfielen 4311000 aul Personen-
urd Kombinatdonskraltwagen und 286000 auf
Nutzkraftwagen. Dem Wachstum der Produk-
tion lag eine lebhafie Inlandsnachfage 2u-
grunde, Die Neuzolassungen von Personen- und
Kombinationskraftwagen nalmen  gegeniiber
dem Vorjahr um 19% zu. Besonders stark er-
hishte sich der Absate anslindiseher Marken. Thr
Anteil an den Inlandszulsssungen stieg von 27 %
im Vorjahr auf 30%. Rund 15% der zugelasse-
nen Fahreeuge kamen aus Japan. [Die Neuzulas-
sungen von Notzkraftwagen nahmen um 7 % zu,

Die dewtschen Automohilbersteller konnten ih-
ren Export aul dem hoben Niveau des Vorjahes
halten. Infolge des kriiftigen Inlandsahsatzes
ging die Ausfuhrquote aul 586% (Vorjahr
61,8 %) zuriick,

Aul’ dem Inlandsmarkt fiir Kommunikatons-
technik setzte gich das Wachstum in den Ge-
hieten Ubertragungstechnik und Vermitthungs-
technik  fort. Positiv  wirkten  sich insbeson-
dere die hohen Investitionen der Deutschen
Bundespost zur Digitalisicrung des éffentlichen
Fernmeldenetzes aus, Bel der Unterhaltungs-
elekiromik  zeigten sich nach Jahren geringen
Wachstums erstmals Anecichen einer Aufwirts-
hewegung. Weniger giinstig war die Nachfrage
im Awaland auf den Gehicten der Kommunika-
tonstechnik, aul denen wir g sind. Vor allem
die Postverwaltungen hielten sich hel der Aul-
rragsvergabe zurick.

Umsatzentwicklung

Per Umsatz der Bosch-Gruppe wurde 1986 von
den Veriinderungen der Wechselkurse beein-
triichtgt. Im Exporigeschifi unserer inlindi-
schen Geschiltsbereiche betrug die gewichtete
Aufwertung der Deutschen Mark rund 13 % ge-
geniiber 4% im Vorjahr,



Die Bosch-Gruppe im Jahre 1986

e gute Krafifahrzeugkonjunkiur und die wei-
terhin stark stelgende Nachfiage nach unseren
Produkten begunstigten den Umsatz mic Krafi-
mhreeugaustistung. Auch bei der Kommunika-
tonstechnik sowie beéi Investitionsgiitern und
bed Gebrauchsgiitern libertrafen wir die Vorjah-
resumsatee,

Der  konsolidierte Weltumsate  der  Bosch-
Gruppe erhithte sich um nominal 2.3% aol
21 714 Millionen DM, Bereinigt um Preis- und
Wechselkursveriinderungen, lag der Zuwachs
bei 7.0 %; die reale Wachstumsrate halbierte
sich damit gegeniiber dem Vorjahr, Der Umsatz
der Robert Bosch GmbH stieg um 6,5 % aufl
13265 Millionen DM, Die Verkaufierlse unse-
rer auskindischen Regionalgesellschalfien erhih-
ten sich in Landeswiihrung und preishereinigt
um insgesamt 7.3 %, in Deutsche Mark umge-
rechnet gingen sie um 4.8 % eurfick.

jaa5 14986

MioDM % MioDM %
Lainder dir
Europiischen
Gemeinschalt 14302 674 15347 707
Andere euno-
p.ﬁinﬂm Linder | 879 8.8 2023 B3
Meerd - uned
Lateinnmerika 2545 167 KR '[-1._15
ﬂhrigc Welt I oo il 1igga 54
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Investinonen

Wir steigerten unsere Investitionen in Sachanla-
gen um 281 Millionen DM aul 1687 Millionen
DM Die auf den Umsarz bezogene Investitions-

Umsatzverinderung 1%R5 1986 guote nahm von 6,6 % aul 7.8 % 2u.
Eﬂuﬁh-{;rupp{' 1fl-l-lﬂd 14 % +ﬁ.ﬁ *ﬂ Investitionen in ﬂﬂ-ﬂhﬂlliﬂgﬂﬂ- 1.:]&5 156G
Begionalgesellschafien 8% - 48%  in Mio DM

Bosch-Gruppe Inland 1031 | 2810
Nuch Arbestsgebieten verteilte sich der Konzern- nmin",ﬁ#mmm 375 407
umsaiz der Bosch-Gruppe wie folgt: Bosch-Gruppe | 306 L 6a7

L'msatzantesde

nach Arbeitsgebieten 1985 42115

Kraltfahrzeugausriistung 53,0 % 53,5 %
Kormmunikationstechnik 224% . 2154%
Gebrauchsgiiter 18,5% 189%
Produktionsgiiter 61% 62%

{einschbieflich der anteiligen Unaliter des Boschi-Siemens
Haungrriie-Komeermd Fnlaid]

Ausschlicllich aul die Verinderung der Ume-
rechnungskurse ist der von 54 % im Vorjahe aul
51 % gesunkene Auslamdsanteil am Weltumsarz
der Bosch-Gruppe suriickzuliibren. Daran wa-
ren die Regiomalgesellschafien min 35 % beteiligt
gegenGber 37 % lm Verjahr. Die urmaatee
der inlindischen Geschiiftshereiche stiegen um
5,7% aufl 6635 Millionen DM, die Ausfubr-
quote betrug unverdndert 39 %,

Der konsolidierte Umsatz der Boach-Gruppe
entwickelte sich in den einzelnen Regionen wie
[odgr

Rund drei Vieriel der Investitionen in Maschi-
nen und Elnrichtungen dienten der Entwicklung
und Fertigung never Erpeugnisse, dem Aushau
der Produktionskapazititen und der welteren Er-
hihung der Qualitat und Zuverlsssighelr unserer

Erzeugnisse.

Fiir den Umweltschutz seteien wir wiederum er-
hebliche Mittel ¢in. 50 berrigt der Gesammnd-
wand fir Ver- und Entsorgungszentralen In Im-
menstadt/ Allgau 21 Milllonen DM ond in Stutt-
gart-Fenerbach 46 Millionen DM. Dort werden
alle in diesen Werken anfaflenden Industrie-
abwiaser und Abfallstolfe nach den neuesten Er-
kennmissen der Technik so aufhersitet, dall eine
umweltfreundliche Entsorgung . erfolgen  kann.
Avch dadurch stieg der Investitionsaufwand
je Arbeimplate in unferen newen Werken  auaf
durchschnitthich rund 350000 1M

Fiir Bavten investierten wir 331 Millionen DM,
davon 235 Millionen DM im Inland. Bei der
Erwenterung der Produktionskapazititen trugen
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wir dem grilleren Flichenbedarf automatisierter
Fertigungsanlagen Rechnung und berficksichrig-
ten dabei, dall die Herstellung hochpraziser
mechanischer und elektronischer Erzeugnisse
nahezu die gleichen Reinraumbedingungen er-
fordert wie die Halbleitermontage. In Reutlingen
wurde cin Produktions- und Laborgebiude mit
hohem technischem Standard der Klimarisie-
rung, Luftreinbeit und Schwingungafreiheit fiir
die Fertigung von Hybridschaltungen bezogen,
In dem ersten Bauabschnitt unseres Werkes in
Immenstadt/ Allgiu nahmen wir die Produktion
von Antiblockiersystemen auf. Den im Vorjahr
begonnenen Ausbau unseres neuen Werkes in
Salzgitter fur die Fertigung elcktronischer Steu-
ergerite fibrten wir planmilig fort. Weltere
Schwerpunkte unserer Bautitigkeit waren vor al-
lem Neu- und Erwelterungsbauten in Bambery,
Erbach, Homburg und Schwicbherdingen.

Im Ausland modernisierten wir unsere Werke in
Frankreich und Spanien weiter. In den USA
bauten wir die Fertigungskapazititen fir Ben-
zincinspritzung aus, Unsere hoben Investitinnen
in Hragilien dienen der Erweiterung und Mader-
nisierung  der  Produkdonseinrichtungen  fiir
ﬂfﬂiﬁlmtlgamrﬁulmg_. Elektrowerkzeuge, Hy-
draulik und Autoradios.

Beschiftigung

Diie Zahl unserer Mitarbeiter stieg weiter an; sie
betrug im Jahresmittel 147 378, Im Inland stell-
ten wir im Jahresverlaul mehr als 2900 Mitar-
beiter gusirzlich ein,

Im Ausland waren am Jahresende 49423 Mitar-
beiter beschaftigt, 2 585 mehr als ein Jahr 2uvor,
Dheser Aofbau war im wesentlichen aul das
Wachstum  unserer  Regionalgesellschalten in
Brasilien und Malayvsia zuriickzuliihren.

Treote insgesamt guter  Geschiifisentwicklung
fiihrien strukturelle Verinderungen an eingel-
nen Standorten im Inland zu Beschiifrigungspro-
blemen. Durch einen zeniral koordinierten Per-
sonalausgleich boten wir den meisten Mitarbei-
tern eine Welterbeschiftigung an einem anderen
Standort an.

Obwohl wir in den lerzten Jahren unsere Lehr-
hingseinstellzahlen standig erhiht und nahezu

alle Ausgebildeten mit guten Letstungen in ein
Arbeitsverhiilings Gbermommen haben, muBien
wir im Berichisjahr zusitzlich zahlreiche Fach-
arbeiter einstellen. Inshesondere in Gebieten mit
vergleichsweise geringerer Arbeitsbosighkeit gab
s nur wenige Bewerber mit den efforderlichen
Cualilikationen, Fehlende Kennmisse der neu-
eingestellien  Mitarbeiter  glichen wir  durch
betriehliche WeiterbildungsmaBnahmes aus.

Forschung und Entwicklung

Wir steigerten unsere Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung im Inland von 1017
Millionen DM auf | 115 Millionen DAL, das enit-
spricht 6,5% des Umsatzes. In unseren zens
tralen Forschungs- und Vorentwicklungsabiei-
lungen und in der Erreugnisentwicklung unserer
Geschilfisbereiche und Tochtergesellschaften be-
schifigten wir am Jahresende 8656 Mitarbei-
ter, SBY mehr als ein Jabr zuvor. Auch in onse-
ren Auslandsgesellschaften verstarkien wir die
Entwicklung: dort beschifrigien wir ™42 Mis-
arbeiter.

Fiir unsere weitges ten Entwicklungsaktivi-
titen gelien dberall die gleichen Grundséitee:
Wir wollen unseren Kunden twechnisch fort
schottliche Erpeugnisse mit gutemn  Preis/Lei-
stunigs-Verhiltmis und hoher Qualitit anbieten;
bei der Herstellung und Anwendung der Erzeug-
nigse legen wir grilfiten Wert auf rationellen Um-
gang mit Robstolfen und Energie sowic aul Ver-
meidung oder Verringerung von  Umwelthela-
STUTgen.

Einen Schwerpunkt unserer Arbeiten hildete die
Entwicklung neuer elekironischer und elekiro-
nisth-mechanischer Systeme mit  erweiterten
und verbesserten Funktionen fiir die Kraftfahr-
reugausristung sowie Gerdite und Systeme fir
die Kemmunikationstechnik. Unsere Entwick-
lungsarbeiten an Einspritesystemen e Otio-
und Dieselmotoren, Antiblockiersysoemen  und
Druckiuft-Bremsanlagen sowie sahlreichen wed-
teren Teilsystemen der Fahrreugavsriistung ver-
laufen parallel mit der Entwicklung never Moto-
ren und Fahroeuge bei unseren Konden,

Dem Informationsaustausch swischen den elek-
tronischen Systemen im Krafifabrzeug und der
Bommunikanon zwischen Fahrer, Automohil
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und Uiwelt messen wir steigende Bedewiung
2u, Wir entwickeln deshalb Ereeugnisse und Sy
steme der Mobilen Kommunikation und nutzen
dabei unsere umfassenden Kenntnisse in der
Kraftfahrzengausristung und der Kommunika-
tinnstechnik.

Auch in unseren anderen Arbeitsgebieten konn-
ten wir wichtige Emtwicklungsergebnisse erarbei-
ten und durch enges Zusammenwirken ewischen
den zentralen Formschungsbereichen und den Ge-
schiiftshereichen die Erfubrungen wechselseitig
nutzen.

Einkaul untd Vertreh

Wir arbeiten weltweit mit mehr als 20000 Liele-
ranten zusammen, von denen wir Grendstofe
und Teile, Hills- und Betriebssiofle, Handelswa-
ren sowic Maschinen ond FEinrichtungen im
Wert von mehr als 10 Milliarden DM bezogen.
e Bosch-Gruppe gehidrt im Inland zu den
griditen Abnehmern von elekironischen Bauele-

menien.

Wir verbesserten unsere weltweite Vertrichs-
organisation Insbesondere durch den Aushau
des Informationsverbundes rwischen den inlin-
dischen Geschaftsbereichen und den Regional-
gesellachaften sowie durch engere Zusammen-
arbeit m der Loynstik,

Den Verkaul unterstiiteten wir im Frihjahr 1986
durch eine Anzeigenserie liber unsere Kraftfahr-
zeug-Erstausristung  unter dem  Leitgedanken
Sauber, Sicher, Sparsam®™; wir machien inghe-
somddere deutlich, dall unsere FErzeugnisse dazu
beitragen, die Umweltbelastungen durch das Au-
wmaobil zu verringern, die Verkehrssicherheit zu
erhithen und den Kralistoffverbrauch zu reduzie-
ren, Aus AnlaB des Firmenjubiliums stareten
wir im eweiten Halbjahr die internationale An-
zeigrnkampagne 100 Jahre Bosch Ideen®, in der
wir die Breite unseres Produktprogramms sowic
die Innovationskraft und die technische Kompe-
tenz unseres Unternehmens unterstrichen,

Zur Vermiarkung unserer Prisenz in Fernost
eriilfiveten wir eln Verkaufsbire in Honghkong:
bereits seit dem Vorjahr sind wir mit einem Ver-
kaufabiirs in Seoul/Korea vertreten.

Kosten und Errag

Die veriinderten Wechselkurse hatten eine Ver-
schirfung des internationalen Wetthewerhs sur
Folge. Um unsere Marktpositionen za halten
und in wichtigen Wachstumsbereichen noch
weiter aussubauen, nahmen wir ErlGscinboflen
hin, Ein Ausgleich durch Anpassung der Kosten
war nur begrenst miglich. Die rickliufigen
Preise bei Rohstoffen trugen zur Stahilisierung
der Muoterialkosien bei. Vorteilhaft wirkte sich
der weitere Aushau unacres internationalen Fer-
tigungsverbundes aus.

Gewinmverwendung

Wir schlagen den Gesellschaftern vor, den Jah-

rest berschufl van 220 Millhonen DM wie folgt zu

verwetidlen:

~ Fuwesung von 180 Millionen DM an die Of-
fenen Rilcklagen,

- Ausschittung einer Dividende von 40 Millio-
nen DM oder 5% des Stammbkapitals.

Die ausgewiesenen Eigenmittel erhihen sich da-
durch aufl 2 215 Millionen DM,

Im Vorjahr betrugen der Jahresilberschufl 224
Millionen DM und die Zuwetsung an die OHfe-
nen Ricklagen 180 Millionen DM, In der Var-
jahresdividende von 44 Millionen DM war ein
Jubiliumsbonus von 4 Millionen DM enthalten.

Die Robert Bosch Stftung GmbH erhile rund
90 % des avsgeschiittcien Betrags. Sie verwen-
det thre Ertrdige satzungsgemill fiir gemeinniit-
zige Zwecke, insbesondere flir Projekte aul den
Gebieten Gesundheitswesen,  Vilkerverstindi-
gung sowie Bildung und Erzichung. Sie ist Tra-
gerin des Robert-Bosch-Krankenhavses in Stutt-
gart, in dem 1986 ein Zentrum filr Herzchirurgie
setner Bestimmuong Gbergeben wurde,



Forschung und Verfahrenstechnik

Mikroelekironik

Die Bedeutung der Mikroelekivonik simmit in
unseren  Arbeitsgebicten weiter au. Wir ent-
wickeln mikroclekronische  Schaltungen  und
Bavgruppen e unsere Erzeugnisse, fir rechner-
gestiitzte Verlfahren sowie fir unsere Fertigungs-
systeme. Eine entscheidende Rolle fiir systemige-
rechte Lisungen spiclen anwendungsspezifische
integrierte Schaltungen, die der Markt nur in
begrenztern Umfing anbictet und die wir in
enger Zusammmenarbeit wischen System- und
Design=Ingenicuren verwirklichen,

Bewondere Bedentung hat dabel unser Techni-
sches Aentrum Mikroelektronik in Reutlingen,
das wir weiter auabuuten. Wir erarbeiteten dort
systembezogene, hierarchische Entwurfsverfah-
ren und spezielle Priifmethoden, die die Teatzeit
und Priifbarkeit imtegrierter Schaltungen (10)
verbessern. Unseren Entwicklern stehen jetat
eehn Schaliungshibliotheken zur Verfligung, in
denen erprobte und sul unsere spezifischen An-
wendungen rugeschnitteme  Schaltungsteile als
Block-, Zellen- oder Gate-Array-Strukturen vor-
liegen. Dadurch kinnen wir neue integrierte
Schaltungen in Bipolar- und CMOS Technik
schneller wnd sicherer entwickeln,

Mit einer CMOS-Piloafertigungslinie  kénnen
wir rusch Muster never integriener Schalungen
herstellen und dadurch Entwicklungszeiten ver-
kiirzen. Mehr als 70 von uns entwickelte anwen-
dungsspexfische 10 werden dereeit bei ons und
unseren Zulieferern gefertigt, etwa 150 wellere
sind in Planung und Entwicklung. Im Durch-
schmitt entwerfen wir wiichentlich einen 1€,
derzeit noch uberwiegend fiir die Kraftfahreeug-
ausristung, aber mir steigendem Antell auch fir
die Kommunikationstechnik und die Industrie-
elektromik.

Wichtige Fortschritie erzielten wir bei Lei-
stungshalbleitern  in Silizium- Planar-Technik:
wir entwickelten Endstufen mit integrierter
Funktionskontrolle [smart power). Mit unseren
in Hybridtechnik aulgebauten Sensoren, bei de-
nen der Fihler und die Auswerteschaltung auf
einem (ilas- pder Kerammikplinchen angeordnet
sind, konnten wir kieine, robusite, stirochere
und zuverbissige  Elcktronik var Ot verwirk-
lichen.

10

Als Folge zunchmenden Integrationsgrads wird
die Qualitivsicherung und Fehleranalvse bei
Halbleitern schwicriger, Anstelle optischer Mi-
kroskope und mechanischer Mellsonden setzen
wir Raster-Elekironenmikroskope mit Potential-
kontrast und Elektronenstrahlsonden ein. Bel
unseren  Testsystemen  werden  Spannungszu-
stinde aul dem 10 von Elektronenstrahlen abge-
tastet, Diese Einrichtungen haben ein optisches
Aullisungsvermiigen von finf Nanometern und
arbeiten bei MeBfrequenzen bis zu 250 MHe.
Chemische Analysen im Mikrobereich nehmen
wir mit der energiedispersiven Rintgenanalyse
vor, Mit diesen Pritfmethoden sichern wir die
hobe Qualidt und Zuverlissigheit cigener und
rugekaufter mikroelektronischer Bavelemente,

Eommumbationstechnik.

Im Vordergrund unserer Arbeit sichen dic &
fentliche und private Nachrichtentechnik, Biiro-
kommunikation, Videotechnik, Breithandkom-
munikation und Fernsehatudioctnrchiung, Um
dem wachsenden Bedarl nach Information im
Automobil, in der Nachrichteniibsertragung zwi-
schen Fahrzeug und Umwelt sowie Verkehrs-
information und -berinflussung nacheukommen,
setzten wir einen Schwerpunkt unserer Entwick-
lungstitigheit aul das Gebiet der Mobilen
Kommunikation, Dabei nutzen wir unsere Er-
fubrungen aul unseren beiden wichtigsten Ar-
beitigebieten  Kraftfahreeugausriistung  und
Kommunikationstechnik sinschlielilich der Mi-
kroelektronik und Sensorik.

Wir arbeiten aul den Sekioren kommerzieller
und privater Funk, Orung und Navigation,
Fahrzeug- und Verkehrsfiihrung bezichungs-
weise Verkehmberinlussung, Bediens und An-
zeigesysteme im Automobi] und untersuchen
Wege zur Verkniiplung mehrerer Steuer- und
Regelsysteme miteinander innerhalb des Fahr-
zeugs. Unsere Erfahrungen im  Arheitsgehiet
Kruftfahrzeugausriistung  setzen wir ein, um
die wachsende Zahl elektronischer Svsteme auch
der Mobilen Kommunikation im Krafifahrzeug
unterzubringen und zu beherrschen,

Wir haben fiir die Mobile Kommunikation be-
reits zahlreiche Produkte und Svsteme entwik-
kelt. Dazu gehiiren die Ubertragung digital
coddierter, standardisierter Verkehrsmitteilungen
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iber RIS (Radio Data System) und ein Konzept
fir dic Ubertragungstechnik und  Sprach-
codierung fiir das kiinfige digitale curopiische
Funktelefon im 900-MHz-Beraich (5 900 D,
Unser Funk-Dateniibertragungssvstem BOTE
{Bosch-Textiibertragung] mit sehr hoher Stie-
sicherheit nutzt zum Heispiel der ADAC fiir die
Eommunikation mit seinen Strafenwachtfah-
rern,. fusammen mit unserer Betellimungsgesell-
gchafi. ANT Nachrichtentechnik bieten  wir
landesweite Personenrufsysteme mit Sendern,
Antenmen umd Empiingern sowie Anlagen und
Crecfite fiir Stade-Funkrifdienste an.

Autbauend auf den Edahrungen it unserem
SAutolahrer-Leit-  und  -Informationssystem™
(ALI), das in einem li Grobiversuch aul
Autobahnen Nordrhein-Westfalens erprobt wird,
treiben wir die Entwicklung autarker Ortungs-
und Navigationssysteme fir  Kraftfahrzcuge
varan, Neben einer Navigatonshilfe vorzugsweise
gur Orientierung in Stadtgebieten entwickeln wir
landesweite bezichungsweise weite Liel-
fithrungssysteme, diesich aufdigitahsierie Karten
gtiiteen und die ohne Infrastruktur-Einnchiungen
auskommen. Das System  Travelpilot™ bietet dem
Fahrer eine Darstellung von Strafiennetz, Stand-
ort und Ziel, unser ,, Elekironischer Verkehrslotse
fir Autofahrer” (EVA) gibtthm Empfehlungen fiar
iie jeweils beste Fahrtroute. Im Rahmen des EU-
REKA-Projckits DEMETER {Digital Electronic
Mapping of European Territory) beteiligen wir
uns an der Entwicklung eines curopaweiten Stan-
dards fiir die Digitalisierung von Straflenkarten.

Wir betreiben Grundlagenuntersuchungen zur
besseren Ergonomie der Anzeige- und Bedien-
systeme in Fahrzeugen und haben Vorschlige
erarbeitet [lir cine zentrale Bedienung und An-
reige in Menitechnik [lir die Bordinformation
und die Unterhaltongsfunktionen.

e europiische Automobilindustrie verfolgt n
ihreim Forschungsprojeke PROMETHEUS ([ Pro-
gram for a European Traffic with Highest Effi-
ciency and Unprecedented Safety) das Ziel, die
Abliiufe im StraBenverkehr durch bessere Infor-
mations-, Kommunikations- und Regelsysieme
u optimieren, Wir werden an diesem Projekt
teilnelimen und aul mehreren Gebicten eigene
Beitriige leisten,

Zusammen mit nationalen und internationalen

Institutionen beteiligen wir uns an der Entwick-
lung und Standardisierung kiinftiger Systeme der
Fernseh- und Hicfunkiibertragung. Far die Satel-
liten-Fernsehiibertragung stellen wir Baugruppen
und Endgeriite unter anderem fiir den Em

von [-MAC-Signalen des Rundlunksarelliten
TV-SAT bereit. Gerite, die digitalisierte Hirfunk-
wend ither Satellit [Digital Audio Broadcast,
DAB) in Compact-Disc-Chualitin aufnehmen und
wiedergehen, stellten wir zur Erprobung bereit.

Im Rahmen der curopdischen Forschungspro-
gramme ESPRIT und RACE beteiligten wir uns
an Enmwicklungsprojekten fir die kunftige Breit-
handkommumnikation,

[¥e von unserer Tochtergesellschaft Telenorma
entwickelte Schnittstelle zum  Anschluf von
Endgeriten an ISDN-Rommunikatinnssysteme
wurde deutscher Industrie-Standard. Die ur-
sprimnglich aul mehreren Chips untergebrachten
Schnittstellenfunktionen fallten wir in einen inte-
grierten Schaltkreis zusammen.

Den ehenfnlls von Telenorma entwickelien Zen-
tralen Zeichenkanal nach CCTTT Nr. 7 fiar das
kiinftige 1SDN-Netz erprobt die Deutsche Bun-
despost seit Mitte | 986 unter Praxisbedingungen
im digitalen Fernsprechner.

Wir verstirkten  unsere Entwicklungstitighet
auf dem Gebiet der digitalen Ubertragung von
Sand- und Bewegthildern fiber Telefonleitungen
im Schmalband-15DMN; dabei arbeiten wir eng
mit mchreren Hochschulinstituten susammen,

Werkstotle

Unsere  Forschungsarbeiten  bei WerkstolTen
konzentrierten wir aul metallische und  keromi-
gche Sinterwerkstoffe sowse aul Verfshren zur
Herstellung von Sinterteilen. Bei Sintermetall-
teilen erziclten wir weitere Fortschrite; dabes
setzten wir auch Werkswolle ein, die schmelz-
metallurgisch nicht herstellbar sind. Durch ge-
mcinsamis Pressen mehrerer Polver und an-
schiicendes Sintern lassen sich Teile [ertigen,
die an verschiedenen Stellen unterschiedliche Ei-
genschaften aufweisen und damit den jeweiligen
lokalen Anforderungen entsprechen, Beispiele
dafiur sind Bauteile, dic an bestimmien Stel-
len hart sein missen, om VerschleiBkraften zu

I
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widerstehen, an anderen Stellen aber durch
Schweillen gefiigt werden milssen.

Durch Kombination von weichmagnetischen
und paramagnetschen  pulvermetallurgischen
Werkstotlen erzeugten wir Bauteile, bei denen
der MagnetuB nur iiber einen bestimmien Be-
reich des Bauteils geleter wird.

Bei Oxidmagneten aul Basis von Hartferriten,
die wir fiir permanenterregte Motoren cinsetzen,
konnten wir die magnetischen Eigenschaften
weiter verbessern, Durch cine erhohie Koerzitiv-
leldstivke der magnetischen Polarisation ohne
Beeintrichtigung der Remanenzwerte wird die
irreversible Entmagnetisierung in starken Ge-
genfeldern vermindert.

Auch bei Neodym-Eisen-Bor-Magneten erziel-
ten wir durch einen genau abgestimmten Her-
stellprozell Werte der Roerzitivieldstirke, dic
hisher nur durch Zusate wreiterer Seliene
Erden-Metalle  erreicht wurden,  Gleichzeitig
verminderten wir dic Temperaturabhiingigheit
von magnetischen Eigenschafien,

Reramik-Metall-Verbmdungen serzten hisher in
der Regel eine gut hafiende Metallschicht aul der
Keramikoberfliche voraus. Bei Nichioxid-Kera-
mik befriedigie dieses Verfahren nicht, Durch
Aktivittung erzielien wir rilreie Keramikmetall-
Verbindungen hober Temperaturbestandigheit
mit sehr guiter mechanischer Festigheit.

Ein von uns entwickelter Werkstoff fiir Endopro-
thesen aul der Basis von kohlenstoffaserverstirk-
tem Triazinharz zeichnet sich durch an die Kno-
chen angepallte Festigheitseigenschafien, gerin-
gen Verschleill und Biokompatihilitat ass, Die
ginstigen Ergebnisse lassen eine im Vergleich zu
bisher iiblichen Werkstoffen erhihie Langzeit-
stabilitit erwarten; die klinische Erprobung am
Menschen wurde mit einer Hiifigelenkpfanne
begonnen.

Messen und Prulen

Fir die fortschreitende Produktionstechnik und
die Qualivdssicherung neuer oder welterentwik-
kelter Produkie sowie fiir wissenschaftliche Aul-
gahen beniitigen wir immer wieder neue Mell-
und Pritfverfahren sowie Sensoren und Gerate.
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Ihr Einsatz in der Fertigung erfordert hohe Zu-
verfassigheit, kurze Mefizeiten sowie automati-
sche Pril- und Abgleichvorgange. Beispiele un-
serer Entwicklungsarbeiten sind automatische,
schnelle Durchflull-Meliverfahren hoher Gensu-
igkeit fir dic Endpriifung in der Serienfertigung
von Einspricediisen flir Dieselkrafistofl, ein ra-
dinmetrisches Fluoreszenzverfahren filr die zer-
stirungsfreie. Dickenmessung von Nickelschich-
ten aul Emen-Nickel-Legierungen in Ventilbau-
teilen und ein polarisationsoptisches Verfahren
eur raachen Vermessung der extrem diinnen,
durchsichtigen Korrosionsschutzschichten  aof
Metallspiegeln von Schelnwerferrefiektoren.,

Wir entwickelten ein Sensorprinzip zur Erfassung
mechanischer Positionen durch die Komhbination
von Induktive und Wirbelstrom-Mellverfahren.
Dabei milft ein einnger Sensor beide Effekte ab-
wechselnd  gegeniiber ferromagnetischem  und
nichtferromagnetischem Material. Dadureh sind
herithrungslose MeBanordnungen — beispiels-
weise zur Drehzahlmessung oder Positonshe-
stimmung — miglich, bei denen das Mellsignal in
weitenm  Girenzen  unabhiingig von  Abstands-
::Ehwnnkunn:n des Sensors ausgeweriet werden
anm.

Zur Messung des Schmierzustandes van Wiilz-
lagern bei dynamischer Beanspruchung bauten
wir cinen Prifstand zur kapazitiven Schmier-
flm-Dickenmessung. Die Melmethode

licht mit wenig Aufwand die Beobachtung der
Schmierfilmbildung in Abhingigkeit von Bela-
stung, Temperatur und Drehzahl. Dadurch kin-
nen Schmberstolle fir Wilzlager gesielt ausge-
withit oder entwickelt werden.

Oberflichenmontierte  elektronische  Bauele-
mente und Baugruppen ohne AnschluBdrihte
ermiglichen eine hohe Packungsdichte und da-
mit kleinere Gerlite, wie sie inshesondere [Tir un-
sere Kraftfahreeugausriistung benitige werden.
Wir entwickelten Teste und Priferfabren, um
die Zuverlissigheit dieser Bavelemente im Ver-
bund mit der Leiterplarte sicherzusiellen,

Physikalische Technik

Wir fihrien wnsere Grundsatzuntersuchungen
iber die Herstellung und Eigenschafien diinner
Schichten auf verschiedenen Substraten intensiv
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weiter. Dies gilt fir metallische und anorgani-
sche Schichten, die durch Bedampfen, Lerstiu-
ben, Gasphasen- und Plasmashscheidung aufge-
brocht werden, ebenso wie fir fisiche
Schichien, die beispielsweise durch Plasmapo-
Ivmerisation erzeugt werden. Anwendungsbei-
spicle der gewonnenen Erkenntnisse sind diinne
Senunrschichten mit batmmmien  elektrischen,
magnetischen oder mechanischen Eigenschafien,
harte Verschieiffschuteschichten auf hochbean-
spruchten  Werkzeugen und  Erzcugnisteilen,
Kaorrosionsschutzschichten aufl Reflektorspicgeln
und Abgassensoren, kratz- und abrichieste Poly-
merschichten aul Kunstsioffoberflichen sowie
Lenerbalnen und Schwingkreise bei Hybrid-
schaltungen der Nachrichtentechnik,

e Erorschung von Einspritevorgingen an
Diisen fir die Zuofiihrung von Benzin  und
Diesellrafisiofl vertieften wir mit Studien an
Grofmodellen. e Ergebnisse fiihrten zu Ver-
besserungen der Korrelationen ewischen  ver-
schiedenen Kraftstoffen an Serienventilen und
der kondtruktiven Details im Sitz- und Zumell-
bereich. Fertigungstechnische Einflisse aul das
Verhalien der Diisen lassen sich aufgrund unse-
rer Modellunsersuchungen gut abschiitzen.

Mit einem neven Disenpriifstand zur dynami-
schen Strahlkraftmessung kimnen wir die rium-
liche und zeitliche Krafistoffeerteilung im Ein-
spritzstrahl unter motardhnlichen Bedingungen
erfassen, Die Art der Strahlaufbereitung heein-
Mullt die Verbrennung im Motor und damit den
Kraltstollverbranch, die Schadstolfemission und
den Gerduschpegel.

Um Stromungsvorginge an Ventilen beim Fin-
spritzvorgang heobachten au kiinnen, entwickel-
teri wir ein Verfahren zor Herstellung sehr form-
genauer Glasteile. Prizise bearbeitete Metallfir-
men werden unter Beachtung aller thermischen
Faktorem mit Glas umschmolzen; das Metall
wird anschlicBend chemisch herausgefitzt, Die
Clasteile weisen exakt die Konturen und die
Oberflichengiite der Metallkerne anfl

Um robuste und wartungsarme Asynchronmo-
toren auch bei hohen Dhnamikanforderungen
einsetzen zu kimnen, haben wir cin Antrieb-
system mit L feldorientierter Regelung™ aufge-
baut uned erproabt,

Fertigungstechnik

Fiir die auwtomatisierte und fexible Fertigung
nutzen wir immer mehr die Mikroclekironik,
Diie Integration der Mell- und Regeltechnik in
dir Fertigung treiben wir iniensiv voran; wir si-
chern damit die Qualitit von Verfahren und
Produkten.

Fiir die Steuerung von Fertigungslinien entwik-
kelten wir ein System zum zentralen Verwalten
und  Vertellen  produkspezifischer Maschinen-
daten. Dabel wird ein Kleinrechner als Linien-
rechner mit den einzelnen Maschinensteuerun-
gen dber cinen Koppelbaustein verbunden, der
auch den Anschlull von Stewerungen anderer
Hersteller an das System ermoglicht. Mit diesem
System kimnen wir eingelne Einrichtungen oder
ganze Montagelinien unter Verwendung der im
Rechner gespeicherten Daten rasch vollantoma-
tisch umristen, Durch Anschlull eines tberge-
ordneten Rechners werden wir das System in
eine rechnergestiitete Fertigung einbeziehen.

Wir erarbeiteten Rechperprogramme, die eine
Optimierung der Bearbeitungsreihenfolge und
die rasche Reaktion aal Anderungen oder Stiir-
cinfliise im Fertigungsablauf wirksam unter-
stilteen,

Weitere Schwerpunkte unserer lertigungseechni-
schen Arbeiten gelien der Leistungserhchung
und sicheren ProzeBbeherrschung beim Bearbei-
ten und beim Figen. Wir untersuchten dis
System Werkstoll-Maschine-Werkzeug auf seine
Eignung fiir Feindrehs und  Schleifvorginge;
gewonnene Erkenntnisse setzten wir in die
Praxis um.

Beim Widerstandsschweillen erzielten wir Fort-
schritte durch den Ubergang zum Schweillen mit
Gleichstrom., SchweiBeeiten im Bereich weniger
Millisekunden und das Modellieren des Strom-
vetlaufs ermiglichen es, Werksiolle mit hoher
elektrischer Lenflilngkeit zu schweillem, Spritzer
ru vermeiden und den Bautelleverzug zu beherr-
schen, Um die gange Anwendungsbreite dieses
Verfahrens zu kldren, haben wir Stromgquellen
hitherer Leistung selbst entwickelt.

Durch Figen und Schweillen mit Lasern erreich-
ten wir die schr hohe Prozell- und Produkgiite,

13



Forschung und Verfahrenstechnik

die bei Sensoren und elektronischen Baugruppen
gewidhrleisier sein muB. Der Einsatz von Lasern
fiihrte auch 2u wesentlichen Verbesserungen bei
der eng begrenzten lokalen thermischen Obwerfli-
chenvergiitung metallischer Bauteile,

An die Feinbearbeitung mechanischer Bauteile,
besonders flir Einspritzsysieme, werden immer
hithere Anspriiche gestellt. Wir verbesserten un-
gere Methoden zur Maschinenabnahme und
skontrolle und entwickelten Verfahren, um das
thermische Verhalien zo messen und Schwin.
gungsvorginge in Abhingigkeit von Drehzahl
und Belastung der Maschinen zu erfassen,

Feinmellgeriite fiir die Ersengniskontrolle in un-
mittelbarer Nihe der Fertigung stellen wir mit
von uns kanstruierten Magnetfedersystermen auft
st lassen sich Stareinflilsse niederfrequenter Ge-
biudeschwingungen auwsschalten und Mellehler

wermeiden,

Zur Prozellfiiberwachung und -steucrung bei ao-
tomartischen Montagesystemen setzen wir zunch-
menid Bildverarbeliungssysteme groller Zuver-
Hssigheit ein. Mit Hilfe der Bildverarbeitung
kinnen wir zum Beispiel den Elektrodenabstand
von Zindkerzen ohne Kraftemnwirkung aul die
Mittelelekirode genay einstellen und bei Elekero-
Kraltstoffpumpen die kundenspezifischen An-
schlufitelle nach Typ, Vollstindigkeit und Form-
fehler automatisch iberwachen.

Lur hontrolle von Klebe-, Vergull- und Tmpri-
gnierverfahren mit flilssigen Zweikomponenten-
Reaktionsharzen entwickelten wir ein anpas-
sungslihiges Prozefiiberwachungssystem, das
kontnuierlich die wichtigsten Prozeldaten er.
[alle, registriert und auswerter. Qualigisheein-
flussende Abweichungen der Einzelkomponen-
ten oder der Hare-Harrermischung werden ange-
zeigt.
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Marks

1986 wurden weltwedt 45,3 Millionen Kraffahr-
zeuge gefertigt, davon rund 41,7 Millionen in der
westlichen Welt (1985: 41,1 Millionen). Die Ent-
wicklung in den wichtigaten Regioneni werhiel
unterschiedlich. In Nordamerika war die Pro-
duktion mit 13,2 Millionen K en treitE et
hishter Nachfrage rickifufig, was aul die stark
gewachsene Einfubr inshesondere aus asian-
schen Lindern zurtickzuflibren st In Japan
stieg die Fertigung von Personenkraliwagen er
neut wn, sank dagegen bei Nu en. Ins-
gesamt wurden dort 12,3 Millionen Einheiten
hergestellt

Eine deutlich hishere: Nachfrage vor allem nach
Personenkraftwagen und kieinen Nutzfahreeu-
gen fihrie za cinem Anstieg der Automobilpro-
duktion in Westeuropa um 5% gegeniiber 15983,
e Bundesrepublik Dewtschland verzeichnete
ein Plus von 3% in Groflbritannien dagegen
ging die Produktion um 5% zurick. Der Anteil
japanischer Importautes an den Neuzulassun-
gen in den westeuropdischen Landern nahm
weiter gu und erreichte in der Bundesrepublik
Deuatschland 15 %,

Insgesamt Lag Westeuropa mit einer Produktion
von 13,3 Millionen Kraftwagen vor Nordame-
rika und Japan. Zisammen erzeugien die drei
Regionen 93 % der in der westlichen Welt ge-
bauten Kraftfahrzeuge. Von den dibrigen Liin-
dern wicsen Hrasilien und insbesondere Sad-
korea kriiftige Produktionserhihungen anf.

In der Bundesrepublik Deutschland verzeichne-
ien die Hersteller von Kraltfahrzengteilen und
-ausristung cin Umsatzples von 5,2 %. Weniger
giinstig entwickelie sich die AuBenhandelshilanz
dieser Branche. Withrend die Einfuhren om
9.2 % anstiegen, betrug der Exportnuwachs nur
4,2% pegeniiber dem Vorjahr. Die japanischen
Einfubren von Kmaftfahrzeugteilen und -aus-
ritstung in die Bundesrepublik Deutschiand nah-
men sogar um 144 % zu, wihrend sich die
deutschen Ausfuhren nach Japan nur um 6,5 %
erhilinen,

Wegen der steigenden Nachfrage vor allem nach
schadstofarmen Personenkraltwagen und nach

hochwertiger Kraftfahrzeugavariisung konnten

wir unseren Umsatz in diesem Arbeisgebiet um
3.7 % aul weltweir 12673 Millionen DM erha-
hen. Unser Geschiift mit Benzin-Einspritzanla-
gen nahm weiter 2u, In den USA sind bereits
68 % der 1986 produzierten Personenkraftwagen
mit Ouomotoren mit diesen energiesparenden
und umweltfreundlichen Systemen ausgeriistet,
in Japan 41 % und in Europa 20 %.

Auch auf dem Gebiet der Einspriczansriistung
ffir Dieselmotoren erhithten wir unseren Umsatz.
In der Bundesrcpublik Deutschland waren mehr
als 77 % der neu tugelassenen Personenkraftwa-
gen mit Dieselmotoren ausgeriistet. Immer mehr
Autermohilbersteller bieten aufler schweren auch
leichoe Mutefahrzevge mit Dieselmotoren an,

Ll nser Geschialt mot Antiblockiersystemen [ ABS)
entwickelte sich wiederum  sebir p-:nh‘h', 14HEG
bauten wir mit 600000 ausgelieferten Andagen
unsere fishrende Weltmarkiposition weiter aus.
Fiir 1987 planen wir eine Steigerung aul eme
Million -’mhh]nr:hmﬂ}'m:m: Viele Fahrzeugher-
steller in Eoropa, in den USA und in Japan ri-
sten Krafifahrzeuge threr Produktion mit Bosch-
ABS aus.

Auch aul dem Produkigebier Heizungs und Kli-
maregelungen und bei anderen Komfortausstat-
tungen steigerten wir unsere  Umsime, Wir
heferten erheblich mehr Scheimwerler in die
USA. U dicsen Markt kundennah versorgen zu
kiinnen, grindeten wir dort zusammen mit der
Keeler Brasa Co die  Fertigungsgesellschafi
KB-Lighting Inc in Kentwood, Michigan, Bei
Startern und Generatoren gewannen wir Markt-
anteile in Buropa und in den USA.

Weltweite Prodiiktion

Uniser weltweites Geschift mit Kraftfahrzeugans-
ristung veranlalite uns schon frihzeitg, Fer-
tigungsstandorte in Eurtipa aullerhalb Deutsch-
tands und in Ubersee aufrubasen. Heute produ-
gicren wir Kraftfahreeugansnistong i 31 eigenen
Werken in 15 Lindern aufiechalb der Bundes-
republik Deuschland, im Inland fertigen wir an
17 Standorten. Voo unserem Gesamtumsatz von
12675 Millionen DM aul diesem Gebiet wurden
tm Ausland 35% erziel. Wir werden unsere
Austandsfertigung entsprechend den Markterfor-
dernissen weiter ausbaven,
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Unsere auslindischen Fertigun lachaften
bieten den dortigen Automobilherstellern eine
markinahe Versorgung mit Kraftfahrzeugavsri-
stung. Die Entwicklungs: und J‘I.P'Ptthtiumlh'
tetlungen unserer Gesellschaften in Australien,
Brasilien, Frankreich, Indien, Mexiko, Spanien,
Siidafrika, in der Tirkei und in den USA pas-
stn unsere Produkte an die regionalen Erforder-
nisse an,

Technik

Der verstirkte Einsatz technisch hochwertiger
Systeme wird zu einer weiteren Verbesserung
der Funktionen und der Qualitit des Automo-
hils. [Ghren. In den Bereichen Antrichsstrang,
Fahrwerk und Lenkung, Karosserieausriistung,
Fahrzeugkommunikation und Diagnose werden
runchmend umiassende clektronische Steuerun-
gen und Regelungen angewendet, Wir oeiben
dicse Entwicklung mit umfangreichen Program-
men voran, wobel wir besondere Schwerpunkte
bei  anwendungsspezifischen  mikroelektroni-
schen Bauelementen sowie Sensoren und Stell-
ghiedern hoher Letstungsfihigkeit, Genaulgkeit
tind Lebensdauger setzen.

Antrichsstrang

Wir begannen mit der Serienfertigung ciner
neven Virante unserer Benzin-Einspritzanta.
gen, der L3-Jetronic, bel der das hochintegrierte
elektronitche Stevergeriit mit dem im Motor-
rum. eingebauten Lo NIMESHET  ZUSAM=
mengelall ist | Elektronik vor Ort™).

I der dritten Generation figten wir bel unserer
digitalen Motorsteuerung Motronic zusieliche
Funktionen wir sequentielle Einspritzung sowic
Sreuerung der Tankentliiftung hinzu. Damit er-
reichien wir eine weitere Verbesserung der Ab-
gasreimigung und des Fahrverhalens, Zusiite-
liche Funktionen sind die Klopfregelung und dic
Eigendiagnose des Syatems.

Eine Weiterentwicklung unserer Zentraleinaprit-
zung Mono-Jetronic bringen wir 1987 aul den
Markt. Sie enthdlt eine Alpha/n-Steuerung
( Drosselklappenstellung/Drehzahl] und cin sich
selbwt kKorrigierendes Kennfeld. Mit diesem Sy-
stem kann ein Fahrverhalten erzielt werden, das
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dem eines Fahreeugs mit  Einzeleinspritaung
nahekomme. Der Funktionsumfang unserer KE-
Jetronic wurde um eine elektronische Ziindung
erweitert, so dall 1987 eine KE-Motronic zur
Verfitgung steht.

Fir kleine Fahrzeuge setzen die Automobilher-
steller immer hauliger die Transistorzimdung
ein, die wiederum bei Fahrzeugen der gehobenen
Klasse zunchmend von der elektrontschen Ziin-
dung abgelést wird. Die Nachfrage nach Syste-
men mit  integrierter  Klopfregelung  steigt.
Newere Zindanlagen enthalten mehrere Kenn-
felder, die fir die Verwendung von Kraftstallen
unterschiedhicher Oktanzahl entweder manuell
gtler durch die Klopfregelung automatisch um-
geschaliet werden. Wir begannen mit der Serien-
fertigung einer Zundanlage mit automatischer
Umschaltung,

Fiir Pkw-Dieselmotoren fuhrien wir die elekiro-
nische [hesel-Einspriteregelung EDC [Electro-
nic Diesel Control) serienmibig ein. Die EDO-
Anlage umfafit aufler der elektronischen Rege-
lung von Einspriczmenge und Spritzbeginn wei-
tere Funktionen wie Abgusrickfihrong und
Fahrgeschwindigkeitsregelung.

Auch fir Nutefihreeug-Dieselmotoren nahmen
wir die Serienproduktion von Einspriteanlagen
mit EINC aul, Sie erweitert den Funktionsumfang
der bisher verwendeten mechanischen Regler
ebenfalls betrichilich und hat ein weiter verbes-
sertes  Betriehsverhalten des Dieselmotors zur
Folge.

In Serie angelaufen ist cin System fir Omni-
busse, das das Ubertragungsgestinge rwischen
Gaspedal und Emspriczpumpe durch ein elek-
tronisch gesteueries Servosystem mit elektromo-
torischem Antrieh ersetzt. Dicses sogenannie E-
Gas-System [ elektronisches Gaspedal”) wird
kiinfiig auch in Verhindung mit der Antrichs-
schlupfregelung  angewendet. Die Funktionen
Fahrgeschwindigkeitsregelung  wnd  Hichstge-
schwindigheitsbegrenzung sind in dem System
enthalten. Wir lieferten  mehr  elekironische
Steverungen fir Automatikgetriebe aus und ver-
stirkten die Entwicklungskapazititen aul die-
sem Grebiet,

Scit 1986 fertigen wir Stevergeriite, die Fehler
innerkall des Systems erkennen, sprichern wnd
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bet Abruf anzeigen. Zum Beispiel sind alle EDO-
Svsteme mit dieser Eigendiagnose ausgestatter.

Fahrwerk und Lenkung

Dias Antiblockiersystem ABS fir Personenkrall-
wagen fertigen wir in modularer und integrierter
Bauweise, Sonderausfiihrungen entsprechen den
Forderungen nach Allradtaughichkeit und nach
Verzogerung des Giermomentauthaus.

Um die stark steigende Nachfrage nach ABS er-
fiillen zu kinnen, errichieten wir in Immenstadt/
Allgiin ein Werk, in dém wir im Angust 1986 die
Produktion hydraulischer ABS-Komponenten
aulnahmen. Fiir den Bauw eines weiteren Werkes,
das die Fertigung von ABS-Sreuergeriiten und
-Sensoren aufnehmen sall, haben wir ein Ge-
linde am Stadtrand von Ansbach erworben.

Aul der Basis des Antiblockiersystemns entwicke]-
ten wir die Antrichsschlupfregelung {ASK), mit
der beim Antreiben der Rader die estmdgliche
Fahrstabilitit erzielt wird, dhnlich wic beim
Bremaen durch das Antiblockiersystem, Beim
ASR kann dics mit Hilfe einer elektronischen
Regelung aul zwei verschicdene Arten erreicht
werden. Einmal fishrt selbsttatiges Bremsen des
durchdrehenden Antriebsrades und gleicheeitige
Reduzicrung des Motormoments durch Eingniff
in die Drosselklappe #u einer Sperrdifferential-
wirkung, die nicht nur die Stahilitat echiht, son-
dern auch die Traktion verbessert. Dhe eweite
Misglichkeit besicht in der schnellen Reduzie-
ring des Motormoments durch Eingrill in die
Liindung und gleichzeitigen Eingnrill in die Dros-
selklappe. Beide Arten der Antricbsschlupfrege-
lung werden in naher Zokunft serienmilBig ein-
gesetzt,

[Mas Antiblockiersystem fur Nutslahrgeuge mit
Druckhufthremsanlagen, das wir 1981 aul den
Markt brachien, st inzwischen in Westeurapa
weit verbreitet; eintge Dmnibushersteller seteen
s bereits als Standardausriisiung ein. Als wei-
teren Beitrag zur Erhithung der aktiven Sicher-
heit von Nutzkraftwagen werden wirv in Kiirze
auch die Antriebsschlupfregelung fiir diese Fahr-
reuge einfuhren. Das System umfaBt einen
Brems- und einen Motorregelkreis, wobei der
Zugrill gum Mowr mit E-Gas-System oder diber
die clektmnische Diesclregelung erfolgt. Auch

diese neuen Systeme sind mit Eigendiagnose ans-
gestatiet.

Zur Verbesserung der Fahmicherheit und des
Fahrkomforts haben wir mit der Entwicklung
elektronischer  Fahrwerkregelungen fiir Perso-
nen- und Nutzkraltwagen begonnen. Spezielle
Senzoren messen das dynamische Verhalten von
Achsen und Karosserie, und ein elektronisches
Steuergerat  beeinfluft dber Stellglieder das
Damplersystem so, dall das Fahrzeng zu jedem
Zeitpunkt an StraBenverhiilinisse und Fahrzo-
stand bestmiglich angepafit ist,

Als Alternative zur hydraulischen Servolenkung
entwickeln wir cinen elektromotorischen Servo-
antrieh fiir Lenkungen, der die vom Fahrer auf-
gewandte Lenkkrafi verstirki. Dieser Servoan-
trieh wird {iber Sensoren sowie Steverungs- und
Leistungselektronik so angesteuert, dal} in allen
Fahrbereichen eine sichere und leichte Fahr-
zeugfithrung erreicht wird. Wesentliche Vorteile
dieses Systems gegendiber einer konventionellen
hydraulischen Servolenkung liegen vor allem m
der besseren Anpassung der Servounterstiitzung
&n die Lenkvorgiinge des Fahrers sowiec an die
Fabrzeuggeschwindigheit. Aullerdem wird mit
der elektromotorischen Lenkhilfe, die sich leicht
an die verschiedenen Fahmeugtypen anpassen
I, der Krafisioffverbrauch nennenswert redu-
pert. Weltere Voreile sind  einfacher Einbau
und einfache Wartung, Das System kann auch
fiir Hintermadlenkung verwendet werden,

Kirosserisausmstung

Flektronische Steverungen wenden wir bei Hei-
rungs- unl Klimaregelungen (einschlieBlich der
Kompressor- Leistungsregelung)  sowie bei der
elektrischen Siverstellung  [Positionsspeicher)
an. Fiir Ruckhaltesysteme wie Airbag und Gurt-
straffer Hefern wir Sensoren und die Auswerte-
elektronik. Um Fehlauslisungen zu vermeiden,
werden diese der Sicherheit dienenden Anlagen
standig elektronisch iberwache

Wir entwickelten ein Spoiler-Wischhilan, bei
dem ein Windleitelement im Mitelbiigel die An-
prefkraft  geschwindigkeitsabhingig  reguliern.
Verbesserten  Schutz vor Fahrecugdichstihlen
bieten unsere neven Alarmanbagen mir elekiro-
nischem Sicherungsoode, Zwel besonders Nache
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Lusatzscheinwerfer kfinnen problemlos aoch an
acrodynamisch sehr giinstig pestaloete Kraftfahr.
zeuge angebaut werden.

Fahreeugkommunikiation

Fiir die Information dber Fahr- und Betrichsdaten
liefern wir seit 1982 optoelektronische Kombina-
ponsinstrumente mit Vikuumiluoreszenzinze-
gr. 1984 fikrien wir als weltweit erster Anhieter
Fahrdatenrechner fiir das Krafifahrzeug ein, bei
denen Halbleiterchips zur Anstenerung der Fliis-
sighnstalle direkr aul die Display-Glasfiichen
aufgebracht werden (chip-on-glass}. Wir began-
nen die Serienfertigung eines weiteren Instru-
ments mit Flissighristallanzeige (LOD) in dieser
platzsparenden und zuverldssigen Technilk.

Die Vielzahl der eclektronischen Systeme im
Fahreeuy darf den Fahrer nicht vom Strallenver-
kehr ablenken, Wir entwickeln daher cin Anzei-
gegerit in Menfitechnik, bei dem die Anzahl der
Einzelanzeigen und der Bedienclemente redu-
ziert wird, Stindig angezeigt werden nur die
stets notwendigen Informationen wie Geschwin-
digkeit, Tankinhalt und Kilometerstamd, Alle
weiteren Informationen, rum Beispiel Cldruck,
Kihlmiteltemperatur, Reichweite und Fahr-
zeit, erscheinen nur nach Abrufl durch den Fahe
rer oder im Fehlerfall, Auch die Anzeigen und
die Bedienung fiir Autoradio, Klimaanlage,
Navigationssysteme, Verkehrsleitaysteme, Auto-
telefon und  Kraftfahrzeug-Betriehafunkgerite
kinnen integriert werden,

Die wachsende Zahl elektronischer Svsteme im
Krafifahreeug erfordert ein neues Koneept fiir
den Datenaustausch zwischen den cinzelnen
Stewergeriten, Wir haben dazu ein siandardi-
siertes Protokoll fir cine senelle Datenverbin-
dung entwickell. Das Umsetzen der Daten In ein
seriglles Signal, das priorititengestouerte Sen-
den, dis - Wiederholen bim Fehlerfall sowie das
Emplangen und Zuriickwandeln in parallele Da-
ten  besorgen spezielle Halbleiterbavelemente,
die wir selbst entwickein, Fiir Anwendungen, die
einen verzbgerungsireien Datenaustausch erfor-
dern, sind diese Bavelemente so leistungsfihig,
dafl die Mikroprozessoren der zu verbindenden
Systcme wie Benzineinspritzung, Zindung und
ABS zeitlich nicht belastet sind. Das Senden und
Emplangen von Daten erfolgt genauso einfach

wit das Speichern und Lesen aus einem Daten-
speicher. Bel weniger zeitkritischen Anwendun-
gen — das gilt zum Beispiel fir Bedienclemente,
Klimaanlage und Kleinmotoren - kiinnen Teile
des Protokolls durch Software verarbeitet und
damit Hardwarekesten eingespart werden.

Mhagnose

Wir statten elektronische Svateme im Krafifahr-
zeug cinschlieflich des Datenibertragungssy-
atemns zunchmend mit Eigendiagnosefahiglrit
aus. Fiir die Kraftfahrzeug-Werkstatien stellen
wir ein Erganzungsmodul fir unseren Motor-
tester MOT 5000 zur Verfligung, mit dem gespei-
cherte Eigendiagnosedaten der Steuergerite aus-
gewertet werden kiinnen. AuBerdem bieten wir
cin eigenstandiges Geerfit gur Auvswertung der
Selbstdiagnosedaten fiir den Kundendienst an.

Da wir unsere Eigendiagriosesysteme aofl der
Grundlage emer international standardisiersen

Schmttstelle aufbaven, ist die Anwendung niche
aul’ bestimmee Automobilmodelle oder wenige
elektronische Systeme beschrinkt. Sowohl das
Eigendingnosemodul aus der Motortesterreibe
als auch das eigenstandige Selbsuliagnosegerit
aind iiber eingegebene Softwareprogramme er-
weiterungsfihig und damit auch aufl kinftige
Priflinge mit Eigendingnose-Schaitestellen vor-
bereiter.

Handelsgeschadt und Kundendienst

Die Ersatzreilversorgung und den Kundendienst
fiir unsere Produkte im Kraftfahreeug stellen wir
durch unsere weltweite Bosch-Kundendienst-
organisation sicher, die wir aul’ 84753 Betriebe
{1985: 8027 Betriche) erweitert haben; in dicser
Organisation sind rund 90 000 Mitarbeiter titig.
In Nordamerika begannen wir mit dem Aufbau
spezicller Servicestellen [ir elekironische Sy-
steme im Kraftlahrzeug, Schwerpunkt unseres
Programms sind Erzeugnisse und Dienstleistun-
gen fur sicheres und wirtschaitliches Fahren.

Der Inlandsumsatz im Handelsgeschiifi ene-
sprach unseren Erwartungen. Wihrend wir im
curopiischen  Ausland unsere  Mark Tt
weiter ausbauen konnten, mullten wir in Nord-
amerika, n den an die Dollar-Wihrung ange-
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lehnten Mirkten Stdosiasiens sowie in den end-
dlffrdernden Lindern Umsaizeinbulien hinneh-
M.

fur Starkung unserer Verkaufs- und Kunden-
dienstorganisation arbeiten wir an der systemarti-
schen  Verhesserung  des  Lielerservices. Im
Inland richteten wir etsen Schoelldienst fur drin-
gend bentitigre  Ersatmteile ein, der sich gut
bewithrt hat und den wir asch auf andere euro-
piische Linder ausdehnen werden. Den Bild-
schirmtext-Verbund mit umserer inléndischen
Bosch-Kundendienstorganisation nuteen wir 2u-
aatzlich fir den rationellen Aastausch betriehs-
wirtschaftlicher und technischer Informationen.

Kommunikationstechmk

Unsere in der Kommunikstionstechnik titigen
Geschiifishereiche sowic ‘Tochter- und Beteili-
gungsgesellschalten entwickelten thre Aktiviti-
ten erfolgreich weiter und festigten ihre Mark:-
positionen trotz verschiirfien Wetthewerbs, Der
Umsatz der Bosch-Gruppe mit Kommunika-
tionstechnik betrug 5084 Millicnen DM, Der
Umsatz der ANT MNachrichtemechnik GmbH,
an der wir mit 40,8 % beteiligt sind, ist hierin
nicht eingerechnet.

Wir verstiirkten die fusammenarbeit unserer
Geschiiftsbereiche sowie Tochter- und Beteili-
pungsgesellschafien bei Produkt- und System-
entwicklungen sowie bei Projekten, unmter an-
derem bei Funkrufsystemen, Roral Communi-
catiom | Kommunikatinnssysterme  Rir  diinn
besiedelte Regiomen),  Satellitenemplangsein-
richtungen und Breithandkommunikationsnet-
zen sowie bei Teilnehmer-Endgeraten lir das
diensteintegrierende  Digitalnetz (ISDN). Zu-
sammen mit unserem Technischen Zentrum Mi-
kroelektronik entwickelien wir spezielle, fiir die
ISDN-Technik wesentliche integrierte Halblei-
terschaltungen.

Der Deurschen Bundespost Bbergaben wir Mitte
des Jahres cin Versochssystem fiir das kiinf-
tige curopdische Funkielefonnetz mit digialer

Sprachiibertragung,

Blaupunke-Werke GmbH, Hildesheim

Produkibereich  Autoradio:  Autoradiogerite,
Klangsysteme fir das Auto, Systeme fiir Ver-
kehrswarnung und -lenkung

Produktbereich Rundfunk/Fernsehen: Fernseh-
gerite, Videorecorder, HiFi-Sterea-Anlagen
Produktbercich Kommunikationstechnik: Sichi-
gerdite, Terminals, Bildschirmtext-Geriite, Bau-
gruppen und Endgerite Gir Beeitbandkommuni-

katian

Stammbkapital: 100 Millionen DM
Beteiligung: 100 % (75 %)

Fertigung in: Hildesheim, Herne, Salzgitter
Mitarbeiter: 9710 { 10064)

Ausfubranteil: 39 % (40%)

Die Blaupunkt-Werke GmbH erziclte einen Ume
satz von L HO2 Millionen DM, Weltweit be-
trug der kopsolidierie Umsatz der  Bosch-

1M
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Gruppe mit Unterhaltungselektronik 2 162 Mil-
lionen DA,

Dras Geschaft mit Autoradicgeriten ond Klang-
systemen verliel giinstig. Blaupunkt behauptete
seine fiihrende Marktposition in Europa. Tm In-
land verstirkie die hohe Zahl new zugelassener
Personenkraftwagen sowie der wicderum ge-
wachsene Gebrauchrwagenmarkt die Nachfrage.
Blaupunkt ergiinrte sein Autoradioprogramm
durch preiswerte, elektronisch abstimmbare Ge-
rate und hochwertipe Klangzysteme, die vom
Markt got aufgenommen wurden.

Fiir die Verbesserung des Rundfunkemplangs
im Kraftfahrzeug entwickelte Blaupunk: ein Sy-
stem, bei dem das Autoradio Signale von zwei
Antennen erhilt und automatisch aufl die An-
tenne mit der besseren Emplangsqualitit um-
schaltet. Seit Anfang 1987 werden zwei fir den
nordamerikanischen Markt bestimmite Auto-
radiogerite serienmiBlig mit dieser Technik der
~Antennen-Diversity” susgestattet. Zour Auswer-
tung der tber RDS (Radio Data System) ausge-
sirahlten Zusatzinformationen {iber UKW-Sen-
der, zum Beispiel erweiterte Verkehrahinweise,
entwickelie Blaupunkt Baugruppen. RDS wird
voraussichtlich anliBlich der Internationalen
Funkaussiellung 1987 in Berlin von den deut-
schen Rundfunkanstalten eingefiihrt.

Bei  Farblernsehgerdten fihrie cine  erhihie
Nachifrage nach tragbaren Geraten im Inland zu
cinem Muarkiwachstum. Blaupunkt stellie im
Herhst 1986 dic beiden Farbfernsehgeraie-Pro-
gramme  Modular® und ,Integral” vor. Mis
diesen Geriiten und einer noch stiirker aul den
Fachhandel ausgerichteten Vertricbspolitik un-
werstreicht Blaupunkt scine Stellung als Anbieter
hochwertiger Unterhaliungselekironik asch in
der Zukunft,

Mit einem vollstindigen, gut abgestulien Pro-
gramm von Videorecordern verbesserte Blau-
punkt seine Markiposition otz verschiirfien
Preisdrucks inshesondere koreanischer Anbieter.
Das  Unternehmen  erweiterte  sein - Angebot
tdurch emen Kamerarecorder im 8 mm-System,
den die Fachwelt als Spizenproduks einstufie.
Dic MB Video GmbH in Osterde, deren Ges
sellschafisanteile von Matsushita und Bosch ge-
halien werden, erhihte dic Fertgungskapaziti-
ten und die Fertigungstiefe fiir Videorecorder,
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e Erolge der Compact-Disc-Abspiclgeriite
belebten den HiFi-Markt. Mit der _Artech-
Line® bietet Blaupunk: HiFi-Gerite fiir hohe
Anspriiche an, ecin zweites Programm ist auf
das Segment der gehobenen Minelklasse zuge-
schmitten,

Der Produkibereich Kommunikationstechnik er-
hohte den Umsatz deutlich, obwohl die Mark:-
entwicklung bei Datensichtgerdten und Bild-
schirmtext-Gerdten hinter den Prognosen zu-
riickbliely, Blaupunkt vervollstindigte sein fiir
kommerzielle Anwender bestimmies Produk:-
programm und schuf mit branchenspezifischen
Software-Lisungen und intelligenten™ Termi-
nals die Voraussetzung xur Verbesserung seiner
Marktstellung. Ein neuer, kostenglinatiger Bild-
schirmiext-Decoder ermiiglicht preiswerte End-
geeite. Fiir Datensichtgeriite hrachte das Uinter-
nehmen hochaullbsende Displays zur Grafikdar-
stellung auf den Markt,

Innerhallh  des  Fertigungsverbunds mit  der
Grundig AL, Firth, begann Blaupunkt im
Herbst 1986 mit dem Bezug tragharer Farblern-
sehigeriite von CGrundig. [m Gegeneog wird Blaw-
punkt Autoradios fir Grundig fertigen.

Aulgrund dieses Fertigungsverbunds endet die
Belicterung  der Bosch-Siemens  Hausgerdite
GmbH mit Farblernsehgeraten durch  Blay-
punkt. Wir baben daher zum 1. Januar 1987 den
Anteil von 253% am Stammkapital der Blau-
punki-Werke GmbH zuriickerworben, den bis-
her die Bosch-Siemens Hausgrrite GmbH hieli
und der Grundlage der Licferbezichungen war,

Unbefriedigende  Eeliise, insbesondere aul dem
Crebiet der Braunen Ware, [Uhrien zu einem
Verlust, den die Robert Bosch GmbH tber-
malirm.

Elekiromnik

Zum Erzeugnisprogramm unseres Geschifts-
bereichs Elekironik geboiren Funktechnik wnd
Fahrzeugantennen, Breithandkommunikation,
Medizinelektronik und Hirgerite. Zum Um-
satzwachstum trugen mit Ausnahme der Breit-
bandkommunikation alle Erzeugnisgebicte bei
Der Exportanteil ging leicht zuriick.
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In der Funktechnik wirkte sich die Markteinfiih-
rung dea Autotelefons fiir das neue C-Netz der
Deutschen Bundespost positiv aus, Das Inlands-
geschift mit Gerditen Mr den Betrielbsfunk, den
Funk fiir Bebiirden und Organisationen mit 5i-
cherheitsaufigaben sowic mit Eurosignalempfiin-
gern war hefriedigend.,

Wir entwickelten zusammen mit der ANT Nach-
richtentechnik GmbH ein Versuchssystem zur
digitalen Sprachiibertragung fir das geplante
curopiische Auviotelefonneiz jm S00-MHz-Be-
reich und @bergaben es der Deutschen Bundes-
post zur Erprobung. Fir das neue franzdsische
Aumtotelefonsystem  Radiocom 2000 entwarfen
und fertigten wir mabile Gerdte. Wir begannen
mit der Serienproduktion des Schourlosen Tele-
fons nach den Spexifikatonen der Deutschen
Bundespiat.

Fiir Heckscheibenantennen, die die Scheiben-
heizdrihie fir den Signalemplang nutzen, ent-
wickelten wir eine Verstiirkerelektronik, die die
Sendesignale vorm Heizatrom entkoppelt und sie
aufbiereitet; Heckscheibenantennen werden zu-
nehmend als Kraftfahrreug-Erstausristung ver-
wendet.

e Nachirage nach unseren Hérgeriten stieg
weiter an. Unser neues, modulares Im-Ohr-Ge-
it JAudio Star® erleichert dem Homgeriteaky-
stiker den Anpassungsvorgang und ist kosme-
ttsch  wortellhali. Wir entwickelten aiiflerdem
Hinter-dem-Ohre-Geriite mit neuen Leistungs-
merkmalen wie Storgerauschunterdriickung, die
die Sprachversiandlichkeit in Tirmerfiillter Um-
gebung verbessert. Die neuen Gerdte wurden
worn Markt gut aufgenommen,

Das Inlandsgeschift mit Medizinelektronik war
wedterhin verhalien, Wir erwarten einen wieder
wathsenden Markt, dem wir mit unseren weiter
entwickelien Geriiten rusitzliche Impulse geben
werden.

Telenorma Telefonbau und Normalzeit
Lehner & Co, Frankfurt

Private Kommunikationstechnik: Vermittlungs-
systeme [lir Sprache, Text, Daten und Bilder,
Endgerite der Biirokommunileation

CHfentliche Kommunikationstechnik:  Vermite-

lungssysteme, mobile Fernsprechsysteme, Lei-
tungsnetze, Sprechsiellenmontage

Informationstechnik: Text- und Datensysteme,
multifunktionale Birokommunikationssysteme,
Bildschirmtexi-Gerdte, Gefahrenmeldesysteme,
Systeme fir Zeiterlassung und Zeitdienst, Anzei-

gesyateme

Gesellschaftskapil: 738 Millionen XM
Beteiligung: 65,63 % Telenorma
Beteiligungsgesellschaft
mhH & Co,an der

die Robert Bosch GmbH
mit qualifizicrier
Mehrheit beteiligt ist
Briissel, Caracas,

Den Haag, Esslingen,
Frankfurt, Landstuhl,
Limburg, Mailand,
Munchen, Rodermark,
Wien

|7 940 [ 18 O060)

12 % [14%)

Fertigung in:

Mitarbeiter:
Auslandsaniml:

Telenorma erhithte den konsaolidierten Weltum-
satz um 3,6 % aul 2082 Millionen DM,

Vo den m Vogahr im Mark: eingefithrien
1SDN-Kommunikationssystemen  Integral 222
und Integral 333 licferte die Gesellschaft bei seed-
gender Nachfrage 3200 Systeme mit rund
2R0000 Teilnehmeranschliissen aus.

Das aul der CeBIT-Messe 1986 in Hannover
vorgestellte Terminadprogramm TH0 mit newem
Diesign stiell auf breites Interesse. Telenorma lie-
[erte die ersten serienmiaBigen Terminals Rir das
Hiirotelefonsystem  Integral 2 aus, das sowohl
die Funktionen von Reiben-, Vorsimmer- als
auch Makleranlagen erfiillen kann. Mit Visitel
brachie Telenorma als erstes Unternelimen in
der Bundesrepublik Deutschland ein Produke fir
die Bildkommunikation im Schmalband-15DN
aul den Marks

Fernsprechsondernetze  gewinnen  zunchmende
Bedeutung. Ein internationales Konsortium un-
ter Fiihrung der Deutschen Bundeshank erteilte
Telenorma den Auftrag zum Aufbau eines welt-
weiten Kommunikationsnetzes  zwischen  den
Notenbanken der USA  Japans sowie 14 euro-
pliischer Staaten.
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[m Miirz 1986 hat die Deutsihe Bundespost Tele-
norma offiziell als Licferanten digitaler 6ffent-
ticher  Vermittlungseinrichiungen  zugelassen,
sachdem eine in Karsrube installizre EWSD-
Fernvermitthung den Stabilititstest erfolgreich
bestanden hatte. In Freiburg stellte Telenorma
eine weitere digitale Fernvermittlung fertig.

Das Geschiift mit Gelahrenmeldesystemen nahm
wicderum dberdurchschmittlich zu. Das beeite
Telenorma-Prodoktprogramm  deckt den  ge-
samten Bereich gewerblicher, behfirdlicher i
privater Anwendungen der Sicherhelsechnik
ah,

Die Nachfrage nach dem Telenorma-Sicher-
heitsservice, der rund um die Uhr Alarmanze
gen von Gefahrenmeldesystemen und betricbli-
chen Stirmelderentralen erfall, stieg WeElter am
Das Unternehmen erginzie sein  Servicepro-
gramm um Sotrufanlagen flir Aufeiige.

Das Mehrplatzsystem Isy zur Text- und Daten-
verarbeitung erweiterte Telenorma um  neue
Hardware-Komponenten und  Software-Pakete
imshesondere zur Integration van Arbeivsplats-
rechnern in Kommunikationssysteme und Grofl-
rechnernetze. Durch die Entwicklung und Er
welterung vou Branchenlisungen bereitete Tele-
porma die ErschlieBung des Marktsegmenis
wmittelstindische Wirtschalt® vor.

Die Audwendungen fir Forschung und Entwick-
lung sticgen kriftig. Zu den Enrwicklungs-
schwerpunkten gehorven das neve Terminalpro-
gramm und Software fiir die integrierte Kommu-
nikation,

Die lnvestitionen in Sachanlagen betrugen 108
Millionen DM, Zur Finanzierunyg von Mietanla-
gen stellte Telenorma 336 Millionen DM bereit.

Dhie Gesellschaft erwirtschaltete wiederum sinen
Gewinmn,

BTS Broadcast Television Svstems GmbH,
Darmatadt

Stationiare und mobile Anlagen fir Fernachsta-
dius, Gerfite fir Konferengz- und andere Studios
tm  mdustriellen, wissenschalilichen, privaten
i OGflentlichen Bereich

Stummbkapital: B0 Millinnen 1M

Beteiligung: 1% Robert Bosch GmbH
30% Allgemeine Deutache
Philips Industric GmbH,
Hamburg

Fertigung in: Darmstadt, Breda,
Salt Loke City

Mitarbeiter: 1375

Auzfubranteil: 56 o

Die Gesellschalt erziehe im eweiten Halbjuhr
| 986 einen Umsatz von 167 8 Millionen DM,

Wir griindeten die BTS Broadeast Television Sv-
stems GmbH am 1. Juli 1986 zusammen mit Phi-
lips, um unsere technische Basis zu verbreitern
und unsere Wetthewerbafiihigkeit auf dem Welt-
mark: fiir professionelle Fernsehtechnik zu stir-
ken. Wir brachten in diese Gesellschaft den Ge-
schaftshereich Fernsehanlagen, Darmstad:, ein,
Philips die BTS Broadcast Television Sistems
BV, die in Breda/Niederlande Kameras entwik-
kelt und fertigt. In den USA griindeten wir
die BTS Broadcast Television h'!.l':ll‘tm Ine. in
der die Video Equipment Division der Robert
Bosch Corporation und die amerkanische Phi-
lips Television Syaterms Ine rusammengefRihre
wureen.

Die Nachfrage nach Geriiten und Anlagen der
Fernzehstudio-Technik war weltweit verhalten.
Wegen des grsunkenen Wertes des US-Diollars
und der wirtschaftlichen Entwicklung der erdil-
und der mohsioffexportierenden Linder wurden
Projekte reduziert oder zeitlich gestreckr. Das
durch dic Abwicklung von GroBlaufirigen be-
giinstigte Umsatzvolumen des Vorjahres konnte
daher micht wieder erreicht werden.

e Zusammenarbeit mit Sony bel der Einflih-
rung cines einheitlichen Standards bel Videosy-
stemnen fiir Reportagekameras wird 1987 zu pu-
sarzhichen Umsitzen fiihren, ebenso unsere neae
Studiokamera KCM 125, Mit der newen Ma-
gnethiand-Aufeeichnungsanlage BON 52 konnten
wir Umsatz und Marktposition bei Videoauf-
erichnungsgeriten halten.

Der Umsatariickgang und die Kosten fiir die
Strukwrierung der neuen Gesellschaft heBien ein
pesitives Ergebnis noch nicht zu.



Kommuikatonstschnik

ANT Nachrichtentechnik GmbH, Backnang

Greriite und Systeme der Nachrichiteniiberira-
gungstechnik, Multiplexsysteme, Fermnmeldeka-
belanlagen, Richtfunk-, Sarellitenfunk- und Mo-
hilfunksysteme, spexiclle  Kommunikationssy-
steme, elektroakustische Anlagen

Sturmmbapital: 200 Millionen DM

Beteiligung: 40,8 "%

Fertipung in: Backnang, Offenburg,
Schwiibisch Hall,
Wallenbidttel

Mitarbeiter; B0 {6 ST}

Ausfubranbeil: E5% (16%:)

Der Umsatz der ANT Nachrichtentechnik
GmbH wuchs wiederum iiberdurchschmittheh
w16 % aul 1 256 Millionen DM,

ANT it malgeblich am Aufbau des Posi-Fern-
meldenctzes mit Lichtwellenleitern {LWL) e
teiligt. Zur Verstarkung seiner Akuivitdien aul
diesem zukunftstrichiigen Gebier richiete ANT
im Werk Offenburg eine Fertigung fir LWL-
Kabel ein. Die Mell- und Spleiligerate fir die
LWL-Technik wurden fiir ihren Einsatz bei Ein-
moden-Faserkabeln weitereniwickelr,

Bildfernsprech- und Videokonferenzdicnste, die
durch LWL-Ubertragunigasysteme  ermiglicht
werden, haben grolle Zukunfischancen. ANT in-
stallierte den ersten Videokonferenzraum fiir die
asterreichische Post und erhieli von einem deut-
schen Automobilhersteller den Auftrag fir die
Einrichtung von fiinf Videokonferenzriumen,

ANT lieferte digiale Richtfunkgerite mit inte-
griericr Antenne fir den Nab- und Ortshereich
an die Deutsche Bundespost und wir am Authau
der Richtfunkverbindungen zwischen den digita-
len Fermvermittlungsstellen heteilign

Wie zuvor beim deutach-franzosischen direki-
strahlenden Fernschsgtelliten TV-SAT st ANT
federfihrend zustindig fir die Zusammenstel-
lung der nachrichtentechnischen Nutzlast des
deutgchen Fernmeldesatelliten DFS Kopernikus.
Mach Abschluf der Entwicklungsphase begann
ANT mit der Integration des ersten Flog-
modells.

ANT iObergab der Deutschen Bundespost ter-
mingereche die  Erdlunkstellen Usingen 6"
und ,Usingen 7%, die fir die Fernsehpro-
gramm-Zufiihrung zu TV-SAT sowie zur Steue-
rung und ﬂhcrwadlun; dieses Satelliten einge-
RETZE

Fiir Forschung und Entwicklung wendete ANT
153% des Umsatzes aull In Sachanlagen wurden
7% vom Umsate investiert.

Das Ergebnis der Gesellichaft war wiederum be-
friedigend.

Teldix GmbH, Heidelherg

Navigations-, Mef- und Regeltechmik fiir Land-,
Lafi-, Wasser- und Raumfahrzeuge

Stammbkapital: 14 Milliouen 1M
Beteiligung: 9 Ya

Fertigung in: Heidelberg
Mitarbeiter: 107 [Ti4)
Ausfuhranteil: 25% (15%)

Der Umsatz lag mit 100,7 Millionen DM ilber
dem Vorjahr, Hierzu trugen insbesondere dic
Produkigruppen  Fahrzengnavigationsanlagen,
Diatenverwaltungssysteme i fur Luft- und Seefahr-
zeuge sowie Stabilisierungsschwungrider und
Hohlleiterschalter fir Nachrichtensatelliten bel.
Damit wurde der Umsatzverlost, der durch die
Aufigabe des Rundsteckergeschiftes entstand,
mehr als ausgeghchen. Die Entwicklungsarhei-
ten [ir die Baumfahrt nahmen wiederum zu.

Dhe versiirkten Hemiihungen um eine Auswei-
tung des Auslandsgeschitfies fihrten zo Erfolgen.
Dies gilt auch fiir das neue Hubschrauber-Kar-
tenlesegerit.

Mit ihren Stabilisierungsschwungradern fiie Sa-
telliten der Skynet-Klasse ist Teldix an nzhezu
allen  internationalen  Raumfahrtprogrammen
der westlichen Welt wie INMARSAT, INTEL-
SAT und EUTELSAT betealigt.

Der Auftragseingang hat sich msbesondere anf
dem Gebiet der Datenverwsiltungssysteme e
Flugzeuge erhiht.

Die Gesellschaft arheitete erneut mit Gewinn.
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Produktionsausristung

Film- und Videotechnik

Unser Lieferprogramm umfafit Schmalfilm- umnd
Blitzgerate, Videokameras und traghare Video-
recorder sowie Kamerarecorder und Video-Edi-
ting-Gerite im VHS- und B mm-Sysiem.

Der Markt Rir Super 8-Filmgerite hat sich ge-
geniiber dem Vorjahr wiederum nahezu hal-
biert. Die Nachfrage nach Erzeugnissen der clek-
tromischen  Bildaufreichnung stieg dagegen so
stark, dall sie den Rickgang im Super 8-Ge-
schiaft ausglich. Der Absatz von 16 mm-Projek-
toren fiir Schulen und Indusine sowie van Bliz-
gerdten war leicht risckliufig.

a4

Industricausritstung

Unsere Geschiilistitigkelt konzentrierne sich auof
den Wachstumsmarkt der Fertigungsautoma-
tion. Schwerpunkte unseres Angebots sind Mon-
mgeanlagen, elektronische  Steverungen  und
Baucinheiten fir die Flexible Montagetechnik,
integrierte  Steucrungssysteme - insbesondere
DNC- (Direct Numerical Control) und Leitsy-
steme = sowie Maschinen zum Entgraten. Wir
konnten den Umsa erneut steigern.

Unsere Position im Markt fiir Entgravechnik so-
wie Montage- und Handhabungsiechnik bauten
wir weiter aus. Die Fertigung und Entwicklung
unseres Baueinheitenprogramms, das alle we-
sentlichen Funktionen dieses Gebietes abdecks,
kesizentrierten wir in Waiblingen.

Bei Schwenkarmrobotern erweiterten wir unser
Angebot erheblich. Zwei newe Ausfiihrungen mit
kiirzerer Reichweite zeichnen sich durch besan-
ders geringen Platzbedarf aus, eine dritte Va-
riante verfiigt aber eine fiinfie Achse. Ein Enes-
gievertellerflansch  ermiglicht  als  Standard-
schnitstelle den Anschlufl  elektrischer  und
prcumatischer Werkzeuge am Roboter. Aufier-
dem stellien wir ein Werkzeugwechsel-System
zur Erweiterung der Emsatzmiglichkeiten unse-
rer Roboter vor, Mit diesen Programmergiinzun-
gen stirkten wir unsere Position als Anhieter von
Standardldsungen fir unterschiedliche, in der
Montagetechnik wichtge Prozesse wie Liten,
Kleben, Nieten und Schrauben.

Das europiische Vertrichsnetz  fir Montage-
und Handhabungstechnik bauten wir planmi-
Big aus. Unsere Beteilligungsgesellschaft Weldun
International Ine, Bridgman/Michigan, USA,
erzielte beim Verkaul von Baueinheiten aul dem
nordamerikanischen  Markt  deutliche  Fort-
schritie. Allerdings blieb das Geschiifisvolumen
wegen schwiicherer Investidonsneigung wichi-
ger Abnehmergruppen unter den Erwartungen.
Ende |96 erwarben wir die restlichien Anteile
an Weldun, um den US-Marki noch besser mint
Bosch-Montage- und Handhabungsiechnik ver-
sOrgen zu kannen,

Unsere industrielle Steuerungselektronik hat ot
einer newen Generation Numeracher Steuefun-
gen einen zusatzlichen Kundenkrets erschlossen.



Produktonsiusristung

Funktions- und Anwendungsbereich  dieser
Steverungen bauten wir wesentlich aus; spezifi-
sche Varianten setzen wir in unseren Schwenk-
st~ und Lackierrobotern ein.

Bei speicherprogrammierbaren Stewerungen ha-
ben wir die Geritefamilic im mittleren Lei-
stungsbereich verstirkt und durch zusBtzliche
Funktionshausteine abgerundet.

Linser Angebot elektrischer Servoantriche ver-
besserten wir durch die Umnichterbaureihe Ser-
vodyn T und erganzten die Baureihe Servodyn
durch ein digital geregeltes Antrichskonzept fiir
wartungsarme, langlebige  Asynchronmotoren
als Spindelantriche von Werkzeugmaschinen.
Linsere neuen, hochdynamischen Motoren wur-
den bei mehreren Kunden erfolgreich erprobe.

ZLur Festigung unserer in Evropa filhrenden Po-
sition bei Schweillsteuerungen entwickelten wir
das leicht an spezielle Aufgaben anpabbare, mo-
dulare System PS 2000,

Mit zunchmender Forderung nach einer umfas-
senden, rechnergesieuerten Produkiion gewinnt
unsere Fertigungsleittechntk immer mehr an Be-
deutung. Wir installierten eine griflere Zahl
DNC-Systeme unterschiedlicher Konfiguration.
lhr Ausbau zu komplexen Leitsystemen erfolgt

stulenwelse,

Unser freiprogrammierbares Analog- und Dig:-
tal-Priifsystem PAD Fir Leiterplatten, Baugrup-
pen und Gerite in der Elektronikfertigung ent-
wickelten wir weiter. Mit peven MeBmodulen
und mii der Moglichkeit zur Kopplung mit
Rechnern diber Standardschnittstellen verbrei-
terten wir den Anwendungshereich unserer indu-
siriellen Priftechnik.

In der Entgrattechnik sind wir mit thermischen
und elektrochemischen Anlagen weltweit fiih-
rend. Zur positiven Geschiifisentwicklung trug
auch unsere auf dem US-Markt titige Surfiran
Diviston  bei. Zunehmenden Anteil am  Ge-
schaftsumfang haben unsere umfassenden Pro-
blemlisungen mit eciner Automatisierung des
Entgratprozesses und dessen Einbindung i den
Fertigungsablauf.

Wir ergiinzten unser Erzeugnisangebot durch
automatisierte  mechanische  Entgrataniagen.

Ein zusatzliches Anwendungsgebict des elektr-
chemizchen Entgratens erwurten wir van cinem
nenen  Verfahren, das dic Angleichung  der
Brennkammerinhalie in  Zylinderkipfen  von
Verbrennungsmotoren ermiglich,

Verpackungsmaschinen

Unser Erzeugnisprogramm umlallt Maschinen
und Anlagen fiir das Abfillen und Verpacken
pharmazeutischer und  chemiseh-technischer
Produkte, von Nahrungs- und Genufimitteln so-
wie von Gerrdinken und Anlagen zur Herstellung
und Verpackung von SGBwaren, Wir fertigen an
[iinf inlindischen Standorten sowie in Brasilien,
Japan, in den Niederlanden und in den USA,
Rund 160 Verkaulgbiiros und Vertretungen so-
wie Regionalgesellschaften in Braslien, Frank-
reich, Grofibritannien, Japan und in den U'SA
vertreiben unsere Erzeugnisse.

Etwa dret Vieriel des wieder wachsenden Weli-
markies entficlen ol Westeuropa, Japan und dic
USA, Vor allem m dissen Regionen entwickelie
sich uniser Geschiift iy, Wir festigten unsere
fahrende Stellung, der Exportantei] stahilisierte
sich bet B0 W,

Wir erweiterten unser  Produktprogramm, da
neve Erzeugnisse unserer Kunden Verpackungs-
maschinen  mit neuen  Techniken  erfordern,
Inshesondere Anlagen fiir die aseptische Ver-
pickung von Nahrungsmitteln gewinnen an Be-
deutung, Auch dadurch verlagert sich unser Er-
geugnisprogramm  sunchmend aol  technisch
hochwertige Maschinen, fiir die es weltweit nur
wenige Ieistungsfihige Anbicter gibe. In die An-
lagen integrieren wir zunchmend herstells und
verfalirenstechnische Funktonen, Do die Nach-
frage nach komplesen Problemltsungen wiéichst,
die die Einbezichung von Fremderzeugnissen er-
forderti, treten wir bei der Planung und Abwick-
lung salcher Projekte verstarkt als Generalunter-
nehimer aul,

Figemann

Auf dem rickliufigen und hart umkimpfien
Markt far Stromerzeuger festigten wir unsere
Stellung mit zwei newen Geraten und steigerten
den Umsare. Wir entwickelten eine neue Zen-
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trale fir Gefahrenmeldeanlagen und rundeten
das Programm dorch weitere Kompanenten und
Zubehiir ab. Unser Vertriehsnetz fir Gelihren-
meldeanlagen bauten wir aus. Mit sinem neuen
Garagentorantrieh erzielten wir eine erfreufiche
Wachstumssieigerung.

Elekirowerkzenge

Der Weltmarkt fir Elektrowerkzeuge wuchs
mengenmbillig um 4% wegen der erheblichen
Wechselkursverschichungen sank jedoch der in
DM umgerechnete Wert der verkauften Geriite
um 14 % auf etwn 400 Millionen DM.

Wir stiirkten unsere Position auf allen wichtigen
Teilmiirkten. Trotr stagnierender Nachfrage er-
hihien wir den Umsatz im Inland kriiftig. Im
curopdischen Ausland festigten wir aufgrund der
Technik, Ausstattung und Qualitit unserer Er-
reugnisse chenfalls unsere Stellung als Marke-
fuhrer, £Zum Erfolg trug die partmerschaltliche
Zusammenarbeit mit den Handelsmittlern bel.

Wir stellten eine Reibe von Neaheiten vor, die
vom Markt gut aulgenommen wurden. Das Pro-
gramm gewerhlicher Holzbearbeltungsgerite
erweiterten wir durch Kreissigen,  einen
Schwingschleifer und eine Universalfriise. Bel
Heimwerkzeugen sind vor allem der Elektro-
Fuchsschwanz, unsere kleine 4 mm-Kreissiige
und unsere Stichsiige mit Staubabsaugung stark
gofrart

Im Herbst fiihrien wir einen newen Heimwerker-
Bobrhammer vor, der mit 1,4 kg Gewicht der
leichteste Bohrhammer der Welt st und auBer-
dem neue MaBstibe der Bobrqualitit seeer. Er
st cine Weiterentwicklung des 1982 aufl den
Markt gebrachien 2 kg-Hammers, von dem wir
im Friihjahr 1986 das einmillionste Gerit ver-
kauften,

Unser Produktberrich Industriewerkzenge, der
1985 fiir den zunchmenden Bedar der Industrie
nach Problemlbsungen geschalfen wurde, er-

fiillte die Erwartungen.

Bei sunchmender Ausstattung der Haushalie
mit Elektrowerkzeugen erhilt das Geschaft mir
Zubehir cine steigende Bedeutung. Wir haben
das ZubehBirgeschift in einem cigenstindigen
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Produkibersich rusammengefall, um die Logi-
stik und den Vertrich zu oprimieren,

Industrie-Hydraulik und -Poeumazik

Die Maschinenbauindustrie verzeichnete insbe-
sondere bei Werkzeug- und KunststolTmaschi-
nen wiederum steigende Auftragsemgiinge, de-
ren Zuwachsraten allerdings im Jahresverlaul
abnahmen. Die Produktion von Flurfirder- und
Sonderfahrzeugen nahm chenfalls zu. Dagegen
war der Markt fir Traktoren und Landmaschi-

nen weltwelt emneut rickliaufig,

Unser Geschitfe mit hydraulischen und preuma-
tischen Erzeugnissen eniwickelte sich giinstiger
als das einiger Abnehmerbranchen, da unsere
hochwertigen  Svstemie und  Antriebstechniken
vom Markt gut sulgenominen wurden.

Im Bereich Mabilhydranlik gewannen wir wei-
tere curopiische Schlepperherseller als Kunden
fiir unsere elektronische Hubwerkregelung, Wir
erginuten dieses System durch eine radarge-
stewerte Schluplregelung, die die Pllugtiefe noch
exakter einstellt und auBerdem den Krafistofl-
verhrauch vermindert,

Der Geriiuschpegel unseres nenen elektrohydrau-
lischen Kompaktaggregats fir Ladebricken an
Nutzlahrzeugen ist so niedrig, dalfl Entladevor-
winge chne Lirmbelistgung der Umwelt erfolgen
kiinpen. Als Alternative zu mechanisehen Antrie-
ben emtwickelten wir ein hydrostatisches An-
trichssystem fiir Liifter von Nutzfahreeugmoto-
ren, das die Kihlwassertemperatur bei Antriebs-
leistungen von | bis 40 Kilowart konsuant regelt.

Wir brachien eine kostengiinstige elektromagne-
tische Stelleinheit mit integrierter Lageregelung
und Auswerteelekironik aul den stark wachsen-
den Marky fir elektronisch anstcuerbare Hy-
draulikkomponenten. Sie kann als hochdynami-
sches System an allen Proportional- und Regel-
ventilen sowie bei elektrohydraolischen  Pum-
penverstellungen genutzt werden,

Unsere [ranzésische i lschafi Come-
pagnic Parisicnne d"Outillage & Air Comprimé
(CPOAC) erweiterte ihr Stationdrzvlinderpro-
gramm um zusitztiche Ausfihrungen nach der
internationalen [S0-Norm.,



Produktionsausriistung

Linearverstiicker, die aber einen elektmnischen
Schrittmotor angesteuert werden, entwickelte die
CPMOAC weiter und erganzte sie um einen Dreh-
antrich. Diese Antrichssysteme kiinnen aufgrund
erhitheer Positiomiergenavigkeit wnd  kiirzerer
Stellzeit jetzt nuch in Werkzeug- und Textilma-
schinen sowie in der Verfahrenstechnik einge-
setrt werden.

Die runchmende Automatiierung und der ver-
mehrte Einsatz der Handhabungstechnik begiin-
stigte utiser Pneumatikgeschifi. Wir gewannen
Marktanteile im In- und Ausland.

Eine neue Relhe kostengiinstiger Rohranschliuf-
vesitile mit integrierter Geschwindigheitsvorwahl
nahm der Markt gut apf. Zur Erhohung der Le-
bensdauer unseter Pneumatikzylinder entwickel-
ten wir reibungsarme  Fubrungseinheiten  mit
Wilzlagerung. Fir Schweillmaschinen mit star-
ken Magnetfeldern fihrten wir einen unemp-
findlichen elektronischen Zyvlinderschalter ein.

Um den steigenden Bedarf an pneumatischen
Erzeugnissen erfiilllen o kiinnen, erweiterten wir
unsere Fertipungskapazititen. Bei der CPOAC
begannen wir mit dom Neoban einer Produk-
tispsbialle.

Bauteile

Kunststofferzeugnisse

[}a der Bedwrl an hochwertigen Kunsistoffieilen
fiir Konsumgiiter, fr Erzeugnisse der Elekiro-
technik wnd fike Keafifahreeuge weiter zunahm,
waren die Kunsisiailhersteller und -verarbeiter
gut heschiiftigr. Lnser Umnsate aof diesem Ge-
hiet erhishte sich etwas stirker als der Branchen-
durchschmt.

Verbesaerte, modifizierte Kunsistoffe und sicher
beherrschite Fertigungsverfahren waren wichtige
Vorausserzungen fiir neue Kunststoffanwendun-
gen, die wir gemeinsam mit unseren Kunden er-
arbeiteten, Die Substitution von Metallieilen
oder -haugruppen durch Kunststoffteile setzie
sich dort fort, wo wir deutliche Kosten/Nutzen-
Vorteile durch richtige Materlalauswshl, werk-
stoffgerechie Konsiruktion und  prosellitser-
wachte Verarbeltung erreichten.

Wir fiibrten die Entwicklung duroplastischer
Prell- und SpritzgicBmassen weiter und erschios-
gen mit eigengefertigien Materialien neve An-
wendungen. Beispiele dafiir sind. Halterahmen
und Teile neuer Phw-Scheinwerfergehiuse sowie
hochspannungslesie, grofifiichige Zimdvertei-

lerkappen.

Wir erginzten die grofie Zahl unserer Kunst-
stoff-Verarbeitungsmaschinen um mikroprozes-
sorgeregelte Spritgiclmaschinen und stateten
cinen Tedl der vorhandenen Maschinen mit von
uns  entwickeleen  Prozefiiiberwachungsgeriten
aus, die bei jedem Spritzeykios die wesentlichen
Proeefigrofen  komtrollicren; bei  unzulissigen
Abweichungen werden die Teile automatisch
avspesondert. Das flibrte 2u deutlichen Quali-
taistorischritien bei Telen mit engen MaBiole-
ranzen, zum Belspiel fiir vielpolige Steckverbin-
der in der Kraftfahrzeur-Elekironik, bei Bau-
gruppen fiir Benzin-Einspritesysteme und  bei
Tirverriegelungselementen  fiir  Personenkralt-
Wi,

Mit einer Reibe neuentwickelter techndscher
Teile, die hoben Qualitisanforderungen ent-
sprechen, werden wir die wachsenden Einsste-
miglichkeiten der Kunststofftechnik nutzen,
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Thermotechnik

Metallerseugnisse

Die AluminiumgicBereien und die Hersteller von
Sintermetallteilen waren durch hohe Licferun-
gen an die Krafifahrzeugindustric weiterhin gut
beschafiigr. Wir steigerten unseren Umsatz mit
Leichtmetallpull, Sintermetallteilén und Dawer-
magneten aus Hartferrit.

Die stetig wachsenden Qualitisanforderungen
an technische Teile becinfluBten unsere Dnvesti-
tionen - entscheidend.  Rechnergefiihrte  Druck-
gullmaschinen umd Pressen [ir Magnete und
Sintertelle sind dafiir ebenso Bewspiele wie ver-
besserte MeBverfahren und die Einfihrung der
statistischen Prozclikontrolle (SPC), Ein weitge
hend autwmatisierier, neoer Durchiauftrockner
und ein Rollenherd-Sinterofen fiir Oxidmagnete
virbessern die Beherrschung wichtiger Verfah-
rensschrine,

Zu den zahlreichen newen Teilen, deren Ferti-
gung wir aufnahmen, gehiiren kompliziert ge-
formie Leichtmetallguf-Gehdivse fir Luftmen-
genmesser, die wir montagefertig bearbeiten,
Fligelzellenrader far Dicsel- Emspritzpum pen
aus Sintermetall sowie Ferrit-Segment-Magnete
milt erheblich verbesserten magnetischen Eigen-
schalten r Elektromotoren. Mit diesen Ein-
stofl-Magneten lassen sich unsere hochwertigen,
aber auch teureren Zweistoll-Magnete bei eini-
gen Anwendungen substitmeren. Wir leisieten
damit einen weiteren Beitrag (lir preisgiinstige
kompakte Motoren und Starter,

8

Junkers

Unser Erceugnisprogramm umfaft Gas-Heiz-
thermen, Gas-Raumheizer, Gas-Heizkessel,
Gas-Warmwasserthermen,  Gas-Geblisehren-
ner, Gas-Controls, Gas-Anzinder, Heizungsre-
gelungen,  thermostatische  Helzkirperventile,
Elektro-Warmwasserbereiter, direlt und  indi-
rekt  bebeizte  Gas-Warmwasserspeicher  und
Badmabel.

Wir konnten unseren Umsatz steigern, die Ferti-
ﬂ:gﬂ.ﬁpﬂﬁtitm wiren gut ausgelasiet, Die In-

chirage war durch unterschiedliche Ein-
fliisse geprige. Der weiter riicklaufige Woh-
nungeneubau und der im Vergleich zum Gas-
preis. ginstigere Olpreis hemmten den Absatz
von  Gas-LZentralheimungen und  Gas-Heizkes-
seln, Absateftrdernd waren dagegen steuerliche
Erleichterungen fiir die Modernisierung  von
Heizungs- und Warmwasserberritungsanlagen
sowie die Umweltfreundlichkeit unserer Gasge-
riite, D das Neubav- und Modernisicrungsvolu-
men im Ausland zgunabm, konnten wir den Ex-
port unserer Heizgerite leicht erhdhen. Der
Markt fiir Gas-Controls stignierte im In- und
Ausland.,

Wir verbesserten den Wirkungsgrad unserer
Heizgerite und verringerien thre Abgasemis-
gign, Damit entsprachen wir dem Wunsch der
Verbraucher nach energiesparenden und um-
weltireundlichen Gerfiten. Die Emsatzmiglich-
keit unserer Aubenwand-Kesseltherme mit Kon-
densationstechnik erweiterten wir durch einen
spezicllen Kaminanschlufl, unser Heizungs
lungs-Programm erginzten wir durch installa-
tensireundliche, steckerfertige Ausfithrungen.

Bei Badmobeln festigten wir unsere Position in
einem stagnicrendeon Mark:.



Bosch-Hausgerite

Bosch-Siemens Hansgeriite GmbH, Miinchen

Elektrohausgerite, Kiichen, Audio- und Video-
geTine

Stammkapital: 240 Millionen DM
Beteiligung: 50 % Robert Bosch GmbH
5% Siemens AG
Fertigung in: Berlin, Bretten, Dillingen,
Giengen, Traunreut
Mitarbeiter; 15600 (14 800)
Ausfubranteil: 39 % (37 %)

e Gesellschalt erhtibte thren Umsatz im inlin-
dischen Konzernbereich um B % aul rund 3 800
Millionen DM, Nach Premsanhebungen entwik-
kelte sich das Inlandspeschift zu [ahresbeginn
verhalien, belebie sich jedoch im weiteren Ver-
laul. Der Export stieg erneut, sein Anteil am Ge-
samiumsatz erreichte 39 %,

Bei Kiiltegeriten wurden die U'msatzerwartun-
gen durch hohe Ausfiuhren und anhaltend starke
Nachfrage nach Gerditen mit Energlespartechnik
ibertroffen. Auch bel Geschirespiilern war der
Umsatz hoher als erwartet. Trote starken Kon-
kurrenedrucks konnte die Gesellschalt ihre Rih-
rende Marktstellung in Europa festigen.

Auf dem seit mehreren Jahren rickliufigen Ki-
chenmibelmarkt belelte sich die Nachfrage. Der
Umsatz erhihte sich inshesondere aufgrund ho-
her Steigerungsraten bei Kompaktkiichen.

Bei Herden und Mikrowellengeriten hielt die
ginstige Umsatzentwicklung des Vorjahres an,
Vor allem die newen Einbauberde und Back-
Gfen mit integrierter Mikrowelle sowie Glas-
keramik-Kochmulden waren stark gefragi Bei
Dunstabugshauben erreichie die Gesellschafi
ehenfalls einen Umsatzzuwachs, Die Nach-
frage nach Warmwassergeriiten blieh dagegen
schwach,

Die Geschalsentwicklung aul dem Kleingerite-
sektor verliel stark dilferenziert, Bodenpfilege-
gerite erxiclten im In- und Austand hohe Zu-
warchsraten, dagegen war der Umsatz mit Klei-
nen Hausgerdten geringer als erwartet.

Im Berrich Braune Ware becintrachtigte der an-
haltend starke Preiswettbewerh den Inlandsum-

satx mit Fernsehgeriten. Im Export wurden die
Umsatzerwartungen tibertroffen.

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen 184
Millionen DM und lagen damit iber dem bereits
im Vorjahr stark erhéhten Yolumen von 172
Millionen DM, Die Mittel wurden iiberwiegend
fir Einrichtungen zur Fertigung neuer Geriate
und Rationalisierungsmalinalimen aufgewendet.

Fiir den Kundendienst in Grofibritannien griin-
dete die Gesellschaft die Appliance Care Lid mit
Sitz in Haves.

Die Gesellschaft erzielte wiederum emmen Ge-

WIN.

Hans Feierabend GmbH, Einbeck
Herstellung von Kilchen-, Bad- und Tonmiheln

Stammbkapital: B4 Millonen DM
Betealigung: GH.8 %

Fertigung in: Einbeck
Mitarbeiter: 736 (674)

Die Mibelindustrie konnte nach Umsaterick-

n in den vergangenen Jahren leichie Zu-
mm“ verzeichnen, wahrend der Absatz

von Kichenmibeln insbesondere wegen der an-
haltenden  Schwiache des Wobnungsbaus - sta-
grierte.

Entgegen dieser Marktentwicklung setzten wir
mehr Kichenmibel ab als im Jahr zuvor. Bei
Badmibeln lagen die Umsiize aul Vorjahresni-
veai, Die gunstige Entwicklung bei Tonmdibeln
hielt an, da sich wnsere Licferungen an einen
Groltkunden mehr als verdoppelien. The Gesell-
schaft steigerte thren Umsatz deutlich.
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Beteiligungen im Ausland
— Regionalgesellschalten —

e Umsitze unserer Regionalgesellschaften er-
hitihten sich real — das heillt in Jeweiliper Landes-
withrung gerechnet und um Preisverinderungen
bereinigt — gegeniiber dem Vorjahr um 7.5%.
s stiirkste Wachstum erzielten die Gesell-
schalten in Brasilien, Frankreich, Iralien, Spa-
rien und i den LISA,

Wir setzten den Aushan unserer Fertigungsge-
sellschalten im Ausland siigig fort. Mit der re
gionalen Eigenfertignng nutzen wir die Vorteile
emner  Kunddennahen  Produktion, sofern  die
Stiickzahlen eine wirtschafiliche Fertigung zu-
lassen. Auch die Entwicklung der Wechselkurse
beginstigte die Auslandsproduktion. Zur Finan-
zierung ihres Wachstums konnten unsere Regio-
nalgesellschafien in hohem Umfung selbst bei-
tragen, weil wir thnen seit langem einen erhebli-
chen Teil ihrer Ertriige belassen und somit fiir
cine gute Eigenkapitalausstatrung sargen.

Zu den Grundsiiten fiir die Fihrung unserer
Auslandsgesellschafien gehiren die Leitsditze der
OECD fir international tirige Unternehmen
und die Regeln der Shdafrika- Resolution der Fu-
ropaischen Gemeinaschaft.

Die Robert Bosch Internationale Beteiligungen
AG, Ziirich, i als Holding-Gesellschaft filr aus-
lindische Beteiligangen ticg. Sie erwirischaftete
cinett Bilansgewinn von 18 Millionen Schweizer
Franken {im Vorjahr 15 Millionen Schweizer
Franken ). Den Ricklagen worden 7,5 Millionen
Schweiter Franken ansdem Jahresergebnis 1986
eugefiihet; dadurch erhihten sich die Offenen
Reserven von 172,7 Millionen Schweizer Fran-
ken aul 1802 Millionen Schweizer Franken, Die
Dividende  betrug 10,5 Millionen  Schweizer
Franken {im Vorahe 10 Millionen Schwebzer
Franken). Das Aktienkapital der Gescllschalt
blich mit 1000 Millionen Schweizer Franken un-
werindert.

Dhe Rabert Basch AG, Wien, erwarks die resili-
chen rund 11 % der Antetle an der Fricdmann &
Maier AG, Hallein, einem Hersteller von Ein-
spritzausrisstung fiik grobbe Dieselmotoren. Mic
Wirkung vom 1, Januar 1986 fusionicrien wir
beide Gesellschaflien unter der Firma Robert
Basch AG, Wien, Fir den Verkaol der Fried-
mann & Maier-Erseugnisse griindeten wir die
Friedmann & Maier GesmbH, Wien.
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Lur Belieferung nordamenkanischer Automobil-
hersteller mit Schetnwerfem europiischer Bag-
art grindeten wir cinsam mit der Keeler
Brass Co, Grind Rapids/Michigan, USA, die
KB Lighting Ine mit Sitz in Kentwood/ Michi-
gan. [Me Gesellschaft, an der wir mit W% betei-
ligt sind, wird 1988 die Fertigung von Scheinwer-
fern neeh umseren Ligeneen aufnehmen, Die Be-
teiligung wird von der Robert Bosch Corpora-
tion, Broadview, gehalten,

Zur Stirkung uwnserer Position anl dem japani-
schen Markt griindeten wir gemeinsam mit der
Mitsubishi Electric Corporation {MELCO), To-
kio, und der Mikuni Corporation, Tokio, die
Nippon Injector KK mit Site in Odawara. Die
Gesellschall wird Magnetventile fiir Bengin-Ein-
spritzanlagen nach Bosch-Lizenzen fertigen. Die
Produktion soll 1987 avfgenommen werden, Wir
sind an der Gesellschalt mit 30 % beteiligr.

Wir erhihten unsere Beteiligung an der tiirki-
schen Fertigungsgesellschafi Robert Bosch Mo-
tortu Araglar Yan Sanayi ve Ticaret um 20% aul
B0

Aufierhalth  der Bundesrepublik  Deutseliland
sind wir mit 54 Regionalgesellachafien sowie
durch zahlreiche selbstindige Auslandsverire-
tungen tatig. Bosch-Gesellschalten fiir Vertrieb
und Kundendienst arbeiten in Argentinien, Au-
strallen, Belgien, Brasilien, Diinemark, Frank-
reich, CGrollbritanmien, Tndien, Ialien, Japa_n,
Kanada, Mexiko, in den Niederlanden, in
Morwegen, Orrerreich, Portugal, Schweden, in
der Schweiz, in Singapur, Spanien, Siidafrika
umd 1o den USA

Uber unsere grofieren auslandischen Fertigungs-
gesellschaften berichien wir im folgenden. Dane-
ben bestehen Fertigungsstandorte in Argenti-
nien, Belgien, Japan, Malaysia, in den Nieder
landen, in terreich,  Portugal,  Schweden,
Stsdalrika, in der Tiirkei und in Venesuela.



Beteili e im Ausland
— Regionalgesellschalten -
Europa

Kobert Bosch (France) SA, Saimit-Chien, Paria/
Frunkreich

Herstellung von Kraftfahrzeugaustiistung, Ver-
kauf von Bosch-Erzeugnissen und Kundendienst
in Frankreich

Gesellschafmkapial: 120 Milliohen FF

Beteiligung: 100 %

Fertigung in: Roder {Aveyron),
Venissieux (Rhone)

Mitarbeiter: 2E30 {2973}

Awmfuhranteil: 33 % (31 %)

sellschaft
Ergehnis.

erwirtschaftete  ein  belredigendes

Scintilla AG, Solothurn/Schweiz

Herstellung von  Elektrowerkzeagen umd  Siige-
hiliittern

Gesellschaliskapital: 36 Millionen sir
(30 Millionen sfr)

Beteiligung: B8 %
Fertigung m: Solothuwrm,

St Niklaus (Walls)
Mitarbeiter: 1 6590 [ 1 B9
Musfuhranteil: 07 % [96%)

Die franzisische Produktion von Personenkraft-
wagen crhishte sich um 5,3 %, die Zahl der gefer-
tigten Nutefabreeuge um 9.7 % aul zusammen
3.2 Millionen Stiick. Unsere Gesellschalt kanine
ihren Umsatz mit den franzdsischen Erstausrii-
stungs-Kunden erneut steigern, Dissu trugen vor
allem Komponenten von Einspritzanlagen fiir
Ot und Dieselmotoren aus den Fertigungen in
Rodez und Veénissieux sowie das wachsende Ge-
schaft mit Antblockiersystemen bei.

Schwerpunkie der erhihten Investitionen waren
der Aushan des Vertrichszentrums in Saing-
Ouen und die Erweiterang der Fertigungsbonpa-
#itdten in Bodes und Venissicox, In Roder be-
gannen wir mit der Herstellung von Laiftmien-
EENIMEssErn fir Benmin-Emspritzanlagen, und in
Venissieus hauten wir die Fertignng von Elek-
trokrafistoffpumpen aus. Die Gesellschalt expor-
tierte rand B0 ' threr Produktion.

Den Vertrich hydranlischer und pneumatischer
Produkte konzentrierten wir zum |, Januar 1986
bei der Compagnie Parisienne d"Outillage & Air
Comprimé, zu der Werke in Bonneville und Ru-
milly in Hoch-Savoyen, Frankreich, gehiiren,

Das Handelsgeschift mit Kraftfahreengansri-
stungg schwiichte sich ab. Um unsere langfristig
orientierten Ziele zu  erreichen, bauten wir
unsere Verkaufi- und Kundendiensiorganisaton
weiter aus. [He Versorgung des Marktes be-
schleunigen wir, indem wir unsere Grofhandeis-
organisation zunehmend dirckr durch unser Ver-
trichszentrum Karlsrube beliclern, Der Umsatz
mit Haushaltgeriten stieg weiter an. Die Ge-

Bei anhaltend starker Nachfrage nach Elektro-
werkzeugen i den  wichtigsten  europiischen
Miirkien erzichie die Gesellsehalt mit threm brei-
ten ind durch nese Produkie ergiinsten Erzeug-
nisprogramm gute Zuwachsraten; sie baute thre
Wettbewerbspositionen weiter aus. Produktion
und Umsats kagen Gber den Vorjahreswerten.

Im Vordergrund der Inyestitiomstatigheit stan-
den die Steigeruny der Produktionskapazitat und
vor allem die Rationalisierung von Fertigungsab-
liufen.,

Withrungsbedingte Erloseinbullen konnte die
Gesellschalt durch versgirkie Mafnahmen zur
Kostensenkung und giinstigere  Einfuhrbedin-
gungen nor rum Teil aulfangen. Da die Nach-
frage snisonal geringer schwankie als in den
Virjahren, waren die Fertigungskapazititen an-
nihernd glelchmiiBig ausgelasiet; das trug zu
dem befriedigenden Jahresergebnis wesentlich
bei. Die Gesellschali sehiittete wiederum eine
Dividende von 16 % aus.

il
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Fibnca Espafola Magnetos SA (FEMSA),
Ml:l.rhﬂﬂpl.nlfn.

Herstellung und Vertrich von Kraftlahrzeugaus-
ristieeg

Gresellschatiskapital: 10000 Millionen Ptas
(8 090 Millionen Pras)
93,99 %

Aleald de Henares,
Aranpuez, Castellet,
Liuardamar, Hospitalet,
La Carolina,

Madrid, Palazuclos,
San Juan Despi, Treto
3342 (5 503)

a1 ¥ (43 %)

Beteiligung:
Fertigung in:

Mitarbeiter:
Ausfubrantel:

Am 1. Januar 1986 wurde Sphinien Mitglied der
Europitischen Gemeinschalt. Die damit verbun-
dene erste Zollsenkung erhihe die Einfubren
aus EG-Landern kriifiig, wihrend die Exporte
nur leicht stiegen. Das Bruttosozialprodukt Spa-
niens wuchs real um rund 3%, Die Produktion
von Personenkraftwagen nahm um 7% 2u; der
Exportanteil sank von 60% im ‘I.-ﬁ-.qaj-u- auf
55 Yo. Bei Nutzfahrzeugen stieg die Produktion
wegen des guten Geschifts mit Kleinlicferwagen
und Gelindefahrzeugen um 28 %.

Unsere Gesellschalt konnte thren Umsatz echebs-
lich ausweiten, inshesondere wegen der noch-
mals stark erhiéihten Licferungen an andere Be-
reiche der Bosch-Gruppe; die Expartquote nahm
duber von 43 % auf 51 % zu. Auch das Geschift
mit spanischen Erstausriistungs- Kunden konn-
ten wir aufgrund gestiegener Kraftfahreeugpro-
duktion und hiiherer Lieferanteile aushauen, Das
Handelsgeschiift wurde durch Tarifauseinander.
setzungen beeintrichtigt. Die rickiaufige Marki-
entwicklung bei Banterien glichen wir durch er-
hihte Lieferungen von Komponenten fir Ben-
zin-Einspritzanlagen wus,

Der Anlaufl nener Erzeugnisse hat die Beschafti-
gung unserer Gesellschall weiter verbessert. Auf-
tragsapitzen fGheten in einzelnen Werken zu Lie-
leranspannungen. Wir machten daher erstmals
von der Miglichkeit zeitlich begrenzter Arbeies-
vertrige Gebrauch und stellien Mitarbeiter be-
fristet ein.
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Die Umstrukturicrungsmafinahmen der Vorjahre
fishrien wir fort. Die mit hohen Investitionen vor-
genommene Umstellung aul” Bosch-Erzeugnisse
und -Fertigungsverfahren ist weitgehend abge-
schiossen. Weitere Anpassungsmalnabmen sind
notwendig, um dem im spanischen Markt stark
runchmenden Wettbewerbs- und Preisdruck in-
folge des 1986 begonnenen Zollabbaos zu begeg-
nen, Das Jahresergebnis war vor allem durch die
umfangreichen Aufwendungen fiir die Umstruk-
turigrung stark belastet. Durch das hohe reale
Umsatrwachstum und die fir die Gesellschaft
gunstige Wechselkursentwicklung wurde der Ver-
st mmul:ltr dem 'Unljahr jedoch  erncui
wesentlich verringert. Mit einer weiteren Kapi-
talerhithung stirkten wir die Finanzkraft der Ge-
sellschafi.

Nordamerika

Robert Bosch Corporation, Broadview/1linois,
LISA

Herstellung von Rraltfahrzengavsriistung, Indu-
stieausriistung, Verpackungsmaschinen, Elek-
trowerkzeugen und Hérgeraten; Verkauf von
Bosch-Erzeugnissen und Kundendienst in den
LSA

Gesellschaltskapital: 100 Millionen US-$
Beteiligung: 100 %

Fertigung in: Andersan (South Carolina),
Atlanta {Georgia),
Bridgman { Michigan),
Broadview (lilinois),
Chardeston (South Carnlina),
Detroit (Michigan),

New Bern (North Carolina),
South Plainfiehd {New Jersey),
5t James (New York)

3414 (3243)

Mitirheiter:

[Das wirtschaftliche Wachstum in den USA
schwichte sich weiter ab, obwohl kritftige Zins-
senkungen und eine ethebliche Abwertung des
US:-Dollars - die Wetthewerbsposition der ein-
heeimischen  Industrie aul den Weltmiirkten
stirkten.

Seit 1985 sind die USA fiir e Boach-Gruppe
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der umsatzstiickste Austandsmarkt. Wir richten
unsere [nvestitionspline an den Wachstums-
chancen aus, die wir anch kiinftig fiir unsere Pro-
dukte aul diesem Markt schen. Unsérve Gesell-
schaft baute ihre Marktpositionen weiter aus
und erhithte thren Umsatz um 27 % aul 894 Mil-
lomen US-Dollar.

Trotz cines Rickgangs der amenkanischen
Rrafifabrzeugproduktion konnte die Automaotive
Group unserer Gesellschaft thren Umsate mat
Benzin-Einspritzanlagen  und  -Komponentesn,
Antiblockicrsysiemen, Scheinwerfern, Kleinme-
foren sowie Startern und Genermloren steigern.

Die Erweiterung der Fertigungskapazitit fir
Benzin-Einspritzventile im  Werk  Charleston/
South Carnling saetzten wir fort: ein susatzlicher
Kapazititsausbau ist vorgeschen. Zur Entla-
stung des Werks in Charleston verlagerten wir
die Montage von Kraftstoffverteilern und von
Halterungen fiir Kraftstoffpumpen in das Werk
Anderson/South Carolina. Im Entwicklungs-,
Applikations- und Vertricbszentrom der Auto-
motive Groop in Farmington Hills bei Detroit
begannen wir mit der Planung einer weiteren
Aumsbaustufe, um die wachsenden Marktmibg-
Iichkeiten £u nutzemn.

Unsere Sales Group ist fiir das Handelsgeschial
mit Kmftfahrreagausriistung, fir die Serien-
instandsetzung von Startern und Generitoren
sowle fiir den Vertdeb von Auntoradios und
Hausgeriten verantwortlich. Zusatzlich zu den
lwestehenden Bosch-Kundendienststellen fiir Ein-
spritzpumpen von Dieselmotoren sowie filr Star-
ter und Generatoren bauen wir seit 1985 ein Netz
spezialisierter Werkstitten fiir unsere elektroni-
schen Kraftfahreeugsysteme auf, #u dem Ende
1986 bereits 100 Betriche pehbrien. Dhe suneh-
menden Umsdtze im eimstofigen Yertneb erfor-
dern eine Anpassung der Logistik. Zur Beschleu-
migung des Anfirags- und Warendurchilusses
planen wir ein newes Lager-, Transport- und
Dispositionssystem.

Auch der Umsatz der Packaging Machinery Ii-
vision stieg erneut erheblich an. Mit einer neuen
Anlage zur aseptischen Abfiillung von Getrin-
ken erschlossen wir den Marky fitr ein System,
das dem Runden hohe Rationalisierungsmig-
lichkeiven bietet.

Zum 1. Januar 1987 wurde die Video Equipment
Divigion in die BTS Broadcast Television Sy-
stems Ine eingegliedert, die als Tochtergesell-
schaft der BTS Broadcast Television Syatems
GmbH, Darmstadi, die Intereasen von Bosch
und Philips aul dem Gebiet der Fernsehstudio-
Ausriistung aul dem nordamerikanischen Markt
vertriiL.

Dhas Geschiflt mit Elektrowerkzeugen stagnierte
und war durch harten Pretswettbewerh gekenn-
zeichnet, Um die Kapazitit unseres Werks in
New Bern/South Caralina voll auszulasten, wer-
den wir die Produktion von Oberfrdsern verdop-
peln und neve Erseugnisse in das Programm aul-
nehmen. Dafir entwickeln wir eine newe Crenera-
tion van Bohrmaschinen fir den nordamerikani-
schen Marke

In der Industricansriistung verliel dis Geschilfi
mit Entgratanlagen erfreulich.

e Robert Bosch Corporation erzielte wie-
derum einen angemessenen Gewinn.

Latemamenka

Robert Bosch Lida, Campinas/Brasilien

Herstellung, Verkaul und RKundendienst von
Rraltfahreeugausristung, Werkstartausristung,
Hydraulik, Autoradios and Elektrowerkzeugen

Gesellschafiskapital: 1576 Millionen Cz$
{521 Milliarden Cr$)

Beteiligung: 100 %
Fertigung in: Arati (Bahin), Campimans,
Cluntiba, Manaus,
Sao Paulo
Mitarbeiter: 11 463 (9 785)
Auafuhranteil: 5% (8 %)

Die Wireschafts- und Wahnumgsreform vom Fe-
brouar 1986 mit KooekiormalBnahmen ym Juh
und November fithrie bei realen Lohnerhihun-
gen und staatlich Gxicrten Peisen zu einem Uher-
hang der Nachfrage, zu deren Diampfung die
Regierung Zwangsdarlehen uml hihere Ver-
brauchersteuern emfiihree. Das reale  Bruro-
sozialprodukt wochs um 8% und die Industrie-
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produktion um 11 %, Gleichzeitig sank die Infla-
tonsrate von 235 % im Vorjahr auf 62 %,

Die brasilianische Automobilindustrie steigerte
die Produktion um 92% aul 1056000 Fahr-
zeuge. Bei Nutzkraftwagen betrug der Zowachs
31 %o, bei Personenkraftwagen 7,4 %; der Antedl
alkobolbetriehbener Fahrzeuge an den Neuzulas-
sungen ging leicht auf 88 % (Vorjahr 92 %) zu-
riick.

Die Gesellschalt steigerte ihren Umsatz real um
23%. In der Erstansristung mit Krafifahrzeng-
clekirik und im Handelsgeschift mit Kreaftfahr-
ecugausristung und Elektrowerkzeugen war das
Wachstum liberdurchschnittlich,

Die Produktionsverlagerungen der Diesel-Rei-
henpumpen von Campinas nach Curitiba und
eines Teils der Autoradiolertigung von Sio Paule
nach Manaus wurden planmifiig fortgeserzt. Fiir
den Bau eines Zentrallagers erwarh unsere Ge-
sellschalt ein rund 3B0000 m* grolles Gelinde
bei S0 Pawlo, In Manaus wurde ein an das be-
reita bestehende Werk angrenzendes, gleich gro-
Bes Grundstick von etwa 40000 m” erworben:
dart werden kiinftig elektronische Komponenten
fiir Autoradios und fiir die Kraftfihreeugausi-
stung gefertige, Far die Produktion analog ar-
beitender Stevergerate fir Kreaftsioll-Einsprite-
anlagen erteilte die zostindige Behorde ihre Ge-

nehmigunge,

Wir setzten cin CADVCAM-System fiir die Er-
zeugnis- und Anpassungsentwicklung ein. Alle
brasilianischen Werke sind direkt mit unserer
zentralen Datenverarbeitung in der Bundesrepuy-
blik Deutschland verbunden.

Zur Erganrung der gesetzlichen Altersversor-
gung fithrien wir cine betriehliche Penstonsrege-
lung ein. Mitte 1986 konnte in Campinas ein
Kinderkrankenhaus seiner Bestimmung fiberge-
ben werden, das mit Mitteln unserer Gesellschaft

ernchiet wurde

Die negative Entwicklung der Erldse in der
Kraftfahreeug-Erstausristung Tihrie e einem
unbefriedigenden Gesamiergebngs.

WAPSA Auto Pegas Lida, 530 Paulo/Brasilien

Herstellung und Verkaul von elekirischer Kraft-
fahrzeugavsriistung und Magnetziindern

Cresellschaftskapital: 277,2 Millionen Cz3
(30 Milliarden Cr$)

Beteiligung: 1001 5%
Fertigung in: Siio Paulo
Mitarbeiger: 1878 (1 776
Ausfubranteil: 5% (5%)

Die Gesellschatt sieigere ihren Umsatz real um
19% und erziclic cinen hohen Zuwachs im Er-
satzteslgeschift, Drie Fertigung weiterer Erzeug-
misse pach Bosch-Konstrukoon wurde auliges
nommen. Durch nicht awsreichende Erlise in
der Kraftfalirzoug-Erstavsriisiung  bildete sich
das Ergebnis ruriick.

Automagneto SA de OV, Toluca/Mexike
Herstellung  elekurischer  Krafifahrzcugausri-

stung

Gesellschafiskapial: 2 400 Millionen mex$
(BO0 Millionen mex$)

Beteiligung: A% (40 %)

Fertigung in: Toluca

Mitarbeiter: A4 (1 149)

[he wirtschaftliche Lage Mexikos serschlech-
terte sich mit dem Verall der Erdilpreise. Die
mexikanische Automobilproduktion vertingerte
sich gegeniiber dem  Vorjahr um 26% awl
341 000 Einheiten. Der schrumpfende Mark:
fihrte zu verschiarftem Wetthewerb und driickie
anch die Erlise der Zulieferer,

Dic Gesellschalt konnte thre Markipositionen
amshaven und begann mit der Fertigung von
Drehstromgenerstoren, Dennoch waren Anpas-
sungsmalinahmen an den starken Rilckgang des
Kraftfahreeugmarkies unumginglich. Die Ge-
scllschaft verringerte die Mitarbeiterzahl in allen
Bereichen und ghch den Auliragsritckgang teil-
weise durch Kurzarbeit avs. Investitionsvorha-
ben wurden gestrecke. Das Jahresergebnis war
negativ,
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— Resnonalgesellschafien —

Asien

Australien

Motor Industries Co Lid {(MICOY,
Bangalore/Indien

Herstellung und Verkau! von Ausristung fiir
Dieselmotoren, Ziindkerzen und anderer Kraft-
fahrzeugausrisoung

Robert Bosch (Australia) Pry Lud,
Clayton/ Australien

Herstellung  elekirischer und  elektronischer
Kraftfahrzeugausristung, Vertrieh und Kun-
dendienst von Bosch-Erzeugnisset

Giesellschaftskapital: 380 Millionen iR

(190 Millionen iR)
Beteiligung: 51 %
Fertigung in: , Nasik
Mitarbeiter: 24935 (90497)
Ausfubranteil: 13% {13%)

Das Wachstum der indischen Wirtschaft hielt
weiter an, das Brutrosozialprodukt erhihie sich
wie im Vorjahr um 5%. Das hohe Handelsdefi-
gt veranlalite die Regicrung zu exportfirdern-
den Malfnshmen und zur Drosselung von Ein-
fubiren. Die anhaltende Abwertung der indischen
Rupie gegeniiber wichtigen Wihrungen fihrie
zu hiheren Importaufwendungen.

Die Nachfrage nach Nutzkraftwagen, Trakioren
undd stationdren Dicselmotoren war rilckliufig.
Unsere Gesellschaft konnte jedoch die hoben
Marktanteile sowohl in der Erstausrustung als
auch ber Ersaczteilen halten und teilweise aus-
bauen, Das erweiterte Exportprogramm trug - zu
rinem Ansticg der Ausfithren bei. Der Umsatz
lag in Landeswihrung fiber Vorjahreshihe, Un-
sere Gesellschafi setzte ihre Mallnahmen zur
Kostensenkung und zur Verbessprung der Wirt-
schaftlichkeir fore Erhihte Investitionen dienten
inshesondere der Modemnisierung der Fertigung
und dem Aushau des Vertoilerpumpenpro-
gramma. Die Installation zusitelicher Generato-
ren erhithte die Eigenversorgung mit elektnischer
Energie,

Die Gesellschall verstirkie erneut die Aufwen-
dungen fir Forschung und Entwicklung, um die
Einspritzausriistung welter zu verbessern und
dadurch in Zusammenarbeit mit den Kunden
Leistung, Wirischaltlichkelt und Abgasemission
der Motoren zu optimieren sawie diren Lebens-
daver zu erhohen. Wie in friiheren Jahren erhielt
die Gesellschaft erneut staathche Anszeichnun-
gen fiir den hohen Stand der Lehrlingsausbil-
dung. Das Ergebnis war zufriedenstellend.

Gesellschaftskapital: 16 Millicnen $A

Beteiligung: 100 %
Fertigung in: Clayton | Melbourme)
Mitarbeiter: 1 1561 180)

Strukturells Probieme der australischen Wit
schaft fihrien o emer Abschwiichung des
Wachsiums. Der Aulflenwert des australischen
Dallars sank weiter, Dennoch erhhte sich das
Hamdelsbilanzdefizit, weil die Nachirage nach
Grundstoffen und landwirtschaftlichen Erzeug-
nissen, die zu dem wichtigsten Exportgiitern
Anstrahiens zithlen, weltweit zurickging, Mit
530000 Kraftfahreeugen wurden rund 24 % we-
niger neu rugelassen als im Jahr swvor, Dhie Li-
landsproduktion sank wum 16,4 % auf 332 (000
Einhriten.

In der Kraltfahrzeog-Erstauiriistung  erziche
die Gesellschaft hanpesiichlich mit zusizlichen
Importerzeugnissen, insbesondere filr Benzin-
Einspritzanlagen, hohere Umsdtze. Dhie Ferii-
gungskapazititen waren nicht voll ausgelastet.
Dias Handetsgeschiift mit Kraftfahreeugaosmi-
stung, Hausgerdten und Elektrowerkzeugen sta-
gnierte.  Dagegen  emtwickelte sich das  Ge-
gchiilt mit Erzeugmssen der Kommunikations-
technik gut. Seit September  vertreibt | die
Giesellschaft  Fermsehstudicausriisiung  unhserer
Tochtergesellschaft BTS Broadeast Television
Systems GmbH.

Die Gesellschaft investierte wiederum erheblich,
vor allem [fir neve Erzeugnisse und fur den Bau
eines zentralen Vertrichslagers sonwde eines Priif-
zentrums fir Krafifabhreeugivsriisnung. Die Bau-
ten wurden im ersten Quartal 1987 ihrer Bestim-
mung iibergeben,

Das Ergebnis war nur knapp positiv, weil die
Vertewerung der Importe nur geitlich verstigert
und nieht in vollem Umfang an den Markt wei-
tergegeben werden konnte.
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Am Jahresendde  beschiftigten wir  weltweit
148 888 Mitarbeiter, 3.8 % mehr als ein Jahr 2u-
vor. Im Inland erhéhte sich die Zahl um 2907
oder 3% aul 99465, im Stammhais von 65025
{vergleichbar gerechnet) aul 69402, bei unseren
anslandischen Gesellschaften nahm sie um 2 585
auf 49423 zu. Den Mitarbeiterstand im Jahres-
mittel zeigt die folgende Tabelle,

Mitarbeiterstand im Jahresmirtel

1985 1986  Anderungen
gegeniiber
Vorjahr in
O
Inlaursd
Robert Bosch
GmbH 4045 GBI + 69
Tochter-
gesellschafien 30377 30350 —q,)
Bosch-Giruppe
Inland 422 a8 + 4.7
Regional-
gesellschafien #3852 4518 2+ 56
Bosch-Gruppe 140374 147578 + 50

Aulgrund  verstirkter Auslandsaktivititen er-
hithte gich die Zahl der vom Stammbaces 20 unse-
ren  auslindischen Gesellschafien  entsandten
Fach- und Fihrungskrafte. Mit dem seitlich
begrenzten  Auslandseinsatz  fordern  wir  die
fachliche und persimliche Weiterbildung und
tragen gleichzeitig dozu bey, den Mitarbeitern
unserer  Regionalgesellschafien und  Ausbanels-
vertretungen wichtige Kenntnisse zu vermiteeln.
Fach- und Fihrungskeifien dieser Gesellschal-
ten gaben wir verstarkt die Moglichkeir, sich
withrend langerer, individuell geplanter Aufent-
halte in der Bundesrepuhblik Deutschland gezielt
aul neue Aufgaben in ihrem Heimatland vorsu-
bereiven.

Mitarbetterstruktur

Ende %86 waren von den 394635 Mitarbeitern in
der Bosch-Gruppe Inland 65690 als Arbeiter,
JEID als Angestellie und 5145 als Lehrlinge
oder Praktikanten beschiiftigt. Der Amieil der
Frauen betrug bei den Arbeitern 35 % und bei
den Angestellien 23%. Von den gewerblichen
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Mitarbeitern waren 30 713 oder 33 % Facharbiei-
ter, etwa jeder vierte war Ausliinder,

Der Anteil der Angestellien mit Hochschul- oder
Fachhochschulabschlull nahm in den letzten
Jahren weiter zu; er erhihite sich im Stammbuins
von 27 % tm Jahre 1983 auf rond 32 % im Be-
richtsjahr, vor allem, weil wir zusiceliche
Mitarbeiter fir die Forschung und Entwicklung
eistellten, 36 570 Mitarbeiter oder 55 % der Be-
legschaft des Stammbauses beschiaftigten wir in

der Fertigung.

4124 unserer Lebrlinge bildeten wir in tech-
nisch-gewerblichen und 340 in kaufmiinnischen
Berufen aus; davon waren 262 beriehungsweise
368 weibliche Lehrlinge.

Im Berichisjahr begingen 1050 Mitarbeiter das
Jubilium 25jhriger Firmenzugehiivigheit, 123
Mitarbeiter waren seit 40 Jahren und swel seit 50
Jahren im Unternehmen titig.

Persimalkosten und Pessonalzusatzaufwendungen

Mit Wirkung zum 1. April 1986 vercinbarten dic
Tanifvertragsparicien der Metllindustrie eine
Erhihung der Lihne und Gehiilier um 4.4 %,
fiir den Monat April 1986 jedoch anselle der
prozentualen Erhihung die Zahlung eines Pau-
schalbetrags von 230 DM. Die Aufwendungen
fir Lihne, Gehiler und soziale Abgaben je ge-
leisteter Arbeitsstunde salimen in der Bosch-
Gruppe Inland infolge der Tarifabschliisse und
der hiberen geseizlichen Sozialabgaben um
6,7 % 2.

Die gesamten Personalzusarzaufwendungen der
Boseh-Gruppe Tnland betrugen etwa 2995 Mil-
lionen DM. Darin sind alle Leistungen enthal-
ten, die die Mitarbedter susitzlich 2u ihrem Ent-
gelt fir gelessiere: Arbeit erhielten. Diese Auf-
wendungen entsprachen rund 98 % der Lihne
und Gehilter Mir geleistete Arbeit.

40% der Personalzusatzaufwendungen  oder
rund 1204 Millionen DM waren gesetlich be-
dingt; dabei handelie es sich insbesondere um
Sozialversicherungabeitriige in Hiohe von 722
Millionen DM sowie um Entgeltfortzahlungen
im Krankheiwsfalle in Hihe von 176 Millionen
DM. Aul wmnfvertragliche Regelungen entfielen
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G56 Millionen DM oder 32 %; hier standen Ur-
laubsvergitungen von 495 Milllonen DM und
tariflich abgesicherte Sonderzahlungen von 360
Millionen DM im Ve . Rund B35 Mil-
lionen DM oder 28% haben wir fur bemmebliche
Somalleistunpen, im wesentlichen fiir die zusatz-
liche Altersversorgung, Sonderzahlungen uwnd
Zuschiisse zur Werkverpllegung aulgewendet.

Wie in jedem Jahr beteiligten wir unsere Mimr-
beiter am Jahresergebnis, Fiir das Geschafisjahr
legtem wir eine Primie von 70 DM und zusiit-
lich einen Bonus von 10 DM je 2705 DM Braro-
jahresverdienat fest, Den Dienstzeitzuschiag er-
hithten wir von 17,50 DM auf 20 DM je Diensr-
jahe, EinschlieBlich der tariflichen zusilichen
Urlaubsvergiitung und des tarillich abgesicher-
ten Weithnachtspeldes erhielt damit ein Mitar-
beiter im Durchschnitt Sonderzahlungen von
mebr als 168 % eines Monatsverdiensies.

Anliflich des hundertjihrigen Bestchens des
Stammhauses zahlten wir den Mitarbeitern und
Renmemn der Robert Bosch GmbH eine Jubi-
liumsgeldgabe, deren Hohe von der Daver der
Betrichssugeharigheit abhingig war. Auch Wit-
wen und Waizen erhiclten einen Geldbetrag.
Mitarbeiter und Reniner mlindischer Tochiier-
gesellschafien beteiligten wir ebenfalls an den Ju-
hiliumaleistungen.

Altersversorgung

Muachdem zum Jahresheginn bel der Hinterblie-
benenversorgung der gesetzlichen Rentenversi-
cherung die Gleichstellung von Minnern und
Frauen eingefithn worden war, vereinbarten wir
mit dem Konzernbetriebsrat eine entsprechende
Anderung der betricblichen Versorgungsrege-
lungen: Danach gewihren wir seit dem 1, Januar
14986 avch den Witwern von Bentenanwiirierins
pnen und Rentmerinnen, die nach dem 31, De-
eember 1985 gestorben sind, betrichliche Ren-
tenleistungen. Voraussetzungen und Hihe der
Witwerrente entsprechen den basher gezahlten
Witwenrenten, Wir verzichteten auf die Mig-
lichkeit, die dadurch entstandenen Zusatzkosten
durch Kiirzungen anderer Versorgungsleistun-
gen ganz oder teilweise auszugleichen,

Zusammenarbet mit dem Betriehsrat

Schwerpunkte der Zusammenarbeit mit den Ar-
beitnehmervertrerungen waren Verhandlungen
iber den Einsatz der elektronischen Datenverar-
beitung und die Anpassung der Entlohnungs-
grundsitze an geinderte Verhiltnisse in der Fer-
tigung.

Mit dem Gesamtberricharar des Stammhauses
schlossen wir eine Hetrichsvereinbarung Gber
den Einsate der elektronischen Datenverarbes-
tung (EDV)] im Personalwesen ab. Dadurch
stellten wir sicher, daBl die Miglichkeiten der
EDV unter Beachtung des peserzlichen Daten-
schutzes und der Beteiligungsrechie der Arbeit-
nehmervertretungen fir die Personalarbeit ge-
nuxt werden kinnem,

Die intensiven Gespriche mit dem Gesamibe-
trichsrat {iber eine Anpassung der Entlohnung
an die sich wandelnden Bedingungen in der Fer-
l-i-ﬂllllﬂ! fiihrten wir fort. Die im Vorjahr in Ab-
stimmung mit dem Gesamtbetrichsrat einge-
fhrten Pilotprojekte zur Erprobung verinderter
Entlohnungsgrundsatze in der hochmechamisier-
ten Fertigung reigten positive Ergebnisse.

Aushildung

Crywohl die Nachfrage nach betrichlichen Aus-
bildungspliteen aufgrund der demographischen
Veranderungen allgemein nicht mehr so stark
war, hielten wir die Lebrlingseinstellzahien auf
dem hohen Niveau des Vorjahees, In der Bosch-
Gruppe Inland begannen 1459 Lehrlinge thre
Ausbildung, daven rund 80 % im gewerblichen
Bereich.

Am Jahresende bildeten wir 4 788 Lehrlinge in
73 Ausbildungsstiten aus. Von den 1 339 Lehr-
lingen, die 1986 jhre Ausbildung erfolgreich
beendeten, dbernabmen wir 1 123 in ein Arbeits-
verhilimis; 164 schieden [reiwillip avus dem
Untermehmen aus oder traten ihren Wehre oder
Ersatzdienst an.

Da weiterhin viele Abiturienmten eine betriebliche
Auzbildung anstreben, beteiligren wir uns an der
im Herbst 1986 eingerichieten Fachrichtung
Technische Informatik der Berufiakademie and
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siethien auBerdem mehr kaufmannische Aushil-
dungsplitze bereit, Tnagesamt bildeten wir ge-
meinsam mit der Berofsakademie 124 Studie-
rende aws, davon 71 im technischen und 5% im
betrichswirischafilichen Zweig.

Unser Angebor betriehlicher Praktika, die fiir ein
Hochschulstudium  erforderlich simd, erhithten
wir um 98 auf insgesame [ 658 Mame.

Wir geben auch Erwachsenen die Maglichkeit,
durch Umschulung emen aukunfsorientierten
Benifeabschlull zu erwerben. Wir hildeien 34
Umschiiler in pewerblichen und kanlmannischen
Berufen aus; davon Rl arbeitslose Lehrer in der
Fachrichtung Anwendungsinformatik.

In unserem Studienhans in Oberdorf bei Solo-
thurn/Schweiz haben wihrend seines zebinjihri-
gen Bestehens etwa 8000 Mitarbeiter an Fach-
und Fiithrungsseminaren teilgenommen.

Im Robert Bosch Kolleg veranstalteten wir 2um
zweiten Mal cinen awblfwichigen Lehraykius
zum Thema Betriebswirtschalt. Zwel weltere
Lehrzyklen beschiifiigten sich mit dem Einsarz
von Rechenanlagen in der Fertigung und bei der
Wiarmeiibertragung. Seit der Grimndung deés Ro-
bert Bosch Kollegs im Jahr 1980 haben dort 437
Mitarbeiter em Aufbavstudiom absolvierr, An
kurzeren Lehneranstaltungen nohmen im Be-
richisjahr 359 Mitarbeiter mit Hoch- und Fach-
hechschulabachlul teil,

Wetterbildung

Dier Weiterbildung unserer Mitarbeiter messen
wir sehr hohe Bedeutung hel. 63 506 Mitarbeiter
nahmen an intemen und externen Bild ungymail.
nahmen teil, daven 2609 an Schulungen [ir
Fiihrungskrafie.

Der Sehwerpunkt der fachlichen Weiterbildung
lag wiederum auf technischem Gebiet. Im kauf
miannischen Bereich erweiterten wir das Semi-
narangebot, um dem wachsenden Bildungshe-
darl aul dicsem Gebiet gerecht zu werden,

In der fachlichen Wetterbildung der Arbeiter hat
die Lemnstatt inzwischen ihren festen Platz, Wir
haben sie an 10 Standorien mit insgesamt 278
Lemnstattgruppen cingefiihrt. Unsere Mitarbei-
ter nutzen sie als gute Mioglichkeit, mehr
iber Erzeugnisse, Arbeitsprozesse und Betriebs-
abliufe zu erfahren wowie #2u Verbesserungen
beizutragen. Den der Lernstan verdent-
licht ihre Ausdehmuing avch sufl Entwicklungs-
und Verwaltungsabredlungen.

Unser Programm fiir Filhrungskeiifie und Fiil-
rungsnachwuchskrifte haben wir fiberarbeiter,
Neben den notwendigen Fachkenntmissen miis-
sen unsere  Fiuhrungskrdfie Gber eine ausge-
prigie Fiihrungsfiihigkeit, aber auch fiber Ver-
stimadnis  fiir inoer- und  auBerbetricbliche
Zusammenhiinge verfligen, Lnser System der
Fihrungskriifteschulung sicht daher sewohl trai-
ningsocientierte als anch aufl Informationsver-
mittlung ausgerichiete Seminare vor,

L

Werkverpflegung

Wir haben [986 mehr als 6,3 Millionen Mittag-
essen fir unsere Mitarbeiter bergestellt. Dias thg-
liche Angebot verschicdener Speisen zur freien
Auswahl emtsprach den Erfordemnissen einer ge-
sunden Emihrung. Der Abgabepreis cines Mit-
tagessens richtete sich nach den Stoffkosten wnd
deckte etwa ein Funfiel der Gesamitkosten, Der
Luschull des Unternehimens betrag rund 62 Mil-
licnen DA,

Neben dem Mirtagessen stellten wir aulerdem
dic Versorgung mit Waren fiir die Zwischenver-

pllegung sicher.

Gesundheitsvorsurge — Freizeitgesaliung

Mehr als 8000 Mitsrbeiter waren 1986 Mitglied
in nahezo 450 selbstverwalteten Sports und Frei-
eeitgruppen. Wir fGrderten diese  Aktivitdisen,
mit denen ein Beitrag zur Gesundheissvorsorge
und zu sinnvoller Freizeitgesmlung  geleister
wird, durch finanzielle Zuschiisse. Unsere Lehe-
finge nahmen ig an Sportitunden tedl,
die einen festen Platz in threm Auoshildungsplan
haben. In einigen Betrichen boten wir ein selbst-
entwickeltes Programm (ir Gymmastik am Ar-
beitsplatz an. In Seminaren und den von uns
mitgestalteten Bosch-Yorsorgekuren wiesen wir
unsere Mitarbeiter aul gesundbeitliche Ristko-
faktoren wir Bewepunmsmangel, Alkoholmill-
birauch und Rauchen hin und gaben Anregun-
gen zu Verhaltensiinderungen.
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Das  Bosch-Sinfonicorchester und  der  Bosch-
Chor gaben der JubilRumsversnstaliung zum
hundertjihrigen  Besiehen  unseres Unterneh-
mens am 23. September 1986 in der Stuttgarter
Liederhalle einen feierfichen Rahmen. Auber-
dem wurde an cinigen Standorten Lortzings ko-
misthe Oper Zar und Zimmermann®™ aufge-
hihre.

Betrichliches Vorschlagswesen und Erfindungen

4525 Mitwrbeiter der Bosch-Greuppe Inland
reichten 7133 Verbesserungsvorschifge  ein;
2383 konnten verwirklicht werden. Der Nutzen
umfallte neben rechenbaren Kosteneinsparuin-
gen unter anderem avch Verbesserungen, die
qur Erhihung der Erzeugnisqualitit and der
Arbeitssicherheit beitrugen. Als Primien fiir cin-
gefiihrie Verbesserungsvorschliige zahlien wie
2.3 Millionen DM aus, die hichste Einzelpriimie
betrug 22 500 DM.

Die Zahl der Edindungsmeldungen unserer Mit-
arberiter ist weiter gestiegen. Ende 1986 waren
weltweit anndihernd 40000 Schuterechte erteilt
oder angemeld et

Dank an die Mitarbeiter

Das Geschifisjahr stellie wiederum groble Anfor-
derungen an die Leistungsbereitschaft und die
Anpassungsfihigheit unserer Mitarheiter. Fiir
ihren tatkraftigen Einsarz danken wir allen Mis-
arbeitern, die zum Erfolg des Unternehimens bei-
getragen haben. Unser Dank gilt auch dem Ge-
samtbetriebstat, den  Betrichariiten und  den
Sprecherausschilssen der Leitenden Angestellicn
fir thre Bereitschaft sur Lisung gemeinsamer
Aufgaben.
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Gesereliche Vorschriften

Den Konzernabschlufl der Bosch-Gruppe Welt
erstellten wir nach den Vorschrilien des Geser-
zes iber die Rechnungslegung bestimmiter Un-
ternchmen in der am 31 Dezember 1985 giilid-
gen Fassung. Die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung st gemiaB § 353 AkG (1965
gegliedert.

Konsalidierte Gesellschafien

In den Konzernabschlull embezogen wurden die
Robert Bosch GmbH sowie 22 Tochter- und 68
Regionalgesellschalten, an denen wir zu mehr
als der Hiilfie beteiligt waren,

Unseren  Geschiifisbereich  Fernsehanlagen
brachten wir in die neu gegriindete BTS Broad-
cast Television Systems GmbH, Darmstadt, ein,
An der Viscom Ton- und Video-Verteilzysteme
GmbH, Berlin, erwarben wir die Mehrhieit,

Erstmali  cinbezogen  wurden aullerdem  die
ODEG Osterreichische Diesel- und Elekirikais-
rilatung Vertrie lschaft mbH, Wien, sowie
die Weldun International Ing, Bridgman/USA.

Nicht mehr enthalten sind: Die Resicoat GmbH
Beschichtungspulver, Reutlingen, wegen Veriiu-
Berung und die Strukturbau Bosch und Wiisten-
rot GmbH, Stutgart, infolge Liguidation.

Konzerngesellschaften ohne Geschiifistitpkeit
oder mit geringem Geschiftsumfang konsolidier-
ten wir micht.

Gliederung, Bewerrung und Priifung der
Einzelabschliisse

Die Einzelabschlisse der inlindischen Tochter-
gesellschaften entsprechen den Bestimmungen
des § 5 Abs. 2 PublG in der am 3], Deaember
15985 gultugen Fassung.

Die auslindischen Gesellschafien erstellien th-
ren Jahresabschlull nach dem jeweiligen Lan-
desrecht; auberdern legten sie interne Abe-
schliisse vor, die einheitlich nach deutschem
Aktienrecht gegliedert sind. Aufgrund des MaB-
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gebhichkeitsprinzips (§ 331 AktG 1965) wurden
tie Werte der landesrechtlichen Handelsbilan-
zen in die internen Bilanzen Gbermommen, sofern
sich nach unseren Bilansierungsrichilinien e
den Aktiva keine geringeren und bei den Passiva
keine hitheren Wertansatze ergaben, Niederst-
wert- und Imparitaspringp wuorden beachtet;
Bewertungsobergrenze bei den  Vermigensge-
genstiinden waren die AnschaTungehosten,

Ihie  Handelsbilanzen unserer  Konzerngesell-
schalten wurden von den Priiffungsgesellschafien
in den jeweiligen Landern uneingeschrinke te-
stiert, Dhe Priifer bestitigien aullerdem die Rich-
tigheit der i den Konzernabschlufl einbezoge-
nen internen Ahschiliisse.

Umrechnung der Fremdwihrungen

Bilanzwerte sowie den Jahresiberschull und die
danach lalgenden Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung in Fremdwahrung rechneten wir
zu Mintelkursen des Bilanzstichtages in DM um.,
Aufwendungen und Ertriige sotzien wir zu den
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichien
Jahres- oder Quartalsdurchschnitiskursen an,
Den Unterschiedsbetrag, der sich aus der Ver-
wendung von Jahresdurchschnites- und Jahres-
endkursen ergab, erfallten wir erfolgswirksam in
den nicht gesondert auwsruweisenden Aufwen-

dungen.

[az 5a en uiiserer Gesellsehal-
ten in Brasilien und Argentinien worde mit den
in DM fortgeschrichenen  Anschaffungs- wnd
Herstellungskosten bewerter; die Abschreibun-
gen dibernahmen wir aus der in DM gefiibrten
Hartwihrungsrechnung, Das Eigenkapital die-
ser Gesellschaften bilanzierten wir wie hisher
mit historischen DM-Werten.

Konsolidierungsgrundsa e

Unsere Konsolidierungsgrundsiicee blichen un-
verdndert.

Fir die Kapitalkonsolidicrung rechneten wir die
Beteiligungsbuchwerte mit den am Bilanestich-
tag vorhandenen Kapital- und Ricklagebeirs-
gen  entsprechend  unseren  durchgerechneten
Beteiligungsquoten auf. Den sich daraus erge-



JahresabschluB der Bosch-Gruppe Welt

benden Unterschiedsbetrag siellien wir als Aus-
Ririchsposten wwy der Kagi ; auf der
Passivseite der Bilang ey er ist durch die Zeit-
werte der Konzerngesellschaften gedeck:,

Im Soustigen Ausgleichspoiten erfaliten wir unsere
durchgerechneten Anteile an den Bilanzgewin-
nen und -verlusten der einbezogenen Tochter-
und Regionalgescllschafien; aullerdem ergab
sich diese Position nach Zwischengewinnelimi-
niETug.

Antele von Mitgesellschafiern am Kapital, an
den Rilcklagen und an den Bilanzgewinnen so-
wic an den Bilanzverlusien wiesen wir als Awsr-
pleichsparten fiur Anteile in Fromdbesits nus.

Die Vorratswerte verminderten wir um noch
nicht realisierte Zwischengewinne aus konzern-
internen Lieferungen. Forderungen ond Schul-
den, Umsiitee, Ertriige und Ausfwendungen in-
nechalb des Konsolidierungskreises  rechneten
wir gegencinander aul,

Stevern auf auszuschiittende Gewinne an Gesell-
schaften des Konsolidierungskreises (Nachsteu-
ern) erfaliten wir im Jahr der Dividendenzakb-
lung,

Bilanzseruktur der Bosch-Gruppe Welt 1982 bis 1986 (in Millionen DM and in %)
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Jahresabschlull der Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilaing

Die Bilanziumone stiey gegeniiber dem Vorjahre
urm. BRE Millionen DM oder 5,9 % aufl 16005
Millionen [DM.

Das Amlngerermipen erhihte sich um 7,6 % aol
3981 Millionen DM; sein Anteil am Gesamibver-
migen betrug 24,9 % (im Vorjahre 24,5 %), Das
Eminfoermigen nalm um 610 Milliones DM aul
12005 Millicnen DM =,

Das  ausgewicsene Eigenkapifal der Bosch-
Gruppe (Stammkapital, Offene Ricklagen und
Ausgleichspusten)} erhéhte sich um 4,2% oder
E97 Millionen DM auf 4861 Millionen DML
Der Anteal der Eigenmivel an der  Bilane-
summe betrug 504 % gegeniiber 30,9%  im
Vorjahr; das Anlagevermagen und 20,9 % (im
Voqahr 24,7 %) der Varrite sinschlieflich Ver-
micieter Erzeugnisse waren durch Eigenkapital
gedecks.

Kanzernbilane — Aktiva

Sackanlagen und immuterielle Anlagrverfe nahmen
um 41 Millionen DM aul 3315 Millionen DM
zu. In allen Landern nabhmen wir die steuer-
lichen Abschreibungsmoglichkeiten wahr, Uber
Einzelheiten aus unserem lnvestidonsprogramm
herichien wir aul den Seiten 7 und 8,

Zugiinge und Abschreibungen bei den Sachanla-
gen verierlten sich anf falgende Bilanzpositionen:

Luginge Abschrei-

einichl.  bungen
L'mbu-
chungen
Millionen Millionen
M DM
Grundsticke und Bauten 1923 106,53
Mazchinen und maschi-
nelle Anlagen Hi0,0 3864
Betriehs- und Geschifis-
ALSSTHLT A2 634,2
Anlagen im Bau und
Anzahlungen 1105 q2.4
| 687,0 | 1593
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Beieilipungen an nicht konsolidierien Gesellschad-

ten verminderten sich um 146 Millionen DM auf

313 Millionen DM, Nach Umgliederung der

Anteile an Borg-Wamer Corporation, Chicago/

USA, in die Position Wertpapicre des Umlauf-

vermigens  sind  folgende  Beteiligungsgesell-

schaften erwihnenswert:

- ABM Beteiligungsgesellschaft mbH, Miin-
chen

- ARB Beteiligungsgesellschalt mbH, Stuttgart

= Bosch-Siemens Hausgerlite GmbH, Miinchen

— Raobert Bosch Havsgeriite GmbH, Miinchen

— Pierburg-Gruppe, Neuss und Berlin

— Socifté  Finandkre d'Equipements  Auto-
maobiles (FEA), Neuilly sur Seine/Frankreich

— Autmagnetn SA de OV, Toluca/Mexiko

— ARNO SA. 530 Paulo/Brasilien,

Dic Fenmietrten Erzeugnisse der Telenorma stiegen
um 8,1 % auf 924 Millionen DM,

Forrdite lagen mit 3293 Millionen DM om 240
Millionen DM oder 7,9% iiber dem Vorjahres-
betrag von 3453 Millionen DM.

Forderungen anr Ligferungen und Lnitiungen nahmen
um 4.9 % oder 145 Millionen DM auf 3093 Mil-
livnen DM zu. Diese Erhfhung war mafigeblich
durch die in den letzten Monaten des Beriches-
jabres  gestiegenen Umsiitze  beeinfluBie.  Alle
erkennbaren Eineelrisiken wurden auf der Aktiv-
seite beelicksichtigt; fiir das allgemeine Krediri-
siko in den Aullenstiinden bestand eine Pawsohal-
wertberichtigung zu Forderinigen von 62,8 Millionen

DM (im Vorjahr 63,6 Millinen DM).

Karsenbestand, Bundeshond- und Postgiroputhahen so-
wie Guthaben bet Kreditinstiluten lagen mit | 433
Millionen DM um 37,8 Millionen DM micdriger
als im Vorjahr. Der Bestand an Wergpapienm, der
iiberwiegend birsengingige Rentenwerte mit
kurzen Restlaufzeiten emthielt, echihte sich ge-
genuber dem Vorjahr um 312 Millionen DM auf
2057 Millionen DM, Darit sind - wie bereits
erwihnt — dic aus Beteiligungen umgeglicderten
Aktien enthalten.

Somstige  Fomigemigegensidnds nahmen um 74,1
Millionen DM aul 519 Millionen DM ab. Beriig-
lich der Zusammensetzung des Postens verwei-
sen wir aul die ErlZuterungen zum Jahresab-
schlub des Stammbauses.



Jahresabschlul der Bosch-Gruppe Welt

Konzembilane - Passiva

Stemmlapital von B0 Millionen DM und Offene
Rucklagen von 1415 Millionen DM entsprechen
dem  auvsgewiesenen  Eigenkapital der Robert
Bosch GmbH,

Die Awrgleichiposten aus Konsoldidi von 2127
Millionen DM (im Vorjahe 2091 Millionen
DM} wurden wiederum wie Ricklagen als Ei-
Hrn_hnpltal der Bosch-Gruppe ausgewiesen. Am
Aumsgleichsposten  aus  Kapitalkonsolidierung
wurden aktivische Posten abgesetzt.

Von den Rickielfedren in Hohe von 6 534 Millio-
nen DM entficlen 2399 Millionen DM aufl Fm-
sivasriickstellangen, die nach versicherungsmathe-
matischen Grundsiteen errechnet wurden, Bei
der Bemessung der Anderen Ritckatetlungen, die um
4 Millionen DM aul 4 135 Millionen DM er-
hitht wurden, bericksichtigten wir alle erkenn-
haren Risiken.

Vom Ansticg der Ferbindlickbeiten mit einer Laufzeit
pon snindeitens vier fakren am 95 Millionen DM auf
1914 Millionen DM entficlen 88 Millionen DM
pul langfristige Ferbindlichheiton pepeniiber Kredit-
mmrfttnten. Inngesamt waren G662 Millionen DM
var Ablauf von vier Jahren Gillig.

Die Anderen Ferbindlichbeiten lagen mit 2443 Mil-
Lonen DM um 66 Millionen DM hiher als im
Vorjahr, vor allem wegen hiherer Ferbinadlichin-
fem quy Lieferungen und Leiviungen sowie Ferbindliok
keiten aus der Annahme pezogener Weckse! wnd der Aws-
siellung mgener Weckeel; demgegeniber wurden die
kurz- und mittelfristigen  Ferbindlichheiten pegem-
sher Kredittnasituten zuriickgefihre,

Bilanevermerke

Dias Mechsedbliga bestand bei Gesellschaften im
In- und Awland. Birgschgften wurden haupt-
sichlich von Regionalgesellschaften iibernom-
men. {rewdbrleistungcver i betrafen iiber-
wiegend die Robert Bosch GmbH; die Sicherfeirs-
stethng fiir fremde Verfindfichbeiten warde von riner
Tochtergesellschalt cingeriumi.

Aus der Konzernbilang nicht ersichiliche
Haltungsverhiilinisse

Cemeingan mit der Siemens AG ist die Robert
Bosch GmbH an siner Gesellschaft birgerfichen
Rechts  beteiligt, die mit der Bosch-Siemens
Hausperite GmbH durch einen Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag verbunden ist.

Gesellschafien des Beteiligungskreises bestellten
Sicherheiten fiir Verbindbichkeiten in Hiobe von
2 Millisnen DM, teils durch Ubersignung von
beweglichem Anlagevermigen und von Vorri-
ten, teils durch Abtreming anderer Gegenstande
des  Umlanfvermigens. Dancben  bestanden
grundpfandrechiliche Sicherbeiten in Hihe von
2 Millionen DM [r Verbindlichkeiten gegen-
iiber Rreditinstituten.

Zur Sicherung von langfristigen Bankkrediten
hat Telenorma vermictete Telefonanlagen an
verschiedene Kreditinstitute fibereignet und die
damit susammenhiingenden Forderungen m
Hihe von 241 Millionen DM abgetreten.

Nach § 24 des GmbH-Gesetzes besieht eine Hal-
tung von 0.2 Millionen DM.

Ronzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Der konsolidierte  muatz der Bosch-Gruppe
Welt erhihte sich im Berichisjahr um 496 Mil-
lonen DM oder 2,3 % anl 21 719 Millionen DAL

Die Nickt gesondert auegwioetsenden  Aufieendungen
mach Ferrechummg weid Hes i und Eigen-
leistmgen stiegen um 289 Millionen DM oder
1.5% auf 19631 Millionen DM; sie enthalren
hauptsiichlich Material- und Personalaufwen-
dungen sowie sonstigen Aufwand fiir Forschung,
Entwicklung, Verwaltung und Vertrich. Nach
A dieser Aufwendungen van den Auflenum-
satzerlosen verblieh ein Uberschull von 2087
Millionen DM; er wiir um 11,0% hiher als 1m
Varjahr,

Eririge aur Beteiligungen an nich! in den Kiuzeranh-
swhlufl einbezogenen Undernehimen lagen mit 46,4 Mil-
lionen DM um 15,9 Millionen DM unter dem
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Jahresabachlull der Bosch-Gruppe Welt

Somstige Zimsen und dhnlicks Ertrage waren mit 324
Millionen DM um 137 Millionen DM niedriger
als im Vorjahr; Ziniem und dhnliche Aufiwendun-
gem verringerten sich um 65 Millionen DM auf
259 Millionen DM, Den in den Zinsertriigen
unserer brasilianischen Regionalgesellschaft Ro-
bert Bosch Lida inflationsbedingt enthaltenen
Scheingewinnen standen entsprechende Betrige
in den Sonstigen Aufwendungen gegeniiber.
Nach Aufrechnung dieser Betriige ergibt sich
eine weitgehend von Scheingewinnen bereinigte
aktive Zinshilanz der Bosch-Groppe in Hobe von
73 Millionen DM (im Vorjahr 52 Milliopen
DM,

Aus der AufTisung nich! mehs benbtigter Ricksteliun-
am ergaben sich Ertriige von 186 Millionen DM
(im Vorjahr 149 Millionen DM).

In den Sonstigen Ertrigen von 59 Millionen DM
(im Vorjahr 602 Millionen DM) sind Ertriige
aus cinem Gewinnabfiihrungsvertrag, aus der
Auflbsung von Sonderposten mit Rilcklageanteil
sowie aus dem Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermilgens enthalten.

Dic Abscheeibungen auf Sachanlagen und tmmateriolle
Anlagerverte erhithien sich um 151 Millionen DM
auf | 159 Millionen IXM; sie betrugen 5,5 % der
Umsatzerlise (im Vorjahr 4,8 % ).

Abuchreibungen auf Finanzanlagen von 352 Millin-
nen DM {im Vorgahr 309 Millionen DM) wur-
den haupisichlich vom Stammbaus auf konsoli-
dierte und ihrige Betelligungen vorgenommen.,

In den Stewern com Einkvmmen, vom Ertrag wnd vom
Fermigen von 1035 Millionen DM (im Voerjahr
| 086 Milionen DM sind auch Stevern [ir lri-
here Jahre enthalten.

Der fukreniberschnf war mit 430 Millionen DM
um 27,6 Millionen DM haéher als im Vorjahr
(402 Millionen DM); er entsprach 2,0% dey
Umsatzes (im Vorjahr 1,9 %),

Einsiellungen in offene Rictlagen in Hiohe von 180
Millionen DM wurden bei der Robert Bosch
GmbH vorgenommen; wie im Vorjahr wurden
120 Millionen DM der Freien Riicklage und 60
Millionen DM der Ricklage fir Werkerhaliung

eugefihrt.

Nach Berlicksichtigung

— von Einstellungen in Auigleickeposien aus Konsoli-
diering und fir Anteile in Fremdbesits sowie

— der ayf kengemnfremde Gesellschafier entfalionden
Evgebnisantvile

ergab sich ein Kongerngewinn von 4+ Millionen

DM [(im Vorgahr 44 Millionen DM); er ent-

spricht dem Bilanzgewinn der Robert Bosch

GmbH.



Konsolidierungskreis Basch-Gruppe Welt am 31. 12, 1986

Gesellschaft Kapital in TDM oder Beteili-
in | 000 Einheiten gung')
der jeweiligen in %
Landeswihrung

Inland

Robert Bosch GmbH, Stuttgart £00 0K

Robert Bosch Elektronik GmbH, Salzgitter 12500 100

Robert Bosch Industricanlagen GmbH, Stuntgart 35000 100

Robert Bosch Versicherungsverminlungs-GmbH, Stuttgart M 100

Blaupunkt-Werke GmbH, Hildesheim 1000p0 759

BTS Broadcast Television Systemas GmbH, Darmstadt OO0 70

Elektra Versicherungsaktengesellschaft, Frankfurt |00 100

Hans Feierabend GmbH, Einbeck B400 988

GeTeTe Versicherungsvermittlungs-GmbH, Frankfurt mo 10

Hamac-Hiller GmbH, Viersen [m0D 100

Fr. Hesser AG, Waiblingen [ (¥ 07.3

Junkers & Co GmbH, Wernau 16000 100

Friedrich Merk-Telefonbau GmbH, Miinchen B 000 82.5

Schiiler Einspritztechnik GmbH, Miinchen 15000 100

Siba-Elekirik GmbH, Gerlingen | O0G 100

Teldix GmbH, Heidelberg 14 D) a9

Telefonbau und Normalzeit Saarbnicken GmbH, Saarbricken 2004 100

Telenorma Telefonbau und Normalzeit Lehner & Co, Frankfurt 73755 768"

Telenorma Telefonban und Normalzeit GmbH, Frankfurt 0000 100

Telenorma Beteiligungsgeselischalt mbH & Co, Frankfurt 7LI600 635

Telenorma Dutensysteme GmbH, Frankfur: 5000 100

Telenorma Uhren-Gresellschalt mbH, Frankfur 3000 100

Viscom Ton- und Video-Vertellsysteme GmbH, Berlin 50 100

Ausland")

EUROPA

Robert Bosch Produkiie NV, Tienen/ Belpion bsfrs 0000 100

NV Robert Bosch SA, Anderlechn {Brissel )/ Belgien hifrs 400000 100

Tele Norma SA, Briisscl/ Belgien bfrs 250000 100

Robert Bosch A/S, Ballerup/ Dinemark dkr 35000 100

Robert Bosch (France) SA, Saint-Cuen {Paris)/ Fronkreich FF 120000 100

Blaupunk: SA, Mondeville! Frankresh FF 000 100

FBO SA, Saint-Ouen {Paris)/ Frankreich FF 3780 100

Ets. Regamey & Cie, Paris/Frankreich FF S000 90,9

Robert Bosch Lid, Denham/ Graflbritanmien £ BOOO 100

Robert Bosch Packaging Machinery Lid, Farmborough/ Grofbritensien £ 200 100

Rabert Basch SpA, Mailand/ftalien Lix 13000000 100

Telenorma SpA, Mailand/ fialies Liix 7500000 - 100

Robert Bosch Finang-Holding 5A, Livemburg [fes 300000 LG

1] [e Beivifigumgsguoien betrellen Beisiligunges des Scammbaiases mewie der o nd austindisehen Koneerngesslichalien,
0 Vom | |anuar BHHT an 100 %,

1) Stimmrechiie 65,6 %

i} 30 egionulgesellschalien mit geringem Geschiftmamiang siod nichi enzeln sulgefiht
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Konsolidierungskreis Bosch-Gruppe Welt am 31, 12, 1986

Gesellschaft Kapital in TDM oder  Beteili-
in | 000 Einheiten gung' )
der jeweiligen in W
Landeswihrung

Robert Bosch Verpakkingsmachines BV, Weert/ Nisderlande hil OO0 100

Blawpunkt BV, Amsrerdam Nisderfande ki 4000 100

Nederlandsche Huistelefoon Mij, BY, Den Haag/Niederlande hil OO0 100

Raobsert Bosch ASS, Trollaasen (Oalo)/ Nereegen F M7 100

Robert Bosch AG, Wien/Osterreich 5 121000 100

Gresellschaft fiir automatische Telefonie AG, Wien/ Oaterreish C
ODEG Osterreichische Diesel- und Elektrikausriistung

111:
:'1 35000 100
5

Robert Basch Lda, Lissabon/ Portugal Esc 15000 100
e

Vertrichsgesellschalt mbH, Wien/ Olsterreich 4000 100
Robert Basch AB, Spaangs (Stockholm )/ Sckweden 0000 100
AB ROBO, Linkoping/ Schmeden 12000 100
Robert Bosch Internationale Beteiltigungen AG, Ziirich/ Sehaeiz sir 100 00 o
Robert Bosch AG, Ziirich/Schweis sl [0 100
Scamilla AG, Solothurn/Sehresiz afr S6 000 A4.8
Robert Bosch Comercial Espanola SA, Madnd/Spasiem Pras H2000 100
Fabrica Espaiiola Magnetos SA (FEMSA), Madrid/ Sparien Pras 10000000 100
Robert Bosch Motorlu Araclar Yan Sanavi ve Ticarer AS, _

Bursa/ Teirkei TL D10 000 R
AMERIKA
Robert Boseh Argentina SA, Buenos Aives/ Argentinien A 9000 100
Robert Bosch Lida, Campinas/ Brasifion Clz% 1575943 100
Rohert Bosch Maguinas de Embalagem Lida, Sio Paule/ Brasifien C2$ 3300 100
WAPSA Auto Pegas Lida, Sio Paulo)/ Braviliem L% 21714 100
Robert Bosch Inc, Mississauga/ Kanada kan$ 1750 100
Robert Bosch SA de CV, México, D.F./ Mexike mex$ IDOoOn 100
Robent Bosch Gorporation, Broadview (Chicago)/SA L'5-% 100000 1040
Robert Bosch Power Tool Corporation, New Bern/ US4 LIs-8 [62500 100
Weldun International Inc, Brdgman/ {54 LI5-% My 10
ASIEN
Motar Industries Co Lrd (MICO), Bangalore! fndies 134 SHO 515 5l
Bosch K K, Tokio/ fapan Yen 1500000 100
Boseh Packaging Machinery KK, Tokio/ fapar Yen GOOOD0 66,7
Robert Bosch { Malaysia) Sdn Bhd, Penang/ Malaysia M5 7300 100
Robert Bosch (South East Asia) Pie Lid, Singapur S8 1000 70
AFRIKA, AUSTRALIEN
Rohert Bosch (South Africa) (Pry) Lid, Johannesburg/ Sidefrike R 13125 64
Robert Bosch (Pry) Led, Johannesburg/ Sidafrite R | 100
Autn Electrical & Engineering Co (Pry) Lid, Bries/ Sidafrika R 300 100
Diesel-Electric Holdings (Pty] Lid, Johannesburg/ Stidirika R BOOD 104
Robert Bosch (Australin Pry Lad, Clayeon/ Australion $A IGO00 100

I} Dhe Bewetligungsquinen betnefirn BemiBguangen dey Stmaliases sowie der ine uod smlindischen Koneerngessilichslien,



Jahresabschluf} der Robert Bosch GmbH

Bilanz

Dlen vorliegenden Jahresabschlufl erstellten wir
nach den Vorschriften des §5 Abs. 2 des Geset-
zes diber die Rechnungslegung bestimmiter Un-
ternehmen und Konzerne in der am 31, Dezem-
ber 1985 ghltigen Fassung. Wir behielten unsere
Bewertungsmethoden bei; sie stimmen mit den
handelsrechtlichen Vorschrifien iiberein. Von
allen steuerlich zulissigen Abschreibungsmébg-
lichkesten machten wir Gebrauch,

Zum 1. Juli 1986 wurde der Geschiftsbereich
Fernsehanlagen aus der Robert Bosch GmbH

fiedert und in die BTS Broadcast Tele-
vision Systems GmbH eingebrachr.

e Hitanzoemme erhihte sich um 1081 Milliooen
DM oder 13,3 % aufl 9180 Millionen DM, Das
Anlagevermiyen stbeg wm 335 Millionen DM oder
17,2 % aul2 280 Millionen DM, Das Lo feerm-
gen nahm um 12,1 % aul6 8% Milliones 1M 2u.

Dien Offeren Richiages wivsen wir 180 Millionen
DM zu, Das Ei fial erhihie sich damit wm
8.8 % aul 2215 Millionen DM, Das Fromdbapial
nahm um 14,9 % aufl 6 965 Millionen DM zu.

Der Antell des Anlagevermigens an der Bilanz-
summe betrigt 14,8 % nach 24,0%, der des Ei-

nkapitals 24,1 % nach 25,1 % im Vorjahr. Die
Eigrnmittel decken 97,1 % des Anlagevermé-
gens. Die Vorriiee sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wurden durch Son-
derposten mit Riicklageantesl, Penstonsruckstel-
lungen und andere langfristige Verbindbchkei-
ten finaneiers

Bilanzstruktur der Robert Bosch GmbH 19821986 {in Milliomen DM und in %)
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Jahresabschlull der Robert Bosch GmbH

Aktiva

Der Buchwert der Sechanfagen wnd immateriellen
Anlagaverte stieg um 501 Millionen DM auf
155 Millionen DM. Den Zugiingen in Hihe
van 1037 Millionen DM, iiber deren Schwer-
punkte wir aul den Seiten 7 und 8 berichien,
standen Abschreibungen von 690 Millionen DM
und Abginge von 45,2 Millionen DM gegen-
ither. In den Abgingen waren 34,9 Millionen
DM aue der Ausgliederung des Geschifishe-
reichs Fernschanlagen enthalten. Die Investitio-
nen wurden zu 66,6% durch Abschreitbungen
finanziert.

Steuerliche  Abschreibungsvergimstigungen filr
Investtionen im Grenzland und in Berlin
(West), fir Anlagen zum Schuotz der Umwelt
und Energieeinaparung, fir Forschung und Ene-
wicklung sowie nach § 6b des Einkommensteuer-
grsetzes beanspruchten wir in Hihe vom [47
Millionen DM. Ferner nahmen wir auBerplan-
miitlige Alschreibungen var, soweit ein niedrige-
rer Wertansatz erforderlich war.

Auf die Zugiinge des Berichisjahres {einschlicfi-
lich Umbuchungen aus Anlagen im Bau und
Anzahlungen aufl Anlagen) entficlen folgende
Abschreibungsbetrige:

Mio DM
Grundstiicke und grundstficks-
gleiche Rechite mit Geschifts-,
Fabrik- und anderen Bauten 25,8
Maschinen und muaschinelle
Anlapgen B4 4
Betriebs- und
Geschifisanssrartang 2276
Anlagen im Bau und
Anzahlungen sul Anlagen 243

3618

In Beieilipzmgen investierten wir 285 Millionen
DM, sie standen nach Abschreibungen von 253
Millionen DM und Abgingen von 3 Millionen

DM mit 644 Millionen DM wu Buch,

Die Zuglinge betrafen mit 246 Millionen DM
den inlindischen und mit 38,7 Millionen DM
den auslindischen Beteiligungskreis. Schwer-

punkt unserer Investinionen war im Inland sine
Kapitalerhohung bei der Telenorma  Beteili-
pungsgesellschaft mbH & Co zum Erwerb weite-
rer Anteile an der Telenorma Telefonbau und
Normalzeit Lehner & Ca; ferner griindeten wir
rusammen mit der  Allgemeinen  Deutschen
Philips Indusirie GmbH die BTS Brosdeast
Television Systema GmbH, in die wir unseren
Ceschiaftsbereich  Fernschanlagen  einbrachten.
Die Zuginge im Ausland betrafen vor allem Ka-
pitalzufithrungen und Kiufe in der Schweiz,
Osterreich und Japan.

Die Bewertung unserer Beiciligungen erfolgte
wie in den Vorjahren mit der kaufmannisch ge-
botenen Vorsicht, Ven den Abschreibungen ent-
fielen 159 Millionen DM auf Zuginge des Be-
richtsjahres.

Die Awsleibungen mil eimer Lanfeeil ven mindesions
vier fakren sticgen um 4,1 Millionen DM aol 80,8
Milionen DM an, Sie dienten — wie im Vor-
jahr — vor allem unseren Mitarbeitern zum Er-
werh von Eigenleimen oder Eigentumswohnun-
geno Dic Minel wurden 1eils an dic - Robert
Bosch-Siedlung gGmbH, teils unmittelbar an
die Mimrbeiter ausgereicht. Ein kleinerer Teil
der Ausleihungen betral Darlehen nach dem
Berlin-Forderungsgesete an ein nahestehendes
Unternehmen.

Die Forrdse erhiihiten sich um 66,1 Millionen DM
aul 1265 Millionen DM. Die Zunahme stand
hanptsiichlich im Zusammenhang mit den ge-
stiegenen Umsdtzen in den letzten Monaten des
Berichrsjahires.

Dic Fordenngen aus Lieferungen und Leichmpen et~
héhren sich wm 115 Millionen DM auf | 517 Mil-
Lionen DM; davon entficlen rund 58% aul un-
sere inlindischen Abnelhmer.

Kassenbestand, Bundestaank- ned Postgiroguthaben so-
wic Guthaben bei Kreditstifulen von insgesami 9009
Millionen DM waren om 44,4 Millionen DM hi-
her als im Vorjahr.

Die Hérigapiers erhihten sich um 816 Millionen
DM aul 2071 Millionen DM. Die Zunahme er-
gab sich iberwiegend aus der Ubermahme eines
Aktienbestandes  unserer  nordamerikanischen
Regionalgesellschal.



JahresabschluBl der Robert Bosch GmbH

Die Forderungen an perbundens {nternehmen ermiifig-
ten sich um 193 Millionen DM auf 607 Millionen
DM. Sie enthalten sowoh]l Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen als auch Barlehen,
die wir unseren Gesellschaften sur Deckung ihires
Finangbedarfs gewiihren.

Sonxtige  Fermigensgegensidnde verminderten sich
um 803 Millionen DM aul 6% Millionen DM,
Neben kurzfristig Billigen Schuldscheindiariehen,
Anspriichen  aufgrend  ecimes  Ergebnisabfith-
rungsverirages, sonstigen Forderungen an ao-
Benstehende Gesellschaften und Persanen sind in
diesem Betrag Anspriiche gegeniiber Mitarbei-
tern sowic Forderungen an Finanzbehiirden e
fabt. Aublerdem sind in dieser Position unsere
Anteile an der Stern Automobil-Beteiligungsge-
sellschali mbH, der Sidwest-Star Automobil-Be-
teiligungsgesellschaft mbH und an der Rhein-
Neckar Bankbeteiligung GmbH enthalten,

Pasziva

Dias ausgewiesene Eigmbapital — Stommbapital und
(Offene Réckiagen — wird nach Billigung unseres
Gewinnverwendungsvorschlags durch die Ge-
sellschafter 2215 Millionen DM betragen. Das
Stammkapital blich mit 800 Millionen DM un-
verindert; aus dem JahresiiberschuBl von 23N}
Milbonen DM stehen pach Ausschiittung vomn 4
Millionen DM an die Gesellschafter zur Zuwei-
sung an die (ffinen Hicklagen 180 Millionen DM
zur Verftigung (120 Millionen DM far die Freie
Rickigge, 60 Millionen DM fiir dic Ricklage fir

Diie Somulerposten mift Rucklageanteil, die sich um
16,8 Millionen DM aof 33,1 Millionen DM ver-
ringerien, seteten sich wie folgt 2usammen:

Mio DM
gemill §6b Einkommensicuergesetz 1,0
gemill § 74 Einkommensieuer-
Durchfiihrungsverordnung 275
pemil § 1 Entwicklungsiander-
Steuergesctz 3.8
gemdll § 3 Auvslandsinvestitionsgesetz 0.7
e Pauschaliwertbenschtigung zu . die der

Voesorge fiir das allgemeine Kreditrisiko dient,
erhithien wir wegen des gestiegenen Forderungs-

volumens um 3 Millionen DM aul 40 Millionen
DM, Fiir erkennbare Einzelristken nahmen wir
auf der Aktivseite der Bilanz avsreichende Be-
wertungsabschlfge vor,

Réckstellungen nahmen insgesamt um 398 Millio-
nen DM auf 5027 Milllonen DM zu,

e Pensonerickstellongen worden um 85 Millio-
pen DM erhihe, Den Zuweisungshetrag ermit-
telten wir nach versicherungsmathematischen
Grundsitren aul der Basy eines unverinderien
Rechnungszinsfulies von 5.5 %,

Rickrtellingen fier ungewisse Ferbindlichheiion smele
Siir dvohends Verlurie aus sehevebenden Geschifien mull-
teni um 311 Mallionen DM aof 3020 Millwonen
DM erhisht werden. Der Bestand betral wie im
Vorjahr vor allem  Verpllichtungen im Ver-
kaufi-, Personal- und Somalbercich sowie noch
nicht veranlagte Stevern. Bei der Ermrittlung des
Riickstellungsbedarfs bericksichrigten wir alle
erkennbaren Risiken,

Ferbindiichkeiten mit ainer Lanfzeit von smimderiesi pier
Jakrem verminderien sich insgesamt um 124 Mil-
lonen DM aul 430 Millianen DN In den néch-
sten vier Jahren werden 283 Millionen DM zur
Ritckeahlung fillig.

Langfristige Bankradite fihrten wir um 2% Mallio-
pen DM zuriick. Ferbindlichlellen gegeniber wnierer
Ulnierstiltzungskasse, der Bosch-Hille e, V., erhih-
ten sich um 54 Millionen DM,

Andere (kurgfristige) Verbindlichkeitrn erhhten sich
um 545 Milkkionen DM auf | 394 Millionen DM,
Bankverbindhichkeiten waren in diesem Betrag
wie in den Vorjahren nicht enthalten,

Halungs-Treahandverhiil tmisse

Uber die untet den Bilansoermerken aulgefiihrien
Eventualverbindlichkeiten hinaus bestanden fol-
gende aus der Bilang nichd érsicktliche Haftongrver
hiltmivte! Gemill & 16 Liffer 2 des Gesetzes dber
die Rechnungslegung von bestimmien Dnter-
nchmen und Konzernen besteht  unverdndert
eine Haflung fir Verbindlichkeiten der Blaw-
punkt-Werke GmbH, die bis 2um Ende des Jah-
res 1973 begrundel waren.
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Jahresabschiull der Robert Bosch GmbH

Die Robert Bosch GmbH ist gemeinsam min der
Stemens AG bezichungsweise der Allgemeinen
Deutschen Philips Industric GmbH Gesellschaf-
terin der Lenkungsgesellschafien fr die Bosch-
Siemens Hausgerate GmbH und fir die BTS
Broadeast Television Systems GmbH. Die Len-
kungsgesellschafien sind Gesellschaften biirgerti-
chen Rechts. Zwischen diesen und der Bosch-
Siemens Hausgerate GmbH sowie der BTS
Broadeast Television Systems GmbH  beste-
hen Beherrschungs- und  Ergebnisabfiihrungs-
vertrage. Ferner ist die Robert Bosch GmbH
vollhaftende Gesellschafterin der Telenorma Be-
teiligungsigésellschaft mbH & Cao.

Gemill §24 CmbH-Gesetz besteht eine Mithal-
tung in Hohe von (0,1 Millicoen DM, Die unier
den Bilanzvermerken ausgewiesene  Positicn
Trewhandvermogens'-verbindlichkeitm betrifft die Un-
terheteiligung eines befreundeten Unternehmens
an der Telenorma Beteiligungsgesellschaft mhH
& Co,

Gewinn- und Verlustrechnung

I¥ie Umsatzeridse echiihten sich um 6,3% auf
13265 Millionen DM, umter Einschlufl der an-
teiligen Umsditze der BTS Broadeast Television
Systems GmbH ergibe sich eine Zunahme von
747 %, Nach Erkdhany des Bestander an fertigen wnd
unfertigen Erzeugniisen von 126 Millionen DM und
unter EinschluB Anderer aktivierter Eigenlriviungen
in Hihe von 94 Millionen DM ergab sich cine
Zunahme der CGesamiletiting von 7,2 % auf 13485
Millionen DM. Im Vorjahr betrug die Umsatz-
erhhung 17,1 %, die Zunahme der Gesamitlei-
stung 16,6 %,

Mit 6114 Milionen DM lagen die Asfiwendungen
Sfiir Roi-, Hilfs- wnid Betviebssiofie sowie fir hezagene
Faren um 9.6 % fiber dem Betrag des Vorjahres;
der Anteil an der Gesamtleistung erhihte sich
vort 44,3 % auf 45,5 %,

Der Robertrag, der um 3,2 % aul 7571 Millionen
DM anstieg, enwsprach 54,7 % der Gesamitlei-
stung (im Vorjahr 35,7 %),

Aus Gewinmadihrungrverinigen, die mit der Bosch-
Siemens Haosgerdte GmbH, der Robert Bosch
Industrieantagen GmbH, der Hamac-Hiller
CGimbH, der Fr. Hesser AG und der Junkers &

al

Co GmbH besteben, Mossen uns 54,2 Millioien
DM (im Vorjahr 39,5 Millionen DM) zu.

Die Beteiligupgsertrdge ermiBigen sich gegeniiber
dem Vorjahe auf 96,6 Millionen DM

Hohere Geld- und Wertpapieranlagen fiilireen
trote eines niedrigeren Zinsniveaus 2u ciner fu-
nahme der Semitigen Zinwn und dhnlichen Ertrige
um 11L& Millionen DM aul 227 Millionen DML

Linsen und dhnliche Aufivendungen erhihten sich ge-
ringfiigig um 0,6 Millionien DM suf 65.4 Millio-
nen DM, der Zinstiberschull betrug 162 Millio-
n:hn DM gegenuber 151 Millionen DM im Vor-
JAQE,

In Vorjabren gebildere Rickstellungm waren in
Hahe von 133 Millionen DM anfzadisem; im we-
sentlichen handelie es sich um nicht mehr beni-
tigte Riickstellungen fiir Verkautaverpflichiun-
gen.

Aulgrund gesetzlicher Vorschrifien 18sten wir

Sonderpasten mil Ricklugranteil in Hihe von 20,3
Millionen DM aul

Somstige Ertrdge von 539 Millionen DM [im Vor-
jahr 320 Millionen DM) betrafen vor allemn wei-
terberechnete Gemeinkosten und Steuermn.

Dhe gesamuen Personaloufwmdungen (Lihne und
Gehiilter, Soziale Abgaben, Aufwendungen fiir
Altersverso und Unterstiitzung) stiegen
um 476 Millionen DM oder 12,5% aul 4288
Millionen I¥M; ihr Antedl an der Gesamtlebstung
erhilite sich aul 31,8% gegeniiber 30,3 % im
Varjahr.

Fiir Lakme wnd Gebialier wandien wir mit 3 545 Mil-
lionen DM 11,5 % mehr aul als im Vorjahr.

e Avfwendungen fir Adfersveriorgpung und Unter-
whitrug erhbhten sich um 61,1 Millionen DM anf
205 Millionen DM,

Abschreibungen anf Sochanlagen usid immaterielie Anla-
geverte sowie anf Finanzanlagen von insgesamt 943
Millionen DM sind bei den entsprechenden Bi-
lanzpositionen crlGuiert,

Verluite ans Wirtminderungen oder dem Abgang ron Ge-
penstdnden des Umfanfoermigens mufler Voredtm wnd



JahresabschluB der Robert Basch GmbH

Eitellumg in die Pawchaliwertberichtiqung zu For-
derungen  erhithten sich gegeniiber dem Vor-
jahr um 60,9 Millionen DM auf 18 Millionen
DAL

Dhe Stenern pom Einkommen, oo £ el v Fer-
magen in Hohe von 738 Millionen DM enthielten
aurh die von uns abeufiihrenden Gewerbesteo-
ern von Oegangesellschalten, Steuern fir Ertrlige
aufgrund von isabfiih rungsvertrigen so-
wir Zahlungen fir [rithere Jahre.

Die Aufwendwngen ans Verluctibernalkme von 414
Millionesi DM stammen aus den Ergebmizab-
fithrungsvertrigen mit der  Blaupunkt-Werke
GmbH, der BTS Broadeast Television Systems
GmbH sowie der Robert Bosch  Elektronik
GimbH.

In Senderposion mit Ruckiapeanteil wurden 4.9 Mil-

lionen DM snpesiellt; die Zufiihrung erfolgte ge-
milfl §6b des Einkommensteuergesetzes sowie

nach § 74 der Einkommensteuer-Durchfiibrungs-
verordnung.

In den Swtigen Aufiendingen in Hithe von | B66
Millisnen DM (im Vorjahr 2 088 Millionen DM
wurden alle nicht unter anderen Positionen er-
aften Aufwendungen fir Sachanlagen, Beteili-
gungen, Verwaltung und Vertrieh sowie fiir For-
schung und Entwicklung ausgewiesen.

Gewinnverwendungsvorschlag

Wir schlagen den Gesellschaltern vor, aus dem
Jahresiiberschull von 220 Millionen DM
120 Millionen DM in die Freie Ricklage und
60 Millionen DM in die Ricklage e Werk-
erhaliung
ginzustellen und ene Dividende von 41 Millio-
nen DM avszuschiitten, Der Antedl der Robert
Bosch Stiftung GmbH an der Ausschiittung be-
tragt rund 90 %,

Finanzierung 1986

Mirtelherkunfi Mio DM | Mittelverwendung Mio DM

e fisan zeerung Vermiigenserhmiung

Vermilgenioerminderng Sachanlagen 1087

Sachanlagen 735 | Fivanzanlagen G

Finanzanlagen 272 | Vorrate i

Farderungen und sonstige Vermigens- Bankguthaben, Weripapiere, Wechasel B51

gegenstiinde 173 2050
I 1B0O

Surstipe Tnnenfinanzisrung

Einstellung in offene Ricklagen |80 | Sehuldenitigung

Erhohung der Rilckstellungen 498 | Langfristige Verbindlichkeiten

ar grgeniber Unterstitzungskasse

Dintietende | 565 =40 und Kreditinstituten 123
255 Sonderposten mit Riicklageanteil 17
1396 Dividende 1985 31

184

Al finansbrmrg —

Erhiihung der Anderen Verhindlichkeiten 645
2443 2443




Jahresabschlull der Robert Bosch GmbH

Wertschisplung 1 986

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Entste-
hung und Verteillung der Wersschopfung fiir

1986,
1986
Entstehung der Wertschipfung Mio DM
Umsateeriiee 13265
+ Erhibiung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 126
+ Andere aktivierie Eigenleistungen H
= Gesamirleistung I3 485
+ alle iibrigen Ertriige 910
= Unternehmensleismung 14395
= Vorleistungen auller Abschreibungen
Aufwendungen fiir Rob-, Hills- und Betriebssiofle
sowie fiir bezogene Waren G114
Verluste aus Wertminderungen oder dem Abgang von
Gegenstiinden des Umlaufverméigens auller Vorriiten
unid Einstellung in die Pauschalwertberichtigung zu
Forderungen (3]
Aulwendungen aus Verlustithernahme 4|
Einstellungen in Senderposten mit Rilcklageanteil 5
Sonstige Aufwendungen 1 6
= Wertschipiung vor Abzug der Abschreibungen i 2601
— Virleistiungen aus Abschreibungen
Abschreibungen aul Sachanlagen und
bmmatericlle Anlapewerie 50
Abschreibungen aufl Finanzanlagen 253
Verluste aus dern Abgang von Gegenstinden
des Anlagevermigens 5
= Wertschiplung {nach Abzug der Abschreibungen) 5312
1586
Vertefumg der Wintiohip fung MioDM %
Wertschoplung 5312 10063, 3
davon an Mitarbeiter
Liihne und Gehilter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unteratiiteung 4+ 284 B0, 7
an Offentliche Hand
Stewern 719 135
an Unternehmen
Rilcklagen L AD 1.4
an Darlehensgeber
Zinsen fiir bereitgestellie Finanslerungsmittel 65 1,2
an Ceesellschalfter®
Dividende 40 0.8

* davon rund W% an die Raber Boach Stifung GubH
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Geschiftserwartungen 1987

Wir konnten unseren Umsatz in den ersten Mo-
naten dieses Jahres im In- und Ausland steigern.
Unsere Werke waren deshalb iiberwiegend gut
ausgelastet, Fiir den weiteren Jahresverlaul er-
warten wir insgesamt eing  Abflachung des
Wachstums, [Dabei werden sich die Unter-
schiede in der Entwicklung einzelner Mirkie
verstirken,

Unsere Investitionen in Forschung wnd Ent-
wicklung, in Kapazitassteigerungen, zur Ver-
besserung der Wirtachafilichkeit und zur Siche-
rung der Qualitit nchmen auch in dicsem Jahr
wieder relativ stirker zu als der Umsatz. Den
anhaltenden Unsicherheiten in der Wechsel-
kursentwicklung werden wir mit einem weitoren
Aushau unserer internationalen Fertigung be-
gegnen.

Stuttgart, im Mai 1987
1%ie Geschiftsfithrer
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Bericht des Aufsichtsrats

In gemeinsamen Sitzangen und durch schrift-
liche Monatsberichte lieB sich der Aufsichtsrat
von den Geschifisfiihrern iiber die Lage des Un-
terpehmens unterrichten. Inshesondere die Um-
satz- und Beschifigungsenswicklung, die Inve-
stitionen sowie wesentliche geschiifiliche Einzel-
vorgiinge wurden erdriert, Daneben wurden die
Mitglieder des Aufsichtsrats von Fall zu Fall
tiber wichtige Ereignisse durch Rundbriel infor
mert.

Dder Jahresabschliull der Robert Besch GmbH,
der Bericht der Geschiiftsfihrer und die Buch-
fihrung wurden von der Schitag Schwithische
Treuhand-Aktiengesellsehalt,  Wirtschafisprii-
funpsgesellschafi — Steuerheratu haft,
Stuttgart, gepriifi. Die Prifer erhoben keine
Beanstandungen und erteilien den  uneinge-
schrankten Bestitigungsvermerk. Der Aufsichis-
rat tritt dem Prifungsergebnis bei und empfiehlt
den Gesellschafiern, den Jahresabschlufl feszzu-
stellen und den Vorschlag Giber die Verwendung
des Gewinns anzunchmen.

Dem Aufsichtsrat lagen ferner der Konzernab-
schlull, der Konzerngeschifisheriche sowie der
Hericht der KonzernubschluBipriifer mit dem un-
cingeschrinkien Bestitigungsvermerk vor.

Dr. rer. nat. Gustav Wagner legee sein Mandat
im Aufsichtsrat wegen Erreichens der Alters-
grenze xum 31, Dezember 1986 nieder. Herr Dr.
Wagner war von 1962 bis 1976 Geschiifisfiihrer
der Robert Bosch GmbH und anschliefiend Mit-
glied des Aufsichtsrats. Wir danken Herrn Dy
Wagner fiir sein langjiibriges und verdienstvolles
Wirken.

Diie Gesellschafter der Robert Hosch GmbH
wahlten zum 1. Januar 1987 Dr. jur. Paul A
Stein rum Mitglied des Aulichisras. Herr Dr.
Stein ist scit 1953 fiir das Unternchmen titig; er
war von 18 bis zum Ubertritt in den Rube-
stand am 31. Dezember 1986 Mitglied der Ge-
schiltsflibrung. Zum gleichen Zeitpunkt rar
auch Dipl-Ing. Rudoll Smhl, der dem Unter-
nehmen seit 1949, der Geschifisflihrung seir
1978 angehiree, in den Ruhestand. Der Aul
sichtsrat dankt Herrn D, Stein und Herrn Stah)
fiir ihre langjihrige und erfolgreiche Titighkeit.

Als Nachfolger von Herrn Dr. Stein wurde Dr.
Jur, Karl Guthrod zum 1. Januar 1987 in die
Geschiifisfiihrung der Robert Bosch GmbH be-
ruifen.

Mit Wirkung vom 1. Januar 1987 wurde Dr. rer.
rat. Friedrich Scholl, seit 1983 Mitglied der Ge-
schiiftsleitung, zum stellvertretenden Geschiifis-
Hihrer bestellt. Zum gleichen Zeitpunkt wurde
Dr.-Ing, Hansjierg Manger als Direktor mit Ge-
neralvollmacht in die Geschifisleimng berufen.

Stutigart, im Mai 1987
Fiir den Aufsichisran

Hans L. Merkie
Veorsitzender



Aulfsichtsrat

Hane L Merkle, Stmngart
Farniizrmader

Richard Rair, Stuttgar
Sirtieerirriomder Farsitomder
Vorsitzender des Beonicbagins

des Werkes Feoerbach uml des
Cresanitbetrielmrats der

Thi Jair, Peter A, Biutigird
Blizglieed der Crescliifiales

der Alllane Versic iheti=
grselbehiall

Manfied An ni, Siutigart
Miglied des iebarnis
Industricmmrisding Swittgart und

Miiglird des Genatinibetrie L H
der Kobert Boach CiambH

Rocherll Bearnin, Sibilsewae
Virsitzendrr des Betrichsrats

des Werkes Mikileabein

sl Migglied des Grsamithetrichsraiy
iy Bluupunki-Werke GenbH

Hetmiar Clagibsm, Tmmemssact
Yarglizender des Beirietimriis
da Wierkes Bladchach wmaf
hlingliet den Gezamilwirictmrans
dor Robert Bosch Cimbk

Iir slﬂmimt:q Eyclmiiller,

Vs twetieder des Yorstuncls
der Wicland- Werke AGH

HanwHenning Funk, Hildesheim
Vorwicxender Brtricbsrats
ez Werkes Hildesbeim

eler Rt Bosch GimbH

[k ret: Jﬂhﬂﬂ M. Goudawannd,
Wassrnaar Micder |l ande

vormals Stellversreiember
Vorsitzender des Viniadbangersti
der Lipilever WY

Chimtrom Hamacher, Frankiur
Cheschilisitibrendes Vorstandsmiiglied
dier Dabistriegrwerkachal) H-llhﬂ

drg A Hende, Exaem
dfshilirenter Geaellschalier
der Firma Klikchner & Co Kty

D, juir. Alfiex) Hedzel, Gerfingen
vormals UreschiAsfibrer der
TRatieri Bch GmbH

I jur; Rober Holzach,
Fumikoai/ Selwets

Prasident des Verwaliungarats ber

Manfred Imudahl,

Letnfriden- Echeerdingen
Bezicksiekretis bed der Begirbabeitung
m"ﬁtﬂ'" sher Duchusteiegewerhachal

Dr. rer. pul. Rall Krunberg
m&mﬁnﬁﬁm fibr
Cremetnrwirise Akpengesellachait
Prol. Gero Maafelung, $inclen
Miigiied des Anlsiclisrats

der Messeeschminn-Bislkerw-
Riodian Cipnla M

Fuad Offenbbstler, Heimshem
Ahieilungsleiver im Werk Feurrbach
der Rl Bresch Cimbd

Prof. Dr. rer. nat, HapeJoociin Queiser,

it
] am Mlas-Planak- s
fiir Festkiirperinmschiong

De. jur. Paul A, Spein,
Livindelslen- Echiendingen
varmals GeschilisRiboer
der Roliert Bosch GmbEL,
vaey 1. 1 190 an

Ladwig Vingt, Litzendort-Podeldort
Yormizkerider des Berrirbarom des
Werkes Bambirg wnd Mitglied des
Cresamthetricharats der

Eoleert Bosch CimbH spwie ches
Komternbetnebarats

by ver. mat. Gostad Wagmer, Stirt gt
vormals Ciezchiifrsfihres

ier Robwert Resch GimisH,

hia 31, k3. 198G

Geschiiftsleitung

Gaachifbyfibrer

Marcum Bierich
Foriizmder

Kionrnel Ecleert

Kl Gathand,
voumi 1. 0. 1807 an

Peter Rose
Kt Schips
Hernwann Schall

Bumdodl Stahl,
bas 30 12, 1946

Paul A Seeim,
Teiw 31 12, 1306

Friedrich %chall,
vermt L. B, 1ORT an
Fiivehseoem miit Gangralpal inasht
Hermann Biscle
Wilfgaug Hugo
Jrachim Koch
Hanajbing Manger,
"ﬁli i . T an
fusdinin

Ham [Heter Momthad,
woim 1. L TSHT an



Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 1986
Aktiva Seand 31, 121986 Sand 1. X 10ET
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Passiva
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DiFene Ricklagen
(ridentliche Hicklnge
Freie B
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Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

I. Januar bis 31. Dezember 1986
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Robert Bosch GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

fiar die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 1986
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Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 1986
Aktiva Biwna 1. 12 1985 Stamad 3T, J2. 1985
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Passiva
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Robert Bosch GmbH

Bewegungen des Anlagevermigens 1986
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