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Uberblick

Dlie Bosch-Gruppe hat sich 1987 in einem
schwierigen wirtschafilichen Umfeld behaup-
tet. Der Weltumsanz erreichie — fiir einen erwei-
terten Konsolidierungskreis — 25,4 Milliarden
[IM; vergleichbar gerechnet lag er um 6,5%
liber dem Vorjahresniveau. THe Zahl unserer
Mitarbeiter stieg 1.111J:|.lm:u11{tt:l aul mehr gls
161 (o,

Das Umsatewachstum wurde vor allem in den
Arbeitsgebicten Kraltfahrzeugausrilsiung wind
Gebrouchsgiiter erziell. Demgegeniber erhiihte
sich der Umsatz in der Kommuntkatonstech-
mik nur leiche, withrend das Geschilt mit Pro-
duktionsgliiern stagniene,

Unsere Ertragssituation erlaubie es, die Riick-
lagen im Umiang des Vorjalires 2o stfirken und
eine erhiihte Dividende auszuschiltten.

Besonders Herausforderungen gingen von der
fortgesetzien Abwertung des US-Dollars aus,
bel einem weiteren Anstieg der Arbeitskosten.
Dhe Bundesrepublik Deutschland biibie als
Produktionsstandort an Wetthewerhsfihighkeis
etn; andere Linder, in denen wir titig sind, vier-
besserten thre Position. 'Wir machten deshalls
von den Miglichkeiten urseres internationalen
Produktionsverbundes verstiirkt Gebrauch.

U'm auwch zukiinfiig im internationalen Wetthe-
werh bestehen sy konnen, haben wir unseére
Aufwendungen fir Forschung und Enmtwick-
lung sowie fiur Aus- und Weiterbildung er-
hitht. Die Sachanlageinvestitionen steigenen
wir {iber das hohe Varjahresnivean hinaus.

Unsere weltweite Prisens aul dem Gebiet der
Kraftlabrzeuguusristung versuirkien wir durch
ein. Engagement auf dem siidkoreanischen
Markt. fusammen mit sidkoreanischen und
japanischen Partmern grimdeten wir ein Joing
Venture. In Nordamerika verbesserten wir un-
sere Position durch den xiigigen Ausbau unye-
rer Fertigungsanlagen sowie durch Erhéhung
der Beteiligung an der KB Lighting Inc.

Eine wichtige Weichensiellung filr die Zukunfi
des Unternehmens war die Grindung des Ge-
schifisbereichs Mobile Kommunikation, der 2u
Beginn des Jahres 1988 seine Tivigkeit auf-
nahm. In ithm wurden Akrivititen zusammenge-
fulit, die hisher verschiedenen Bereichen unserer
Arbeitsgebiete  Kraftfahrzeugausrilstung  und
Kommunikationstechnik sugrordnet wisren.

Dus  Arbeltsgebiet  Kommunikationstechnik
bauten wir durch Erhéhung unserer Beteiligun-
gen aus. Unsere Tochtergesellschalt Telenorma
ging voll in unseren Besitx Gber. An der ANT
Nachrichtentechnik erwarben wir die Mehe-
heit. Ferner verstirkten wir unsere Stellung aul
dern [ranzdsischen Markt der Kommunika-
tionstechiilk durch den Erwerh emer Minder-
hettsbeteiligung an der |5 TElEcommunications
SA, Paris:

Zusammen it unseren Tochiergesellschafien
Telenorma und ANT sowie der Philips Kom-
munikations Industrie AG, Nirnberg, grinde-
ten wir ein Konsortium fiir Entwicklungsarbei-
ten im zukunfistrichtigen Bereich des europii-
schien Mobilfunksystems.
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Dias wirtschafiliche Umield der Bosch-Gruppe
entwickelte sich 1937 weniger giinstig als in den
Jahren ruvor. Zwar wuchs die Weltwirtschafh
erneut um rund 3%, doch in der Bundesrepu-
blik Deutschland schwiichte sich das wirt-
schafiliche Wachstum auf 1,7 % ab. Besondere
Probleme bereitcte die anhaliende Dollarab-
werlung. tiber der Deutschen Mark ver-
lor der US-Dallar 1987 nochmals um 17 {1986
13) % an Wen. Dadurch vemchlechierte sich
das internationale Wetthewerhsgefiige auch fiir
die Bosch-Gruppe.

Dz Bosch-Uiruppe erveichie toinder ein
befriecigendes Wackstum

Gleichwohl verlief das Geschilisjahr 1987 fiir
die Bosch-Gruppe insgesamt rufriedenstellend.
Der hkonsolidierte Weltumaarz der Bosch-
Gruppe erhiihte sich nominal um 6,5 % auf 254
Milliarden DM. In dieser Summe ist der aof
UTLEETE Bﬂl!ill!;ungu:i;mun entfallende Umsais
der Bosch-Siemens wsgerite GmbH, Min-
chen, sowie der ANT Nachrichtentechmk
GmhbH, Backnang, enthalten. Unsere franeisi-
sche Toch llschafi Compagnie Parisienne
d'Ohutillage & Air Comprimé SA, Banneville,
wurde erstmals in den Konsolidierungskreis
einbezogen. Bereinigt um Preis- und Wechsel-
kursverinderungen stieg der Konzernumsatz
1987 vergleichbar gerechnet um 8,7 %. Damit
lag der reale Zuwachs leicht Uber dem des Vor-

jahres

In der Bosch-Gruppe Inland erhihte sich der
Umsatz um 6.4 % auf 20,8 Milliarden DM. Die
Ausfubrquate der infindischen Geschiilisherei-
che betrug 59 (1886: 39) %, Der Umsar der
Robert Bosch GmbH nabm um 7,5% aofl 14,3
Milliarden DM zu.

" '-'-' HE. nfchit vergleichbar gerechnet
Die Erlése unserer auslindischen Regionalge-
sellachalien mit Dritten erbiéhten sich nominal
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um 6,:4%, preis- und wechselkursbereinigt um
12,1 %. Das stiirkste Wachstum ersielten un-
sere Gesellschaften in Asien und Australien
Der Auslandsanteil am Weltumsatz betrug 50
(1986: 50) %. Daran waren die Regionalge
sellschalten mit 32 (32) Prozentpunkten be-
tetligl.

Begiinstigt durch die immer noch belrictigende
Autemobilkonjunktur und die weiterhin gute
Nachfrage nach unseren Produkten trug das
Arbeitsgehiet Kraftlahreeugausriistung  mafl-
geblich zum Wachstum der Bosch-Gruppe bei,
Der Umsatz mit Kraltfahrzeugausrilstung er-
hihte sich um 99 % auof 13,7 Milliarden DM.

Im Arbeitsgebiet Kommunikationstechnik er-
melten wir 1987 einen Umsarz von 5,6 Milliar-
den DML Das waren 1,6% mehr als im Vor-
jahe. Mit Gebrauchsgiitern erveichien wir einen
Umsatzzuwachs von 59% aof 44 Milliarden
DM, Dieser Anstieg ist anf das gute Geschifi
mit Elektrowerkzeugen und Hausgeriiten zu-
riickrufithren,

Unser Arheitsgebier Produ wurde
1987 von der riicklivfigen Entwicklung des
Maschinen- und Anlagenbaus beeintrichiigt.
Der Umsatz von 1,7 Milliarden DM lag knapp
unter dem vergleichbaren Vorjahreswert,

Bel unserer Leistungsersiellung arbelieten wir
weltweit mit etwa 20000 Licferanten zusam-
men. Unsere Einkfufe an Grundstoffen und
Teilen, Hills- und Betriebsstoffen, Handels-
waren sowie Maschinen und Einrichtungen er-
reichten 1987 den Wert von rund 10,6 Milliar-
den DM,

Wir haben unsere Aktiviliten in dev
Kumpminikationstechnik new georsined une qusgedans

Wir haben 987 unsere Aktivititen in wichtigen
Geschiiftsbereichen nen geordnet und ausge-
baut, um unsere Position aul den nationalen
und internationalen Miirkten zu festigen.

Die wichtigate Anderung betrifft das Arbeisge-
hiet Kommunikationstechnik. So haben wir
zum |. Januar [988 den Geschiiftsbereich Mo-
hile Kommunikation det, Dieser umias
die Blavpunki-Werke GmbH, Hildesheim, mit
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Standorten  in  Hildesheim, und
Heme, den Geschiiftsbereich Elektromik in Ber-
lin, den hisherigen Produkibereich Informa-
tiofsysteme i N sowie Vorentwick-

ungen in Hildesheim und Karls-
rubie. Die Marke Blaupunkt bleibt erhalien. Die
Blaupunkt-Werke GmbH behilt ihre rechtliche
Selbstindigkeit.

In dem newen Geschafisbereich haben wir Akii-
withien unserer Arbelisgebicte Krafifahreeug-
pusribstung und Kommunikationstechnik 2u-
sammengefiihrt. Diese umfassen im wesentli-
chen Entwicklung, Herstel und Vertrieh
von Produkten und Systemen des kommerziel-
len und privaten Funks, der und Navi-
gation, der Fahr und Vi A
der Unterhaltungselektronik in Straflen- und
Schienenfahrzeugen sowie der Fahrerinforma-
tion. Durch die Zusammenfithrung bisher
trennter  Aktivitdten wollen wir ansd
Markwhaneen nutzen.

Ende 1987 haben wir iiber die Telenorma Betei-
ligungsgesellschaft mbH & Co die restlichen

Kommanditanicile an unserer Tochtergesell-
achaft Telenorma Telefonbau und Normalzeit
Lehner & Co, Frankfurt, ibernommen. AuBer-
dem erwarben wir von der AEG AG, Frankfur,
deren Anteile an der Telenorma Betellgungsge-
sellschali. Telenorma ist damit unmittelbar zu
100%: im Besitz der Robert Bosch GmbH; die
J- M. Voith GmbH, Heidenheim, hilt eine Lin-
terbeteiligung von noch 9,3%.

Zum | Janusar 1988 iibernahmen wir von der
Mannesmann AG, Disseldor, deren Beteili-
gung von 40,82% an der ANT ge-
sellschafi mbH, die threrseits siimitliche Aneile
an der ANT Nachrichtentechnik GmhH, Back-
nang, hilt. Zum gleichen Zeitpunkt haben wir
teile unserer Tochtergesellschaft Teldix GmbH,
Heidelberg, in ANT Damirt stieg
unsere i an ANT auf B3% des von
200 Millionen auf 240 Millionen DM erhithten

H.:pitnh.
Lum 3. Dezember 1987 Ghernahm ansere Re-

gionalgesellschaft Robert Bosch (France] 5A,
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Saint-Cluen, von der Jeumont-Schneider SA,
Paris, 35% der Antelle an der JS Télécommu-
nications SA, Paris, die insbesondere aul dem
Gebiet der privaten Vermitthungsiechnlk ritig
ist. Es ist vereinbart, diese Beteiligung zum
L. Juli 1988 auf 0% aufrustocken,

Fiir Entwicklung, Fertigung und Vertrich eines
Systems von Stationdir- und Mobilgeriiten fir
das kilnliige europliische zellulare Funktelefon-
nete grimdeten wir mit unseren Tochte
schaflten Telenorma und ANT sowie mit der
Philipe. Kommunikations Industrie Al, Nirn-
bere, ein Konsartiom,

Unsere Tochtergesellschaft BTS Broadeast Te-
levigion Systems Gth, Dprmetadt, vnd die
Thomson Video Equipment SA, Cergy/Frank-
reichi, eine Tochiergesellschaft der Thomson
CSF SA, Paris, haben Anfang 1988 vereinbart,
bei der Emtwickling neuer Technologien zu-
sammenzusrbeiten.,

I der Krafifafroeugaurriitung stivkten
ey insere welfoowile Prisens

Im Arbeitsgebiet Kmftfabrzeugausristung
bauten wir unsere Priisene auf den wichtigsten
Mérkten aus.

Die Robert Bosch Corporation, Broadview/Tlli-
nois, USA, und die Japan Electronic Coentrol
Systems Co Led (JECS}, Isesaki-shi/Japan,
{:‘ﬂndﬁm eine gemeinsame Fertigungs- und

ritl:ﬂg:ul:lln:haﬂ m den USA., An dem
nevent Unternchmen, der Automotive Electro-
nic Control Systems Ine, Wilmington/Dela-
ware, ist Bosch mehrheitlich beteiligt.

Die Gesellschaft wird in Anderson/South Caro-
lina elektronische Steoergerite und Heillfilm-
Luftmassenmesser fiir Benzin- Einspritsystems
sowie Stevwergerite fiir automatische Gretriehe

igen und damit japanische Fahrzengherstel-
ler in den USA und gegebenenfalle spéiter auch
in Mexiko und Japan beliefern.

Unsere Beteiligung an der gemeinsam mit der
Keeler Brass Co, Grand Rapids/Michigan,
USA, gegriindeten KB Lighting Inc, Kent-
wood/Michigan, haben wir Anfang 1988 von
20% aul 50% aufgestocky, Die Produktion von
Scheinwerfern nach europitscher Bauart wurde

f

planmiBig im ersten Quartal 1988 aufgenom-
men.

Zusammen mit der siidkoreanischen Hyundai-
Gruppe und der Mitsubisha Eh:t:m:: Corpora-
tion, Tokio/Japan, haben wir die KEFICO
Corporation, Secul/Stdkorens;, gegriinder. Thie
Gesellschalt, an der wir mit 25,5% beieiligt
simd, wird Romponenten fiir Benzin-Einsprite-
anlagen {ertigen,

e Anteile an Elﬂ'BEII’g‘wlnH:'l" Carp, Chicago,
in Hihe won 9.5 % haben wir in der ersten [ah-
reshiallte 1987 veriuBert.

In Veneruela haben wir an der Handelsgesell-
schafl Autorex Venezolana SA, Caracas, eine
Beteiligung von knapp 48% Obermommen. The
Gesellschaft hat bisher schon unsere Erzeug-
nisse der Kraftfahrzeugausriistung sowie Elek-
trowerkzeuge vertrichen.

Nach Aulfgabe der Farbfernsehgeritefertigung
haben wir die Beteiligungsverhilimisse bei der
Hans Frierabend GmbH, Einbeck, die hisher
Tonmiibel fiir Blaupunkt herswellte, neu geord-
net. In diesem Zusammenhang hat die in der
Holzwerkstoffbranche erie Kunz Hal-
ding GmbH & Co, Gschwend, eine Mehrheits-
beteiligung von 60% an Feierabend erworben.

Die Zahl der Mitarbeiter
ist ernend geiticgen

THe Bmt‘l‘l-[}rupp: beschiiltigie 1987 im Jahres-
mittel weltweit 161 343 Mitarbeiter. Gegenitber
dem Vorjahr erhiihte sich die Zahl pochmals
um 2,0%. Im Inland mahm die Mitarbeiterzahl
um 1,3% auf 111 046 Personen zu.

':I Werie Hliﬁ'whu perechnet
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In den Arbei der Bosch-Gruppe In-
land entwickelten mh die Mitarbeiterzalilen
unterschiedlich. Wihrend vor allem d:l:
schiftsbereiche der Kraftfahrzeugaustiis

zusitzliches Personal einstellien, ging die Illi
der Beschiiftigten im Arbeltsgebict Kommuni-
kationstechnik zurick.

ic giinstige Geschifislage erlaubie es, in Zu-
ummmnh:it mit den Betriebsriiven die Be-
schilftigungsschwankungen uwnd Mafinahmen
zur Strokturvereinfachung weitgechend aufru-
fangen, So konnten wir bei der Aufgabe der
Kondensa des Geschifisbereichs
[I'ldm:l.‘r'lﬂulrﬁltu.ug den berroffenen Mimrhei-
1ErT ﬁl‘bdu'plﬁtlt in unseren anderen Betries
ben im Raum Stuttgart anbieten.

Auch im Ausland erhiihie sich der Personal
stand gegeniiber dem H’n;]nh: Insbesondere
die Regionalgesellschaften in den USA und in
Malayvsia stellien weitere Mitarbeiter #in, Im
Jabresomitiel wir insgesamt 1297

(1986: 4853R) Mitarbeiter in unseren Aus-
tandsgesell

Im Hinblick aul den weiter sieigenden Bedarf
an qualifidenien Fachkrifien verstiirkten wir
unsere Aus- und Weiterhildung, Wir haben die
Zahl der Lehrlinge in den Metall- und Elekiro-
berufen erneut erhéthn und die systematische
Foirderung von Mitarbeitern in der Fertigung
mit neuen Qualifizierungs mmen fiir Ar-
bedter ohne Berufsabschlul) und fir Facharbe-

ter vorangetrichen,

Aufiand fiir Forschung und En
nadim sidrker als oer Umsatz mu

Die Aulwendungen Rir Forschung und Eni-
wicklung in der Bosch-Gruppe Weli erhihien
aich um 12,9% aul rund 1.4 Milliarden DM,
Damit stiey dieser Aufwand erneut kriiftiger als
der Umsatz, Durch wverstirkie Innovationen
wollen wir unsere nativnale und internationale
Position in rinem schwierigeren wirtschadili-
chen Umileld festtgen. In der Bosch-Gruppe In-
land stiegen die Aulfwendungen fiir Forschung
und Entwicklung um 12,7% auf 1,3 Milliarden
13M. Ihr Anteil am Infandsemsate exhhie sich
van 6,0% aul 6.3 %.

In unseren zeneralen Forschungs- und Vorent-
wicklungsabteilungen sowie in der Erzeugnis-
entwicklung unserer Geschifftshereiche und
Tochiergesellschafien  beschiftigten  wir am
Jahresende 9880 Mitarbeiter, 482 mehr als ein
Jahr zuvor, Auch in unseren Regionalgesell-
schaften verstirkien wir die Entwicklung. Dort
beschiiftigten wir zum Jahresende !ﬂ-!ﬁ { 1086:
942} Mitarheiter.

Hiriterfin hohe Tnoestitronen
in ie Sackuniagen

Wir erbitihiten unsere Investitionen in die Sach-
anlagen 1987 aul 2,0 Milllarden DM. Nach
dem starken Zuwachy der Vi orjahre stiegen sie
nochmils um 11,1 %, D;-:aul'dm Umsatz he-
ZRiEnE lnm:lthmqm erhithic sich aufl 7.9
(1986: 7,6) %. INe Abschres aul die
Edr_hmln;m wurden damit um 42% Ghererol-

pﬁn i Viertel der Inutilu.u:lmlu“;bcn.
auf Maschinen und Einrichtungen. Sie
dienten vor allem der Entwicklung und Ferti-
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gung neuer Erzcugnisse, dem Ausbau der Pro-
dukiionskapazititen. und der weiteren Erhit-
hung von Qualitit und Zuverlassighkeit unserer
Erzeugnizse.

In Bauten und Grunderwerl investierten wir
464 Millionen DM, 115 Milllonen DM mehr als
im Vorjahr. Das hohe Bauvolumen war vor al-
lem auf die Steigerung der Fertigungs- und Ent-
wicklungs-Kapazititen surickzufithren. Im In-
land investierten wir 366 (1986: 270) Millionen
DM in Bauten.

Die Fertigungrkapazititen in den US4
warden taiee gusgebaul

In den USA haben wir unsere Fertig

eithiten weiter ausgebaut. In Frankreich, Brasi-
lien und Indien wurden die Werke aul den
neuesten Stand der Technik gelwacht und rum
Teil erweitert.

Im Zusammenhang mit dem Ausbau der Halb-
ledter und Hybridiertigung am Standort Reut-
lingen haben wir mit dem Bau cines neuen Be-
trieluteils fir die Steuergerftefertigung im In-
dustriegebier Reutlingen-West begonnen.

Erhebliche Mittel haben wir auch 1987 fiir den
Umweltschiitz  aufgewendet.  Bereits 1985
wiurde mit dem Bau cines zentralen Vers und
Entsorgungszentrums  in Stutigart-Feuerbach
begonnen. Déie Anlage wird 15988 stulenweise in
Betrich gehen. Hier werden kiinftig alle um-
weligefihrdenden Stoffe gelagert und Abfall-
stoffe gessimmelt. Auberdem werden dart alle
bei Bosch in Feuerbach anfallenden Indussrie-
abwilsser und Abfallsiolle so sulbereiter, dafl
eine umweltschonende Ver- und Entsorgung er-
folgen kann, Ebenfalls nach den neuesten
Umweltschutz-Erkenninissen wurde im Werk
Imimenstadi ein zentrales Ver- und Entsor-
‘gungszentrum gebaut und in Betrieb genom-
men.

Mafinahmen qur Kostensenkung
stabilisierion die Ertragslage

e Verschiirfung des internationalen Wetthe-
werbs bel nachhaltiger Hherbewertung der
Deutschen Mark fiihrie auch 1987 zu ErlGsein-
bullen. Die gute Kapazititsausiasoung, inshe-

sondere im ersten Halbjahr, sowie Mallnahmen
2ur Kostensenkung erméglichten aber eine Sta-
hilisierung der Ertragslage.

AuBerordentliche Ertriige aus der Verdulerung
von Beteiligungen verbesaerten den Jahresiiber-
schull.

Wi stirken die Riicklggen und
erhitens e Dividende

Wir schlagen den Gesellschafiern vor, den Jah-
resiiberschufl der Robert Bosch GmbH in Hihe
von 2225 (1986 2207 Millionen DM wie folgt
zu verwenden:

Fuweisung von 180 (1986; 180) Millionen DM
an die Gewinnruckiagen:,

Ausschilttung einer Dividende von 42,5 (1986:
#0) Millionen DM oder rund 5,3 % des Stamm-

kapitals.

Diie ausgewiesenen Eigenmibttel erhiéhen sich
damit auf 2465 (1986: 2282} Millionen DM.

D Ervartungen fiir dus Lnyfernde
Geschiifisfahe sind gedimpft

Das Umsarzwachstum hat sich in den ersten
Monsten des laufenden Jahres verlangsamit.
Vor allem im Inlandsgeschiifi laft dic Expan-
sion nach. Fir das Jahr 1988 rechnen wir insge-

samt mit einer geringeren Wachstumsrate als

im Vorjahr.

Aufl viclen auslindischen Mirkien verliult das
Creschiift giinstig. Hier streben wir einen weite-
ren Ausban unserer Position an, Deabel werden
wir anch Miglichkeiten der Fusammenarbeit
mit Parinern nutzen. Um die Wetthewerhs-
fihigheit unserer technisch anspruchsvollen
Arbeitsgebiete zu erhalten, werden wir unsere
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
nochirals erhithen.

Junchmende  Kostennachielle inlandischer
Fertigungsstandorte sind durch Rationalisie-
rungshemithungen nur noch teilweise auszu-
gleichen. Wir werden daher in stiirkeremn MafBe
van den Koetenvorteilen unseres intermationa-
len Fertigungsverbundes Gebrauch machen.
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e Lahl unserer Mitirbeiter sticg wetter, Am
1. Januar 1988 beschiiftigten wir in der Bosch-
Crruppe weltwelt [G07R3 Personen, das waren
— vergleichbar gerechnet — 1,1% mehr als ¢in
Juhr zuvor. In der Bosch-Gruppe Inland erhiih-
ten wir die Zahl der Mitarbeiter um 0,7 % auf
110419,

Von den Mimrbeitern der Bosch-Gruppe In-
land waren 69431 oder 63% aly Arbeiter,
35515 (32%) als Angestellte und 5453 (5%)
als Lehrlinge oder Prakikanten beschifiige.
Dier Anteil der Mitarbreiterinnen lag bel 30 %,

I unseren Forschu und Entwicklungsbe-
reichen im Infand arbeiicten am Jahresbeginn
1988 insgesami 9880 Mimrbelter, 5,1 % mehr
als 2y Beginn des Vorjahres.

In der Borch-Ceruppe Tnland nakmen
i Personalenfiwendungen wr vind 10% su

Die Personalaufwendungen stiegen in  der
Bosch-Ciru Inland gegeniiber dem Vorjahr
um rund 1% aof 74 Milliarden DM,

Fiir Lohne, Gehilter und soziale Abgabien hia-
ben wir im Inland je geléisteter Arbeitsstunde
3.0% mehr au
Steigerung e huuptsdchlich durch die An-
hebung der Tariflohsie und -gehiilier um 3,7%
zum 1. April 1987 und durch hhere Beitrige
zur Sozialversicherung verursacht,

Neben dem Enigelt fiir geleistete Arbeit erhiel-
ten die der Bosch-Gruppe Inland
L 104 Millionen DM tarifliche Zusatzleistun-
gen, davon 256 Milllonen DM zusditzliche Lir-
laubsvergiitung und 161 Millionen DM Weih-
machtsgeld. AuBflerdem beteiligten wir unsers
Mitarbeiter mit einer Arbeits- und Erfolgspei-
mie am Jahresergebnis: Im Stammbaus zahlien
wir je 2800 DM Brutisjahresverdienst eine
Priimie von 70 DM und cinen Bonus von 10
DM; hinzu kam cin Z von 20 DM fir
jedes Dienstjahic, lm itt erhielt jeder
Mitarbeiter im Inland tarifliche und betriebli-
che Sonderzahlungen in Hibe von rund 165%
eines Monatsverdienstes.

Die Personalzusatzaufwendungen der Basch-
Gruppe Inland betrugen insgesamt 3,8 Milliar-

ndet als im Vorjahr, Die

den DM. Damit wendeten wir tm Inland je 100
DM Entgelt fiir geleistete Arbeit 107 DM zu-
alrzlich filr gesetzliche, wrifliche und fretwillige
betriebliche Leistungen aul. Knapp ein Vieriel
der Zusatraulwendungen sind Beltriige zur ge-
setzlichen Sosialversicherung.

F‘Hru'Hn.nnn'n'n_n
Batriebsvereinbarung zur Entlohnung ab

Mit dem Gesamtbetrieharai des Stammbhbauses
schlossen wir eine Betriehsvereinbarung fiber
eine Anderung der Grundsiitee zur Entlohnung
ab, Sie berticksichtigt die A neaer
Fertigungstechniken, wachsender Qualitisan-
forderungen und sunchmender Nutzung der
Berriebaeinrichtungen. Schwerpunkte der Be-
trichsverein sind Verbesserungen der
Arbeitshewertung  bei  flexiblem Personalein-
sate, Regelungen zur verstirkien Anwendung
des Priimienlobnes im Bereich der hochmecha-
nisierien F und ein neoes
m:ﬂ:ﬂtn‘g;qﬂ:ln fiir Zeitléhner und Fachange-
stellie.
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Bei den Newwahlen der Berricbsriite im Friih-
jahr wurden in den Berriehen der Bosch-
Gruppe Inland 159 Betriehsrasgremien mit
insgesamt 1213 Mitgliedern gewithli. 166 Be-
richsratsmitghieder  sind 2ur Wahrochmung
threr betriebsverfansungsrechilichen Aulgaben
vollstindig von ihreer berullichen Thugkeit Trei-
gestellt. Im Anschlufl an die Wahlén wurden
die Gesamtherrichsrite der einzelnen Unter-

nehmen und der Konzernbetriebsray gebilder.

Unser Aushaldungsangebot im Inland
hahem woir nochmuals erkakt

In der Bosch-Gruppe Inland beendeten 1434
Lehrlinge ihre Aushildung erfolgreich. Die mei-
sten von [hnen dibernahmen wir in ein Arbeits-
verhitlinis, soweit sie gich nicht fibr ein weiter-
fithrendes Studinm entschieden,

Am 1. Janusr 1988 bildeten wir im Inland
5111 Lehrlinge in 25 Berufen aus. Im Hinblick
auf den wachsenden Bedarl an gualifizienen
Mitarbeitern erhithien wir unser Aushildungs-
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angebot im Inland auf 1 590 Lehrsiellen. Rund
B0% der Lebrlinge begannen eine technisch-
gwrrhlh;he Aushildung. In den Metall- und

berufen lernen sie im ersten Lehirfahr
beretts dberwiegend nach den neven Aushil-
dungsordnungen, die nchen der Fachaushbil-
dung cine breit angelegte Grundbildung sowie
elne frihzeitige Vorbereitung aul den techni-
schen Wandel und aufl verdinderte Arbeitsbe-

dingungen voraehen,

Aw-ﬁhﬁmﬂmwﬂﬂ#ﬁﬂw'ﬂl
wmit Personalplanung wid -entuichlusy

Zunehmender Bedarf an Fachkriften und stei-
gende Arbeitsaniorderungen verlangen eine sy-
stematische Verkniiplung der Aus- und Welter-
bildung sowie eine enge Abstimmung der Bil-
dungsarbeit mit der Personalplanung und der
Personalentwicklung.

Wir haben deshalb damit begonnen, die 6rili-
chen Persanalabteilungen noch stirker in die
Verantwortung fiir die fachliche Weiterbildung
einzubezichen. Damit wollen wir sicherstellen,
dall den Mitarbeitern an allen Sundorten an-
gemessen umd rechtzeitig die fiir thre pegenwlie-

tigen und  kilnfiigen  Aufgaben notwendigen

Fachkenntnizsse vermittelt werden,

Im Robert Bosch Kolleg fithrien wir dref Lehr-
zyklen {iber Grundiagen und newe Forschungs-
ergebnisse der Mell- und Regelungsiechnik, der
Elektronik und der Werkstoffkunde: fiir Inge-
nieure durch. Namhafie Hochachullehrer m:-]i-
ten in den zwilfwichigen YVeranataliungen den
aktuellen Stand der Wissenschaft dar, Dadurch
konnten die Teilnehmer die Kenntnlsse in ih-
rem Fachpebiet vertiefen und aufl benachbarte
Gebiete ausdehnen, Neben diesem Aufbaustu-
divum veranstalteten wir erstmals Hochschulse-
minare Gber kaufmiinnische und technische
Themen,

Erginzend zu den vielfiltigen internen und ex-
ternen Weiterhildungskursen flir unsere Mir-
arbeiter Mirderten wir verstiirkr das selbwiéin-
dige Lernen und erweiterten das Angebot von
Lernprogrammen fiir den Verieih. Zahlreiche
Mitarbeiter besuchten die Kurse unseres offe-
nen Bildungsprogramms auBerhalb der Ar-
beitazeit.



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Auch Mitarbeitern in der Fertigung bieten
wir Miglichkeiten zum beruflichen Aufiteeg

Wir haben damit begonnen, geeimete an- und
ungelernte Mitarbeiter o Fertigungsfichkrif-
ten - auszubilden. Indem wir die Betreuung und
Nuteung unserer Fertigungsanlagen intensivie-
ren und die Qualitit unserer Erzeugnisse ver-
bessern, schaffen wir gleichzeitig newe Maglich-
keiten zum beruflichen Aulstieg und zur Siche-
rung der g In den nichsten vier
Jabren sollen rund 300 Mitarbeitern ohne in-
dustriellen Metall- oder Elcktroberufsabschiufi
in sechsmonatigen Lehrgingen umfangreiche
Kenntnisse und Fertligkeiten in Metallbearbe-
tung, Steverungstechnik, Analvse technischer
Strungen und Cialitiisssicherung vermiteelt
werden.

Creelgnete Facharbeiter bilden wir 2u Werk-
stattfihrongskniften aus. Durnch ausfiihriche
Information und Schulung sowie durch Luwei-
sung prakiischer Tatigkeiten tn ausgewilhlien
Berelchen werden sie gezlelt an verantwor-
tungsvalle Anfgaben herangefithrt, Dabel wird
nach Tiitighkeiten mit dem Schwerpunkt Perso-
nalfiihrung oder Gberwiegend technischen Aul-
gaben in der automatizglerten Fertigung unter-
schieden.

Planungshilfen fiiv die Gectaliung unserer
Arbeitsplatoe kaben wiv akbualistert

Bei der Gestaltung unserer Arbeitsplitze in der
Fertigung berilcksichtigen wir arheitswitsen-
schaftliche, inshesondere ergonomische  Er-
kenntnisse, Durch entsprechende technische
MaBnahmen passen wir Arbeitsvorgiange und
Arbeitsumbeld an die Bedurfnisze der Men-
sidien an und halien die Helastimng unserer Mit-
arheiter %0 gering wie miglich. Die dabei er-
worbenien Kenntnisse und unsere langjihrigen
Erdabrungen mit der Arbeitsplatzgestaltung la-
ben wir #u einer intermen Norm sasammenge-
fabit, damit alle mit der Arbeltsplatrgestaltong
besultragien  Mitarbeiter fiber den gleichen
Wissensstand verfilgen.

Dardiber hinaus haben wir auch den gestiege-
nen Anforderungen an die Cualitin unserer Er-
geugnisse bed der Arbeitsgestaliung Rechnung
getragen und den Aufbau von Prifplimen im

Lusammenhang mit der Avsweitung der Seati-
stischen Prozefregelung standardizsier.

Mehr als 4500 Mitarbeiter der Btuth-ﬁmp-pt
Inland beteiligten sich am betrichlichen Vor-
schiagswesen und reichten 7250 Verbease-
nmgsvorschlige ein. Rund 2400 Ideen konnten
verwirklicht werden und trugen mit dazu bei,
die Wirtschaftlichkeit betriehlicher Abliufe, die
Erzeugnisqualitit und die Arbeitssicherheit zu
verbessern. Wir gahhen dafiie rund 2,2 Millio-
nen D% Pramien. Die hichsie Elnﬂ!pr&mj:
betrug 50000 DM

S Millionen DM fiir dis
Miadernisiernmg van Misthooknungen

e Robert Bosch-Siedlung gGmbH setzte die
Modernisierung  und  Instandhaliung  ihrer
mehr als 1800 Mietwohnungen fort und gab
dafiir 3 Millionen DM aus. Dardber hinaus
wurde an den expandicrenden Standorten
Schwicherdingen und Reutlingen mit dem
Bau von Mictwohnungen fir Mitarbeiter be-

gonnen.

Als Beltrag zur Vermigensbildung durch un-
sere Mitarbeiter verkaufie dic gemeinniitzige
Gesellschalt weitere Elgentumswohnungen aus
ihrem Bestand sowie newerbaute erhﬂmm.

Private Bauvorhaben unserer Beschittigien un-
terstiitzien  wir durch  elnsloge Darlehen in
Hihe von insgesami 13 Millionen DM, Neben
dem Erwerl von Wohnungseigentum Brderien
wir auch Umbau- und Modernisierungsmall.

nahmen.

Wir danken alien Mitarbeitorn fur
persindichen Einsaly und pule Zuiemmenrrbeii

Durch die Leistungsbereitachalt unserer Mitar-
heiter konnten wir auch im Geschitlisjahr 1987
die hoben Anforderungen unserer Kunden ee-
fiillen. Wir danken allen Mitarbeitern und Mit-
arbeiterinnen  [ir thren persénlichen Einsate
und die pute Zusammenarbeit. Den Betrichard-
ten, dem Gesamtbetricharar und den Sprecher-
ausschilssen der leitenden Angestellten sagen
wir Dank fiir die vertrauensvolle Zusammenar-
beit und fir ilbre konstruktiven Beltriige.

I



Forschung und Entwicklung

In unseren Zentralabeeilungen Forschung und
PmdﬂWﬂhn:rtmmﬁﬁmn.
reichen und uni-
kationstechnik sowie in unserem Technischen
Zentrum Mikroelektronik (TZM) bearbeiten
wir mit mehr als 1200 Mitarbeitern zahlreiche
Aufgaben der angrwandten Forschung und
Technologie-Entwicklung. Aul die Ergebnisse
dieser Arbeiten greifen unsere Geschifisberei-
che bei der Erzeugnis-Entwicklung zuriick, um
aul gesicherten Grundlagen rasch und zuverliis-
sig newe Produkie zu entwickeln.

ﬁfmﬂ.‘rﬁdﬂg‘duﬂmﬂin

Eine Schlisselrolle hat fir uns die Mikroelek-
tronik: Viele unserer Erzeugnisse werden durch
die Elektronik bestimmi oder iberhaupt erst e
miéglichl. Fast 46% unseres Weltumsatzes
= annihernd 12 Milllirden DM ~ erzielten wir
mit solchen Produkien,

Unsere Suirke aul dem Gebiet der Elektronik
liegt vorrangig im Systemwissen; wir nutzen
dies, um 5t rdbavelemente in unseren Pro-
dukren durch anwendungsspezifische Schaltun-
gen vorteilhall zu ersetzen. Damit dieses Wissen
auch beim zu hiherer Systemintegra-
tion erhalten hleibt, konsequent verstirkt wird
und im ganzen Unternehmen angewendet wer-
den kann, haben wir unser Technisches Zen-
u-.hm: Mikroelektronik in Reutlingen weiter aus-
gebaut.

Wir entwickeln dort anwendungsspezifische in-
tegrierte Schalungen (ASIC) fiir Bosch-Systeme
und sergen fiir die Bereitstellung leistungsfiihi-
ger  Rechner, rationeller  Entwurfsmethoden
und dafir geeigneter Konstruktionselemente.
In 10 Schaltungsbiblivtheken, die laufend er-
weltert werden, sind erprobte  Funktionsele
mente verflighar,

Insbesondere im Bereich der analogen Schal-
ngsfunktionen haben wir das Entwicklungs-
verfahren mit Funktionsblicken fciner geglie-
dert. Damit werden wir den vielfiltigen Anfor-
derungen dieser Schaltungstechnik noch besser
gerecht und kinnen an den Schoitistellen der
Funktionsblikeke dem Anwendungsiall entspre-
chend sehr flexibel sein.
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Im Vergleich zu bisherigen Verfahren verrin-

gert dieses Kongept Zeit- und Kostenaufwand
ﬁjrdltEnndl:H mﬂghkunigtdm&n
(8

die Eul:lrmkhmg cines ASIC mit Funk-
tionsdichte fiir Komfort-Telefone unserer Toch-
tergesellschalt Telenorma.

Wir haben mit der Emtwicklung anwendungs-
spezifischer Mikrocomputer begonnen. Dabel
wurde der Kern eines Standard-Mikrocom-
puters mit den fir unsere Anwendung not-
wendigen Funktionsgru auf einem Chip
integriert. Mit diesem tem in Silizium® be-
reiten wir Pilotprojekie fiir Krafifahrzeugelek-
trontk und fiir Kommunikatonstechnik vor,

Vordringen digiialer Verfakren i der
Kommunikation techrik

In der Kommunikationstechnik werden tmmer
mehr digitale Verfahren angewandt; zo der
Signal- und Datend kommi auch

bertragung
die Ton- und Bildibertragung. Unsere For-



Forschung und Entwicklung

schungs- und Yorentwicklungsarbeiten konzen-
tricren sich aul die Erzeugung, Verarbeitung,

Ubertragung und Wiedergabe digitaler Daten-,
Bild- und Tonsignale.

dusimmen mit anderen europiischen Unter-
nehmen arbeiten wir am Projekt cines Video-
recorders mit digitaler Signalverarbeitung und
-aufeeichnung, Wir entwickelten Verfahren, um
die hohen Datenraten ohne hiir- und sichtbare
Chualititsverluste 2u vermindern und erziclten
Vorteile fiir die Ubertragung und Speicherung.

Ibe Arbeiten an Ortungs- und Navigations-
systemen filr Autolahrer {Travelpilot, EVA)
flihrren wir fort, Gemeinsam mit einem anderen
LU'nternehmen bereiten wir einen Grofversuch
in Berlin vor. Die Arbeiten an dem System ,Chr-
tung von Kraftfahrzeugen zur Einsatzlenkung™
(OKE] konnten so weit abgeschlossen wernden,
dafl die Markteinfiihrung beginnen kann. Dhe
Strallenpline mehrerer Stidte der Bundesrepu-
blik Devtschland Hegen bereits in digitalisierier
Form vor,

Unser Versuchssystem zur schmalbandigen di-
gitalen Funkiibertragung wurde von den euro-
peischen Postverwaltungen erfolgreich getested.
Wesentliche Parameter wurden in das Pflich-
tenheft fiir das kiinftige europiische Funkiele-
fon tbernommen. Die Vervollstindigung des
Syntemys bis pur Einflihrung 199 wird ein
Schwerpunkt der Entwicklungsarbeiten sein.

Wir haben die Entwickhing eines Bildielefons
aufgenommen und betedligen unsan einer Aus-
schreibung der Dewtschen Bundespost.  His
Ende 1988 werden wir Mustergeriite emstéllen
Das Bildielefon sall mit 64000 Bt pro Sekunde
i ISIIN drbeiten, Doz ist és notwendig, eine
Reduktion des Datenstroms am mehr als den
Faktor 1000 durchzulihren. Auller einer neus
artigen Signalvorverarbedtung in der analogen
Ebenie wenden wir spezielle Verfshren der Di-
gitalechnik an. Wihrend man beim Bildielefon
mit verringerier drilicher und zeitlicher Auflé-
sung arbeiten kann, ist zur Dokumenteniiber-

ng eine besonders hohe Griliche AuflGsung
notwendig. Fir die Wiedergabe einer DIN-A4-
Seite entwickelten wir einen Videoverstirker
mit einer Bandbreite von 100 MHz sowie den
dazu erforderlichen Monitor, der etwa 2 Millio-
nen Bildpunkte darstellen kann.

Wir haben uns am EUREK A-Projekt ,Hochauf-
lisendes Fernsehen® (HDTV) beteiligt, an dem
etwn 30 europiische Firmen mitarbeiten. £iel
dieses Projektes ist es, ein neues Fernsehsyvstem
zu entwickeln, das der Qualitit des Kinofilms
nahekommit. Wir entwickeln dazu Systeme fiir
Studioeinrichtungen. Die Einfilhrung des newen
Fernsehsystemns kbnnte bis 1995 erfolgen.

Unsere Arbeiten auf dem Gebiet der faseropri-
schen Ubertragung und der dazugehtrigen
Ba und Bauvelemente haben wir ver-
starkt E.I-:l st es, mehrere hundert Millionen
Bit pro Sekunde iibertragen #u knnen,

In Vorbereitung auf das EUREKA-Projekt
PROMETHEUS (Program for a European
Traffic with Highest Efficiency and Unprece-
dented Safety] arbeiten wir an rechnerunters
stiitzten Bildanalyse-Verfahren.

Newr Systerme

i dev M- und Priiftechnik

Um strimungshedingte Verschleifvorginge an
Werkstoffen (Kavitation) zu untersuchen, ent-
wickelten wir eine Priifeinrichtung, in der die
Resistenz von Werkstoffen in kurzer Zeit ermit-
telt werden kann.

Fiir schwierige Mell- und Priifaufgaben an me-
tallischen Bauteilen in der F hahen wir
die Wirbelstrom-MeBtechnik erfolgreich einge-
setzt; raumsparende und kostengiinstige Lé-
sungen konnten verwirklicht werden.

Zur detaillierten Klfrung von Zerstiubungs-
vorgingen bei der Gemischbildung bauten wir
ein holografisches Tropfenmefiverfahren auf.
Auis den tm Labor und am Motor gemessenen
Troplengrilenspekiren in Einspritzstrahlen er-
gaben sich Ansatrpunkte, um die Kratistoffei-
fihrung und -zerstiubung unserer Einsprite-
syiteme £ verbessern.

Wir amtersuchem elektrochemiche Verfafrem

Im Hinblick auf kiinfrige Abgnsvorschriften ar-

beiten wir an der Verbesserung bekannter und
an der Entwicklung never Abgassensoren. Wir
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Forschung und Entwicklung

untersuchen vor allem elektrochemische Ver-
fishren eur Messung von Stickoxiden und von
sauerstoff. Damit lassen sich Abgaskatalysato-
ren einfacher berwachen und Motoren schnel-
ter als bisher auf niedrige Schadstoffemissionen
einstellen.

Wir befassen uns intensiv mit Dilnnschicht-
Verfuhren zur Verbesserung der Oberflichen-
eigenschaften von Kunststoffen und Metallen,
vor allem hinsichilich Hérte, Abrieb und Kor-
rosionsfestigheit. Die von uns entwickelten Ver-
fahren der Plasmapolymerization ermiglichen
es, Kunststofle mit transparenten, korrosions.
und kratzhestdndigen Schichten zu versehen,

Bei Metallen konnten wir mit einem lonenplat-
tier- Verfohren weiter verbesserte Hartschichten
aus Titannoitrid und andere Harsmife erzeu-
gen. In einer Kraftstoff-Einspritzanisge fiir
Flugmatoren, die besonders strengen Sicher-
heitsvorschriften unterworfen ist, werden kiinf-
tig die Kolben filr die Kralsiofl-Zumessung
mit einer derartigen Hartschicht Gberzogen.
Wir verbessern damit die Reproduzierbarkei
der Dosierung und vermeiden Reibhorrosion.

W ir setzen den Laser pumshmerd aly
Jexibles Werkzeg in der Fertigung ¢in

Lur Steverung von Bearbeitungs. und Feru-
gungsabliufen entwickelten wir Rechnerpro-
gramme, die in verschiedenen Werken einge-
fithrt wurden; sie sind fiir die Einbindung in die
rechnergestiitzte Fertigung (CIM) konzipiert.

Fiir die Installation elektrisch Ferti-
gungseinrichtungen entwickelten wir einen Da-
tenbus, der mit einer einfachen Ringleitung
auskommt. Innerhalb des Rings kinnen von
der Steuerung bis zu 63 adressierte Teilnehmer
mit je 16 Ein- und Ausgangssignalen seriell be-
dient werden, Der Installationssufwand kann
damit wesentlich gesenkt werden. Hobhe Flexi-
hilitit ist gewahrleisuet

Zur Uberwachung der Fertigung entwickelien
wir berithrungslose Sensoren und wenden diese
in unseren Werken an. Bei der Startermontage
werden mit einem: Lasersensor die kundenspe-
zifischen Ritrelmalle an unterschiedlichen Frei-
laufgetrichen kontrolliert. Dabei werden die
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Sensordatenasswertung  und  die  Handha-
bungskoordination vom Rechner der Roboter-
steuerung durchgefiihrr.

I}en Laser setzen wir verstirkt als flexibles
Werkeeug sum SchwelBen, Schoeiden, Hiirten
und Beschrifien ein, Zum Schweilen feiner
Nihte oder einzelner Punlie hat der Laser in
mehr als 20 Fertigungseinrichtungen gute Er-
gebnisse gebracht. Mit hoher Zuverlissigheit
kfinnen dichte Verbindungen mit geringer ther-
mischer Belastung auch an schwer zuging-
lichen Stellen auagefiilhrt werden. Ausgleichs-
bahrungen der Dirosselklappen werden durch
Laserschneiden eingebracht. Zum Hirten von
verschivifibeanspruchien Bauteilen fiir Diesel-
Einspritzsysteme entwickeln wir eine flexible
Laser-Hireanlage mit einer Roboterhandha-
bung.

Dius flexible Beschriften mit einem Laserstrahl
hat sich inshesondere fir Bautelle der Kraft-
stoffetnspritzung bewdhrr; die schonende und
kraftatoffbestindige  Beschriftung  gehiireter
Bauelle ist méglich.

Die Entwicklung umweltvertrigiicher Keini-
gungsverfahren fithrten wir intensiv weiter;
durch Anwendung wissriger Reinigungssy-
steme und die Installation never Anlagen kin-
nen wir die Verwendung von Chlorkohlenwas-
serstoflen in verschiedenen Bereichen weiter
verringern.

Wir verbesserten unsere Methoden zur sicheren
Fihrung chemisch-galvanischer Beschich-
mings ; die Zusammensetzung der
Wirkhiider wird dabei durch sotomatsierie
MeBsysieme dberwacht. Wir erhihiten dadurch
die Beschichtungsqualicit und verringerten die
Abfallmenge.

Umweldreundliche  Fertigungstechnik  und
Umweltschutz sind fiir uns wichtige geschiifis-
politische  Zielsetzungen. Wir ha deshalh
unsere aus dem Jahr [973 stammende Richi-
linic dem heutigen Kenntmisstand angepaft
Die Richtlinie legt die Verantwortung und die
Lustindigkeiten fiir den Umwelischuiz  kdar
fest. Lur Unterstiitzung und Beratung haben
wir an allen unseren Standorten qualifizierte
Milurhr.iter als Umweltschutzbeauftragie be-
atelle,



Struktur der Bosch-Gruppe — Arbeitsgebiete und Geschiifisbereiche

Stand: 31. Desember 1987

'-I}IDll:-nr Huh'hlil:l:—h::ﬁl 1, Januar 1930 an die Taherigen DSl lerciebe Blasgunkd wml ekl seie o
E den CiravhERulerricin 1
ng ourn b, Jumagwr |0 v 41 A% I'I‘.ﬂ"--lﬂh

:;?'w-. wune D60 T grbcnc
) fm Ny W8 Rt der Kume Toming s Mebehelsgralichaier

15



Kraftfahrzeugausriistung

Weltweit wurden 1987 insgesamt 46,5 Millio-
nen K hergestellt, | % mehr als im
Vaorjahr. Die Entwicklung in den wichtgsien
Regionen  verlief  unterschiedlich. Die Auto-
mobilhersieller in Westeuropa steigerten ihre
Produksion gegendber dem Vorjahr um 6%
{ Bundesrepublik Dn:utl.nh.lnnﬂ 1%} In Japan
hergestellt

In Nordamerika ging die Produktion um 5%
aufl 12,5 Millionen Fahrzeoge ruriick. Dabei
konnte die Herstellung japanischer Fahrzeuge
um 22% gesteigert werden. Die stirkste Pro-
duktionszunahme wurde 1987 in Stidkorea er-
reichy, das mit 980000 Fahrzeugen 63% mehr
produzierte als im Vorjahr.

Die Hersteller von Kraftfahrzeugen und von
Krafdfabrzeugausristung haben 1987 die sich
hictenden Maglichkeiten der weltweiten Zu-
sammenarbeit genutzt. Yor allem japanische
Hersteller von Kraftfahrzeugavsrisiung haben
ihre Kooperation mit ausindischen Gesell-
schaften in Amerika, Siidkorea und Taiwan
wverstirkt. Der Wetthewerb ewischen den Kraft-
fahreeugzulieferern verschiirfte sich auf interna-
tionaler Ebene, was auch auf die cinschneiden-
den Vtmndtru.ugm der Wihrungsparititen
gurtickzufiihren war,

Die Bosch-Gruppe erhithte 1987 ihren Umsatz
im Arbei et Krafifahreeugausrilamung
weltweit um 99% aul 137 Milllarden DM,
Diabei kamen uns die gestiegene Kraftfahrzeug-
uktion und die hihere Nachfrage nach
itzanlagen fiir Otomotoren und nach
Antiblockiersystemen zugute.

Vorbeugende (Jualititisicherung
wird immer wichiiger

Diie hohen Anspriiche des Marktes an die Clua-
litht unserer Erz e sind mit den kimssi-
schen Methoden der fehlererkennenden Quali-
titskontrolle nicht mehr sicherzustellen. Vor
I:i.l:ll!:l:l ]I]:lmn leiteten wir deshalb Malnah-
men ein, um die Cualititsverantwortung auf
alle Funktdonshereiche zu tibertragen.

Die Entwicklungs- und Planungshereiche set-
zen zunchmend Methoden der vorbeugenden
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Qualitits- und FZuverl@ssigkeitssicherung cin
und verbessern damit Systematik und Wirk-
samkeit threr Arbeit. Nach Abschlufl definier-
ter Entwicklungsstufen werden  Qualitdisbe-
wertungen” durchgefiihre, in die Kenntnisse
und Erfahrungen dber Ghnliche Erzeugmisse,
Fertigungsprozesse ader Probleme bei der An-
wendung cinflieBen. Die Methode der  Fehler-
Maiglichkeiten- und EinfluBi-Analyse” (FMEA]
wird aul Konstruktion und Fertigungsprozell
angewandt.

Moderne Verfahren der statistischen Ver-
such ung werden erprobi. Suatistische Pro-

keitsuntersuchungen sind bei  Inbe-
tricbnahme  newer  Fertigungseinrichiungen
Voraussetzung zur Freigabe. Die Einfiihrun
der ,Statistischen  ProzeBregelung”  (SPC

wurde intensiviert,

Lernstatt und Chualititssirkel haben sich be-
wahrt und werden von uns vermehrt eingesetzt.
Sic diemen vornehmlich der Information, Moti-
vation und Qu der Mitrbeiter und

firdern das Qualititsbewulsein,




Kraftfabreeugausriistung

Unsere Zulieferer sind in die Qualiditssiche-
rungsarbeit cingebunden, Ersimals zeichnéien
wir 41 Lieferanten filr Chiakitht and besondere

Leistungen aos,

Unser meues Zentraleinapritzrnten
ging in Serie

Wir nahmen die der Moni-]e-
tronic fiir den curopliischen Markt auf THeses
kostengiinstige Zentraleinspritzsystem fiir On-
tomotoren findet inshesondere beim Einsatw in
mittleren  und  kleinen  Personen
wachsendes Inieresse, Mit dieser Anlage Lifh
sich ein Fahrverhalten errcichen, das dem von
Fahrzeugen mit  Einzeleinspritzung  nahe-
kommit. Alle geltenden Abgasvorschrifien kin-
nen mit Mono-Jetronic eingehalten werden,
Das System ist nach dem Baukastenprinzip auf-
mebaut.

Der Absatz unserer digitilen Motorsteuerang
Maotronie nahm weiter zu, Durch verstackien
Einsatz integrierter Schalikrelse konnten Steu-

ergeriite mit groflem Funktionsumiang mit nur
einer Leiterplatie realisiert werden,

Die Serienfertigung der KE-Motronic liel an,
In digser Anlage haben wir die kontinuierlich
elnspritzende KE-[etronic und die elekironisch
gesteverte  Kennfeldzindung mit  Kloplrege-
lung zusammengefallt. Lusimlich gehbren 2u
diesem Svstem die Funktionen Leerlauf-Dreh-
zahlregelung, Lambda-Regelung mit adaptiver
Grundanpassung,  elektronisch  gesteuerte
Tankenthiftung und On-Board-Dhiagnose.

Auch bei kritischen Kraftstoffqualitaten arbei-
ten unsere negentwickelten Einspriteventile mit
Mehrlochzumessung  sibrungsfrei.  Die  gute
Kraftstoffaufbereitung fihrt zu einem hervor-
ragenden Kaltstart- und Warmlaufverhalien
des Motors. Eine neue Baureihe von Einsprite-
ventilen legten wir aul besonders kurze Schalt-
zeiten aus, Wir konnten dadurch den Varia-
tionsbereich  der  Einspritzmenge  gegeniiber
dem  unserer Standard-Einspritzventile . um
73% vergrilern. Die Vorieile dieses Ventils
kiinnen insbesondere bei Turbomotoren ge-
nutzt werden, Fiir die Eemzldmpnmg ent-
wickelten wir ein neues Einspritzventil mit ahn-
lichen konstruktiven Merkmalen.

Wir brachten eine neve Elektrokralistolfpampe
nul den Markt, die nach dem Tnnenzahnrad-
prinzip arbeitet. Sie zeichnet sich durch ein
giinstiges Gerdusch- und Heillfdederverhalien
aus und ist e den Inank-Berrieh vorgesehen.

Als Erganzung unserer Lasterfassungssysieme
entwickeln wir einen HeiBfiim-Luftmassenmes-
ser, der den Funktonsumifeng des Hivedraht-
Lufimassenmessers hat, aber kostenglinstiger
hergestellt werden kann.

Die Nuchfrage nach hihersertigen
Zitnalrysiemen wimmi 2y

Bel der Zandung nimmt die Nachfrage nach
technisch hiherwertigen Svatemen 2u. Hybrid-
steuergerite fiir die elekronische indung
mit gylinderselektiver adaptiver Klopfregelung
ngen erstmils in Serie. Sie sind (U den Ein-
im Motorraum geeignet. Die Anpassung
an Krufistoffe mit unterschiedlichen Okran-
zahlen erfolgt avtomatisch mit Hilfe der Klopf-
regelung oder manuell durch Kodierstecker.

17
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Auf der Basis eines nach dem Piezo-Effeke ar-
beitenden Sensorelementes entwickelten wir el=
nen Dickschicht-Diruckfiihler in Hyhridiechnik.
Deer Sensor wird ersimals bet der Erfassung des
Saugrohrdruckes zur Steuerung elektronischer

Liindsysteme angewendet.

In unserem Technischen Zentrum Benzinein-
sprizung in Schwicherdingen erwriterien wir
die Entwicklungseinrichtungen. Um die zunch-
mende Nachfrage nach Mono-Jetronic decken
#u kimnen, bauten wir unsere Fertigungskapa-
zititen fifr Zentrale Einspritzeinheiten in Nim-
berg aus. Die Fertigung von Motronic-Steuer-

haben wir auf Salzgitier als zweiten

nusgedehnt. In den USA ermichieten

wir zwel weitere Fertige fiir Einspritz-
ventile (siche auch Selte 39).
Wir arbeiten intensiz an der Verbesserung

der Einggritzansriistuny fiir Digselinotoren
Durch eine gezielte Gestaliung des Einspritz-

verlanfs il sich beim Dieselmotor ein weiche-
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rer Verbrennungsverlaof und damit eine Ge-
riiuschminderung erreichen. Dazu entwickeln
w‘lrihrdn:\*:ru:uurpwnpc\?]ﬁrinnqummtr
Leiselnufeinrichiung, die den Ei

in den kritischen Bereichen zeitlich streckt.

Bel der Einfihrung der elekironischen Dieselre-
gelung EDC sind wir mit einem weiteren Grofl-
projekt bel cinem Kunden in Seric gegangen.
Besonders b hoben wird die Verbesse-
rung des Fahrverhaliens durch die aktive

Ruckeldimplung.

Fiir Nu werden in den Jahren |988
und 1989 in Westeuropa die gesetzlichen Anfor-
sitzlich zu den MaBnahmen der Kraftfahreeug-
hersteller am Fahrzeug werden avch wir unse-
ren Beitrag leisten. Durch Detailiinderungen an
der Reihenpumpe und an der Einspritediise er-
i wir einen weicheren Verbrennungs-
ablaul.

Lur Verminderung der Partikel- und RuBemis-
sion des Dieselmotors wind eine susitzliche Ab-
gasreinigung durch ein Filter erforderlich, so-
ferm am Motor oder am Einspritz-
svstemn dazu nicht awsreichen. Wir verfolgen
das in unserer Voreniwicklung entstandene
Konzept der elektrostatischen Aulladu

dem die feinen Rublteilchen #u griiBeren

keln agglomeriert und anschlieBend in einem
Zyklon abgeschieden werden. Der Vorieil die-
sei Verfahrens gegeniiber anderen derzeit ver-
folgten Filterprinzipien besieht im niedrigen
und konstanten A Noch nicht
belriedigend gelist ist die Entsorgung der abyge-
filterten Partikel. Wir arbeiten an der Entwick-
lung cines Breaners mit miglichst niedrigem
Verbrauch. In der ersten Phase wird cine An-
lage fiir Nutzkrafiwagen und Busse entwickelt.

Svrteme cur Erhinung der Fahrricherbeit
pewinmen an Bedewinng

Um die Nachfrage nach Antiblockiersystemen
[ABS) fiir Personenkraftwagen decken zu kiin-
nen, werden wir nach dem 1986 erdifneten
Werk in Immenstadi/Allgiiu 1988 ein weileres
ABS-Werk in Anshach-Brodswinden in Betrich
nehmen. Aulgrund des sich abzeichnenden Be-
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haben wir beschlossen, auch in den USA eine
ABS-Fertigung aulzubaven, Wir investieren an
den Standorten Charleston/South Carolina wmd
Anderson/South Carolinag mit dem Ziel, die
Produktion im Jahre 1989 qulzunehmen (siche
awch Seite 349,

Al Ergineung gum ABSZ, der jetzigen Grof-
serienausfiibrung, entwickeln wir das kosten-
;ﬂmﬁgtrtﬂ&ih" dias bel vergleichbarem Lei-

fiar ﬂﬂl Ei'n.ﬂh in kleineren

Unser Aniiblockiersysiem filr Nutzfahreeuge
mit Drucklufibremsanlagen hat sich in Europa
Auch in auflereuropdischen Lin-
dern, wie in den USA und in japan, wiichst das
Interesse an digsem Sicherheitssystem.

Wir nakomen die Serienpreoduksi
m&mhmmﬁuﬁ

Wir begannen Mitte 1987 mit der serienmilili-
gen Herstellung der Antriehsschlupfregelung
MEHL viner logischen Erginzung des ABS gur
Erzielung verbesserter Eh.hﬂrlit und Traktion

beim Beschleunigen des Fahrzeuges, Zwel un-
terschiedliche Syatemvarianten werden bereits

an Hersteller von Personenkrafltwagen gelefert.

Auch fir Nutzkrafiwagen haben wir ASR se-
rienmalig eingefiihrt Das System besecht aus
cinem  Brems- und einem  Motorregelkreis.
Uber den Bremsregelkreis wird durch Aktivie-
rung der Bremse des durchdrehenden Rades
cine § i tiabwirkung erzielt; tiber den
Muotarregelkreis wird durch einen separat ge.
steuerten Eingrifl in die Dieseleinspritzpumpe
dus Motordrehmoment entsprechend vermin-
dert. Fiir den Servoeingriff in die Motorsteue-
rung hietet sich in Zukunfi dic elekironische
Dieselregelung an.

Neben der histheren aktiven Sicherheit verrin-
gert ASR den Reifenverschleill und die Bela-
stung des Antrichsstranges.

Als erster Hersteller haben wir serlenmilfliz ein
Retfendruck-Kontrollsystem auf den Mark: ge-
bracht, das einen wesentlichen Beitrag zur akii-
ven Sicherhieit der Personen- und Nutzkrafiwa-

gen leistet. Die Anlage vergleicht wiihrend der
Fahrt den eatschlichen Reifendruck mit einem

Referenzwert einer  Drockkam-
mer, die mit dem Rad rotiert und Impulse an
eine am Fahrwerk montierie Elckiromik iber-
trilgt. Schon bei Luftvertus: im Reifen
verindert sich die Impulsfolge, und dic Elekiro-
nik macht den Fahrer durch ein optsches Si-
gnal auf die Gefahr aufmerksam.

Zur Zeit wird eine weitere Ausflihrung entwik-
kelt, mit der Luftdruck und andere Paramerer
des Reifens analog gemessen werden. Hierbel
kimnen dic Daten vom Rad zur Karosserie
nicht nur betm Fahren, sondern auch im Stll-
stand des Fabirzeugs ibertragen werden

Ein wichtiges System zur Erhithung der Sicher-
helt bt die Fahrwerkregelung, Darunier versie-
hen wir Systeme, bel denen Federungs- und
Diimplungscharakter cines Fahrzeugs den mo-



Kraltfahreeugausriistung

mentanen Strafien- und Fahrbedingungen an-
gepallt werden kiinnen. Wir entwickeln soge-
nannte  semiaktive” Syateme, die bel geringem
Leistungsbedarf der Stellelemente eln weseni-
lich besseres Fahrverhalien ermiglichen als
heute bereits cingesetzte passive Anlagen. Vor-
aussctzung hierfiir ist, daBl sehr schnell schal-
wende Ventile im Dimipfer verfigbar sind.

Neben der Simulation unterschiedlicher Regel-
strateglen fithren wir Versuche am Fahrzeug
aul einer Hydropuls-Anlage durch. Dariiber
hinaus untersuchen wir das Zusammenwirken
van ABS/ASR, Fahrwerkregelung und Reifen-

druck-Kontrollsystem.

Fiir Riickhaltesysteme wie Airbag und Gurt-
straffer liefern wir die Sensoren und die zugehd-

Elektronik. Ein Teil der elektronischen
Schaltung dient dazu, die Funktion dieser Si-
cherheitssysteme stindig zu Gberwachen. Wei-
tere Absatzchancen erwarten wir durch die
Vorschrift in den USA, daB bis 1990 alle Fahr-
zeuge mit passiven Riickhaltesystemen ausge-
rigstet sein missen.

!
|
=S

Mit Hilfe neuer Rechnerprogramme haben wir
die Lichtverteilung und Farbkorrektur unserer
Ellipstid-Scheinwerfer {PES) I"Hm Dhirch
Veriinderungen an Reflekior und grla
es, den um 20% zu crhihen,
Mit der Serenfertigung dieses nevartigen PES-
Plus wurde begonnen.

In der Bundesrepublik Deutschland wird 1990
fiir Neufahreeuge die obligatorische Anwen-
dung von Leuchiweite-Vemtellsystemen erwar-
tet. Mii fhren Wil sich bei unterschiedlichen

den die Scheinwerfer-Einstel-
lung an die Fahrzeugneigung anpassen. Wir
richten uns darauf ein, fiir den erhohten Bedarf
elektrische und pneumatische Verstellsysteme
beredtzustellen.

Fiir ein neues Beleucht tern mit Gasent-
ladungslampe entwickeln wir Scheinwerfer und
die dazu erforderliche Versorgungselekironik.
Die Vortelle der neuen Lichiquelle liegen in ei-
ner wesentlich hitheren Lichtausbeute und ed-
ner lingeren Lebensdaver, die der des Fahr-

reugs entspricht.

Zur Reinigung der Scheinwerfer entwickelten
wir eine neue Waschanlage. Bei Betdtigung be-
wegt aich eine in der Karosserie verborgens
Hubdiise durch den Wasserdruck vor den
Scheinwerfer und reinigt die Streuscheibe mit
einem kriftigen Serahl.

Erhithie Anforderungen an
e Komponenirn dey Bordned o

Bel der Auslegung des elekirischen Bordnetzes
von Kraltfahrzougen ist das Susammenwirken
von Starter, Generator und Barerie von eni-

scheidender Bedeutung.
Dhirch unsere Generato-
ren, wartungsiFeien tstari-Hochleistungs-

baterien und Vorgelegestarter mit Permanen-
erregung wurden erheliliche Gewichtseinspa-
rungen bei Fahrzeugen mit Ono- und Diesel-
motoren ermbglichy,

MNachdem sich die permanenterregten Vorge-

legutirter bereits millionenfach in der Pruill
bewihri haben, erweitern wir unsere Baureihe
durch dirckt getrichene Starter mit Permanent-
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erregung fir Ottomotoren bis 2,0 Liter Hub-
raum. Diese sind kleiner und leichier als die
bisherigen clektrisch erregien Starter dieser
Leistungsgruppe. Zur Konzeption konnten wir
bei vielen Baugruppen auf Komponenten unse-
res  Baukastensystems  zurickgreifen.  Mite
1987 nahmen wir die GroBserienproduktion mit
mehr als 10000 Stiick im Monat auf. Sie soll
kontinulerlich ausgebaut werden. Die neoe
Baureibe wird alle bisher elekirisch erregien
konventionellen Starter abhlinen.

Hihere Leistung bei vermindertem Gerdiusch
und Anpassung an die gestegene Beanspru-
chung sind die wesentlichen Merkmale unserer
new entwickelten Baureibe Kompakigenera-
o, Dabel haben wir ¢in neuss Konstruktions-
prinzip mit optimiertem elektrischen System
und zwetstufiger Liffiung angewande

Die Bordnetzspannung von Personenkraftwa-
gen betrilpt sur Zeit 12 Vol Untersuchungen
halswen gezeigt, dall insbesondere fiir Fahrecuge
mit hohem efekirischen Leistungsbedarf ein 24-
Vaolt-Bordnetz vortellhafl wiire. Es ermiglichi
leichtere elektrische Maschinen, kleinere Lel-
stungshalbleiter und dionere  Kabelguer-
schnitte. Allerdings werden die Bauclemenie
fiir die Steverelekironik aufwendiger. Aunfler-
dem haben 24-Voli-Halogenlampen eine kiir-
zere Lebensdauer als 12-Voli-Lampen, Zusitz-
lich wiire beim Bordnetz mit erbithier Korro-
shon 2u rechnen. Fiir den Ubergang auf ein 24-
Vuolt-Netz bietet sich daher ein gemischies
Bordnetz (12 Volt/24 Valt) mit #wei in Reihe
geschalteten Generatoren und einem Drel-Led-
ter-Bordnetz an. Fiir die lelstungsstarken Ver-
braucher is1 ¢ine Spannungsversorgung von 24
Vali, fir die leistungsschwiicheren Verbrau-
cher, wie auch lir die Lampen, eine Spannung
von |12 Vol und fir die elektrischen Steverge-
rite eine stabilisierte Gleichspannungiversor-
gung kletner als 12 Veolr vorgeschen.

Der Einseiy der Elektronik im Krafifahrong
mipmirel eeender 2

Neue elekironische Bautelle - kostengiinstige
Mikroprozessoren und Leistungshalbleiter - er-
mnﬁ:d}m Anderungen an der Fahrzeugvers
drabiung. Die Elektronik, die bisher in Stewer-
geriiten konzentriert ist, wird hierbed ellweise

in Bedienteile, Steller und Senseren integriert
Alle diese Komponenten kommunizieren dber
einen inzamen Datenhus unter Verwen-
dung neuentwickelter Schnittstellenbausteine
CAN (Controller Area Network ),

Diese Bausteine, die 1988 am Markt angeboten
werden, haben wir unter Verwendung eines von
uns entwickelten Protokolls fir den Darenaus-
tausch in Kraftfahrzeugen gemeinsam mit e
nem Hersteller von Mikroprozesseren ausge-
legt. Weltere Bausteine oder

mit integrierter CAN-Schninstelle werden fol-
gen. Mit diesen Bausteinen lassen sich sownhl
cine schnelle als auch eine kowtengiinstige
Kommunikation zwischen Steuergerditen und
sonstigen Komponenten darstellen.

Mit zunehmendem Umfang der Elekironik im
Kraltfahrzeug wichst dic Gefahr ciner Stérung
durch Hochirequenzlelder, wie sic beispicls-
welse durch Rundfunksender entstehen. Um
diese Einflilsse zu untersuchen, haben wir eine
Halle errichtet, in der wir auf einem Rollen-
priifstand Personenkraltwagen im Betrich auf
clekiromagnetische  Vertriglichkeit  untersu-
chen kinnen. Bel elekironischen Steuergeriten
erreichen wir durch den Einsate der SMD-
Technik (Surface Mounted Device) und der da-
mit mbglichen beldseitigen Bestiickung von
Leiterplatten  eine weitere  Verdichtung der
Schahungsfunkdonen.

I der Entricbinng setzen woir unehmend
Cerafirevhomer fir die Simulaiion sin

Muoderne Grolirechner sind bereits 5o leisiungs-
flihig, dall Vorginge, wic beispiclswrise Fah-
ren, Lenken, Brensen und Beschlounigen cines
Fahrzeugs, simuliert werden kfinnen. Damit
kann die £ahl der tewren und auch nicht ganz
risikolosen Versuchsfahrten vermindert wer-
den. Vor allem bei der Entwicklung von Bretms-
systemen, van Antrichen fiir Vorder- und Hin-
terradlenkungen oder von Fahrwerkregelumgen
gt die Simulation eine schoelle und sichers
Methode, unterschiedliche Regelstrategien zu
erproben. Eine solche Simulation kann mit ge-
dehintem Leitmallstaby oder in Echizeit durch-
gefithrt werdeén, Der Viortedl der Echtzeftsimu-
lation Hegt in der Mbglichkeit, neventwickelte
Steuergerite vor threm Einbau in das Fahrzeug

pd |
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am Computer iiberpriiffen zu kinoen. Wir ent-
wickelten ein Echtzeitmodell, mit dem wir anch
dus Fahrverhalien eines mehrachsigen Fahr-
zeuges mit Auflieger oder Anhinger simulieren
kiinnen. Mit Lenkrad und Pedalen werden die
Fahrbefehle gegeben; dic Reaktionen des Fahe-
zeuges werden am Bildschirm verfolge. Das
Fahrzeug wird dabeli als dreidimensionales
Drahtmodell gezeigt, wobei die Neigung um
Lings- und Querachse dargestelll werden
kan.

Fiir viele Untersuchungen, vor allem bei der
Messung des Krallstoffverbrauchs und  der
Emission, werden kemplette Fahrzeuge bendl-
tigt, mit denen die notwendigen Testavklen aul
einem  Rollenpriifstand  durchiashren werden
kiimnen. Zu Beginn einer Entwicklung stchen
galche Fahreeuge aber oft noch niche zur Verfii-
gung. Wir errichteten daher einen Prilfstand,
auf dem wir mit Hilfe eines computergesteuer-
1en Elektromotors den Betrich eines Fahreeuges
einschlielllich der Gerriebefunktion simuolieren
kimnen. Die Entwicklung von Motomsteuerun-
gen ist damit schoeller und suverlissiger durch-
zufithren.

Fiir die Entwicklung von Scheinwerfern habien
wir neue Rechnerprogramme erstelle. Mit ih-
neit kiinnen wir die aul der Fahrbahn ange-
strebte Verteilung des Scheinwerferlichty schon
in der Konzgeptionsphase am Bildschirm dar-
stellen. Die dabel errechneten Daten der Form-
peometrie des Scheinwerfer-Refllektors  gelen
direkt in die NU-Sieaerungen der Maschinen
rur Herswellung der Formwerkzeuge ein, Aol
diese Weise kinnen wir die Entwicklungszeiten
verkiirzen, da mit der Beurteilung von Lichi-
wirkungen am Bildschirm die Herstellung von
Scheinwerfermusiern fiir Lichiversuche zunch-
mend an Bedeutung vertiery,

{mere Kiondendionsiorganivation
haben wir weiter qusgebul

Unser Geschifishbereich Kraftfahreeognusri-
stung Handel stellt weltweit die Ersatzieilver-
sorgung und den Kundendienst fir Bosch-Er-
reugnisse in Kraftfahrzeugen sicher. Die Kun-
dendienstorganisation umfabi inzwischen AE50
{ 1966; B473) Bosch-Dienste mit mehr als S0000
Mitarbeitern, Davon entfallen 908 Betriehe auf
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das Inland. Schwerpunkte unseres Programms
an  Zusatravsriistung sind Erzeugnisse fir
sicheres und wirtschafiliches Fahren. Unsere
Logistiksysteme wurden weiter verbessert. Dha-
durch konnte dic Liclerbereitschaft fiir unsere
Kunden erhiiht werden,

Der Inlandsmarkt wird durch 6 Verkaofshiio-
ser betreut. Im Ausland unterhalien wir 21 Re-
gionalgesellschaften, 4 Verkaufsbiiros und 77
Alleinverkaufer,

Qualititsverbesserungen fithrten zwar zu ei-
nem geringeren W und Instandhal-
ngsaufwand je Keaftwagen, doch wiichst der
Ersateeilmarkt noch leicht durch die weitere
Zunahme des Fahrzeughestandes. Unser In-
landsgeschift entwickelte sich positiv. New in
den Marki eingefiibric Erzeugnisse wie elekiro-
nische Auto-Alarmanlagen leisteten dazu einen
wichtigen Beitrag. Da sich unsere 1984 cinge-
fiihrie wartu Hochleistungsbatteric in
Blei-Calcium-Technik bewihrthat, stellten wir
auch unsere Standardbatteric aufl dicse Technik

.,

Dias ﬂh:rn:tgﬂchiﬁ entsprach nicht unseren
Erwartungen. Inshesondere aul den Miirkten

Nord- und Lateinamerikas wirkie sich der
Kursriickgang des Dollars aus. Dagegen konn-
tem wir unsere Position in Stidostasien und in
Japan weiter anshaven. In Nordamerika schrei-
tet der Aufbau spegieller Kundendienate fiir
elektronische Systeme im Kraftfahrzeug siigig
voran [(siche Seite 399,

Der Produkibereich Eisemann konnte seine
Markiposition bei Garagentorantrichen gegen
verschiirften  Wetthewerh  behaupten.  Trotz
Nachfrageschwiiche bei Kleinstromerzeugern
konnten Absatz und Umsatz mit diesen Er-
reugnissen gefestigt werden, Die neuentwickel-
ten mikroprozessorgesteuerten Gefahrenmelde-
rentralen hat der Markt insgesamt gut aufge-

ENCEITLERREEY,

Der Produkthereich Photokino spiirte wach-
sende Nachfrage nach Geriiten fiir die elekoro-
nische Bildaufeelchnung. Einbuflen im Super-
B und Blitzgeritegeschift konnten dadurch
ausgeglichen werden. Der Absatz von [f-mm-

toren fiir Schulen und Industrie war
leicht rilckliufig.
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Unsere Geschiifisberriche, Betelligungs- und
Tochiergeselischafien  konnten  diberwiegend
ihre Umsilize gegenliber dem Vorjahr erhbhen.
Der Gesamtumsatz der Bosch-Gruppe mit
Rommunikationstechnik stieg um 1.6% aul
5.6 Milliarden DM.

Zum |, Januar 1988 bildeten wir den neuen Ge-
schiiftshereich Mobile Kommunikation, in dem
wir Aktivititen mmammenfiihrten, die hisher
unseren beiden Arbeitsgebicten Kommunika-
tionitechnik und Krafifahrieugavsriistung 2u-
geardnet waren. Darin brachien wir insheson-
dere dic Blaupunki-Werke GmbH, Hildesheim,
und unseren Geschiifisbersich Elektronik in
Berlin efn.

Rigupunkt konnie dfe flikrende Posétion
hei Autoradins in Europa behaupion
Der Wetthewerh aul dem Mark: der Unterhal-
tungselekironik verschiirfie sich weiter. Ande-
rungen der Wechselkurse begiinstigten Importe

aus den Fernostlindern, deren Wikhrungen sich
parallel zum US-Dollar abwerteten,

Der Umsatz der Blaupunkt-Werke GmbH ging
urm 4% rurfick. Weltweit aahm unser konso-
Hdierter Umsatz mit Unterbaltungselekirenik
auf rund 2,05 (2,16} Milliarden DM ah.

Grund fiir den nfedrigeren Blaupunkt-Umsate
ist im wesentlichen das schwiichere Geschiift
mit der Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH, de-
ren Belieferung mit Fernschgeriten Mitte des
Jahres 1987 wegen Aufgabe dieser Fertigung
bei Blaupunkt endete. Blaupunkt konnte dic
Mikrende Marktposition bel Autoradios in der
Bundesrepublik Deutschland und in Europa
trote eines ungimstigeren Verlauls des inlindi-
schen Handelsgeschifts behaupten, da das
Emstausriistungsgeschiift mit den Kraftfalic-

zeugherstellern gimstig verdiell

Aul der Internationalen Funkasusstellung in
Berlin stellte Blaupunkt das Autoradiogerdit
oHiln RDS* vor, mit dem Informationen iber
dus Radio-Data-Svstem emplangen und ausge-
wertet werden knnen. Mit der Ausstrahlung
dieser Zusiatzinformationen fiir den Auiolhrer
aber UKW haben die deutschen Rundfunk-
anstalten, zuniichst in thren drtten Progmam-

men, am L. April [988 hegonnen,

Als Neuheit tir die Orientierung im Strafien-
verkehr tierte Blau das Naviga-
tionsgerit Travelpilot, eine elektronische Stra-
fienkarte. Es zedgt dem Fahrer auf einem Bild-
schirm den igen Aufenthaltsort, das ge-
withlte Ziel sowie die jewells ginstigste Fahrt-
route. Travelpilot arbeitet als eigenstiindiges
System, bendtigt also keine Infrastruktur, wie
belspielsweise in die Fahrbahn cingelassene In-
duktionsschleifen.

Auf einer Comipact-Dise sind die Strullennetz-
pline aller deutschen Grofsuidee and die zu-
gehitrigen  FernstraBenverbindungen  digiali-
siert gespeichert, Die weiteren erforderfichen
Daten werden wihrend der Fahrt von der im
Fahrzeug eingebauten Elektronik sefbst ermit-
telt und mit den StraBennetadaten tn Beaie-
hung geserzt. Das Navigationssvstern Travelpi-
boi kann daber in allen Begionen zum Einsatz
kommen, fiir die ein aul Compact-Disc gespei-
cheries  digitales  Strallennetz vorliegr.  Die
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Markteinfiihrung ist flir das vierte Quartal
1988 vorgrsehen.

Im  Produktbereich  Rundfunk/Fernsehen
wirkte sich die enge Zusammenarbeit mit dem
Fachhandel und die gute Nachfrage nach
hochwertigen Geriiten bei allen Produktlinien
giinstig aus. Wesentlichen Anteil daran hatien
die 1986 vorgesteflten Farbfernsehgerite-Li-
mien  Modular” und . Integral®, Blaupunkt er-
ghnzte dieses Programm um ein Grolbildgerdi
mit einer Bildschirmdiagonale von 82 cm.

Das Videorecorder-Programm wurde um ein
writgehend digitalisieries tzengeriit crwei-
tert. Im masch wachsenden ch der Kame-
rarecorder erwies sich der CRB000 im B-mm-
Format als das meistverkaufte Gerdit in
Deutschland. Die gute Markiposition wurde
durch einen newen VHS-Kamernrecorder und
cin weiterentwickelles B-mm-Geriit gelestigt.
Rund ein Drittel der Videorecorder bezog
Blaupunkt von der MB Video GmbH in
Oisterode, einem  Gemeinschalisunternehimen
von Matsushita und Bosach,

Im Bereich Kommunikationstechnik konnte
Blaupunkt bei unterschiedlichem Geschiiftsver-
lauf'in den einzelnen Produkegebicten den Um-
sate erhihen. Die Position als Lieferant von
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hochwertigen Datensichigeriten wurde weiter
ausgebaut. Bel  Bildschirmtexe-Gerfiten  und

TV-Satellitenempfingern blich dic Markient-
wicklung hinter den Erwartungen zuriick.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Ent-
wicklung betrogen 64 (1986: 65 Millio-
nen DM, die Investitionen in Sachanlagen 58
(1986: 49) Millionen DM,

Unbl:ﬁ'luﬂgm:l: Frliise belasteten das Ergeb-
nis. e fihrie suzammen mit den Aufwendun-
gen fiir die Aufgabe der Fa tefertl-

und fiir die Verlagerung von Teilen der
ﬁEmdiuﬁﬂm von Salzgitter nach Hildes-
heim zu cinem Veriust, den die Robert Bosch
mbH ihernahm.

Der Mobilfunk bextimmis day Wachstim im
Grerchafiehereich Elektronik

Der Geschiifishereich Elektronik ist in den Ge-
bieten Funkiechnik, Fahrzeuganiennen, Breit-
bandkommuntkaton, Medizinelektronik und
Audiologie-Elektronik  titlg. Der Umaatz
konnte insgesamt um rund 23%  gegeniber
dem Vorjahr gesteigert werden.

Griviites Arbeitsfeld st die Mobilfunktechnik.
Im Bereich Offentlicher mobiler Landfunk®
war die Nachlage nach Autotelefonen fiir das
Netz O der Deutschen Bundespest lebhaft, Im
Ausland verbiel insbesondere in Frankreich das
Geschiilt mit Endgerdien fiir das Autotelcfonsy-
stem Radiocom 2000 giinstig. Eurosignalemp-
finger wurden ehenfalls gut abgesetzt.

Auch im  Nichiiffentlichen mobilen Land-
funk® (Berrichsfunk] entwickelie sich das Ge-
schiifi zufriedensiellend. Die N niach
Handfunkgeriten stieg. Wir brachien ein neues
Rraftfahrzeugfunkgerit (KF chip® Rir Stan-
durdanwendungen aul den Markt, dis wegen
seiner Herstellun in SMD-Technik be-
sonders klein, einbaufreundlich und kostengiin-
stig ist. Unser Geschéilt mit Anlagen und Syste-
men [iir Betriechsfunk-Grolanwender haben wir
ausgebaut. Der Export wurde nach einem
Riickgang im Vorjahr wieder ausgeweitet.

Im Mitelpunkt von Forschung und Entwick-
lung des Bereichs Funkiechnik standen weitere
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Vorarbeiten fiir neue  Mobilielefonsysteme
[Endgeriite und Infrastrukturtechnik), inshe-

sandere fiir das te europiische zellulare
Mohiltelefonnetz. Bei diesem System wird erst-
mals die digitale Sprachiiberiragung und die

Zeitmultiplexiechaik auf dem Funkweg ange-
wandt und damit technisches Neuland beireten.

Im Bereich Breithandkommunikationstechnik
konnten wir die Lieferung von Komponen-
ten fiir Kabelfernschanlagen an dic Deutsche

t steigern. Die fir die Poat neu
entwickelte Verstirkertechnik mit erweiterter
Ubertragungskapazitit |
450 MHz] fiir 35 Fernsehkanile und 30 UKW-
Hiirfunkkaniile erméglicht die Anpassung der
Kabelanlagen an das rasch wachsende Pro-
grammangebot, Der Export von Kompaonenten
fiir Kabelfernsehanlagen kennie chenfalls er-
hitht werden,

Im Bereich Fahreeugantennen ging der Umsatz
etwas zuriick. Ausschlaggebend dafiir waren
der Ubergang der Krafifahraeugausriisier von
Stab- auf Scheibenantennen und die rilckliu-
fige Nachfrage im Ex chift. Positiv eni-
wickelie sich das inliin ¢ Handelsgeschifi.

Der Berelch Audiologie-Elektronik wuchs nur
wenig, Insbesondere aul den wichiigen Mirk-
tent der USA war das Geschiift schwierig. In der
Medizinelektronik brachten wir filr Mikmo-
wellen-Diathermiegeriite  und  EKG-Gerdite
neue Ergeugnisgenerationen aul den Marke
Das Relestromgerfieprogramm wurde durch
besonders kostengiinstige Typen erglinge. Der
Umsatz nahm wegen schwacher Investitions-
neigung der Arete und Kliniken und schwieri-
ger werdendem Exporigeschift nur wenig zu

Telemarma erreichie sine fiikrende Mavkirieliung
it prrivaten digitalen Kommuniketioniystonen

Bis Jahresmine blieh der Geschiftsverlauf ver-
halten, Dann belebte sich die Nachirage nach
Produkten und Dienstleistungen von  Tele-
norma: Der Weltumsatz stieg um 3,2 %.

Das Biirotelefonsystem Integral 2, das als Rei-
henanlage, Vormimmeranlage und Makleran-
lage cingesetzt werden kann, wurde evfolgreich
am Markt eingefithri. Auch dic Deutsche Bun-

obere Grenzfrequenz:

despost und avslindische Postverwaltungen er-
teilten Aufirdge.

Bei privaten digitalen Kommunikationssyste-
men fir das diensteintegtierende IEDH-!E:.L!:;
wurden seit Heginn der Serienfertigung
deutschen Kunden mehr als 5400 ﬁnl:;;m in-
stalliert.

Die Kommunikationssysteme fiir Banken nah-
men der deutsche und der ausliindische Marke
gut aul, Das von Telenorma fiir die Notenban-
ken errichtete weltweite Kommunikativnsnets,
an das die USA, Kanada, Japan und 16 wesicu-

ropilsche Linder angeschlossen sind, ging in
Betrieh.

Die Serienfertigung digitaler ffentlicher Ver-
mittlungseinrichtungen baute Telenorma wel-
ter mus. Termingerecht ibernahm die Deutsche

Bundespost in Miinchen die erste von Tele-
noema hergestellie und installierte  digitale
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Ortsvermittlung mit nahexu 12000 Anschliis-
aen. Fiir weitere 17 digitale Fern- und Ortsver-

mittlungen liegen Auftrige vor.

I Rahmen des ISDN-Pilotversuchs der Dewt-
schen Bundespost in Mannheim st das von Te-
lenorma entwickelte Zentrale Zeichengabesy-
stern ZGS Nr.7 eingesetzt, das der Verstiindi-
gung der Vermittlungsstellen untereinander
dient. Ein Grolfversuch der Deutschen Bundes-
post im Raum Swutigart mit 206 Gfentlichen

Auch aul dem stark wachsenden Markt der Si-
cherheitstechnik war Telenorma mit ihrem von
Kleinsystemen his zu rechnergestenerien Grob-
anlagen reichenden Prod erfolg.
reich. Bei Gefahrenmeldesystemen fiir Groflan-
wender hat Telenorma ihre fiithrende Markt-
stellung weiter gefestigt. Die Aufwiirtsentwick-
lung im Bereich Sicherheitsservice seteie sich
fort. THe Zahl der an die Sicherheitsrentralen
Frankfurt und Koln angeschlossenen Teilneh-
mer nahm weiter zu.

In der Anzeigetechnik erhielt Telenorma Grof-
auftriige fiir Flughifen und Sportstanen. An
der Biirse Dilisseldor! installierte Telenorma die
Bérsenanzeigewafel, eine der gritien in Europa.

Der Bereich Datenaysteme richiete hisher mehr
nls 2200 Anlagen des Mehrplatzsystems Isy zur
Text= und Datenverarbeitung ein. Ein grifleres
Angebot an Hard- und Softwarelisungen fiir
den Biirobereich ist in Vorbereitung. Fiir Ho-
tels mittlerer Grisfle wurde das Organisations-
konzept HOTRKOM {Hotel-Kommunikation )
entwickelt, Es verhindet durch anwendungsbe-
zogene  Software komfortable Telefontechnik

mit letstungsfihiger Computertechnik.

Die Aktivititen in der Zeiterfassung und Zu-
trittskontrolle konzentrieren sich awf die Ent-
wicklung der Systermfamilie BO00, die den
Markterfordernissen fiir alle Unternehmens-

dfen und Branchen entspricht und die 1988
in den Mark: eingefiihrt wird.

Im Rahmen der EG-Forschungsp
ESPRIT und RACE beteiligt sich Te
an mehreren Gemeinschafisprojekien, um die
kiinftige Breithand-Fernmeldeinfrastrukour in
Europa von Anfang an mitrugestalien.
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Auf dem Gebiet der privaten Kommunikations-
technik wollen Telenorma und die Fiat-Tochter
Teletirn. susammenarbeiien, Aoch mit  der
Schweizer Husler/ ASCOM-Gruppe schlofl Te-
lenorma einen  Kooperationsvertrag zur ge-
mefnsamen Entwicklung und zum Vertrieh be-
stimmier Produktlinien der privaten Kommus
nikationstechnik, Mit Mitsubishi konnte Tele-
norma  eine Vertrichwvereinbarung iiber den
Verkaul von Telenorma-Nebenstellenanlagen
in Japan nhechliefen,

Die Entwicklungskapazititen wurden weiter
ausgebaut. Die Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung mahmen um 153% aufl 154
Millionen DM zo. Die Investitionen in die Sach-
anlagen betrugen 101 {1586: 106) Millionen
DM, Zur Fi von Miet W=
den 571 (336} Millionen DM bereitgestedlt,

Der Jahresiiberschufl des Telenorma-Konzemns
reduzierie sich aufgrund von Sonderein{liissen.

Uingere Beteiligung an der ANT Nachrichientechnik
haben wir af metr als 80 % erhihi

Unsere Beteiligung an der ANT Nachrichien-
technik  haben wir zum 1 Janwar 1988 aof
B2.099% aufgestocke. ANT erhdhte den Umsatz
1987 um 2.6%. Der Auliragseingang iibertral
den Vorjahreswert jedoch um 10%s.

Erseugnisse der Nachrichteniibertragungstech-
nik lieferte ANT vor allem an die Deutsche
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B Aber auch andere in- und ausliin-
dische Betreiber von Fernmeldenetzen bestell-
ten digitale Multiplexsysteme, Glasfaseriiber-
tragungseinrichtungen und digitale Richifunk-
sysieme, Der Aufirag Rir die Erncuerung der
Troposcatter-Richthunksirecke  awischen  der
Bundesrepublik Deutschland und Wesi-Berlin
wurde termingerecht und der
Deutschen Bundespost betrichafertig Gberge-
ben.

Fum Aulbau des Breitbandvorffofernetzes be-
siellie die Deutsche Bundespost bei ANT Bredt-
bandvermittiungs- und  AodiosVideo-Codier-
einrichtungen, Fir das Breitbandverieilnetz in
der neuen 450 MHz-Technik leferte ANT Ge-
rite und Komponenten. Aul dem Gebiet Mo-
hile Kommunikationssysteme erhielt ANT Auf-
triage von der Deutschen Bundespost und von
verschiedenen  Behéirden, e Arbeiten zum
Aulbau der beiden Stadtfunkrufsysieme (City-
rull in West-Berlin and in Franklurt wurden

planmiliy forgefithre

Im August beferte ANT die vollstindige nach-
richtentechnische Nutzlast fiir den ersten deut-
schen Fermmeldesaiellien DFS KOPERNI-
KUS aus. Ebenso wurden die nachrichtentech-
nmischen Nutzlasten fiir die Wenersatelliten
METEQSAT I, Flugmodelle 3-6, terminge-
recht Bhergeben, ANT isi auch verantwortlich
flir die Nachrichtentechnik des Rundfunksagel-
Hien TV-Sat 2, den die Deutsche Bundespost in

Aulitrag gegeben hat.

Fiir die Vorbereitungsphase des projektierten
europiitschen Raumgleiters HERMES erhielt
ANT die Federfiihrung fiir die gesamie Kom-
munikationsteclinik.

Fiir Forschung und Entwicklung wandie ANT
179 (1986: 162) Milllonen DM auf, Der
Schwerpunkt der Entwicklungsarbeiten lag bel
digitalen Ubertragungseinrichtungen fiir Lichi-
wellenleiterkabel, bei hitherstifiigen Modula-
tionaverfahren fiir Richtfunkiibertragung  mit
hohen Bit-Raten und bei Richifunkgerdten (ir
Frequenzen his 26 GHz. Fermer entwickeh
ANT Teilnchmeranschlufieinrichiungen  und
Terminaladapter fir das Schmalband-15DN
sowie Bredthandvermittlungen fiir das kiinftige
Breitband-1SDN, ANT bearbeitet dariiber hin-

aus einen Entwicklungsaufirag der European

Space Agency zur optischen Nachrichteniiber-
tragung #wischen Satelliven.

In Sachanlagen wurden 86 (1986: 87) Millio-
nen DM investiert. Schwerpunkie der Investl-
thonstditighed im Produktions- und Ent-
wicklungsbereich bel Prifs und MeBmitieln
sowie im weileren Ausbau der Rechnerunter-

l,tﬂl:rl.mg.

I'm Friihjahr 1987 har ANT die Produktion von
Lichtwellenleiterkabeln in  Offenburg  aulie-
nommen. Die neverrichtete und weitgehend au-
tomatisierte Fertigung is1 auf eine Jahreskapa-
it von 30000 Faserkilometern ausgelegr.

ANT konnte den Jahresitherschull gegeniiber
dem Vorjahr erhohen.

Die Geschilftsanteile ron Teldix
wirden in die ANT eengebrocks

Wegen der vielen Beriihrungspunkic im Pro-
dukiprogramm von Teldix und ANT har dic
Robert Bosch GmbH Anfang 1988 ihre Ge-
schiiftsanteile an Teldis in ANT eingebracht
Die Marke Teldix bleibt erhalten.

Dier Uimsatz von Teldix wuchs mit 24 % emeut
tiberdurchschnittlich. Nennenswerte Steigerun-

gen gab es in den Produkigruppen Navigations-
anlagen fiir Landfahrzeuge und Datenverwal-

tungssysteme fir Flugzeuge. Das Geschift mit
Raumfiahr tent entwickelte sich wei-
terhin positiv. Die Lieferungen von Stahilisie-
rungsschwungriidern fiir Satelliten nahmen 2u.
Fiir kiinftige Raumii wie HER-

MES und COLUMBLUS fihrte Teldix mit fi-
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nanzieller Unterstiitzung der nationalen und
internationalen Raumfahrorganisationen Stu-
dien und Vorentwicklungen durch. Fir das
EUTELSAT- mm erhielt Teldix einen
grofieren Anfirag tiber Hohlleiterschalter.

Die Entwicklung never modularer
zessorsviteme fiir die zukiinftige Anwendung in

Lufi-, Land- und Secfahreeugen wurde einge-
leitet.

Im Auslandsgeschift war Teldix weiter erfolg-
reich, Die Lieferungen wvon Fahrzeugnaviga-
tionsanlagen sowie von Hubschrauber-Karten-
geriten nahmen zu.

e Gesellschaft erdelte wiedernm Gewinn

Dhie meue BTH- Kamera mil
Fertkiirpersentonem wwrde gut awfgemmmms

Der Geschiiftsverlauf der BTS Broadcast Tele-
vigion Svetemns GmbH wurde durch das riick-
liufige Marktvolumen fir professionelle Stu-
diveinrichiun beeintriichtigt. Strukturclle

wnd finanzielle Probleme sowie die Unsicher-
heit  hinsichtlich der kiinftigen Techniken,

ingbesondere des hochaufldsenden Fernsehena
{HDTY), der Komponenteniibertragungstech-
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nik (D2-Mac) und des Ubergangs zu digitaler
Signalverarbeitung fithrten zu einer abwarten-
den Haltung bel den Kunden. Das Exportge-
schift wurde vor allem vom Kursverfall des
US-Dollars  beeintriichtigr. Der Wetthewerh
:nljf{h vor diesemn Hintergrund weiter ver-

BTS hrachie Mitie des Jahres eine newe CCD-
KRamera mit Festhki ensoren (Charge Cou-
plth:hu.-lJ auf den Marki. Die in Zusam-
menarbeit mit der Philips-Forschung entwik-
kelten Festkirpersensoren werden zunichst in
tragharen Kameras fiir die elektronische Be-
richterstattung eingesetat.

Die im Jahre 1986 groBe Studioka-
mera KCM 125 fand in Europa und Ubersee
gute Aufnahme. Mit der im Jahre 1987
atellten tragbaren Kamera KCOM318 ergénzte
BTS das Angebot h Systemkameras
fiir den Einsatz im Studio. Die von der Thom-
son=C8F Broadcast Ine, Stamford /\Connecticut,
USA, tbernommenen Produkidinien Viditext
und Vidifont erweitern die Angebotspalette der
Grafikgeriite von BTS.

Zwel von BTS als Generalunternehmer durch-
gefithrte Grofiprojekte beim Bayerischen Rund-
funk und dem Finnischen Fernschen komnten
itbergeben werden. Sie umfaBien Planung, Ein-
richtung und Ausristung von Fernschsendean-
stalten mit modernsten Techniken fiir Sendeab-
laufplanung und Sendeablaufsteuerung. An der
Vor ung fiir dic Fernsehi g der
Olympischen Spicle 1968 in Seoul/Stdkores
beteiligie sich mit einer gridéren Anzahl
von Videomischern und Kreurschienen.

An die Definition und Entwicklung never Ge-
ritie und Systeme fiir Erecugung, Verarbeltung,
Aufeeichnung und Verteilung von £ irs
beitete BTS in internationalen Gremien mit
und wird neu entwickelte Gerlite flir die digitale
Signalverarbeitung im Jahre 1988 in Serie brin-

gen.

BTS konnte ihre sition behaupten, die
Ziele fiir Umsatz und Ergebnis wirden jedoch
nicht erreicht. Der starke Rickgang im Projeki-
geschiift filhrte 20 Beschiifiigungsproblemen,
die Kurzarbeit und Anpassung der Mitarbei-

terzahl zur Folge hatven,
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Die Entwicklung unseres Arbelisgebicies Ge-
brauchsgiiter verliel uneinheitlich. Getragen
wurde das Geschiifi 1 von der gu-

ten Nachfrage nach Hausgerdten und Elektro-
werkzeugen. Insgesam unser Umsatz mit

t
Gebrauchsgiitern 1987 um 59% aul 4,4 Mil-
linrden DM,

Bei Hunsgeriten
Whhﬁnm

Die Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH erhihte
ihren Umasatz im inlindischen Konzernbereich
um 6%. Diese Zunahme wurde vor allem

durch die lebhafie erreichi.
Das Exportgeschiift blieb d iber hinter
den Erwartungen suriick. Mehr Umsatz als im

Varjahr brachien inshesandere Geschirmspiiler,

Wiischepllegegeriite, Kichen, Warmegerite,
Kleingeriite sowie Geirinkeautomaten.

Bei Geschirrspillern wirkte sich die Einfiihrung
der 43 em breiten Gerate fiir kleine Haushalte
geschifisbelebend auvs. Vor allem im Inland

konnte der Umsate kraftig erhiht werden. The
giinstige Entwicklung bei Waschmaschinen
setzte sich fort. Im Juli wurde der erste Wasch-
vollautomat mit Sprachelektronik im Marke
eingefiihrr. Bei Wiischetrocknern hat die Gesell-
schiaft ihre Marktposition verbessert.

Bei Kiichenmidbeln, inshesondere bei Kom-
hielt dic Nachfragebelebung des
orjahres an, Der Umsate mit Herden iibertraf
tm Inland die Erwartungen. Vor allem Einbau-
geriite und Backéfen mit integrierter Mikro-
welle sowie Glaskeramik-Kochmulden waren
weiterhin stark gefragt. Eine anhaltend positive
Umsatzentwicklung verzeichneten auch Mikro-
wellen-Tisch- und -Kombigeréite. Bei Dunstab-
tugshauben erreichie die chenialls
cinen Umsatzzuwachs, Der Absatz von Warm-
wassergerdten blieh schwach.

Erfreulich verliel das Kieingeritegeschilt. Der
hohe Vorjahresumsatz mit Staubsaugern wurde

ernent hertmoffen. Der Absaz von kleinen
Hausgeraten wurde kriifig ausgeweitet.

Bei Iih:gu‘?;:ﬂnlﬁrmr: ﬁ:ﬂ:ﬂh:hﬂdmﬁ
den starken Riickgang Auslandsnachfage
und durch das verringerte Marktvolumen bei
Gelriertruben nicht an die Entwicklung des
Vm:il.h.tu ankniipfen. Giinstig verliel das Ge-
schift bel Kombinationen und
den neuen Gefriergeriten in No-froat-Technik.

des unveriindert harten Wettbewerbs
das Geschift mit Audios und Videogeri-
ten ﬂwiu'lg Im Infand ldste zwar die Inter-
nationale Funkaussiellung einige Kaulimpulse
aug, doch blich die ﬁu:hudmdxﬁ'ng: vor al-
lem bed Fernseh- und Videogeriiten hinter den
Erwartungen suriick,

Die Investitionen in Sachanlagen wurden auf
215 (184) Millionen DM erhiht. Die E:I:tl.'l!l'l:‘t-

lungsaufwendungen stiegen auf 79 (75) Millio-
fen DI,

Die meisten auslindischen Betelligungsgesell-
schaften verzeichneten einen positiven Umsatz-
verlaul. In
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Elnsere Stellung als M
von Elekirorerkzenpm in Evropa bawten wir i

Wir stellen Elek fiir das Hand-
werk und fiir den Heimwerker her, dariiber hin-
aus Elektro- und Pneumatik-Werkzeuge fiir die
Industrie sowie Einsa fiir Oberfri-
sen, Stich-, Hand- und Sibelsigen. Wir prodo-
zieren tm Grofiraum Stuttgare in Leinfelden
und Murrhardt, in der Schwelz in Solothom
und 5t. Niklaus (siche Seite 37) sowie in New
Bern/USA {siche Seite 39) und in Campinas/
Brasilien.

Unser Geschifishereich  Elektrowerkzeuge
konnte seinen Umsatz um gut 4 % steigern, was
sownohl auf Pretserhithungen als auch auf den
Trend #u htherwertigen Gerditen zurickzufiih-
ren war, In E bauten wir unsere Stellung

afs Markifiihrer aus. AuBerhally von EI.II'I;I'P.I-

konnten wir trotz der kriiftigen V
der Wechselkurse unsere Positonen halten.

Die Neuheiten unseres Geschiiftsbereiches, vor
allem die Heimwerker-Akku-Bohrmaschine,
der kleine elekironische Tacker sowie unsere ge-
werblichen Kreissigen, nahm der Markt gut

auf.

Die Sachanlageinvestitionen des Geschiifisbe-
reichs erhiohten sich. Sie kamen vor allem dem
Auzhau des amerikinischen Standories New
Bern/North Caroling und der Eindchiung einer
neuen Motorenlinie flir Zweihandwinkelschlei-
fer im Werk Leinfelden zuguite,
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Der Geschifishereich funkers
knotmte sich behaupien

Unser Geschiiftsbereich |unkers ist in der Ther-
maotechnik titg, Gefertigt wird an den Standor-
ten Wernau und Neckartenzlingen.

Dem Ersatzbedard an Gashelegeriiten im In-
land standen absatzhemmende Einflisse ent-
gegen. Der Wohnungsneubau eniwickelie sich
erncut ricklaufig, und von den niedrigen Gas-
und Olpreisen gingen wenig Anrelze zur Mo-
dernisierung van H aus, Da Gas
teurer ats Heiziil hlieh, gab es avch kaum Ime
pulse fiir eine Umstellung der Helzungsanlagen
vom Ol auf das umweltdfreundliche Gas. Im
Ausland stieg die Nachfrage nach Gashelzgeri-
ten nur wenig. Wir konnten dennoch unseren
Umsatz auf der Hihe des Vorjahres halten.

Fiir die kleiner und zunehmend bes-
ger isolierter Wohmun haben wir Klein-
Heizthermen mit Helzleistungen von B kW und
11 kW in den Marki eingefiihre. Zur Stirkung
unserer Marktposition erginzten wir bei Gas-
Heizkesseln unser Programm um Gerdte mit
hitherem Wirkungsgrad.

Feierabend kunnte
den Umsatz leicht evhiihen

Entgegen der. Marktentwicklung
konnte Feierabend mehr Kilchenmiibel als im
Vorjahr absetzen. Recht giinstg entwickele

‘sich das Geschaft mit Badmébeln. Hier galby das
Anfang des Jahres neu dberarbeitete Erzeugnis-
programm  einige lmpulse. Bel Tonmibeln
gingen die Umadtze gegenliber dem Vorjahr
zuriick. Insgeramt konnte Feierabend den Um-
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Die riickliufige Entwicklung des Maschinen-

und Anlagenbaus, inshesondere des Werkzeug-

maschinenbaus, beeinflullte unser Arbeitsge-

hiet Produktionsgiiter. Der Umsatz erreichoe

t::gpdm Vorjahreswert in Hihe von 1,7 Mil-
Eﬂ

wlﬁ.!mm:pmgmmnu

Unser Geschifisbereich Tndustrieausriistung
hietet im  wesentlichen Erzeugnisse fir die
Fertigungsautomation an. Das um=
fafit die Proje und Healisie

fischer Montageanlagen, die Herstellung und
den Vertrieh smndardisierter Baueinheiten so-
wie elekironische Steverungen fiir die Fertigung,
Darilber hinaus stellen wir Maschinen zum Ent-
graten und Priffeinrichtungen fir Krafifahreeug-
Werkstitten her. Wir m!i in Erbach, Karls-
rithe, , Seuttgart und Waibl
sowie in Madrid und im amerikanischen

staat Michigan, Der Umsatz des Geschilltsbe-
reichs blieh unter dem des Vorjahres,

Im Bereich Montage- und Handhabungsiech-
nik ergiinzten wir unser Baueinheiten-Pro-
gramm fiir die fexible Montagetechnik. Das
Angebot an Transfersystemen haben wir um
eine drinte Ausfithrung erweitert, Ex handelt
sich um ein modulares System fiir den Trans-
puort kiciner Werkstiicke bel sehr kurzen Tak:-
zeiten und hoher Priizision. Somit decken wir
nun weite Bereiche des Transports innerhalb
von Fertigungusystemen ab Auflerdem haben
wir unser neues elektronisches [dentifikations-
und Datens IDED in den Markse
cingefithrt. Das Sysiem besteht aus einem das
Werkstiick begleitenden leistungsfiihigen Da-
tenspricher sowie Schreib- und Lesestationen.
Es ermiglicht cine wirksame Verknlipfung von
Material- und Informationsflufl und cine hobe
Transparena des Ferfigungaablaufs:

Unser Vertrichsnetz in den curopiischen Liin-
dern auflerhalb der Bundesrepublik Deutsch-
land haben wir susgebaut. Im amerikanischen
Markt ereielie unsere Reglonalgesellschaft Wel-
dun International Ine, Bridgman/Michigan,
eie  Tochtergesellschalt der Robert Bosch

tion, Broadview/Illinols, weitere Fori-
schritte. Zur Sicherung unserer Markisituation
in den USA erhihen wir die Fertigungstiefe bei
Weldun (siche auch Seite 391

Um unsere Position als Anbicter industrieller
Steuerungselektronik wu festigen, bauten wir
unsere Entwicklungs- und Vertriebakapazitin
aus und erweiterten das min,
Unsere neue Generation mum Stewe-
rungen, die eine runchmende Zahl von Werk-
reugmaschinenherstellern bereits einsetzr, er-
ginzten wir um zusBizliche Aushaustufen sowie
urn Anwendungsvarianten fir Drehmaschinen
und fiir einfichere Roboter- und Handha-
bungsanwendungen. Fiir unsere speicherpro-
grammierharen Efi; n hlh:f:dwu ein
netes PG4 mit

Bedienunterstiitzung  zur  schnelleren  Pro-

grl.mmmmlluniu“dm Markt eingeflihre. Un-
nischer Servoanrriehe ha-

h:nwi:rinmﬂﬂui:um bereichen
erweitert. In der F chnik hieten
wir nun nﬂﬂhIhuanﬁIdi:LImu;tlﬂ..
U'm eine durch Steverung und Uberwa-
chung des Mon fi #u erreichen, sewen
wir unser Identifikations- und Datenspeicher-
svstem TDRO ein,
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Produktonsgiiter

Unsere weltweit fiihrende Position als Anbieter
von Anlagen zum thermischen und elektroche-
mischen Entgraten haben wir gehalten. Mit
dem Entgraten von Werkstiicken aus Kunst-
stoff erschlieflen wir ein neues Anwendungsge-
biet im Bereich des thermischen Entgratens.
Beim elektrochemischen Entgraten bieten wir
ein neues Verfahren zur Herstellung von In-
nenkonturen an. Fine positive Creschiifisent-
wicklung mit thermischen Entgratanlagen ver-
zeichneten wir in Japan. Das new aufgenoms-
mene Produktgebiet | Flexibles mechanisches
Entgraten®™ findet sunehmendes Interesse.

lm Bereich Priifiechnik konnten wir trotz: ver-
stiirkien Wetthewerbs unsere Marktposition bei
Testgeriiten fiir Kraltfahrzcuge halten. Mit un-
seren Motortestern erzielten wir im In- und
Ausland hiéhere Umsatze, wozu mafigehlich
neuentwickeite Produkie beigetrngen haben.
Unser Erzeugnisprogramm wird gestrafft; wir
werden uns kimnfiig aul Entwicklung, Fertigung
und Vertrieb von Tesigeriten fiir Krafifahr-
geuge konzentrieren.

Bei Ferpachungrmaschinen verstirken wir die
Entwictlung aseptischer Anlagen

Das Angebot unseres Geschiifsbereichs Ver-

ungsmazchinen umfalit Maschinen und
Anlagen fiir das Daosieren, Wiegen, Abfiillen
une Verpacken von Nahrungsmitteln, Cetriin-
ken, pharmazeutischen und chemisch-techmni-
schen Produkten sowie zur Herstellung und
Verpackung von SiiBwaren. Gefertigt wird im
Infand an filnf Standorien.

Im Ausland stellen wir iss¢ in Brasi-
lien, Japan, den Niederlanden und in den USA
her. Fiir den Vertrich sichen cigene Gesell-
schafien in Frankreich, Grofibritannien und in
den USA sowie 160 Verkaufsbiiros und Vertre-
tungen im In- und Ausland rur Verfligung.

Die Schwichetendenzen aul dem Weltmark: fiir
Verpackungsmaschinen haben aich 1987 weiter
verstiirkt. Die Stellung westeuroplischer An-
bicter wurde zusitzlich durch den Kursriick-
gang des US-Dollars sowie durch den bhohen
Eigenversorgungsgrad des japanischen Mark-
tes beeintriichtigt. Diese Entwicklungen blieben
nicht ohne EinfluB aul unser Geschift, da wir
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rund 80% unseres Umsatzes im Ausland -
gen. Die Bestellungen kamen aus 115 Lindern,
wobel die USA an ersier Stelle sichen. Insge-
samt mufiten wir im Jahr 1987 einen Riickgang
der Umsitee mit Verpackungemaschinen hin-
nehmen,

Unsere fiihrende Position bei technisch hoch-
wertigen Maschinen und Anlagen konnten wir
festigen und susbaven. Die Wetthewerbsiiihig-
keit bei Erzeugnissen einfacher und mintderer
Technik verringerte sich demgegen(iber weiter.
Den eingeschlagenen Weg, eine fiihrende Posi-
tion als Anbieter technisch aller
Produkte und Problemlosungen einzunehmen,
werden wir konsequent fortseszen. Der Schwer-
punkt der Entwicklungsarheit liegt im Bereich
Aseptik, der iiberdurchschnittliche Zuwachsra-
ten erwarten liBe Im Anlagen- und Linienge-
schift, das runchmend Fremderzeugnisse ein-
schlicfit, dbernehmen wir grifiere Projekie als
Generalunternehmer,

Lur Stirkung unserer internationalen Wetthe-
werbsfiihigheit beabsichtigen wir, die Herstel-
lung von Anlagen zur Abfillung flissiger phar-
mazeutischer und chemisch-technischer Pro-
dukie von Kaln schrittweise in die Werke Vier-
sen und Cratlsheim sowie den Vertrieb nach
Waiblingen su verlegen. Den Mitarbeltern des
Betriches Kéln werden an den Standorten des
Geschiiftshereichs Arbeitspliitze angeboten.

Mit Newentwicklungen pesmnen wir
Marktanteils in der Hydraufik und Preumatid

In den meisten westlichen Indostrielindern
mufiten viele Abnehmer von Erzeugnissen un-
seres Geschifisbereichs Hydraulik, Pneumatik
dic Froduktion suricknehmen und die Investi-
tlonspline revidieren. Eine Reihe unserer Kun-
den, wie die Hersteller von Baumaschinen, von
Gummi- und Kunsistoffmaschinen sowic von
Land- und Werkzeugmaschinen, wiesen hia
Jahresmitte zweistellige Rickglinge im Awuf-
wagselngang aul. In der Schlepperinduastrie gab
ex eine leichie Erholung gegeniber dem niedri-
gen Niveau des Vorjahres, Entsprechend diesen
Entwicklungen schwiichte sich die Nachfrage
nach unseren Hyvdraulik-Erzeugnissen ab. Der
Umsatz des Geschiifisbereichs erreichte knapp
die Vorjahreshiihe.



Produktionsgliver

Mit Newentwicklungen im Bereich der Elek-
tronik-Hydraulik gewannen wir Markianteile
bel inllindischen und avslindischen Schlepper-
kunden und bei Herstellern von Werkzeugma-
schinen.

Anfang des Jahres konzentrierten wir unsere
Hvdraulik-Zylinderfertigung bei unserer fran-
posischen  Regionalgesellschaft Compagnie
Parizienne d'Outillage a Air Comprimé SA
{CPOACYT, Zur Erweiterung der Ferrigungska-
pazitdt filr Industrieventile erstellte die Gesell-
schaft einen Nenhau in Bomneville. Auflerdem
legten wir unsere bisherigen Vertrichsorganisa-
tionen in den Liindern Frankreich und in Bel-
gien mit der unserer Regionalgesellschaft
CPOAC zusammen.

Wir erweiterten unser Erzeugnisangebor mit
elektrohydraulischen Aggregaten fiir Anwen-
dungen im Personenkrafiwagen. Anlifilich der
Hamnover-Messe siellien wir eine neuenrwik-
kelte elektrobydraulische Betii tigung fir Mobil-
wegeventile vor. Fir Kunststo{lpritzgicBma-
schinen entwickelten wir eine elektronische Re-
gelung, welche die Einsprtgeschwindigheit
und den Druckverlaul optimiert. AnBerdem
fiihrten wir einen robusten Drucksensor mic ho-
her Genaulgheit und elnem Melelement in
Diinnachichttechnik am Markt gin.

Die anhaltende Automatisierung industricller
Fertigungsprozesse im Maschinenbau (Grdert
den Emsate unserer Pneumatikerzseugnisse. Da
der Markt die newen Produkte gut aufgenom-
men hat, gewannen wir im In- und Ausland
Anteile hinzu. Wir erwelterten das Erzeugnis-
programm um eine neue Baureihe von Balgey-
lindern und durch zuszliche Ansfilhrungen
pneumatischer Kurzhubeylinder,

Auch die Baureihen der genormien [50-Wege-
ventile erganzten wir nach Spezifikation der
Automobilindustrie; dan Wegeventil-Programm
der mittleren Bangrille wurde vervollstindigt.
Aul dem Gebiet der ipneumatik stellten
wir einen modular anfgebauten, digitalen Posi-
tibnierantrieh vor.

Schwerpunkie unserer Entwicklungsarbeiten
lagen, neben der Abrundung des Basispro-
gramms, aul den Gebieten der Regelpneumarik
und -hydraulik.

e Nachfrage nack
Kunsistufferzeupmissen nakm weiler 2u

Unser Geschiftsbereich  Kunststoll-  ond
Mewmllerzeognisse konnte 1987 den Umaaiz
weiter erhishen. Die Nachfrage der Elekiro- und
Automobilindustrie nach bochwertigen techni-
schem Kunstsmiferzougnizsen nahm nochmals
e Der Umsatz mit Kunststolfen echidhie sich
insgesamt etwas stiirker als im Branchenduorche-
schmir,

Mir verbesserten Fertigungeverfahren und mo-
difizierten Kunsiswoffen erschipdsen wir uns
neue  Anwendungsgebiete fiir Konsswoffielle
und -erecugnisse. S0 entwickelten wir beispiels-
welse ein Tankklappen-Schliellelement mit ei-
ner diebstahlsicheren Verriegelung der Tank-
klappe und einer mit der Hand zu bedienenden
Notentriegelung. Wir erwelterien dic Baureihe
der Tankentlifiungsventile, mit denen cine
Emission von Benzindimplen verhindert wird.

Unsere mehrpoligen Steckverbindungen finden
in der Kraftlahrzoug-Elekironik sunchmende
Verwendung. Wir fiilhmen erfolgreich mehrere
nene Varanten 53poliger Stecker in den Mark:
ein und schlossen die Entwicklungsarbeiten
eines B8poligen Steckers ab,

In enger Zusammenarbeit mit unseren Kunden
und Zulieferern verbesserien wir die Munteria-
lien wur Herstellung von Zylinderkopthauben
fiir Otro- und Dieselmotoren, hochspannungs-
lesten Teilen fiir Alindungssvaieme sowie tem-
peraturfesion Geschirrteilen b Mikrowellen-
herde,

Umsatz und Geschaftsverlauf unseres Produke-
bereichs M isse entsprachen der
Branchenentwicklung. Die Hersteller von Sin-
terteilen und die AluminiumgieBercien waren
aufgrund hoher Nachirage der Kraftfahraeug-
industrie gut beschafiig

Bei der Erzeugnis- und Teillcentwicklung kon-
zentrierten wir uns auf schwierig hereustellende
Teile fiir die Kraftfahreeugindustrie, Bisher
geschmiedete  Aluminiomguifitelle wollen wir
durch hochfeste Ausfiibrungen zus Kokillen-
und Druckgull ersetzen. Erste Erfolge erzielten
wir bereits bel Gehiusen fiir ABS- und ASR-

Romponenten.
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

AubBlerhalty der Bundesrepublik  Deutschland
sird wir mit 40 Begionalgesellschaften sowie
sahlreichen selbstindigen Vertriehsunterneh-

Dier unkonsolidierie Fremdumsaie unserer Be-
gionalgesellschaften  erhihie sich 1987 um
T4 % auf 10,0 Millinrden DM, Real - das heillt
in jewriliger Landeswihrung und pretshered-
nigt — ergab sich ein Zuwachs von 124%. In
allen Landergruppen konnte ein nominaler uind
ein teiler Umsatzzuwachs erdelt werden, ITn
der Region Europa erreichten wir das hiichsie
absolute Umsatrwachstum aulerhalb der Bun-
desrepublik Deutschland. Diie Steigerungsrate
liegt jedoch unter der anderer stark wachsender
Regionen, wic etwa Nordamerika, Asien oder
Ausrralien.

Dhie Auslandsgesellschafien konnten ihr Ergeb-
nis zum Gberwicgenden Tell suabilisieren oder
verbessern, obwohl sich ihre Beziige bel unse-
ren inlindischen Gesellschaften wiihrungshe-
dings verieuerten. In Sidamerika hat sich un-
sere Ertragssituation verschlechtert, weil die in-

flationsbedingten Kostensteigerungen nicht in
voller Hibhe durch Preisanhebungen ausgegli-
chen werden konnten.

Wir setzten |987 den Aushau unserer Fertd-
gungsgesellschaften im Ausland fort. Mir der
regionalen Fertigung nutzen wir die Vortedle
einer kundennaben und kostengiinstigen Pro-
diiktion. Dartber hinais mindern wir die Ab-

héngigkeit von teuren Imporien,

Zu den Grundsimzen [fir die Fihrung unserer
Auslandsgesellschaften gehfiren die Leitsize
der OECD fiir international titige Unterneh-
men und die Regeln der Sidafrika-Resolution

Die Rohert Bosch Internationale Beteiligungen
AG, Fiirdch, s aly Holdi lschaft Ffibr
auskindische Beteiligungen ditig. Thr Beteili-
gungsvermigen  stieg awl 2098  Millionen
Schweiter Franken. Bei einem unverfinderien
Grundkapital von 100 Millionen  Schweizer
Franken wies sie den Rilcklagen 2.3 Millionen
Schweizer Franken aus dem Jahresergebnis
1987 au. Damit erhéibten sich die Offenen
Ricklagen aul 1827 Milliooen Schweizer Fran-
ken. Die m\'idm: betrug 7.5 (1986: 10) Mil-
liesnen Schweleer Franken.

Uber unsere auslindischen Ferti-
gungs- und Vertrichsgeselischaften berichten
wir im [olgenden:

Europa

Neben der Bundesvepublik  Deutscliland i
Frankreich der wichtigste euro Murks
fiir die Bosch-Groppe. Weltweit sseht er nach
den USA an aweiter Stelle. Weltere bedeutende
Miirkte der Bosch-Gruppe in E ginad lra-
lien, Grofbritannien, Ostereeich, Schweden,
die Schweiz und Spanien.

Frankreich

In Frankreich beschiiltigen wir insgesamt 4600
Persomen in mehreren Gesellschafien. Griofie
und wichtigste ist die Robert Bosch (France)
SA, Saint-Ouen, in der das Geschill mit Krafi-

fahrzeugausriistung susammengefaB iss,
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Beteiligungen im Avsland - Reglonalgesellschaften

Die Gesellschaft kennte thren Umsatz um 18%
anf 4,5 Milliarden FF erhithen. Preisbereinigt

ist das ein Anstieg von 12%. Im Erstausrii-
stungsgeschift mit der franzisischen Automo-
bilindustrie mﬁﬂﬂlﬁ? um I7 %, ins-
besondere in in:prll:mm:
und ABS, Im Handelsgeschift mit Kraftfahr-
zeugausrilstung konnte nach einem Rickyang
ijn Vorjahr wieder ein Zuwachs erreicht wer-
T

Das Geschiiflt mit Hausgeriten schwiichte sich
nach zwel Jahren mit starken Zunahmen ab.
Durch die Einflihrung des Mobiltelefons konn-
ten die Umsiitze im Bereich Kommunikations-
technik erhiht werden

Investiers wurden 1987 etwa 100 Millionen FF,

davon etwa 75% in die Fertigung. Ende 1987

nahmen wir cin neues computergesteucries

in Saint-Ouen in Betricb. Die Ein-

richtungen fiir die Applikation von Benzin-Ein-

;[:'ll:u.ng und Ziindung werden weiter ausge-
ut.

Ende 1987 erwarh die Gesellschaft von der Ro-
bert Bosch GmbH dic prsamien Anteile der
Compagnie Parisienne d'Outillage & Air Com-
primé 5A {CPOAC), Booneville, zu der Werke
in Bonneville und Rumilly in Hoch-Savoven ge-
hiren. Unser Geschiilisbereich  Hydraulik,
Preumatik st iiber die CPOAC in Frankreich

tatig.
Unsere Tochtergesellschafi B “Werke

GmbH, Hildesheim, ist auf dem franzésischen
Markt fiber die Blaupunkt SA, Mondeville, mit
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einer Autoradiofertigung vertreten, Unser Ge-
schifishereich Elektrowerkzeuge vertreibt iﬂ:l-l!t
die FBC S5A, Saint-Ouen, seine

Frankreich. Im stark wachsenden fmnﬂ”nhdlm
Markt fiir Elektrowerkzeuge konnten wir 1987

unsere Muirpnﬂuun weiter aushauen, inshe-
sandere im gewerblichen Bereich,
ltalien

Der nach Frankreich wichtigsie i

Markt fiir die Bosch-Gruppe mﬁm;
Italien, wo wir jedoch keine Fertigung unter-
halten, sondern mit der Vertriehsgesellschaft

Robert Bosch SpA, Mailand, vertreten sind,

Der Umsatz koonte in allen Bereichen gestei-
gert werden. In der -Erstaus-
ritstung war die Zunahme bei weiterhin siei-
Fertgung von Personenkrafiwagen in
talien  besonders  stark. iiber
schwiichten sich die Umsitze Eﬂmmudmgu-
schifi mit Kraftfahreeugausriistung ab. Bei
Elektrowerkzeugen lag der Umsatzsuwachs
tber dem Durchschnitn. Der Marktanteil bei
Autoradios kannte weiter vergriflert werden.

Spanien

Grisfh Ferti der
ter tumpi:lnhﬂ H'nd:tung-nndnrt

Deutschland ist Spanien.

Unsere Gesellschall Fibrica Espafiola Magne-
tos SA konnie lhren Umsatz emmeut stelgem.,
Dazu haben auch erhdhie Lieferungen an Ges
schiifisbereiche der Bosch-Gruppe belgeiragen.

Das Erstavsriistungsgeschift mit der S
schen  Antomohilindustrie wurde ut.



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Trotz verschirften Preiswettbewerbs kannte
auch das Handelsgeschift ausgeweiter werden,

Dir Produktionsaufnabme neuer Erzeugnisse
verbesserte die Beschiftigung. Auftragsspitien
fithrten in cinigen Werken zu Lieferanspannun-

Die Gesellschaft machie daher von der

chkeit zeitlich begrenzter Arbeitsvertriige
Gebrauch,

Dhie in den Vaorjahren begonnenen Umsiruk-
turierungsmalinahmen wurden forgefihre. Die
mit hohen Investitionen vorgenommene Lim-
i, fon iltn;hlrzu hﬁﬂchil;::i:h:ﬁﬂ.ﬂ”

a el
tere An en sind erforderlich,
um dem Wetthmmh— und Preisdruck im spa-
nischen Markt zu begegnen.

Unsere e Vertriehsgesellschaft Robert
Bosch Comercial Espafiola SA, Madrid, er-
hithte ihren Umsatz um 17%, Oberdurch-
achnittliche Steigerungen verzeichneten Priif-
technik, Elektrowerkeeage und Autoradios,

Schweir

e Scintilla AG konnte fhren Umsatz it
Elekirowerkesugen aul der Hithe des Vorjahres
halten. Die Umsatzentwicklung verliel jedoch
schr uneinheitlich und war mﬂphmd vim ﬂi—
rweiten Quartal m:prﬁp Voo den Neuh:’iu:n
fand vor allem dic Heimwerker-Akku-Bohrma-
schine guten Anklang. Produktion und Absatz

von Sigebliittern nahmen witderum zu. Insge-
samt stieg der Umsatz aul 4194 (1986 418)
Millivnen Schweizer Franken.

Diie Sachanlageinvestitionen wurden erhdbht

und dienten der Fertigungsrationalisicrung und

Qualiissicherung.

Unsere Vertrichagesellschalt Robert Bosch AG,
Ziirich, mubte einen Umsatiri hinnch-
men. Aussch dallir war, dall Um-
siltee mit ern, mit denen 1986 einma-
lige Sondergeschifie g wurden, ausfielen,
Hiliere Erlose mit ausriistung,
Elekrowerkzeugen, Ha ten und Autotele-
fonen konnien diesen nicht vollstiin-
dig aungleichen,

Osterreich

Die Robert Bosch AG, Wien, konnte (hren Um-
sarz erhithen: Daran waren fast alle Erzeugnis-
%ebhlt beteiligt. Die Umstrukturierung der
ertigung im Werk Hallein ging ziigig voran.
Die mit hohen Investifionen vorgenommene
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Umstellung aufl Bosch-Erzeugnisse und -Ferti-
gungsverfahren wurde weltgehend abgeschlos-
sen. e Verlegung von Bosch-Produkien aus
anderen Werken fﬁm zu einer gegenliber dem
Vorjahr verbesserten Beschaltigung.

Schweden

Die steigende Inflationsrate und die Abschwii-
chung der Schwedischen Krone gegenither der

Deutschen Mark erschwerien das Geschilli der
Robert Bosch AB, Dennoch konnie vor allem
mit «Produkiten und mit Haus
ten ein Umsatrzuwachs von 9% erreiche wer-
den. Im Vertrieb wurde mit NMT-Autotelefo-
nen eine neue Produktlinie aufgenommen.

Dhie Fertigung bei der Tochtergesellschaft AB
ROBO, Linkiping, wurde durch eine vollauto-
matisierte Montagelinie fiir Zusatzscheinwerfer
ausgebaut, Ferner wurde in Arjeplog, in der
Niihe des Polarkreises, ein Werksma- und
Garagengebiude fiir die Wintererprobung von
Antiblockier- und ﬁnh‘ithwr.h’lupﬁ'me].wﬂ:
men erstefl.

Girofihricannien

Unsere Gesellschaft konnte ihre Lieferungen
fiir die Kraftfahraeug-Erstausrilstung botrich-
lich steigern. Vor allem die Nachirage nach An-
tblockiersystemen und Komponenten der Ben-
zin-Einspritzung erhohie sich. Der Verkauf von
Dieseleinspritzpumpen ibertral knapp den des
Vorjahres.

Im Hind:hgtlﬂﬂ.ﬂ: mit Kraftfahrzeugausrii-
srung konnten bei den meisten Produkien zuo-
siiteliche Marktanteile gewonnen werden. Zu-
sammen mit einem Anstieg des Ersaztellge-
schislres fihrie dies 2u einer dberdurchachnin-
lich hohen Umsatzsteigerung,

Bei Elektrowerkzengen, Hausgeriiten und Au-
toradiog verschiirfie sich die Wetthewerbssitua-
tian.

Amerika

USA

Die Mehrzahl unserer Aktivitiven in den USA
tst seit der Newordnung tum Jahreswechsel
1983/84 in der Robert Bosch Caorporation,
Broadview/Ilinols, susamme t. Dhese
Gesellschafi gliedert sich in die Automotive
Group, in die Sales Group und in die Industrial

Daven  una nimmt die BTS
Bire Television Inc, Salt Lake City/Utah,
als Toch der BTS Broadeast

Television Systems GmbH, Darmstady, deren
Interessen aufl dem nordamerikanischen Markt
wahr und enrwickelt, fertigt und vertreibt Er-
zeugnisse der Fernschstudio-Ausriistung.

Die Robert Bosch Corporaton konnte [hre
Maurkiposition weiter susbauen und den Um-
mumﬂﬂ'ﬁs aul 1,1 Milliarden US-Dollar er-
hiohen. Damit blichen die USA der umsatz-
stiirkste Auslandsmarky der Bosch-Gruppe.

Die Automotive Group, die Krafifahrzeugaus-
ristung fertigt und an Emstavsristungskunden
vertreibt, konnte trotz ricklufiger amerikani-
acher Krafifahrzeugproduktion ihren Absatz
erhithen. Dies gilt insbesondere fiir Antiblok-
kiersysteme, Einspritzsysteme und -komponen-
ten fiir Otiomotoren, Scheinwerfer sowie Star-
ter und Generatoren.



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschalten

Deer starke Kursverlust des Dollass hat uns ver-
anlaBr, unsere Investidonsvorhaben in den
USA #u beschleunigen. Mit dem Aulbau weite-
ret Fertigungen wollen wir die Abhinghskelt
von Importen aus Enropa verringern, 8o haben
wir im Werk Charleston/South Carolina die

azitit fur Einspriteventile erweitert, Au-
Berdem haben wir mit dem Aufbau einer ABS-
Fertigung in den Werken Andeson and
Charleston/South Camlina begonnen. Parallel
dazu baven wir unser Entwicklungs-, Applika-
tione: und Vertriehszentrum in Farmington
Hills bei Dietroit ans.

An der 1986 gemeinsam mit der Keeler HBrass
Ca, Grand Michigan, gegriindeten KB
Lighting Inc, Kentwood/Michigen, haben wir
unsere Beteiligung von 0% auf 50% erhihi
Die Produktion von Scheinwerfern curopdi-
schier Bauart wurde planmitBig im ersten Quar-
ial 1988 sulgemnommen,

Die fir das Handelsgeschifi verantwortliche
Sales Group intensivierte thre geschilfilichen
Berichungen zu der amerikanischen Kralifahe-
zeugindusirie, Das lm Aufbau befindliche Netz
vorn  Service-Werkstiitten fir unsere  elekiro-
nischen Krafifahreeugsysieme wurde um 100
aul rund 210 Beiniehe erweliert. In Onariof
California haben wir ein neues Lager in Betrieh
genommen, das eine schnellece Belieferung der
Markie an der Wesikiiste sichersiellen sall,
Fiir das geplante neve Zentrallager in Atlanta/
Georgia haben wir ein Grundstiick geloauft.

Fum 1 Januar 1988 wurde die Industrial
Group gehbildet, die sich ihrerseits in drei Divie
sinnen gliedert,

Das vim der Surfiran Division betriehene Ge-
schiift mit Entgrattechnik entwickelte sich bes-
ser als erwariel.

e Ende 1966 voll erworbene Weldun Interma-
tional Inc, Bridgman/Michigan, di¢ Sonderma-
schinen und flexible Fertigungsysteme her-
stellt und vertreibe, erziclte mit der Abwicklung
g-rﬂ.ﬂm:r Aufirige fiir die Automobilindustrie
einen Umsatzzowachs: Zum Jahresende ent-
l-tand-m jedoch wegen fehlender AnschiuBani-

trage Beschifigungsschwierigheiten. Um un-
n]::hiu;ig von tearen Importen zu werden, wind
Weldun die Komponentenfertigung e Aexible
Montagesysieme aulnehmen,

Der Umsatz der Packaging Machinery Divi-

stom, die Ve aschingen hm‘t:_ﬁll und
vertreibt, lag unier dein des Vorjah-
res. Der Aufiragsbestand sichert jedoch einen

erheblichen Limaatesuwachs fiir das Geschiifis-
jahr 158

Die Robert Bosch Power Tool Corporation,
New Berm/North Carclima, dic Elektrowerk-
zeuge fertigt und vertreibt, verseichnete im Be-
richisishr trotz nachlassender amerdkanischer
Bautdtigkeit eine insgesami zulriedenstellende
Entwicklung.

Kanada

Linsere Vertrichsgesellichaft Robert Hosch Inc,
Mississauga, cricichir cinen Umsaizzuwachs
von nominal 3%, Das Wachstum bestimmie
var allem der gute Verkaul ven Elektrowerk-
geugen und Autoradios. Im Bereich Kommuni-
kationstechnik 2eichnen sich erste Erfolge ab.
Fiir die Olympischen Winterspiele 1988 in Cal-
gary liclerie unsere Gesellschaft ZetemeBgrriie
won Telenorma;

Brasilien

e wirtschaftliche L.q:r. Brasiliens verschlech-
terte sich 1987, Die Inflationsrate nabim wieder

#u, ein voriibergehend zur Jahresmitte einge-
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

fithrter Preisstopp wirkte nur kurefristig. Die
Reallithne gingen zuriick, Wachstum von So-
vialprodukt und Industrieproduktion verlang-

samiten sich.

Die brasillanische Automobilinduseric mulle
ihre Produkrion um 13 % aul 920000 Einheiten
i . Dabei fiel der e um

verringern _
:g:hﬂihrhrdﬂnh:l:rﬁxpuﬂumﬂﬂrhm
ie,

Die Robert Bosch Lida konnte ihren Umisate
um real 3% steigem. Ausschlaggehend

war das gute Handels- und E:pm-t;urhil’t
Erseugnissen  der

Hingegen {iihrien die Preiskontollen zu Er-
trags- und Liguidititseinbullen bei Erceugnis-
Applikation von elektronisch gesteoerten Ben-
zin- und Alkohol-Einspritzanlagen konnten wir
vorantreiben.

Als Kraftfahrzeug-Zulieferer mit nur
teil war WAPSA von der ablkiih-

lenden  brasilianischen  Au

besonders betroffen. Trore guten Handels- und

Exportgeschifts mufive die Gesellschaft Um-

satzeinbullen kinnehmen.

Mexiko

Dtie wirtschafiliche Lage Mexikos hat sich trotz
beschleunigter Inflation stabilisiert. Die mesi-
kanische Automobil erhihte sich um

16% aul 395000 Einheiten. Jedoch ist dieser

Anstieg nusschlicBlich auf das Exportge-
schift surfickzufiihren. s

Automagneto baute (hre Marktposidon aus.
Inshesondere Drehstromgeneratoren verzeich-
neten einen guten Geschilltsverlauf

Unsere ¥ Robert Bosch SA

de OV, México, D.F., konnte thren Umsatz
knapp aul Vorjahreshishe halten,

Asien
Wir sind mit F s- und Vertrie
schaften in Indien baysia, Singapur und

Japan titig, Verkaufsbiiros filr das

schift mit Krafifahreeugausriist
ten wir in Hnnghmuﬁndﬁml.ﬂln
en wir mit siidkoreanischen

tber hinauws -
il nischen Partnern cine Gesellschafi sur
ung von Krafifahreeugansristung  ge-

Hers



Bereiligungen im Ausland - Reglonalgesellschafien

Indien

Die indische Gesellschafi konnte threm Umsatz
gegeniiher dem Vorjahr steigern, An der fu-
nahme waren alle Erzeugnisbereiche betriligi.
Die Malnalimen zur Kostensenkung wurden
fortgesetzt, die Investitionen nochmals erhiht.

Sie dienten vor allem Modernisierungsvorha-
ben und Umwelschutzmalinabmen, Die For-
schungs= und Entwicklungsakiivititen wurden

verstirkt. Im Rahmen der Diversifizierung

nahm unsere Gesellschafi die Herstellung von
Sondermuschinen suf, Fir die geplante Ferti-
gung von Startern und Generatoren wurde ein
Grundstiick in der Nibe von Bangalare erwor-
ben.

Unsere malaysische Fertigungsgese
duziert deresil poch fast aussehlieBlich [y den

\lschaft pro-

Ex Der Umidatz konnte um 63 % gesteigert
“gtﬂ-. New in das Fertigungsprogramm auf-
genommen wurden Autoradios mit elektroni-
scher Abstimmung. Die Fertigung soll weiter
ausgehiut werden.

T—
Unsere }llchlﬂ Robert Bosch
{South E:m Asia) Fm , spiirte das
schwierigere wh'm:hnl'ﬂlche Umield infolge der

anhalienden Abwertung der Willirungen Singa-

rtm‘ und Malaysias. Der Rickgang der Kaul-
raft beeintriichtigte unseren Absatz von Haus-

geriten, Autoradios und Elektrowerkzeugen.

Japus

Unsere Gesellachalt Bosch K.K.,
Tokio, vertreibt Bosch-Erzeugnisse und fertigi
fiber thre Tochierzesellschaft Bosch ]’l:hging
Machinery K.K., Tokio, ¥

nen, YVor allem darﬂ.ulhiu ﬁ Ghmhiﬂ: n:di
Kraftfshrzeugausriistung wirkie sic ity auf
den Gﬂﬂiﬂh\'ﬂ‘]lﬂl‘“ﬁ Der UmF;'mu
wesentlich gesteigert werden,

Australien

Unsere Gesellschali konnte vor allem im Ersi-
ausriistungs- und Handelsgeschilt mit Krafi-
fahrzeugausriisiung Umsargerhbhungen eraie-
len. Das Handelsgeschaft mit Hausgerliten and
Elektrowerkzeugen stagnierte demgegentiber,
Die Investitionen swurden weiter erhitht.

4



Konzernabschlufi Bosch-Gruppe Welt

Konzernhbilanz zum 31. Dezember 1987

AKTIVA Stand 31,12, 1987 Siand 37, 12, 1986
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Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1987
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Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt
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Konzernabschlufl Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermiigens 1987
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Welr 1987

Anveenduny des Bilamzrichilimien-Oreseizey

Dien Konzernabschlufl der Bosch-Gruppe Welt
fiir das Geschiftsjahr 1987 erstellten wir ersi-
mals nach den Vormchrifien des Bilanzrichi-
linien-Cresetzrs,

DHe Umstellung aul das neve Recht machte An-
derungen bestmmiter  Ronsolidierungagrund-
sitze sowie einzelner Bilansierungs- und Be-
wertungamethoden erforderlich.

Wir haben dicse Anpassungen unter Anwen-
dung der Artikel 24 und 27 der Ubergangsvor-
schriften in der Erdffnungsbilanz gum 1. Januar
1987 vorgenommen; Wertunterschiede verrechs
neten wir erfolgsneutral mit dem Eigenkapital,

Die Konzernbilanz und die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung gliederten wir entspre-
chend den neuen Vorschriften, Die Vorjahres-
zahlen wurden an das neue Ghederungsichema

angepali

Konsedidterungikreis

In den Konzernabschlull einbesogen wurden
die Robert Bosch GmbH sowie |8 inlindische
und 68 ausliindische Gesellschafien, bei denen
una unmittelbar oder miteltar die Mehrheit
der Stimmrechte zustanden, Die ANT Nach-
richientechnik GmbH, Backnang, und die
Bosch-Siemens Hausgeriiie-Gruppe  Inland
(BSHG) haben wir gemil § 310 HGH anteil-
mitBig konsolidier; die Zahlen fiir 1986 wurden
vergleichbar dargestelis

Erstmals einbezogen wurde diec Compagnie Pa-
tisienne d'Outillage 4 Alr Comprimé SA,
Bonneville/Frankreich.

Direi Gesellschafien im Inland gingen in ande-
ren Gesellschafien des Konsolidierungskreises
aufl, zwei weltere Gesellschalten schieden aus.

Gesellschalten ohne Geschifistitigheit oder mit
geringem  Geschifoumiang  wurden  gemif
§ 296 Absarz 2 HGHB nicht in den Konzernab-
schlufl einbezogen.

e Equity-Bilanzierung der Betefligungen an
assoziierten Unternehmen nehmen wir gemifd

4

den Ubergangserleichierungen (Artikel 23 Ab-
satz 2 Satz 3 EGHGB) zu einem spliteren Leit-
punki vor,

Blansieripri- wra Beroertungrgrandiiize

Zur Klarheit und Ubersichalichkeit des Kon-
zernabschlusses wurden die fir cinzelne Posi-
tonen der Bilanr und der Gewinn- und
Verlustrechnung geforderten zusitelichen An-
gaben in den Anhang Gbernommen. Die Kon-
rern-Crewinn- und Verlustrechoung stellien wir
nach dem Gesamtkostenverfahren auf.

Neben den Jahresabachliissen nach jeweiligem
Landesrecht legten die ein n Unter-
aehmen interne Ahschlisse fiir den Konzernab-
schlufl der Bosch-Gruppe Welt vor. Diie inter-
nen Abschlisse wurden nach einheitlichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen, wie
sie. auch flir die Robert-Boach GmbH gelien,
erstelll. Soweit sich in Einzeliiillen noch abwei-
chende Bewertungen ergaben, machten wir von
den Ubergangserleichterungen des Amikel 23
Abgare 2 Sate 3 EGHGR Gebranch.

Niederstwert- und Imparititsprinzip wurden
beachtet; Bewertungzobergrenze bei den Ver-

migensgegenstinden waren die Anschaffungs-
bezichungsweise Herstellungskosien.

Die Handelshilanzen unserer Tochterunterneh-
men wurden von den Priffungsgesellschaften in
den jeweiligen Lindern unecingeschrinki e
stiert. Die Prifer besti auBlerdem die
Richtigheit der in den KonzernabschluB) einbe-
rogenen internen Abschiisse.

Wiiferung rumrechrung

Forderungen in  Fremdwihrungen wurden
grundsitelich mit dem Geldkurs des Entste-
hungstages oder mit dem niedrigeren Stchiags-
kurs um . Der Riuckzahlungsbetrag
vom Withrungsschulden wurde mit dem Briel
kurs vom Tag der Entstebung der Schuld oder
mit dem hoheren Stichiagskurs bilangiert.

Die Umrechnung der in Fremdwihrung erstell-
ten Jahres- berichungsweise Teilkonzern-Ab-

schiiisse erfolgte fiir die Bilanzwerte sowie den



Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt [987

Jahresiiberschufl zu Minelkursen des Hilanz-
stichtages in DM

Die Bewegungen des Anlagevermigens rechne-
ten wir #u Jahres- oder Quartalsdurchschniits-

kursen um; die daraus resulterenden Unter-
achiedshetriige erfafiten wir in den Anfangshe-
standen der Bruttowerte und Abschreibungen.

Das Sachanlagevermigen unserer Gesellschaf-
ten in Brastlien und Argentinien wurde mit den
in DM fortgeschriebenen Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet; die Abschreibun-
gen (ibermahmen wir aus der in DM gefiihrten
Harwihrungsrechnung. Das Eigenkapital die-
ser Gresellschafien bilanzierten wir hisher
aul der Basis historischer DM-Werte.

Aufwendungen and Ertriige setzten wir zu den
von der Deutichen Bundesbank verdiffentlich-
ten Jahres- oder CQuartalsdurchschnoittskursen
an. Den Unterschiedshetrag, der sich aus der
Verwendung vom  Jahresdurchschnitts-  und
Jahresendkursen ergab, erfafiien wir in den
Sonstigen betriehlichen Aufwendungen.

Konsolidisnungrprundiiize

e Kapitalkonsolidierung filr Gesellachaften,
an denen sich der Anteilshesitz im Berichisjahr
tlhureh Zuk&nle erhihie oder die erstmals konso-
lidiert wurden, erfolgte nach der Buchwert-
methode eum Erwerbszeitpunkt. Unterschieds-
betrage aus der fritheren Kapimlkonsolidierung
erfaBien wir innerhalb der Gewinnriicklagen.

Die ANT MNachrichtentechnik GmbH, HBack-
nang, und die Hosch-5iemens Hawsgerite
GmbH, Minchen, wurden als Gemeinschafts-
unternehmen in gleicher Weise, jedoch anteil-
miifiig konsolidiert

Lwischenergehnisse aus konzerninternen Anla-
geverkiufen wurden ausgeschaltet. Die Vor-
ratswerte der einbezogenen Gesellschalten ver-
dnderten wir um noch nicht realisierte Zwi-
schenergelnisse sus konzerninternen Lieferun-

gen; das Niederstwertprinzip wurde beachiet.

Auslefhungen und Forderungen, Ricksiellun-
gen und Verbindlichkeiten innerhslb des Kon-
solidierungskreises rechneten wir gegeneinan-

der auf. Das gleiche gilt fUr Umshitze, Ernrige
uvd Aubwendungen,

Die aul erfolgswirksame Konsolidierungsvor-
ginge entfallenden latenten Steuern greneten
wir-ah.

Anlagevermisgen

Immaterielle  Vermigensgegenstinde  ein-
schlieflich dex Firmenwertes aus der Erstkon-
solidierung von Betelligungen, Sach- und Fi-
nanzanlagen wurden mit Anschallungs- oder
Hemstellungskosten unter Beriicksichiigung von
Abschreibungen  bewertet;  [nvestitionszu-
schiisse verminderten die AnschalTfungakosten.

Abschreibungssiitse wurden planmillig festge-
legt, wobed 1eils die Uneare, teils die degressive
Methode angewandt wurde. Geringwertige
Wirtschafisgliter wurden im £ jahr vall
abgeschrichen. Dancben wurden in allen Lin-
dern Abschreibungen im Rahmen der steuerli-
chen Mibglichkeiten ausgeschopit.

Nach steuerrechtlichen Yorschrlben setzten wir
beim Sachanlagevermigen zusitelich 224 Mil-
honen DM aktivisch ab; die Abschreibungen
erfolgten  aufgrund der Gmtatlwmrhriﬁ:n
§56b, 7d, 51 Absarz | Satz 2 Einkommensteu-
ergesetz, §§ 82a, 824, BN Einkommensteuer-
Durchfiithrungsverordnung, Abschniit 35 Ein-
kommensteuer-Richilinien, § 3 Zonenrand-Fiir-
derungsgeseiz, § 14 Berlinfirderungsgesets so-
wie nach landesrechilichen Vorschriften bed un-
seren Reglonalgesellschafien.

AuBerplanmilige Abschreshungen in Hihe
vom 194 Millionen DM fielen vor allem fiir im
Rahmien der Erstkonsolidierung aktivierie Ver-
migensgegenstiinde des Anlagevermdgens an,
die wir mit niedrigeren heizulegenden Werten

-am Bilanzstichtag ansetzien.

Finslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen
wurden zum Ausgabezeitpunkt im Inland ein-
hedtlich und m Austand mit dem landesiibli-
chen Znsfull aul den Barwert abigezinst,

Die Enmwicklung des dgens des

Anlag
Konzerns ist aul den Seiten 46 und 47 darge-
stelle In den Abgingen bei Anteilen an verbun-
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denen Unternehmen sind auch Abginge wegen
Erstkansolidierung enthalten.

L mianfrermigen

Vorrite wurden #u durchschnittlichen Anschaf-
fungs- bezichungsweise Konzernherstellungs-
kostent (Einzelkosten zuziiglich angemessener
Gemeinkosten) oder zum niedrigeren Wert am
Bilanzstichtag angesetzt; zwischengesellschafi-
liche Gewinne und Verlusie wurden eliminiert.
Das Bestands- und Vertriehsrisiko berlicksich-
tygten wir durch Wertabschlige; besonders Ab-
wertiungen nahmen wir bei unglinstiger Erltis-
bage und nicht voll genutzier Fertigungakapaszi-
uit wvor, A lanmiifiige  Abschreibungen
waren in Hihe von 2.6 Millionen DM vorzu-
nehmen. Auf Abschreibungen nach steuer-
rechtlichen Vorschriften endielen 3,3 Millionen
DM; die Abschreibungen erfolgien gemal § 80
Einkommenstever-Durchiiihrungsverordnung
sthade nach landesrechtlichen Viorschrifien,

Forderungen und sonstige Vermiigensgegen-
stinde bewerteten wir ziu Nermwerten aboiig-
Heh der Wertabschlige filr erkennbare Einzel-
risiken und das allgemeine Kreditrisiko, Valu-
tierte Forderungen und Wechsel wurden aof
den Barwert abgezinst.

Wertpapiere des Umlanfvermigens wurden zu
Anschaffungzkosten oder mit niedrigeren Bor-

Restlaufreiten: Insgesamt Restlauf-
pEllEn von
mehr ils
einem Jahr

Mio DM Mio DM

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen 1634 30

Forderungen

gegen verbundene

Unternehmen 4 21

Somstige Ver-

e NS EeRen -

stinde oo 413

(davon Forderungen

gegenither Gesell-

schaftern (123

50

senkursen angesetzt. Wegen sukiinfiig su er-
wartender Wertschwankungen wurden im He-
richisjahr Abschreibungen in Héhe von 10,]
Millionen DM vorgenommen,

Eigene Anteile: Die Robert Boach Indusiriean-
lagen GmbH, Stuttgart, hilt cinen Anteil an
der Robert Bosch GmbH, Siu mit einem
Nennbetrag von 25,0 Millionen DM &r ent-

spricht 2.B8% des Stammbapitals des Mutier-

unternehmens.

Eigentapital

Das Gezeichnete Kapital von 800 Millionen
DM entspricht dem der Robert Bosch GmbH.

Die Gewinnricklagen setzen sich wic folgt zu-
sAmmen:

Mio DM
Rilcklagen der
Hobert Bosch GmbH 1622
Einstellungen aus dem
Jahrestiberschull 180 Mio DM
Riicklage fiar eigene
Anteile 43
sonstige Gewinnriicklagen 2795
4457
In den sonstigen Gewin sind aus der

Kaplalkonsolidierong zum 31. Dezember 1986
passive Unterschiedshetrige von 2332 Millio-
nen DM und aktive Unterschiedsberrige von
307 Millionen DM verrechner.

Der Bilanzgewinn des Kongerns entspricht dem
der Robert Bosch GmbH.

Fremdhapital

Die Sonderposten mit Rilcklageanteil wurden
nach den §§ Gh, 52 Absatz 5 Einkommensteuer-
gesetz, § | Entwicklungsinder-Steuergesers
und § 3 Auslandsinvestitons-Geserz gebdldet
sowie bel auslindischen Gesellschaften enispre-
chend landesrechilichen Vorschriften,
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Sonderposten, die in fritheren |ahren gebilder
wurden und wegen fehlender MabBgeblichkeit
der Handelsbilanz fiir die Steuerhilanz niche
Fortgelithry werden diclen, wurden im Bahmen
der Ubergangsregelung edolgsnentral in Ge-
winnriicklagen eingestellt.

Bei der Bemessung der Rickstellungen wurde
illen erkennbaren Risiken Rl_:dmnng getragen.

Die Rickstellungen Rir Pensionen and dhnliche
Verpllichtungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen erminelt und aul
den Barwert bezichungswelse Tellwert abge-
zinst, Bel den inlindischen Gesellschaften
wurde grundsiitzlich mit einem Fmsfull von
6% (in Berlin 4% gerechnet; bei den Regio-

nialgescllschaften kamen landesibliche  Lins--

SARE FUH Ansate.

In den Steverrickstellungen st neben den of-

Die Verhindlichkeiten wurden mit den Rick-
zahlungsbetriigen angesetzl.

Haftumgperhuiitnicse wnd ranstipe finaniells
Ferpiflichiungen
MNicht in der Bilanz oder unter der Biling aws-
gewleene Haftungsverhilinise {in Mio M)

Verhindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 20

Verhindlichkeiten aus Blirgschalien 15
davon flir verbundene

L'nternehmen 3
Verbindlichkelten aus Gewdihr-
leistungsvertragen B7

daven durch Grundselulden w. i

gesiciiert 9

Haftungsverhdltnisse aus der Besiel-
lung von Sicherheiten filr fremde

: Verbindlichkelten 0
fektiven Stewern ein Betrag von 46,5 Millionen :
DM fiir latente Steuern aufgrund von Konsoli- davon durch Grundschulden u. .
dierungsvorgiingen enthalien. ficnichent i
Restlaufeeiten und andere Angaben: Insgesamit Restlaufzeiten
his 1 cinem ven mehr als
Jahr fiinf Jahren
Mio DM Mio I¥M Mio DM
Anleihen 127 1 @
Verbindlichkelten gegendber
Kreditinstituten | el G732 a5
davon fandrechilich gesichert [135])
davon durch andere Plandrechie gesichert [T36)
Erhaltene Anzahlungen auf
Beatell 505 218
Verbindlichkelten aus Lieferungen
und Leistungen BaY 7Y
Verbindlichkelten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel i1} 67
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen B2 a2
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
miit denen ein Beteiligungyverhilinis besteb 12 12
sofstize Verbindlichkelten | 50 7hi 534
davon aus Steuen {1533)
diven tm Rahmen der somalen Sicherheit {241)
davon grundpfandrechtlich gesichert (10
davon durch andere Plandrechie gesichert {1
4633 2700 7o
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Weiiere finanzielle Verpflichtungen, die fiir die
Beurtedlung der Finanzlage von Bedeutung
sind; lngen nicht vor,

Eingelne Anpaben
zur Kongern-Cievinn- wnd Verlusirechnung

Aulwendungen wegen Einstellungen in Sonder-
posten mit Ricklageanteil sind in Hohe von
22,3 Millionen DM in den Sonstigen betriehli-
chen Aufwendungen, Ertrige aus der Aufld-
sung von Sonderposten mit Hi teil in
Hihe von 16,6 Millionen DM in den Sonstigen
betrichlichen Ertragen enthalien.

Als Aufierordentliche Ertriige werden Gewinne

Auliglioderung der Umsatzerlbse: aus der Veri unserer Anteile an der
Umsatz 1987 nach ~Warner ion, Chicago, sowie ei-
Arbeitsgebieten Mio DM o nes Betriehsteils der Robert Bosch O i
Broadview (Chicago), ausgewiesen. Auf dicse
Kraftfahrzeugaus- he Ertriige fielen Steuern in Hohe von 143 Millio-
riistung 137060 5,0 T
Kommunikations-
technik 3581 22,0 Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
Gebrauchugiiter 4419 174 spruchnahme steverlicher ngen im
Produktionsgiiter 1 665 6,6 Geschiftsjahr und in fritheren Geschilfisjahren
75 363 100 sowie das Ausmall kiinfiiger Belastungen aus
0 diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutuny.
Umsatz 1987 nach
Regionen MioDM % Sanstige Angaben
Europa 20718 1,7 Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer wiih-
Amerika LR L 12,5 rend des Geschiftsjahres |987:
Asien, Afrika,
Australien 1454 5.8
25 565 | 00,0 Gesamt daven  davon
ANT  BSHG
{quotal)  {guotal}
Fur Soziale Abgaben und Aufwendungen fir I e e 105065 1317 % M0
Altersversorgung und fiir Unterstiitsung wen- Angestellie S0 102 1438 25013
deten wir insgesamt |84 Milliarden DM auf, Lehrlinge/
dewnn 408 Milhonee M fr dis Alemvemor. Sabifinea 102160

gung.

Die Erwiige aus Beteiligungen beliefen sich anf
17,6 Millionen DM. Darunter sind 1.3 Millio-
nen DM aus verbundenen Unternehmen. Die
Ertriige aus Ausieihungen betrugen 10,3 Millio-
nen DM, davon stammen 1,5 Millionen DM
nus verbundenen Unternehmen.

Sonstige Linsen und dhnliche Ertrige
msresamt 377 Millionen DM; davon entfielen
2.5 Millionen DM aul verbundene Unterneh-
men, Voo den 248 Millionen DM Zinsen und
ihnliche Aufwendungen stammen 4.3 Millio-
nen DM aus verbundenen Unternehmen,

52

161343 2880 7863

Die Gesamtbeziige der Mitghieder dor Ge-
schifisfithrung der Robert Bosch GmbH belie-
fenn sich im Geschiifisjabr 1987 aof G4 Millio-
nen DM, die der fritheren Mitglieder der Ge-

und threr Hinterbliebenen auf

schiiftsfiihrung
5.4 Millionen DM, die der Mitglieder des Aul-

gichtarats aul 1,3 Millionen DM.

Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friihe-
ren Mitgliedern  der  Geschaltsfithrung  und
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ithren Hinterblichenen sind insgesamt 41,3 Mil-
lionen DM zuriickgestelit.

Die Mitglieder des Aulsichisram und der Ge-
schiffisfithrung der Robert Bosch GmbH sind
aul Seite 69 angegeben.

Anteilsberits der Baseh-CGruppe Wle
Die Aufstellung des Anteilabesitees des Kon-

zerns wird beim Handelsregister des Amtage--

richis Stuttgart hinterlegt,
Sturtgan, den 4. Mal 1958

ROBERT BOSCH GMBH
[He Geschiifaliihrer

Beatitigungoermerh

Der Konzernabschlull entspriche nach unserer
pilichtgemiilien Priifung den gesetzlichen Vor-
schriften. Der Konzernabschlull vermittelt un-
et Beachiung der Grundsdicee ordnungsmiii-
ger Buchilihrung ein den mudchlichen Verhidil-
nissen entsprochendes Bild der Vermigens-,
Finany- und Ertragsiage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht stehi im  Einklang mit
dem Ronzernabschluf,

Stuttgart, den 4. Mai 1980

Schitag

Schwiibische Treuhand-Aktiengesellschali
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuetberamngsgresellschal

gee. Prof. Dr. Luik gez. Wollf
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiter
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Jahresabschlufi Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31, Dezember 1987

ARTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Immaierielle Vermgrnagegenadnde
Hnu:ﬂl]nnl::rr] gewerhliche Schurgrechioe wind ihnliche
Rechie unal Werie sowie Liseneen an solehien Rechien und
Werten

Bachan|agen
Chremdutibcke, ticksgleiche Bechie wnd Bauzen
einsclliellich Bauten aul fremden Gropdstiicken

Technische ﬁ.lﬂlclﬂ:h';::i Maschinen
Anelere Anlagen, ieha- und Greachifaustiinang
Ceeleisiete Ancabibhongen ung Anbagen im Ban

Flaanzanlagen
Antetle an verbandenen Unternehmen

Herpes n
Auﬂg::rm an Unternelimen, mi denen ein
Betriligungsverhidling besielit

Somsiige Auslethungen

UMLAUFVERMOGEN

Vorrie

Rodi=, Hile- und Bewrebatolle
Unfertige Erseugnisee, unfertige Letstungen

Fertige Erzeugnesss wrd Waren
teie Anzablungen

Forderungen wund sonstige Vermisgensgegenatiinde

Forderungen aas Lieferungen und Leistusigen
Farderungen gegei verbundene Uniernelrmen

Forderungen Unternehmesi, mit denen win
Beiei truis bestehi
Sonstige et e

Wertpapiere

Kasieribestanid, Bundesbank- und Poauglonnithaben,
Cruthaben bei Kreditinsdisien

RECHNUNGRABGRENZUNGEPOSTER

Stand 1. 1. 15487

TDM

a0l oy
AL
T 1%

00 749
FROZ &S

I 5050
|54 524

246 548
HhBES

LS 03T

6 647
67 523
SHIG3T

2834

1 305 462

1333554
357 168
e
Bl MG

TAEEEL1
| 531 856

936 182

TDM

3 148452

GBI

¥

SR TH

Steoma J1 12 T0RG

M

263 759
xa1 5]
Tii 725
e TEe

FaRiand

Sed 576
PR |

Jaim
5

IS8T

IS4
Frrany
A5ram

1 M6 AT

I 357 $60
2w

il b}
B Ie5
& 556 500

27

i O T

23

9130 5N



PASSIVA

ENGENKAPITAL

Clezebchneies Kapiod

Grewinnrickbagen
e

Bilsnggewinn

SONDERPMOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

RUCKSTELLUNGEN

Rikekstelbungen ik Peaslmne
Stearrriickatel]
Bontige Rorksnllungen

VERBINDLICHKEITEN
Verhindlichkenen gegeniiber Keeditimammen

Erlndremnm asuf Bestelhingen
Verhindbichkeiten am Li 1zt Lﬂ:lﬂhﬁn
Verbindlichketten aus der grzogenes Wechuel
uid dher Aussiellung sigener Wechsel

Verhindfichkeiten gegeniitier verbundenen Uniernehmen
Verhindlichketiern itier |nisrpelamen, mit denen
i iy brestehiy

Sorsaitbgr ¥ dlichkreliien

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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Jahresabschiuft Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom |. Januar bis 31, Dezember 1987
iy 1T
oM TIM oM
Umaatzeriiie |4 36127 IFetan?
Erhibleiing des Pestands an erileei wnd
unferiigen Errcugnisecn B2 e
Andere akulvierae bezs fi a1 421 b
Geamtleisfung 14350409 IR 484 676
Sunptige bettebliche Erriige &1 920 s2nq4e7
Materialanfoand
Aufwendungen filr Bohe, Hilfs- und Betriechasendfe und
fiir Waren o LG - EaRs
A ungen (ke beeogene Leletimgen — 110 74T — T G
=BT ITE ~& 111373
Persomalmafwnnd
Léithme und Gehdlier =4 13 A =5 TIX
Sdirjale Abgabhen und Aofwendungen (e Alicrs-
versmrgung wed fikr l..'ulrnhjl:un. =M1 = T2
= 4450 116 -~ 27 I8
Abschreibungen auf immaterielle Vermigensgraenssinde
des Anlageverpsigens und Sachunligen ~7M453 = FU O
Sazstige betrkelaliche Anbsencungen 2 1435 - i
Errkge aus GewinnaldiibhrungsvertrEgen 50174 S EN6
Erirligs nos Bedellbguang= 77 GG A8
Anfwendungen aus Verlostibernahime =103 758 41 55y
Ertrge avn Amleibungen dey Finanzanlagevermigens 2516 205
Semutige Linsen ind Khnliche Ertriige 2505 e
Alsclurefbungen aul Finandanlagen und aul We rere
e Uﬂmﬂﬂm s i S = A2 050 = oy
Sitisen uned Bhilicle dafwrndnngen - T8l - G140
Ergebnis der gewdhinlichen Gesclhbfsoitpkeit I L1Eaan SN T
Stevern vom Einkommen umsd vom Ertrag - 197 126 =747
Soawrige Sisuem = SHi G =67 95
Jubirestiberschicl L AEE 2 e
Elnarell ity Ciewinne
Eﬁ'ﬁhllﬂmmf hﬁcfimhu:‘::#ﬂ — i CH)MD = i) (e
Amidere Gawinid Gekiagei = 1 K] (KX = I e
= LI (RS < I3
Bilanzgewinn 4l MH) i NP




Jahresahschlufl Robert Bosch GmbH
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Jahresabschlufi Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermogens 1987

Imemagericlle Yermogenagegemitinde

Konzessianen, pewerbliche Schutzeechte und ihnliche
Hechie anrl Werte siswie Lizenies an solelen Rechien vowd

Sachanlagen

Conanidaifiche, grindst Rechie und Bauien sinachlicflich der
Baween sl fremden G ticken

Techisbschie Anlagen uned Moschines

Amidere An ehin- und Gesehilfmaussiatinng

Celelnteie Aneablungen und Anlagen fm Bau

Fimanzaniager
Anteile an verbunidencn Dinteraehimen
Beeredligungen
Mﬂthﬂmm un Ulternelimen, mit denen ein Beiedligungrverhiltnia
i

liesteh
Sansiige Ausleilngen
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Jahresabschlul! Robert Bosch GmbH

Finanzgierung 1987

Minelherkunfi Mio DM | Mittclverwendung Mio DM
Tunenfinancierung Vermigenseriiiiung
Vermiipenmerminderung
Sachanlagen und immatericlle Sachanlagen und immaterielle
Vermigensgegenstinde 791 | Vermégensgegenstinde 1 038
Finanzanlagen 255 | Finanzanlagen B4
Bankguthaben, Wertpapiere 513 | Vorrdte 5
Forderungen und sonstige 1901
Vermagensgegenstinde _133
1 682
Sarstige Innenfinancierang
Einstellung in Gewinn-
ricklagen 180 | Schuldentilgung
Erhéhung der Rilekstellungen 354 | Verbindlichkeiten gegeniiber
Dividende 1087 43 | verbundenen Unternehmen 546
Sonderposten mit Riicklageanteil 9 E;'E’;ﬂﬁﬁ?ﬁw &
L8 | Dividende 1986 %0
L _651
Aufienfinanzierung
Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten A3
Ubrige Verbindlichkeiten 7k
B
2552 4352




Jahresabschluft Robert Bosch GmbH

1987
Entstebung der Wertschiplung Mio DM
Umsatzerltse 14261
#+ Erhtthung des Bestands an fertigen und
unfertigen Ergeugnissen (]
+ Andere aktivierte Eigenleistungen - 14
= (esamtleistung 143558
+ alle iibrigen Ertrige 1 033
= Unternehmensleistung 15392
- Vorleistungen auller Abschreibungen
Marterialaufwand 6427
Aufwendungen aus Verlustithernahme 106
Sanstige betrichliche Aufwendungen 2186
= Wertschiplfung vor Abzig der Abschrefbungen 667
= Vorlclstungen aus Abschreibungen
Alschreibungen aul immaterielle Vee-
migensgegenstinde des Anlagevermiigens
und Sachanlagen (X
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und nul Wertpapiere des Umlaofvermégens 253
= Wertschépfung {nach Abzug der Abschreibungen) 5641
1987
Verteihung der Wertschiiplung Mio DM %
Wertschivplung 341 00,0
davon an Mitarbeiter
Lihne und Gehdlier, Soziale Abgaben,
Aulwendungen flir Altersversorgung
und Unterstiiteung 450 o
an Offentliche Hand
Stenern 206 159
an Unternehmen
Riicklagen 180 32
an Darlehensgeber
Linsen fiir bereitgestellte Finanzierungs-
mittel T2 1,3
an Gesellschalter®)
Dividende 43 0.7

&) dwvan rund 8 % an die Robery Bosch Seifiung Gmbi

fil



Anhang Robert Bosch GmbH 1987

Allgemeine Evidutenumgen

Den Jubresabschlull der Robert Bosch GmbH
fiir 1987 haben wir nach den Vorschrifien des
Bilanzrichtlinien-Geserzes aufgestellt.

Sowohl in der Bilanz als auch in der Gewinn-
und Verlustrechnung wurden die Vorjahreshe-
triige an die geanderten Gliederungsgrundsanze
angepallt. Eine Anderung in der Bewértung
nahmen wir dabel nicht vor,

Um die Klarheit und Ubersichtlichkeit des Jah-
resabschluzses au verbessern, haben wir die fir
cimeelne Posten der Bilang und Gewinn- und
Verlusirechnung geforderten zusitzlichen An-
gaben im Anhang gemachi, Dhe Gewinn- und
Verlusrechnung haben wir nach dem Gesami-
kostenvertahren aufgestells.

Dhie Bewertung erdolgte nach den handelsrechi-
lichen Bestimmungen.

Von den Ubergangsvorschriften gemill Arti-
kel 24 Abslitze | und 2 des Einfilhrungsgescizes
zum HGH wurde Gebrauch gemache; veibweise

auch von den Ubergangsvorschrifien gemifl
Artikel 24 Absatz 6.

Anlagevermigen

Das Anlagevermigen wurde 2u AnschalTungs-
oder Herstellungskosten bilanziert. Abschrel-

bungen erfolgten planmalig und - sofern stew-
erfich zulssig -~ degressiv. Wir gingen zur
linearen Abschreibung ber, sobald sich hier-
aus hihere Abschreibungsmiglichkeiten erga-
ben. Bei beweglichen Anlagegiitern, die im
Mehrschichtbetriel eingesetzt wurden, erhih-
ten wir die lineare Abschreibung um Schichtzu-
schliige. Geringwertige Wir fisgiiter wur-
den im Zugangsiahr voll abgeschrieben.

Aublerplanmiiflige Abschreibungen in Hihe
von insgesamt 244 Millionen DM haben wir bei

den Gegenstiinden des Anlagevermdgens vorge-
nommen, denen am AbschluBstichtag ein nied-

rigerer Wert hetzulegen war.
Nach stewerrechtlichen Vorschriften wurden

beim Anlagevermigen 120 Millionen DM Ab-
schreibungen vorgenommen und aktivisch ab-

62

gesetzi; sie erfolgten aulgrund der Vorschriften
§ 3 Zonenrand-Férderungsgesetz, §§6b und 7d
Einkommenstruergesetz,  §14  Berlinforde-
rungsgesetz sowie §§ 82a und 82d Einkommen-
steuer-Dhirchfithrungsverordnung.

Linslose und niedrig verzinsliche Ausleihungen
wurden auf den Barwert abgezinst. Die sich
durch Abzinsungen zum Ausgabezeitpunkt er-
gebenden niedrigeren WertansGiee behielten
wir anteilig bel

[he Entwicklung des Anlagevermégens st auf
den Seiten 38 und 59 dargestelie.

Vurriite

Roh-, Hills- und Betrichsswoffe sowie Waren
wurden zu durchschnittiichen Anschaffungako-
sten oder zu Tagespreisen bewertet, wenn diese
niedriger wiren,

[er Wertansatz der unfertigen und fertigen Er-
weugnisse erfolgte zu Herstellungskosten gemill
§ 235 Absatz 2 HGB, sofern sie nach den He-
stimmungen des deutschen Stenerrechis aki-
vierungspllichtig waren.

Durch Einstufung der Vorriite in Bewertungs-
gruppen trugen wir dem Lagerbestands- und
Vertriebseisiko Rechnung. Bel micht voll ge-
nitzten Fertigungskapadtiten sowie bel un-
glnstiger  Erlislage einzelner Erzeugnisse er-
[nlgten besondere Wertahschlage.

Nach steverrechtlichen  Vorschrifien wurden
1,6 Millionen DM Abschreibungen gemill § 80
Einkommenstener-Durchthrangsverondnung
\'-E'I-I'H'l_'.ﬂtﬂ'l'lmﬂnr

Fordesungen, ronttige Vermipensgegenstinde,
Wrtpapiere

Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stilnde bewerteten wir #u Anschallungskosten;
alle erkennbaren Einzelvisiken berdcksichtigten
wir durch entsprechende Wertabschliige, das
allgemeine Kreditrisikn durch eine Pauschal-
wertherichtigung. Valutierte Forderungen uned
Wechsel zinsten wir aul den Barwert ab. Forde-
rungen in Fremdwihrungen worden mit An-



Anhang Robert Bosch GmbH 1987

Bestlnufzeiten: Insge-  Restauf-
ML seiEn
von mehr
als einem
Jahr

Mio DM Mio DM

Forderungen aus Licfe-
rungen und Leistungen
Forderungen gegen ver-
bundene Unternchmen 357 140
Sonstige Vermigens-

gegenstinde a7 1]

1356 ot

schallungs- oder niedrigeren Stichtgskursen
umgerechnet.

Die Abnahme bei den Wertpapicren ergab sich
haupisichlich aus dem Verkaul unserer Anieile
an der Borg-Warner Corp, Chicago. Der Wert-
papierbestand sexet sich fast aussehliellich aus
birsengiingiven Renlenwerien susammen. Vir
bewerieten 2u Anschaffungskosten oder niedri-
geren Birsenkursen; das Niederstwertprinzip
wirde beachtet.

Forderungen gegeniiber Gesellschaftern sind
enthalten in den Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen (Robert Bosach Industrican-
lagen GmbiH) mit insgesama 179 Millionen DM
und in den Sonatigen Vermigensgegenatinden

{Robert Bosch Stiftung GmbH) mit 11,8 Millio-
nen [N

Eigenkapital

In die Anderen Gewinnriicklagen baben wir
whine Berfihrung der Gewttn- und Verlustrech-
nung im Rahmen det Ubergangsregelung eine
bigher unter Sonderposten mit%ﬂﬂh\gﬁanhﬂ
bilanzierte Preissteigerungsriicklage in Hibbe
van 27 Millionen DM eingestell

Sonderporten mil Riickimgeanteil

sonderposten wurden nach den Vorschrifien
§6b  Einkommensteuergesetz, §1  Eniwick-
lungskiinder-Steuergesetz und §3  Anslands-
investitons-Gresete gebildet.

Riled stollingen

Bei der Bemessung der Riicksiellungen wurden
alle erkennbaren Ristken berlicksichtigt

Pensionsverpllichtungen wurden in  vollem

Umfang zim Teil- bezichungsweise Barwert

nich versicherungsmathematischen Grundsii-

#en passiviert. Die Bewertung evfolgie iiberwie

mil einem Rechnungszinsfull von 5.35%.

e Zufihrungen wurden sufl der Grundlage -
nes Zinssatzes von 5.5 % vorgenomimen,

In den Sonstigen Rickstellungen sind vor allem
Verbindlichkeiten fm Verkauli-, Personal- und
Sorialbereich, Verpllichtungen flir Regionalge
sellschalien sowle sonsttge Wagnisse enthalien.
Fiir unterlassens Aufwendungen [tir Inswand-
baltung haben wir such fiir die Aufwendungen,
e swischen vier ond 2wl Monaten nach Ab-
laul des Geschiftsjuhres nachgebolt werden,
cine Riicksiellung gebildet.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkelten wurden mit den Riick-
eahlungsbetrigen angesetet, Fremdwiihrungs-
betriige wurden su Umrechnungskursen am
Tage ihrer Entsichung oder u hitheren Stich-
tagskursen bilanziert,

Nicht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-

gewlesene Haftungsverhiilinisse (in Mio DIM)
Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechieln 117
Verbindlichkeiten aus Biirgschafien g9
davon fiir verbundene Unterneh-
men i
Verbindlichkeiten aus Gewithe-
leistungsveririigen 58
Sonstige Haftungsverkilnise

Dve Robert Bosch GmbH st gemeinsam mit
der Siemens AG bezichungswelse der Allgemed-
nen Deutichen Philips Industrie GmbH Geseil-
schafterin der Lenkungsgesellschaften fiir die
Bosch-Siemens Hausgerdite GmbH und fiie die
BTS Broadcast Television Systems GmbH. Die

B3



Anhang Robert Bosch GmbH 1987

Restlaufiriten und andere Angaben:

Insgesami Restlaufzeiten
biszu einem  von mehr als
Jahr fiinf Jahren
Mio DM Mio D&M Mio DM
Verhindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 158 116 15
davon grundplandrechilich
gesichert g 173
Erhaltens Anzahlungen auf
Bestellunigen 41 &1 -
Verbindlichkeften aus
Lieferungen und Leistungen 209 208 -
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 175 175 -
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beieiligungsverhiilinis besteht 17 17 -
Sonstige Verbindlichkelren 218 k1| 136
davan sus Steuern (41}
davon im Rahmen der sosialen
Sicherheit (152)
1 398 03n 211

Lenkungsgesellschafien  sind  Gesellschafien
hiirgerlichen Rechis. £wischen diesen und der
Bosch-Siemens Hausgerfite GmbH sowie der
BTS Broadcast Televiston Svatems GmbH
bestehen  Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
nungsverirage. Gemill §24 GmbhH-Gesetz be-
steht eine Mithafrung in Hibe von 0,1 Milkio-
nen DM,

Fiir die Beurteilung der Finanzlage liegen wei-

tere  bedeutende fnanzielle Verpilichtungen
nicht vor,

Einzelangaben sur
Crewinne und Verlwrtrachnung

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersverso und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir 816 Millicnen DM agf, davon 257
Millionen DM fiir die Alersversorgung.

Aufgliederung der Uninatzerlise:

Umsatz 1987 nach Umsatz 1987 nach
Arbeitsgebieten Min DM K] Reglonem Mio DM o
Kraftfahrzeug- Europa 12411 87,0
ausristung 11331 9.4 Amerika 1237 87
Kommunikations- Asien, Afrika,
technik 432 3,0 Ausiralicn 613 43
Gebrauchsgiiter 1035 7.3
Produktionsgiiter | 420 10,0
sanstige 43 .3

14261 10,0 14261 100,10




Anhang Robert Bosch GmbH 1987

Die Ertritge aus Beteiligungen beliefen sich aul

1 77,9 Millionen DM. Darunter stam-
men 66,7 Millionen DM aus verbundenen Un-
ternehmen,

Sonatige Linaen und fibmliche Eririge betrugen
insgesamt 251 Millisnen M davon entfielen
9.2 Millionen DM aul verbundene Unierneh-
men. Von den 72,4 Millionen DM Zinsen und
lihnliche Aufwendungen stammen 33,7 Millio-
et DM aus verbundenen Unternelimen,

Aulwendungen wegen Emstellungen in Sonder-
powten mit Rileklageanteil sind in Hihe von
11,1 Millioonen DM In den Sonstigen betrieh-
lichen Aufwendungen, Enrdige sus der Aufli-
sung von Sonderposten mit Rilcklageantedil in
Hohe von 1,9 Millionen DM in den Sonstigen
betriehlichen Ertrigen enthalien.

e Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
spruchnahme steverlicher Verginatigungen im
Greschiifisjahr und in fritheren Gescliifisjahren
sowie das AusmaB kinfiger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Sonstige Angaben
Durchschnitiliche Zahl der Arbeiinehmes
wiihrend des Geschitfisjahres 1987:

Arbeiter TS
Angesiellie [8732
Lehrtinge/ Prakifkanten 2854

RG]

Die Gesamtbezige der Miglieder der Ce-
schafisfiibrung beliefen sich im Geschaftsjahr
1887 aul 6,1 Millionen DM, die der [rilheren
Mitglieder der Geschiftsfihrung und ihrer An-
gehirigen ool 54 Millionen DM und die der
Mitglieder des Aufsichisrates auf 0,59 Millionen
DML

Filr Penstonsverpllichiungen gegeniiber frihe-
ren Milgliedern der Geschifisfiithrung und
ihren Hinterblichenen sind insgesami 41,3 Mil-
lonen DM zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ge-
schiiftsfithrung sind aul Selte 69 angegehen.

Amirilibesits der Robert Basch Gk

Eine Aulstellung dber den Antellsbesita dier Ro-
bert Bosch GmbH befindet sich — soweil nicht
von untergeordneter Bedeutung - aofl den Sei-
ten 66 und 67, Die Aufrellung des Ameilsbesit-
2¢5 des Kongerns wird beim Handelsregister
dies Amisgenchts Stuttgart hinterlegr

Seurtgan, den 30, Marz 1988

ROBERT BOSCH GMBH
Die Geschifisfiihrer

o :

IHe Buchfiithrung und der Jahresabschluf ent-
sprechen nach unserer pllichtgemiiben Priifung
den gesetelichen Vorschrifien, Der Jahresib-
achlull vermitelt unter Beachtung der Grund.
sitze ordnungsmilliger Buchfihrung ein den
tatsichlichen Verhalinissen entsprechendes
Bild der Vermigens-, Finane- und Ercragslage
der Kapitalgese M. Der Lagebericht stefit
irm Binklang mit dem Jahresabsehiluf,

Stuttgart, den 30. Marz 1988

Schitag

Schwahische Treuhand-Aktiengesellschalt
Wirtschafispriifungsgesellschalt
Steverberatungsgesellschaf

gee. Prof, Dr. Luik
Wirtschaftspritfer

gee. Walll
Winschafispriifer

65



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 51. Dezember 1987)

MName und Sitz der Gesellschafi Wih- Kury Anteil) Eigenkapital  Ergebinis
rung 100 am in Mio in Mio
Landes- Kapital Landes- Landes-
withrung % withrung wiihrung
Inland
ietung CimbH, Gerlingrn DM 50 10,5 0
ANT Nachricheentechnik GmbH D 404 444 w0
Blawpunks-Werke Geni:H., Hiidesheim oM 1m0 14 EAV
Sirmens Hausgerite GmbH, Minchen®] DM 540 5, L 30,1
BTS Broadicasi Televinion .E'FIHTI.II LimhH,

Drarmvad) Kk | Fi 2.1 EAY
Ham Fricrsbend GmbH, Einbeck 51,5 wA 17,5 52
B Video GmbiH, Osterode o 35 B07) 0,5%
IEerburg GenbH, Nesias i Xl L1 2l
Rober la Flekcronk CiinbH, Salzgitier i 10w 128 EAY
Rohers Bencli Induis|esnl ufi:ﬂhﬁl. Bsiingart M 10 831 EAY
Teleporma TedeBoabau umd Normasbeeii

Lehner & Cas, Frankiun™) I oty 38 34
Teldie GmbH, Helielberyg Dind [ om &I
Ausland
EUROPA
Bielgies

Isery Moaehi Prinfuktie ¥V, Tiensn Lifrs 4,78 1% I T18.4 4, 1

WY Robert Bmch A, Anderecht {Bribeel | bl 4,78 L 375 6.0
Diinemnark

Bobers Boach ASS, Balkerap dkr 8.0 1i¥ 15 1.7
Finnkreich

RBobers Broach (France] 5A,

SnimtTen | Puria) FF 90,50) 1) A207 1302

Blawpiinks 54, Mondeyille FF 5,50 100 i, 2 ILE

Compagnie Parsieone d Chatillage

i Adr Clomprimé 34, Bonmeville FF bloi M i 10 bR v

FRC SA, Salni-Choen (Pards) ¥ 9,50 1) 70,8 13
Carnlibritannken

Robert Reach Lid, Denbiam L 20, 1 17,5 &
lealien

Bobers Boach Spa, Mailand Lt o, 14 {IL]] THINT IOASEY
" Rubert Bosch Verpahkingsm

nchi

BY, Weert e Wi aEE 1w 12,1 03

Blavpunks BV, Amsterdam kil [ i} B0 o7
: 1
m Boach AJS, Trollagsen | Oula) ks ol | 1K 40,2 1.2
Chiterreich

Hobern Bmch AT, Wien . 4,21 10Ky 'l E A il
Partugal

Rabert Boach Lida, Lissabon Esz 1,21 1Ky 865, 7 2%

1} sittelbar uad unmitellar
2 Angaben sam Teillbonzen

%) Rumplgeschifisjabr |_ Janar his 31 Mirz 1567

4} Unterbetriligung Vioith GmbH 9,32 %

B



Anteilshesitz der Robert Bosch GmbH {Stand 31. Dezember 1987)

Name und Sitz der Gesellschaft Wil- Kurs  Anweil')  Eigenkapital  Ergebnis
rung 100 am in Mio in Mio
Landes- Rapital Landes- Landes-
wiihrung % withrung withrung
Seﬂnhgi Bonch Afl, & Sigckhnlm) sk 17,5 | 4,6 12,2
i r [ r
AB ROBG, umplf: =1 <kr 17,26 100 3 34
Schweiz
Kobert Boschi Iniermationale
Beteiligungen AL, Zikrich ol |29 64 i) 20, 10,0
Hobers AG, Zirich st |24 64 100 123 43
Scintilla Als, Solothurn el 124,64 (TN 173! 19,5
Spanien
Hubert Baseh Comerels] Espafinls 5,
Madrid Pia 147 8.1 A80E.5 iR
Fiibrica Espafiola Magnns 54
(FEMSA), Madrid Pas 147 @99 12715, ] 50,2
Titrkei
HRobers Bosch 3oschs Arnglar Yin
Sanayi we Ticarer A%, Bura TL a.16 1] 56517 1607
AMERIEA
Am:n
i Bosch Argenting 54, Buenos Aices o £21.64 1k i, =381
Brasilicn
Roberr Boseh Lida, Campdnas’} Gzl .y L] [ RS n2
WAPSA Auno Pregas Lria, B Paulo Ca¥ b I [HE 19314 -
Rasailu
Bobery Bosch Ine, Missiasuga kand 121,50 LR B 18 |
Mleniki
Rubert Besch 54 de £V, Méxien, DT mes$ 807 o 521, | 15601
Astomagnemm 54 de OV, Toluca mexd 117 Hh 4 140,60 =Xl
75A
Rubert Basch Corpration, Broadiie
'u:ﬁmlr.mﬂ -y (1 SR E: i 56,5 4.0
ASIEN
Trudien
Motar Industries Co Lad (MI£0),
Bangnbore iR 2.9 L1 A 1354
P ek K., Tokio Yen S0 o | 7216 w21
Sid-Korea
FRoorra [esel Industrles (g Lidd, Semil Wain 0 20 LR L oy 2
Malavaia
Robers Rosch {Malaysia) Sdn Blsd, Penang M3 6,73 b 1540 4.0
&
“m; Boech {Soath Exsi Asia)
Pre Lid, Simgapur 54 4% 0 15,4 20
AFRIEA, AUSTRALIEN
Robert Bosch iSouth Alrika) {Py)
Lid, Johanmeshurg”) K #2100 (7] M 7
Raobert Bosch {Australia) Pry Led, Clayron $4A 11448 i 64,3 1.4

1) mibttelbir wnd wimitielbar
2 Angaben sum Trilkonaen



Bericht des Aulsichtsrats

IHe Geschiftsfilhrer unterrichteten den Aunf
sichisrat in gemeinsamen Sitcungen uhd durch
schrifiliche Monatsberichte (ber die Lage des
Unternehmens. Gegenstand der  Erérterung
wiaren inshesondere Umsate und  Beschifii-
gung, die Investitionsvorhaben sowie techni-
sche Entwicklungen. AuBlerdem erhielt der Aul-
sichterar durch Rundschreiben Kenntnis wvon

wichtigen Ereignissen.

IHe Schitag Schwiibische Treuhand-Aktien-
gesellschan,  Wirschafispriifungsgesellschafi-
Steuerberatungsgescll . Stuttgart, priffie
den Jahresabschlull der Robert Bosch GmbH,
den Lagebericht und die Buchliihrung. Bean-
standungen wurden von den Prifern nicht er-
hoben; sie erteilten den uneingeschriinkten Be-
stitigungsvermerk, Der Aufsichisrat it dem
Prilfungsergebnis bel, Er emplichlt den Gesell-
achaftern, den Jahresabachlufl festzusiellen und
dem Vorschlag (ber die Gewinnverwendung

FUZUSTIMmeEn.

Auch der Konpernabschlull, der Konzernlage-
bericht und der Bericht der Ronzernabachlull-
priifer mit dem uneingeschrinkien Bessiti-
gungsvermerk lagen dem Aufsicheseat vor.

Am 3. Dezember 1987 trat Herr Peter Hose,
der dem Unternelmen seit 1954 und der Ge-
schiftafiibirung seit 1978 angehiirte, in den Ru-
hestand. Der Aufsichisrat dankt Herrn Rose fiir
seine langjihrige und erfolgreiche Thtigheic

Als Nachfolger van Herrn Rose wurde Dr, jur.
Giinter Bensinger vom 1, Januar 1988 an zum
stellvertretenden  Geschiifisilihrer der Robert
Bosch GmbH bestellt, Zum gleichen Zeitpunks
wurde Dr.-Ing. Heiner Guiberlet als Direktor
mit Generalvollmacht in die Geschiftsleitung
berufen.

Stuntgart, im Mai 1988
Fiir den Aufsichtarat
Hans L. Merkle
Vorsitzender

L]



Aulsichitsrat

Geschifisleitung

Mans L. Meckls. Statigart
l'ln'l:.nnﬁr

Richurd Ruu, Sjuiigari
Krellowrterisader

Vamjigender des Berrichssnts
des Werkes Frerbiach o des
Uiesarnitbetricbarats der

Hohery Boach GonbH sowie des
Kmm#ernbetrslanratu

D, jrir. Pever Adolil, Stuneigar
mli]lltd dher Genchiiftadrimun

der Allimina \?ui.:haw;l-ﬁfuﬂ-
grselischndh

Manired An Sturigart
Mitglied des B
limbuserieauariisbueg St s
M hﬂ:ﬂi des Geesaimibetrin

ier Hobert Bosch GimbH

Ruiclalf Warvm, Silibesse

Vorsitzender des Retrieharat

es Werkes Hildeshsim

und Miuglied des Gesamibeirebaris
der Blawpisihki-Yyerhe GmbH

Helomu i Tenmemtadi
Vearsiigender des Beiriebarats
cles Werkes Nlatchach vnd
Mirghied des Geeamihetriehsrain
der rt Bosch Grenlald

]EII_T.- . Wallgang Eychuniilker,
id

Vorsltzender dew Vorstands

iler Wiklamd-Werke Al

Hmn-l-lnnuirgjunh.. Hibdeshelm
Vaoralbeender Briricharams

des Weerkes Hikbeshelm

der Robert Boach GmibH

Uk, e, pail, Jaban M, Goadewaad,
Wassenaar! Mieder|anda

Crietrun Hamacher, Frankdion

Crrachilfbstibresides Vorstandeminglied

der Indusiciegrwerkeschaft Metall

!l':u'.' A& Hemle, Fysen
r Gesellschafier

dier Firma Klockner $& Co. KGai

. fur. Adfredd Heterl, Gerl
wllﬂl Gieschiferdiihrer |:||~rt'l‘1=tl
Raobiert Bosch GimbH

D jur. Rubert Hokeacls,
Fuimdkini Schrweis

Eli finlclent der
Belyweizerischen Rankgesellschati

ngeri
Bezithasckerisr b der Besirksicitung
&%nn der Trduyiriegerwerkschali
A

D, rer, gﬂ Rall Krikger, Kranberg
e Abaraaci
Pkl Gern Lo T
MSliiglieel des AuBichiarats

der Messerschnd - Bolkae-
Kinhm CimbH

Paul Oflenhiauller, Hexmsheim
ﬁhllill.mphilzr{m Werk Fruedsch
der Boliert Bosch GimhH

Prod, D rer. and. Hans-]aschim Quieisser,

Beuttymit
IHrekior am 3ax-Planck-lnasin

fair rtllhi'puu'ﬁnﬁu'rq
Dy, juir. Panid A, Strdin,
Leinfrlden-Echierdingen
'|.1r.ll.'r|1,n.1| :}udﬁﬂufﬁhm-
der Robert Boscly GebsH

Ladwig Voge, Liveendorf Podeldord

" Warstmendrer des Briricharus des

Werkes Bamberg und Mitglied des
Geannileeirieharats der

Biotweri Pesch GimbEl sowile des
Roasnpern beirbebarnis

Ganehifis ik

MMarcm Bierich
Roitond

Kol Ecken
Rear! Glaitkirud

Pever Rawr,
bin 51 1L i867

Ko Schipn
Hermann Scholi

Giintrr Bensnger,
vaa L. 1, 8 an
Friedrich Schall

Ihipelsopen ol Geeralsallmachd
Hermmmn Elsele

Heiner Guthetle,
vom 1. L VH8H an

Wulligang Hugn
Junchim Kiock
Tanajting, Manges

Justitisr
Hams Dieter Mesthal



Zehnjahresiibersicht

1578 a9 I GIR0 1] 1Rl 154 1584 198% 1585 1987
Llimeary
Weh SHIE 108 11800 12950 IS8 VEIDG 18371 21T 2Ie0Y 05365
Anglandaanies '
in Pruzent 44 Al iy ] Ja & i 30 Al

Bosth-Lrruppe Inland F Y 1 1 H974  BET 10290 1730 40 612D 19571 MDEIT
Exportantsi] in Prozent 15 kT 50 40 A1) 35 ¥ 3 n A%

Hobert Bosch GmbH 6353 7181 172l R053 BS4T  GIEE (0653 17474 1S 14Nl

Furschungs- and Entwickhingsaafnnd

Hoach-Giruppe Well W15 6W BB TS 883 977 MY e D
in Prowent des Llomneaiees 53 !E'IJ' 14 i I | h 1. | - i 52 !?;

Bonch-Giruppe Tl LH i 4 4 ™3 BE7 BN 10F 11 15
inn Proseent des
L msarees 9 .5 7 7 ] 6,7 fi.4 6.3 fi.0 i3

Tnvestitlonen in Sachanlagen

Homeh-Cirugepe Wels 476 B an T Bs 1124 i Hx 1415 2
davisti nland 4653 441 L 383 i [P W 10d] 407, 1576
daven Ausland i35 1S M ) 250 60 L] L] Wi 14
i Prosent des Umanizes a1 5. L 45 | LY i, | 6, T 7.4
in Procent der
Abmchivibungen 156 M1 iSS 108 1 17 1% 189 45 143

Almchreibungen sl Sachanlagen
BrschCruppe Welt Mf 4T 579 540 B3l TEd M4 1009 L9 1418
Miarbeiter im Jahreumine]

Busch-lirappe Welt LI7754 1307 12158 115869 119154 1970690 |T1MET 1404074 150067 [H)]343
davan Inland TRARD TSEH] YT TIIIZ  TIOMT  BEATH  RODAL D437 1006 111048
davon Ausland 42415  MEDGH 45292 41637 41107 1400 42650 45542 4053R SO

Personaluofgand
Bowch-Grappe Welt 3 AF63 4S5 46Nl 491@  SN77  GN6Y  GbE 01§
Abschiulkensuralslen

Rilsnzsumme AT TII7. NS wEl SHM . 126 14073 IS0 06T IBIE

Eﬂfrnl.lplﬁmfll 216 2mE0 4613  TRE8 B ATH 4377 4688 59T 5623
fi i
der Hilanmyummme k1| K 1| i 1 13 4 1 k1 3l Xi

.kh‘luﬂlm-:lmﬂ 2 i L7 ai 101 42 a6 a0 454 B2
T 15 R a3 At M k) *1 4 M +

Werte in Millionen DM, soweit nicht anders vermerkt, Im Jabr 1987 wurnden des
Inrlndunddn:m Nachrichtentechnik Cr b, Backnang.

Vorjalires kind vergleichbar gerechmet.
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