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Uberblick

Die Bosch-Gruppe konnte auch 1988 jhre
Markrposition festigen. Der Weltumsate er-
hihte sich um 9.1 % aof 27,7 Milliarden M.
Daven entfallen rund swei Prozesipunkie auf
die Erweiterung des Konsolidierungskreises;
das st im wesentlichen die volle Einbeziehung
der ANT Nachrichtentechnik GmbH. Der Um-
satz stieg in allen Arbeitsgebieten, besonders
bei Gebrauchs: ond Produktionsgiitern sowie
im Aosland.

Die Zahl unserer Mitarbeiter nahm im Jahres-
ritted auf 165752 zu.

Der Ertrag erlaubt e, den Gesellschaftern vor-
ruschlagen, die hisherige Dividende beizube-

halten und die Rilcklagen welier zu stirken.

Diem technischen Foruschrin, der sunehmenden
Verflechtung der imternationalen Mirkie unid
dem verschiirlten Wetthewerb trugen wir durch
umfangreiche Aubwendungen  zur  Zukunfi-
sicherung Rechnung. Die Sachanlageinvestitio.
nen hewegten sich mit 1.9 Milliarden DM (7%
des Umsatees) weiterhin auf hohem Niveau,
wobel wir den Ausbau wnserer Auslandsfer-
ngungen heschleunigren. Dhie Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung, die 1980 rund
16 Milliarden DM erreichien, versiivkien wir
ehenson wie die Aufwendungen fir Auwse und
Weierhildung,

Unser besonderes Augenmerk gilt der Chuali-
tatssichering in Entwicklung, Fertgung und
auch bei der Beschaffung. Zunchmende Bedeu-
tung legen wir dem Schutr der Umwelt bei:
Nach der Errichtung von Ver- und Entsor-
gungszentren in Swngart-Feuerbach und Im-
menstadt  entwickeln wir veestirkt  wmwelrs
freundliche Fertigungstechniken,

Durch den Erwerh von Untemehmen und Be-
teiligungen festigten wir unsere Stellung auf
den auslindischen Mirkien. Fiir die Arbeitsge-
bicte Kmftfnhreeugausristung und  Prodok-
tionsgilter erwarben wir Unternehmen und Be-
teiligungen in Nordamerika und im Fernen
Csten, Zur Vorbereltung aul den curopiischen
Binnenmark: {ibernahmen wir die Mehrhelt an
dem franzisischen Unternehmen |8 Téléemnm-
munications SA und griindeten gemeinzam mit
der Telettra SpA. Mailand, ein Unternehmen,
das von 1989 an den Vermriel Privater Kommu-
nikationstechnik in Ialien dbernimmt, Auch
aufl dem siidewropdischen Marke der G-
brauchsgilier verstirkien wir unsere Stellung.
Wir erwarben deshalh eine Mehrheitshetelli-
gung an dem portuglesischen Hersieller von

as-Warmwasserthermen Viuleano Termeo-Do-
mésticns SA und die Bosch-Siemens Hausge-
riate GmbH eine Mehrheitsheteiligung an dem
Tl.tl.'ildltﬂ. Hauosgeriteunternehmen Balay SA,

Laragoza.

Lum | Januar 1988 hildeten wir den Geschiifis-
bereich Mobile Kommunikation und erhitihoen
unsere Beweiligungen an der ANT Nachrichten-
technik GmbH und Telenorma Telefonbau und
Normalzeit Lehner & Co. Anfang 1089 faBten
wir diese drei Gebiete in dem Unternchmenshbe-
reich Kommunikatonstechnik zusammen.
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Die Weltwirtschafi wuchs 1988 mit real 4%
stiirker als erwartel, Der Welthandel nalim so-
gar um teal 8% zu. Anders als in den Vorjah-
ren beweglen sich die eingelnen Regionen kon-
junkrurell weitgehend im Gleichschrit,

In der Bund blik Dreutschland nahm das
Brutwsozialprodukt um real 3.4 % xu, Der An-
atieg is1 wesentlich aul den Export zuriick-
sufihren. Nach zwei Jahren der Stagnation
erhihie er sich 1988 um real 5.5%. Auch der
Import stieg krifiig, was den internationalen
Wetthewerbsdruck kennzeichner.

Die Basch-Gruppe
Sestigte thre Morkisieilung

Das Geschiifisjahr 1988 verliel fir die Boach-
Gruppe wiederum sufriedensiellend. Der kon-
solidierve Weltumsatz nahm um 9,1 % auf 27,7
Milliarden DM zu, Hereinigt um Preis- und
Wechselkursverinderungen stieg er um B.5%.
Fu rund 1 Milliarde DM entfiel der Umsarz-
ruwachs aul die ANT Nachrichteniechnik
GmbH"), die erstmals vollkonsolidiert wurde,
sowie aul die J5 Télécommunications SA und
die Racine Fluid Power Ine, die erstmals in den
Konzernabschlull einbezogen wurden,

Die Bosch-Gruppe Inland erhéhte ihren Um-
satz wm B% aul 225 Milllarden DM, Die Aus-
fuhrquote der inlindischen Geschifisbereiche
betrug 38 (1967 39) %, Der Umsatz der Robert
Bosch GmbH nahm um 5,9% aul 15,1 Milliar-

Dier Auslandsantell am Weltumaatz betrug 51
(1987: 50} %. Daran waren die Reglonalgesell-
schaften mit 32 (32) Prozentpunkten beteiligr.
Lhr Fremdumsatz erhéhie sich nominal wm
11,2% auf 11,2 Millineden DM, Preis- und
wechselkurshersinigt wuchs er um 7,7% . Die

ﬂ-: E.ud.rrhmlllduﬁm i im Anhang in der Lisie
r it im in

&

Umsatzentwicklung in den einzelnen Regionen
verliel unterschiedlich. Wie im Vorjahr erreich-
ten die Gesellschaften in Asien uned Auwstralien
die hichsten Zuwachsraten. Uberdurchachnit-
lich srieg auch der Umsam in den Lindern der
Eoropliischen Gemelnschaifl.

in allen Avbeitsgebieten
donnte der Dimoraty erldihs werden

Das  Arbeitsgebict  Krafifahrzeugavsriistung
sah sich ciner ginstigen internationalen Auro-
mobilkonjunktur, aber ciner stagnicrenden
Produktion von Personenkraftwagen in der Bun-
desrepublik  Deutschland gegentiber.  Uniter-
stiitzt wurde das Geschiili durch die gute Kon-
junktur fiir Nutekrafiwagen und die Tendene
hitherwertiger Ausrtistung der Fahreeuge.

Insgesamt stieg der Umsatz im Arbeiisgebiet
Kralifabrzeugausristung  weltweit um  5,2'%
auf 14,4 Milliarden M.

Im Arbeisgebict Kommunikationstechnik er-
delien wir 1988 einen Umsate von 6,6 Milliar-
den DM, Das waren 1BA8% mehr als im V-
jahr, Dieser Zuwachs ist fast avsschliellich aul
die Erstkonsolidierung der |5 Télécommunica-
tions SA und die 1|nlhlli;l:lm.l:ll]:l:l-lu:|.'1u1!; der ANT
Nachrichtentechnik GmbH zurickzufiihren.

Das hichste interne Wachstum konnte im Ar-
beitspebiet Gebrauchsgiiier erreicht werden.
Der Umsate nabm um %% auf 4,8 Milliarden
DM en, Ausschlaggebend dafiir war der hohe
Abzatz von Elcktrowerkzeugen und Hausge-
rdien.

Begiinstigt durch die konjunkturelle Besserung
im Maschinen- und Anlagenbau erzielten wir
im Arbeitsgebiet Produktionsgiiter eine Um-
satanteigerung von BB% aul 1B Milliarden
M, Besonders stirk war die Nachlrage nach
Erzeugnizssen der Hydraulik und Preumatik.

Fiir dip K ommunibattomriashnd bildeton wir sinem
etgenen Lnternehmenthersich

Wir haben unsere kommunikationstechni-
schen Alktivititen in einem Unternehmensbhe-
reich zusammengefafit. Hierzu gebiren der
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sim | Januar 1988 gebildete Geschilftsbe-
reich Mobile Kommunikation mit der Blau-
punkt-Werke GmhH sowie ANT und Tele-

TR

Seit 1. Jull 1988 besitzen wir 80 % des Kapitals
der 5 Télécommiinicadons SA. Die Gresell-
achaft {8t mit Prvater Kommunikatiohatechnik
rweltgriillter Anbieter in Frankreich.

Anfang des Jahres |99 fmbBten Telenorma und
die Telettra SpA, Mailand, thre Vertriebsakti-
vititen im Berelch der Privaten Kommunika-
tionstechnik in lialien in einem Gemelnschafise-
unternehmen zusammen. An dieser Gesell-
schaft, der TTN Sistemi i Comunicazione
SpA, Mailand, sind Telettra mit 51 % und Te-
lendrma mit 4% beteilig

Der Geschiifisbereich Mobile KRommunikation,
ANT und Telenorma hildeten zusammen mit
der Philipn Kommunikatons Industrie AG,
Nirnberg, ein Konsortum zur Entwicklung,
Herstellung und sum Vertrieh eines digitalen
rellularen  Mobilfimknetzes  (DeNetz).  Thas

Konsartium erhielt ingwischen von der DETE-
CON, ciner Tochtergesellschall der Deutichen
Bundespast, einen Erstaufirag,

LHe Pritsénz euf denefchligeten fntemalionalen
Mitrkten banitin tite i

I Arbeitsgebietr  Kealfihreedguusrisning
bauten wir insbesondere unsere Prisenz aul
den  nordamerikantschen  und  fermfstlichen
Markien weiter aus.

Die itm Vorjahr gemeingam mit der Japan Elee-
tronlc Control Systems Co Lid  gegriindeie
Automative Electronic Gontrol  Systems  Inc
mimmt 198% in Andemsond5.C., einem Ferid-
gungsstandort der Robert Bosch Corporation,
iie Fertigung von elektronischen Steuergerdten
aul

Zur Herstellung von Scheinwerfern und Kom-
ponenten fir  Leuchuwelite-Versiellsysteme

grimndeten wir in Malaysia die Malavsian-Ger-
man Automative Equipment Sdn Bhd, Penang.
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Lum 1. Oktober 1988 erhithten wir unsere He-
teiligung an der gemeinsam mit Nippon Air
Brake Co Lid, Kobe, gehaltenen Nippon ABS
Ltd von 33% aufl 50%. Hierzu wurde das

Rapital der Gesellschaft von 2 Milllarden auf

4 Milliarden Yen aufigestockr.

Von der Allied Signal Ine, Morristown/N |,
erwarben wir deren Berelligung an der japani-
schen Gesellschalt Akebono Brake Industry Co

Lid. Bosch ist damir dritigriifiter Aktonhir die-
ser Gesellschafi.

Auf dem Gehiet der elekiromischen Fahrwerk-
regelung arbeiten wir mit der Monroe Auto
Equipment Company Inc, Monroe/Mich., bei
der Entwicklung von Systemen und Kompo-
nenten zur Verbesserung von Fahrsicherheit
und -komfort im Krafifahrzeng susammen.

Gremeinsam mit der General Electric Company,
Faifield/Cionn., werden wir cine Gesellschaft
rur Entwicklung, Herstellung und zum Ver-
trich elektrischer Kleinmotoren {iir den Einsatz
im Kmaftfahrzeug grimden. Die Gesellschalt, an
der General Electric und Besch parititisch be-
teiligt sein werden, wird sunfichst Motoren fiir
Liifter zur Mowrkithlung sowie [lir Crebliise an
nordamerikanische Kunden liefern. Eine Aus-
dehnung aufl Kleinmotoren fiir andere Anwen-
dungsgebicte im Kraftfahrzeug ist vorgesehen.

Mit der Siliddeutsche Kihlerfabrik Julins
Fr. Behr GmbH & Co KG, Stuiggart, griimde-
ten wir Anfang 1989 ein Unternehmen, das Cre-
rite rur Bedienung, Steuerung und Regelung
von Kmaftfahreeug-Helrungs- und -Klimaanla-
gen entwickeln und herstellen soll. Aufl diesem
Lrebiet haben Bosch und Behr schon hisher zu-
sammengearbeitet. An der neuen Gesellachaft
halten wir cine Beteiligung von 60 %.

e Arbertrgebicts Produkfions- wnd
Crefranchsgeiter stirkien wir durch Beteilipungen

Die Robert Bosch Corporstion erwarb durch
thre neugegriindete Tochtergesellschaft Racine
Fluid Power Inc von der Dana ©

Toledo/OH, deren Aktivigiten suf dem Grhlﬂ
der Statonirhydravlik. Wir werden {iber Ra-
cine auch Erzeugnisse des Geschiiftshereichs
Hyvdraulik, Pneumatik in den USA vertreiben.

fi

Ferner ist die Fertigung dieser Erzeugnisse dort
geplant.

Mit der Shibuya Kogvo Co Lid, Kanazawa,
griindeten wir die Nipac Machi K.E., an
der wir mit 3% beteilipt sind. Gesell-
schaft, in die wir den Geschiifisbetrieh der
Beosch Packaging Machinery K.K. eingebracht
haben, tibernimmi den Veririeb unserer Ver-
packungsmaschinen in Japan und wird ihre ei-
gene Fertigung ausbauen,

Im Herbst 1988 erwarben wir eine B

von 90% an der portagiesischen Vulcano
Termo-Domésticos SA. Vulcano fertigt seit
rund zehn Jahren Gas-Warmwasserthermen
nach unseren Lizenzen fir den Geschilfishe-
reich Junkers.

Anfang |anuar 1989 beteiligie sich die Bosch-
Siemens Hausgerite GmbH mehrheitlich an
dem spanischen Hausgerfitehersteller Balay
8A, Laragoza.

Umeeirtschafiliche Fertipungen
reerden aufgpegeben

Der Aushau unserer Aktivititen durch Investi-
donen in Sach- und Finanzanlagen ist eine
Seite der Zukunfissich ; daneben miissen
wir auch Titigkeiten aufgeben, die in cinem an-
deren unternehmerischen Umfeld besser gedei-
hen kiinnen oder sich an ihrem jetzigen Stand-
art als unwirtschaftlich erwiesen haben.

Um die Zukunfi der Blaupunki-Werke GmbH
zu gichern und deren Stellung als Rihrender An-
bieter von Autoradiogerfiten in Europa zu stir-
ken, wird die Gesellschaft schrittweise ihre Fer-
tigung international new ordnen, um so kosten-
mplnstiger #u produzieren. Es st v urgu:chm
Ende H:'HD die Autoradiogerite-Fertigung in
Salzgitter auslaufen 2o lassen und schrittweise
nach Hildesheim zu verlegen, AuBlerdem wird
die Herstellung von Autoradiogeriiten bei der
Bosch-Regionalgesellschaft in Malavsin weiter
erhiihi.

Lur Straffung der Fertigung und Senkung der
Strukwrkosten wird der  Bosch-Geschiiftsbe-
reich Junkers die Fertigung von Goas-Warm-
wasserthermen und Gas-Controls schrittweise
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zu Vuleano nach Portugal verlegen. Die Her-
stellung von Gas-Hetzthermen soll in Wernau
konzentriert und der Fertigungssundort Nek-
karienzlingen in den ndchsten vier Jahren aof-
gegeben werden,

Auch far die traditionsreiche Fertigungssifitte
Stuttgart-Feuerbach  beschlossen  wir 1988
Mallnahmen, die den Standort aufwerten und
die Umwelthelastung vermindern werden. Es
iat vorgesehen, Teile der Fertigung (Giellered)
wegen unzureichender Rationalisierungsmig-
lichkeiten sowie Umweltbelastungen bis 1592
schrittwelse aufzugeben. 1989 wird die Produk-
tion einer RKleinserie des neuw entwickelten
Kom crutors in Feoerbiach beginnen,
die GroBserenfertigung wird 1991 in Grolthri-
tannien anlaufen, Die fretwerdenden Flichen in
Feuerbach werden fibr den welteren Aushau der

Entwicklungskapazitht genutet.

Diie Fertigung von Zindkerzen, Komponenten
der Dieselausriistung und Elektrowerkzeugen
in Tucumin/Argentinien gaben wir wegen der
nachhalig ungiinstigen Absaizlage in diesem
Land auf. Das Werk wird von sinem langjihc-
gen Geschifspartner weltergefilhny, der dont
nach unseren Lizenzen und uiter dnseremm
Markenzeichen Zilndkerzen und Elektrowerk-
zeuge herstellt. Die Robert Bosch Argentina SA
konzentriert sich kiindtig aut den Vertrieh unge-
rer Erzeugniase in Argentinien.

Mehr Mitarbeiter
in den Asislanaipesellichafien

Weltwelt beschilftigte die Bosch-Gruppe 1988
tm Jahresmittel 165732 Mitarbeiter, davon
113146 im Inland. Wie im Vorjahr stieg die
Lahl der Beschiiftigten bei unseren Auslandsge-
sellschaften (+4.6%) stirker als in der Bosch-
Gruppe Inland {4 1,9%).

Der Persomalaufbau erfolgte haupiaichlich aul-
grund der weiterhin glinstigen  Geschiifeens-
wicklung bei Einspritraustilstungen flir Diesel-
und Outomotoren sowie Steuergerditen fir die
Kriltfhreeugindustrie, Im Ausland  stellten
var allem die Regionalgesellschaften in Brasd-
ten, Indien, Mexiko und in den USA zusdite-
fiche Mitarbeiter [ir die Krafifahrzeagansril-
STLEE #111

sticg krifbiger s der Unmsatz

e Aulwendungen Mir Forschung und Eni-
wicklung in der Bosch-Gruppe Welt steigerien
wir um 15% aof rand 1,6 Milliarden DM,
Damit nahmen sie erneut stlirker zu als der
Umsate. Aul die Aufwendungen flir For-
schung und Entwicklung der Bosch-Gruppe
Inland entfielen 1.5 Milliarden DM, Thr An-
el mm Inlandsumsats’ erhibite sich von 6,3 %
ail 6,7 %,

In unseren zeniralen Forschungs- und Vor-
entwicklungsabteilungen sowie in der Ereeug-
nisentwicklung unserer Geschiilubersiche im
Inland und unserer Toch Ischafien be-
i wir am | Januar 198% rund
10640 Mitarbeiver, 760 mehr als ein Jahbr zuo-
vor, Auch in unseren i
verstiirkten wir die Entwicklung;, dort be-
schiiltigten wir rum Jahresende 1407 (1987:
1035) Mitarbeiter,

Bien Awsbau wmserer Fertigungs- und
Entwicklungskapazititen setzien twir fort

Die Investitionen in Sachanlagen gingen 19688
om 3.9% aol 1.9 Milliarden DM zuritick. Sie
lagen um I8% dber den Abschreibungen aul
Sachanlagen, Die Investitionsquote verringerie
sich aul 7 (1987: 7.9) % des Umsatees.

Etwa 7B% der Investitionen entfielen aul Ma-
schinen und Einrichtungen und dienten vor
allerm der Entwicklung und Fertigung neuer
Erecugnisse, dem Ausbau der Produktions-
kapagititen und der weiteren Erhidhung der

ualitit
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In Bauten und Grunderwerb investierien wir
425 (1987: 464) Millionen DM, Davon entfielen
252 (366) Millionen DM aufl das Inland und
173 (98) Millionen DM aof das Austand. Ein
Grofiteil davon diente dem Awsbau der Ens-
wicklungskapazitdt.

Fiir das weltweite CeschElt miv Krafifabracug-
ausrlistung erricheten wir Applikationszentren

in wichtigen Awslandsmiiriten. Ende Oktober
wurde der Erweiterungsbau des Applikations-
und Emwicklungszentrums  in - Farmington
Hills/Mich. fertiggestellt. Mit dem Bau eines
Technischen Zentrums in Sain-Ouen [ Paris)
wurde bhegonnen. In Yokohama wurde ein
Grundstick fir den Bau eines Entwicklungs-
zentrums erworben, Weitere derarige Einrich-
tungen bestehen in Madrid, Campinas, Banga-
lore und Clayvion.

Zum Auwsbau unserer Auslandsfertigung wer-
den Gebilude in Australien, Belgien, Brasilien

und Frankreich errichtet,

Bevvere Exgebnivie im Awrlond wnd Mafnafoen
zur Kostensenkung stabilisserten die Ertragslage

Die Verschirfung des Wettbewerbs fiihrte in
verschiedenen Bereichen zu Erldsriickgingen,
vor allem im Inland. Bessere Ergebnisse im
Ausland sowie weitere Mallnahmen zur kho-
stenaenkung stabilisierten unsere Ertragslage.

Wir schlagen den Gesellschafiern ver, den Jali-
restiberschull der Robert Bosch GmbH in Hiohe
von 2225 (1987: 222.5) Millionen DM wie folgt

o verwenden:

Zuweisung von 180 (1987: 180} Millionen DM
in die Gewinnricklagen; Ausschiltung einer
Dividende von 42,5 [(1987; 42,5) Millionen DM
oder 5,3 % des Stammkapitals,

Die ausgewiesenen Elgenmittel erhithon sich
damit auf 2645 (1987: 2465) Millionen DM.

IWir ermeirvien ernent eire

ufriadonstelionde Creschd flientivicklung

Fiir dax laufende Geschifisiabr erwarten wir
eine Fortsetrung der ruliledensiellenden Eni-
wicklung, Das Umsamwachstum auf den In-
und Auslundsmirkien verllel in den ersten
Muonaten giinstig. Bei einer forigesetze lebhal-
ten Gesamtkonjunktur haben daran nahezu
alle Geschifisbereiche partizipiert. Fir den
weiteren Jahresverlauf rechnen wir damit, dafl
sich die kenjunkiurelle Expansion  verlang-

sami.

Unsere mittel- und lingerftistigen Geschillts-
augaichien werden vom Entstehen des europii-
schen Binnenmarkies wesentlich  heeinflufl,
Hier sehen wir zusfizliche Chancen fiir den
Aushau unseres Geschiifts. Der Binnenmarkt
filhrt aber nicht putomatisch zu  hiherem
Wachstum, sondern nur Gber verstirkie eigene
Anstrengungen. Die Weichen dafiir  milssen
svhon heute gestellt werden, Wir fihren des-
halb die Internationalisierung unserer Aktivitd-
ten konseguent fort und erschliefien hiersu neve
Mirkie und Kunden, Zur weiteren Stirkung
unserer internationalen WetthewerbsGihigkeit
werden wir die Strukturkosten in allen Berei-
chen anpassen und Standortvorteile in der Fer-
tigung und Entwicklung ausschipfen.



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Am Jahresanfang 1989 heschiiftigten wir welt-
weit 167 TH0 Mitarbeiter, 6997 oder 4.4 % mehr
als vor einem Jahr. Im Inland stieg die Zah] der
Beschiftigten um 3,5 % auf 114525,

Knapp swei Drivtel (62%) der Mitarbeiter im
Inland waren Arbeiter, 33% Angestellte und
5% Lehrlinge oder Praktiksnten. Der Anteil
der Frauen lag insgesamt hei 30%. Von den
gewerblichen  Mitarbeitern  beschiftigren wir
rund 55% als Facharbeiter, Etwa jeder vierte
Arheiter war Auslinder.

e Pervinalan faendungen i der
Bavch-Ceruppe Infanad rnhomen iweiler 2o

Phie  gesamien  Personalaulwendungen  der
Bosch-Gruppe Inland betrugen 7.6 Milliarden
DM. Je geleistete Arbeitsstunde nahmen die
Aufwendungen fiir Lihne, Gehilter und bogial-
Abgaben um 5.7% su. Der Anstieg wurde vor
allem durch den Lohn- und Gehaltsausgleich
fir dic Verkiirzung der Arbeitszeit um eine
Stunde aol 7.5 Swnden, die gleichzeitige Er-
hithung der Tariflihne und -gehdilier uwm 2%
vom | April |988 an sowin durch gestiegene
Beitrige zur Sozlalversicherung verursacht.

Die Personalzusatzsufwendungen je Mitarbei-
ter betrugen in der Bosch-Groppe Inland rond
33200 DM. Zunlitzlich 2u je 100 DM Enelt
fir geleistete Arbeit wendeten wir im Inland
98 DM fir Somalleistungen aull insgesamit
3,73 Milliarden DM, Davon waren 1,45 Mil-
liarden DM oder 39% gesctedich bedingte Lu-
sarzaufwendungen, inshesondere Arbeitgeher-
beitriige 2ur Soxialversicherung. Rund 31 %
oder 1,15 Mikarden DM entfielen aul tarifver-
l:ramu:hr Regelungen wie Entgeldorzahlung
fir Utlaub, Weihnachtspeld und zusatzliche
Urlaubsvergiitung. Fiir betriebliche Sozial-
leistungen mit den Schwerpunkien Altersver-
sorgung,  Arbeits- und  Erolgspeimie, fuo-
schiisse zur Werkve sowie [r Aus-
und Weiterbildung wendesten wir 1,13 Milliar=
den DM oder 30% auf

Ungere Mitarbeiter beteiligten wir wiederum
am Jahrescrgebnis. Im Stammbauws erhielten
die Arbefter uind Tarifangestellten je 2865 DM
Brutiojahresentgelt eine Priimic von 70 DM
ured einen Bonus von 10 DM auberdem zahl-

ten wir einen Zuschlag von 20 DM fiir jedes
Dienstjahr.

Aufeichtiratomitglisder wurden
im Friihjakr reu gedhit

Im Friihjahr 1988 wihlten die Mimrbeiter des
Stammbauses sowie der Tochter- und Beteili-
gpungsgesellschafien die zehn Aufsichtsratsmit-
glieder der Arbeitnehmer im Auisichtsrat der
Robert Bosch GmbH. Sie wihlten insgesamt
| 508 Wahlmiinner, die {hremseits fiber die Auf-
sichtsratsmandate der Arbeiter, der Angestell-
ten undd Leirenden Angestellten sowie der Ge-
werkschafisvertreter nhstimmeen.

Wir fiihrien am alien Standorten
mene Arbaitagritregelungen cin

Lur Umierzung der tarifvertraglich femgelegion
Verkiirsung der wochentlichen Arbeitszeit ver-
einbarien wir mit den Betriehwrditen neus Ar-
heltzeltregelungen. Diese sind an die jewel-
ligen hetrieblichen Bediirfnisse angepalit und
ermiglichen die Beibehaltung der bisherigen
Produkdonszeiten.

An st allen Standorien der Robkert Basch
GmbH wurde zum 1. April 1988 der Monats-
fohn fiir die gewerblichen Mitarbeiter einge-
fithrt und damit eine weitgehende CGileichstel-
lung mit den Angesrellten erreicht.

Mit dem Gesamibetriebsrar des Stammhauses
vereinharten wir einen Franenftirderplan; er
soll eine berufliche Benachteillgung von Fraven
verhindern und die Besetzung auch von gqualifi-
rierien Arbeitsplitzen mit Frayen Firtdern.

Lahl der Ansbildungsplaize
b terdin anl fohem Nisean

1988 konmeen wir 1612 Schulabgangern im In-
land einen Aushildungsplatz anbieten; 1297 be-
gannen cine gewerbliche, 315 eine nichiygewerh-
liche Ausbildung. Besonderen Wert legten wir
auf cinen angemessenen Aniell auslindischer
Jugendlicher und die Gewinnung von Midchen
auch fiir die gewerblichen Berufe. Mit den New-
eintellungen standen am | _Januar 1989 insge-
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Mimrbeiter der Bosch-Gruppe

sami 5227 Lehrlinge in einem Aosbildungsver-
hiiltnis.

Inland beendeten 1456
ihre Aushildung, 1166 in
cinem gewerblichen und 290 in cinem nichige-
werblichen Berull 126 ausgebildete Lehrlinge
schieden aul eigenen Wunsch aus; die melsten
von  fhoen  besuchen  eine  weiterfiihrende
Schule.

Wir intersivierten die Weiterbildung
Sy Werksiatifikrungshrifle

Fiir Werkstauflihrungskrdfie im Betrieh inten-
sivierten wir die Weiterhildung auf den Gebie-
ten  Mikrocomputertechnik, Fertigungssteue-
rung und Qualithitssicherung, die an Bedeutung
sunchmen. Die Ausbildungsmelsier wurden
verstirkt fachlich und didaktisch geschult, da-
mit sie die Anforderungen der neuen Ausbil-
dungsordnungen in den Metall- und Elekiro-
berufen erfiillen kifnnen.

Im Robert Bosch Kolleg veranstalieten wir
zum dritten Mal ein betrichs-
wirtschafiliches Aulbaustudium. Ewel weitere
Lehravklen beschiifiigten sich mit der Kon-
struktionslehre sowie der Angewandien und
Technischen Informatik, Seit der Griindung
des Robert Bosach Kollegs im Jahr 1980 fAihrien
wir 23 Lehrzvklen fiir 5393 Mitarbeiter durch,
Dariiber hinaus besuchten im Berichisjahr 340
Mitarbeiter kaufminnische und technische
Hochschulseminare des Robert Bosch Kollegs.

100000 DM Priémie fiir
vinen Ferberrerung soerschlag

Unser Betriebliches Vorschlagswesen gibt den
Mitarbeitern die Mbglichkeit, diber {hr Aufiga-
bengebiet hinaus an der Gestaltung und Ver-
besserung des Betrie ens mitzuwirken.
Rund 6200 Mitarbeiter der Bosch-Gruppe In-
land reichien 11000 Verbesserungsvorschlige
ein. 3830 ldeen konnten werwirklicht werden
und brachien neben rechenbaren Kostencin-
sparungen unter anderem auch Verbesserun-
gen der Arbeitssicherheit und Erzeugniscuali-
tit, Wir zahlen dafiie Priimien in Hibe von
insgesamt rund 3.4 Millionen DM, The héchsie
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Einzelprimie betrug 100000 DM e einen
Vorschlag, der zu Einsparungen durch Eigen-
fertigung eines vorher fremdbezogenen Bawtei-
les fiir Richtfunkgerite fithrie.

Beratumg und Fiilfe bei
beruflichen und privaten Preblemen

An unseren deatschen Siandorien bieten 26 1-
plom-Scziafarbeiter und -Sozialarbeiterinnen
in enger Zusammenarbeit mit berieblichen
und externen Stellen Beratung und Hille bei
berullichen und privaten Problemen an, Fiir
Mitarbeiter in schwierigen Lebenslagen leisten
sie einen Beltrag zur sozialen Integration im
beruflichen und familifiren Umfeld. Auch die
berrdebliche Soeialarbelt muB sich 2unehmend
mit den Auswirkungen chronischer sowie psy-
chischer und psychosomatischer Erkrankungen
beschiiftigen, Bei Suchterkrankungen bewihrt
sich unsere 1986 abgeschlossene Betrichsver-
einharung dber betriebliche HillimaBnahmen,
Wertvalle Unterstiitzung leisten mebr als B0
freiwillige Suchtkrankenheller,

Mehr als 30000 Mitplisder
it ey Betrishubrankentaise

Die Betrichskrankenkasse Stutigurt hatte am
1 Januar 1988 mehr als 29000 Miglieder.
Durch die Ausdehnung ihres Kassenbereiches
aul den Betrieb Homburg/Saar vom 1. Juli
1988 an kamen weiteren rund 3100 Mitarbei-
tern die Vorteile der beiriehlichen Krankemver-
sicherung mit giinstigen Beitragssioen und ei-
ner versichertennihen Betreuung der Miglie-
der rugute.

Wir danden allen Mitarbeitern fir thren
persiindichen Einsists

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mis-
arbeitern fiir ithren persinlichen Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens. In vertranensvoller
Zusammenarbeit mit den Betriebsréiten; dem
Gesami- und Konzernbeiriehsnit sowie den
Sprecherausschilssen der Leftenden Angestell-
teni konnten zahlreiche schwierige Fragen ein-
vernehmlich geklint werden; auch dafiir dan-
ken wir,



Forschung und Entwicklung

IHe technische und wirtschaftliche Bedeutung
der Mikroelektronik fir unsere Arbeitsgebicte
nimmt welter 2w Fast 50% onseres Weltum-
gatzes — annlibemd 14 Milliarden DM — er-
sielten wit 1988 mit Produkten, deren wesent-
liche Funktionen mit Elektronik verwirklicht
sinil,

Immer funktionsreichere  elektronische Sy-
stemne miissen  hifichsten  Anforderungen an
Qualitir und Zuverlissigkeit, Einbaugrille
und Kosten  genigen. werden alle
elektronischen Bavelemente im Analyselabor
unseres Technischen Zenrums Mikroelekiro-
nik (TZM) in Reutlingen aul thre Qrualitian hin
tberprift und fir thren Einsatz in der Bosch-
Gruppe freigegeben.

Unsere Schaliungshibliotheken, in der erprobie
Funktionselemente enthalien sind, haben wir
erweitert, Aullerdem wurden die Entwurls- und
Simulationsverfahren verbessert und die Schu-
lung ven Mitarbettern aus allen Geschiifishered
chen in der Anwendung dieser Methoden ver-
stiarkt. Neue Herstellungsprosesse fiir Halblel-

ter-Bavelemente in Bipolar-MOS-Mischiech-
nik wnd in Leistungs-MOS-Technik gewinnen
filr Bosch-Sysieme sunchmende Bedeutung,

Fersehivdene lechnnlagiiche Wige fiir die
Writerentreickiung slektroniseher Crevile

Wir setzen vermiehri oherdliichenmontienie elek-
tromische Bauelemente in Leiterplatiengeraten
cin, um das Volumen zu verringern. Aulierdem
verwenden wir munechmend hoher integrierte
Halbleiterbavelemente.  Durch  anwendungs-
spegifische Inegration von Funktionen bei der
Stgnabverarbeitung sowle bei der Anste

van Stellgliedern verringern wir die #ahl der
Bavelemente und erhithen damit die Zuverlis-
sigkeit der Systeme. Verstirky setzen wir auch
Sensaren ein, bel denen Fiibler und Auswerte-

schaltung in einem Modul integrien sind.

Sowohl im Bereich der Sensorik als auch in der
elektronischen Schaliungsiechnik seichnen sich
zunchmend kompakie Lésungen ab, die den
Einsatz von Mehdagensirukiuren  erfordern,
Wir beschliiftigen uns deshalb mit Verfaliren
zur Verarbeitung von Keramikfollen and zur
Herstellung von Mehrlagenschaltungen.

Wir entwickeln Sensurspsieme fiir die
Mobife Kawminnikation im Keaftfolesag

Fiir den automatischen Kraftfhrzeng-Auffahr-
schutz enfwickeln wir newartige Systeme aur
Messung von Abstand, Relativeeschwindighkeis
und Richtungsposition vorausfahrender Fahir-
geuge. Sender und Emptinger dieser Systeme
arbeiten im nahen Infrarothereich, wodureh
im Vergleich zur Mikrowelleniechnik kosten-
ginstige und kompakie Lisungen mighich
werden,

Fiir das eu ische Forschungsprofelkn PRO-
METHEUS (Program [or a European Traffic
with Highest Efficiency and Unprecedented
Safety} arhclien wir an rechnerunierstiizien
Bildanabyse-Verfahren. Fiir verschiedene Auto-
maohilhersteller statien wir Vemsuochsfahraeuge
mit modifizierten Hos temen aus, Bie er-

wiglichen es, dafl Tetlanfgaben der Fahrzeug-
E:E:uung vion einem Leitrechner ibemommen
werden,

I



Forschung und Entwicklung

L'm die in unserem Geschilfisbereich Mohile
kommunikation sufgebaute, hoch subdmaii-
sterie  Lelterplaitenfertigung in der  Bosch-
Crruppe auch 2ur ragchen Musterherstellung g
nutzen, entwickelte unsere Zentralabteilung
Produktionstechnik “2usammen mil den Ge-
schifftshercichen ein Verfahren, mit dem die
produktbeschreibenden Daren der Leiierplai-
ten aus verschiedenen CAD-Systemen in ein sy-
swemnentrales. Format dberfiibrt und  durch
Ferniibertraging an die Fertigung ibermittelt
werden kiinnen, Die Daten werden dort mil
Rechneruntersifieung  automatiseh (berpeifi,
aufhereitet und in Fertigungsauliviige umpge-
setzt. Die bisher in der Regel mehrere Tage
oder Wochen dauernde  Musterherstellung
kann mit diesem Verfahren entscheidend ver-
kirzt werden, Aullerdem wird die Qualitit ver-
bessere,

Newe Werkitofft fiir Amuendungen
in der Obwrflichentechmik

Fiir eine Rethe von Anwendungen, beispiels-
weine [Ur Deheizbare Hochspannungsisolaioren
eines elektrostatischen Rullahschetders im hei-
en Abgas, beniti;t man Werkswofle mit ver-
bsesserter elektrochemischer Stabilitdt bei ho-
hen Temperaturen und hohen  elekirischen
Gletchfeldern sowie guter thermischer Wechsel-
bestiindighei.

Wir entwickelten durch Zusatz verschiedener
Ohiide 2u Aluminiumoxid eine Keramik, die be-
somders im Anwendungsbereich hoher Tempe-
raturen ausgezeichnete Maierialeigenschafien
wie mechanische und Thermoschock-Festigleit
sowie elektrochemische Rorrosionsbestandig-
keit subweist, Beheizhare lsolatoren, die aus
diesern Werkstoff hergestellt und bereits in
sahlreichen Labordaverliofen und aul Moto-
renprifstinden erfolgreich getestet wurden, zei-
gen eine gute Durchschisglestigheit.

Wir entwickelten ein Verfahren zur Weg- und
Winkelmessung nach dem Prinzip der Laser-
interferometrie, dessen Aullosungsvermigen
ibliche optische Geber weit Ubertrillt, An nor-
mal bearbeiteten Oberfliichen kbnnen Bewe-
gungen mit einer Auflisung von Bruchieilen -
nes Mikrometers gemessen werden, Ein solcher
Halbleiver-Laser-Sensor  eriifThet durch  seine

12

kompikte Bauweise Anwendungen in der Fahe-
geupgtechnik.

Zur Uberwachung der F und der Mon-
tage, insbesondere bel hochautomatisierter Pro-
duktionsweise, werden zunchmend mobuste und
kostengiinstige  Kraft- und  Drucksensoren
nachgefragt. Unter Nutzung des plezoresistiven
Effekts entwickelten wir solche Sensoren, die
leichit an unterschiedliche Einbaubedingungen
angepalit werden kiinnen.

Wir setzen div Entrevckiwny sommwelf frowmdlicher
Fertigungiiechniten forl

Bei einem von uns entwickelten Litverfahren
fiir elektronische Baugruppen wird unter
Schutzgas gelétet, um unerwiinschte und sti6-
rende Oxidationsvorgiinge o vermeiden. Als
Schutzgns wird Stickstofl benutzt, dem geringe
Mengen organischer Siuredample beigemischt
werden. Dhese reduzierend wirkende Létatma-
sphiire erfordert keine oder nur sehr geringe
Mengen zusiitziicher FluBmiriel und fiihnt zu

ausgezeichneten Litergebnissen.

Die FluBmittelriickstinde auf den golfiteten
Schaltungen sind so gering, dall auf das sonst
iibliche Waschen mit Halogen-Kohlenwasser-
stoffen verzichtet werden kann.

Gemeinsam mit einem Anlagenhersteller ent-
wickelten wir cine fertigungsiaugliche Létan-
lage, die wir nach chen Tests in meh-
reren Werken cinsetzen. Dem Anlagenbaver er-
teilten wir eine Lizenz.

Ein mewzs Verfatren
zuem Abdtzen von Kugferschichien

Fiir die Herstellung von Letterplatten entwik-
kelten wir cin Verfahren zom AbBizen von
Ruplerschichten mit einer umweltdreundlichen,
nicht eminierenden Losung. Die verbrauchie
Awzlésung wird kontinuierlich min elekirischer
Energie regeneriert. Dabei kann giu::h:dlig

das abgedizic Rupler suriickgewonnen werden.

Dieser Proeel} trige zur Qualititssicherung der
Leiterplatten bel und ermbghicht zusiitlich eine
rahistolliparende, abfallfreie Betriebswelse,
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Kraftfahrzeugausriistung

Entpégen den Erwartungen su Jahresanfang
biieh 1988 cin Jahr fiir die internationale
Automobilindustrie.  Weltwelt  wurden 48,7
Millionen Kraftwagen = 5% mehr als im Vor-
jahr = hergestellt. Die Automobilunternehmen
in Westeuropa steigerten {thre Produktion um
5% aul 153:4% Millionen Einheiten, besonders in
Belgien, Frankreich, Grolbritannien, [talien
und Spanicn.

Die deutsche Automobilindustrie mulite 1988
nach drei Jahren des Wachstums mit einer Pro-
duktion von 4,3 Millionen Personenkraftwagen
einen leichten Rii g von 0.6% hinnehmen.
Demgegeniiber wies nach schwierigen Jahren
der Nutzkraftwagenbereich wieder eine positive
Entwicklung aul

Die Bosch-Grupp
im Arbed

e erhivhte 1988 ihren Umsate
tsgehiet Kraftfahrzengansristung welt-

weil um 5,2 % auf 14,4 Milllarden DM. Zu dem
Wachstum trugen fast alle Erzeugnisgebiete bei,
besanders aber die Dieselausristung. Hier wur-
den Schwiichen anf dem Inlandsmairkt durch
Absatzerfolge im {ibrigen Evropa ausgeglichen.

Wi begiehen Kunden und Lieferanten alt Partier in
die (ualitdtstcherung ein

U'm bei Einfithrung neuer Erzeugnisse die An-
laufrisiken so gering wic mdglich 2o halten,
werden wir kiinfiig mit unseren Kunden frih-
eeitig Rahmenterminpline abstimmen, in de-
nen die wichtigsten Schritte zur vorbeugenden
Cualitiitssicherung festgelegt sind.

Yon unseren Lieferanten erwarten wir die glei-
chen Methoden und Techniken der Chualitdicssi-
cherung, die wir im eigenen Hause anwenden,
Wir fallten unsere A in einer
neuen Leitlinie susammen und werden danach
die Qualiiitsleisiung unserer Licferanien kiinf-
tig systematisch beurteilen.

Die Verfahren der vorbeugenden Qualitiitssi-
cherung wie _Fehler-Méglichkeits- und <Ein-
fluf-Analyse® (FMEA), .Stitistische Vers
suchsplanung™ und  Statistische Prozelirege-
hung® (SPC) setzen wir zunehmend ein und fir-
dern deren rasche Verbreitung in Entwicklung
und Fertigung.
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Kraltfahreeugausrisiung

Uim aul europiischer Ebene den Qualiviisge-
danken ru onterstiitzen, traten wir als Griin-
dungsmitgliod der Euwropean Foundation lor
Chuality Management™ [EFQM) bei. Diese Stif-
mng hat sich zum Ziel gesetzr, durch Erfah-
rungsaustavach and Schulungen ein hitheres
Qualisisbewulhsein besonders bei den Fiih-
rungskriifien m schaffen. Sle wird mit europii-
schen Organisationen, die sich mit Qualitis-
frugen heschiftigen, eng susammenarbelten.

I nwere Laygpisiok- wngd Produhens el
twerdden konieguent perbesiert

Den Forderungen unserer Kunden nach erhih-
ter Flexibilitin entsprechend verbessern wir un-
sere Logistik- und Produktionssvsteme. In den
Wierken Blaichach, Biihl, Fruerhach, Reutlin-
gen und Salzgitter haben wir Logistikzentien
eingerichtet, in denen wir Wareneingang, Clua-
htiispriifung, Lager fiir Tedle und Fertigwaren
sawie Versandabwicklung susammenta Sten.

Wir erweitern unser Datenverarbeiiumgs-5y-
stem fiir den Vertrieh in der Erstausriistung.
Der Ausban der Datenformiibertragung #u un-
seren Kunden und Licferanten ermidelicht ef-
nen schoelleren und rationelleren  Informa-
tinnsaustausch.

Durch {lexiblere  Matenaldispositinnasysteme
verkiivzren wir weiter die Reaktionszeiten anf
Bedarsanderungen der Kunden. Hierzu dienen
auch flexible Preduktionseinrichungen  mit
kurzen Durchlauf- und Umrilsteeiien, die hei
neven Fertigungslinien eingesetet werden,

Mekr als 5 Millipnen ARS-Anfagen vind
ingteiseien pan uns ansgelinfert

Tm Okober 1988 haben wir das dreimillionste
Antiblockiersvsiem {ABS) ausgelieferi. Wir ha-
ben dieses elektronisch geregelte System — ein
wertvoller Beitrag sur Sicherheit im Strfien-
verkehr - in enger Zusammenarbeil miv der
Automohilindustrie aul den heutigen techni-
sehen Stand geflihr.

Seit wir 1978 als erster Hersteller der Welt das
ABS in Grollserie aul den Markt brachten, hat
das Svstern soine grolle Zoverlissigheit bewie-

s Ingwischen bieten 20 Hersieller von Perso-
nenkraftwagen und neun Hersteller von Nute-
kraftwagen in aller Weli Bosch-ARS serienmai-
Big oler aly Sonderausstatiung an.

1988 waren in der Bundesrepublik Deutschland
21 %, In Westeuropa 10% der hergestellien
Persomenkraliwagen mit ABS nusgeriiater. In
den USA und in Japan lagen die Amieile bei
A%, weltweil im Durchachnitt bei 6 %.

U den steigenden Bedarl an ABS-Anlagen zu
decken, nahmen wir Mine 1988 ein Werk in
Anshach-Brodswinden in Betrieh, wo wir elek-
tromische Stevergeriite und Sensoren fir das
ABS fertigen. Unsere amerikanischen Kunden
werden wir vom zweiten Hilbjahr 1989 an aus
ewel Werken in Charleston/5.0, und Ander-
son/S.0. mit ABS-Anlagen belicfern,

ey Dezember 1988 nabmen wir in Immensmads
die Fertigung viner neuen Generation von ABS-
L-Anlagen, genannt ABSIE, aul. Das System
erichnet sich durch niedrigere Kosten und eine
kompakie, gewichtssparende Konstrukdon aus.
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Kralifahrreugausriisiung

Das Basisgerit ist als 5-Kanal-Anlage konzi-
piert. Es kann in eine 2- oder 4-Kanal-Anlage
abgewandell werden., He niedrigeren Her-
stellkosten erleichiern es, das ABS auch in min-
leren und kieinen Fahrzeugen einzuserzen,

In einer weiteren Ausfiihrong wird das Steaer-
geriit des ARS 2E mir dem Hydroaggregat kom-
bimiert. Dadurch werden der Einhau verein-
facht und die Insiallstionskosien verringert.
Dhie Serienfertigung wird 1989 beginnen.

Auch im Nutzkrafrwagen wird ABS in sieigen-
dem Mal cingesetzi. In der Bundesrepublik
Deutschland sind fast alle Reisebusse mit ABS
ausgeriistet, davon etwa 60% mit Systemen
von Bosch, Wir liefern das ABS filr Nutekrafi-
wagen weltweit und verfligen in den USA und
in Japan iiber Applikationsmiglichkeien.

Groll ist das Interesse unserer Kunden an der
Antriebsschlupfregelung  (ASR), cinem  das
ABS ergiinzenden Sicherheitssvstem gur Ver-
besserung der Fahreeugstabilitht und Traktion
beim Beschleunigen und Anfabren. Wir arbei-
ten auch Hier an vereinfachten, kostenglinstige-
ren Lisungen,

Fiir dic Anwendung im Nutzkraltwagen eni-
wickeln wir ein Reifendruck-Kontrollsystem,
das Anfang der 90er Jahre in Serie gehen wird.
Es iiberwacht wihrend der Fahr den Reifen-
druck und informiert den Fahrer durch ein op-
tsches Signal, falls ein Druckverlust auftrite.
Ein &hnliches Kontrollsvstem fir Personen-
krafiwagen fertigen wir seit 1987,

Mit der Monroe Auto Equipment Company
Ine, Monroe/Mich., vereinbarten wir die ge-
meinsame  Entwicklung von  Systemen der
Fahrwerkregelung. Bosch wird insbesondere
die Elektronik, Sensorik und die Steller, Mon-
roe spezielle Dimpler entwickeln und fertigen.
Beide Unternehmen arbeiten einsim an
der Systemkonzeption. Es handeh sich dabei
um  semiaktive Systeme”, bei denen Fede-
rungs- und D& i ter eines Fahr-
reugs innerhalb von Sckundenbruchieilen den
momentanen Stralen= und Fahrbedingumgen
angepalit werden.

Wir betrachten die Pahrwerkregelung als ein
wichtiges Svstem {iir Sicherheit und Komfor:
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des Fahrzeugs, Der Seriencinsarz soll Anfang
der 90er Jalre erfolgen.

Elekironische Steuerungen Rir Automatikge-
triehe in Personenkraftwagen fertigen wir seit
1983, Lm vergangenen Jahr konnten wir weitere
Kunden fiir die Serienausriistung gewinnen,

Integrierte Motoriteueningisyiteme fir Einspritzung
wnd Ziindunp vind sterk pefragl

Die Nachfrage nach Personenkraltwagen mit
Benzin-Einsprizung nahm in den vergangenen
Jahren stark zu. Von 1967 bis 1988 hat Bosch
mehr als 20 Millionen Fahrzeuge mit Benzin-
Einspritzung ausgeriister. Allein 1988 ferdgien
wir mehr als 3 Millionen Anlagen.

Wir brachten ein integrieries Motorstcucrungs-
systern vom Typ Motronic mit sequentieller
Einspritzung (SEFI) in Serie. Bei dicsem Ben-
rin-Einspritasystem wird der Kraftstofl fir je-
den Zylinder zeitgerecht cingespritzt. Dieses
Verfahren verbessert das Mowrverhalten und




Rralifahrzeugausriistung

semki die schiidlichen Abgasanteile im Leerfanf
und bei raschen Drehrabiinderungen. Aufer-
dem begannen wir mit der Fertigung eines
druckgestenerten Systems (p-Motronic).

Wir entwickelien auferdem ein Ventil mit
seitlicher Kraftseaffonfihmng

Filr intermittierend einspritzende Systeme ent-
wickelten wir ein Ventil mit seitlicher Krafl-
stoffeufiihrung. Dadurch wird das Ventil bis in
die Nihe des Abspritzioches vom Krafistofl
standig durchspiilt. Dies ermiglicht auch bei
hohen Temperaturen an der Ventilspicze, dic
msbesondere nach kurzen Abstellzeiten des
Motors auftreten, noch einen sicheren Stan.
Fiir 4-Ventil-Motoren bieten wir dariiber hin-
aus ein neues Ventil mit ewei Einspritzsirahlen
Al

In der Baureihe der kentinuierlich cinspritzen-
den Systeme mit elektronischer Steuerung (KE-
Jetronic) brachten wir ecine Anlage mit erwei-
tertem Funktionsumfing aul den Markye Dicses

Svstem erfilllt neben spezicllen Kundenfisrde-
rungen auch dic neuen amerikanischen Vor-
schriften fiir die Eigendiagnose der Einzelkom-
ponenten und der Gesamtanlage.

Aufgrund zunehmender Nachfrage unserer
Kunden steigeren wir die Ausbringung von
Zentraleinspritzsystemen erheblich, auch ge-
geniiber unserer urspriinglichen Planung. Au-
Berdem nahmen wir die Fertigung eines new
entwickelten Kegelsiteventils fiir die Zentral-
cinspritzung auf.

Die im Vorjahr in Sidkorea ir KE-
FICO Corporation, an der wir mit 25,5% be-
teiligt sind, nahm die Lieferung von Kompo-
nenten fiir die Benzin-Einspriceung sl

Fir anspruchsvolle Ziindsysieine  werden
Kunstsinfl-Ziindspulen bendtigt. Aufgrund ih-
rer besseren Temperatur- und Schiinelfestig-
keit erlauben diese Ziindspulen einen direkien
Anbau an den Motor. Erstmals fertigten wir
derartige Ziindspulen auch in Mehrfunkenaus.
filhrung fiir ruhende Hochspannungsvertei-
lung.

Wer erreichien sevttere Fortschritly bet der
Einspritzansriisheng filr Dicselmotoren

Den elekironischen Regler fiir Dieselmotoren
im Personenkrafiwagen hat der Marky gut aul~
genommen. Einer unserer Kunden stellie in-
ewischen sein gesamies Typenprogramm von
Dicsel-Personenkrafiwiagen  aul elekironische

Regler um.

Fir Motoren in Nutzkraftwagen lielern wir
elektronische Regler an drei Kunden, Wir er-
warten, dafl weitere Projekte folgen.

Der enste Dieselmotor mit Dircktetnspritzung
flir Personcnkraftwagen, ausgeriisiet mit elner
Basch-Einsprizeanlage, wurde in den Marki

eingeflihr und fand grole Beachung.

Im TiS-Markt bauten wir unsere biellung bei
der Ausritstung von Nutzkraftwagen aus. Dies
geschah in enger Zusammenarbeit awischen
den Geschalisbereichen in der Bundesrepublik
Deutschland und den Regionalgesellschafien in
Brasilien und den UTSA
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Fiir das Modelljahr 1989 konnten unsere Kun-
den mit unserer Einspriteausriisiung die erste
Stule der Emissionsabsenkung {iir Nutzkrali-
wagen im US-Markt erfiillen. Die Entwick-
lungsarbeiten fiir die ndchate Stafe im Modell-
jahr 1991 laufen.

Nowe Ueeneratorm fllr Michsie
Anfordermgen

Mit der Einfihrung neaer Motoren- und Fahr-
eeugbaureiben werden hithere Anforderungen
an die Leis igkeit, die Geriuschent-
wicklung sowie an die mechanische Beanspru-
chung der Komponenten gestellt. Dazo entwik-
kelten wir eine neue Generatorenbaureihe, die
Kompaktgeneratoren. Parallel dazu erprobien
wir in Kleinserie neue Fertigungsverinhren, die
bei der geplanten GroBfserienfertigung  der
Rompakigeneratoren eingesetzt werden sollen,
Um dem barten internadonalen Wetthewerh
begegnen zu kinnen, wird die Grobserienferti-
gung in GroBbritannien aulgebaut.

HWir mtuichela eine elpberomatortiche
Servodenknng

Als Alternadve zur hydraulischen Servolen-
kung entwickeln wir rcine elektromotorische
Servolenkung. Wichtige RKomponenten  wie
Motor, Untersetzungegetriche und  Sensoren
werden als kompakie Einhelt in einem geschilos-
senen Gehlinse untergebrachi, Diese wird in die
Lienksdule eingebaut, damit die Servountesstiit-
zung unabldngig vom Lenkgetriche erfolgen
kann, Das Stevergerit mit der Leistungselek-
tronik ist getrennt angeordnet,

e Servounterstiitzung kann  in  einfacher
Weise entiprechend der Fahreeugcharakieri-
stik, der Fahreeuggeschwindigheit und den
Fahreustinden peregelt werden, Damit werden
gegeniiber den herkbmmlichen hydraulischen
Servolenkungen  Fahrkomfort,  Energiever-
brauch und Fahrstabilitit verbessert, Die elek-
tromotorische Servolenkung ist so konzipien,
dafl sie vor der Montage im Fahreeug als Ein-
heit Tertig 2usammengebaut und getestet wer-
den kann. Fiir den Fahrzeughersteller verrin-
gern sich dadurch Einbau- und Prifkosten. Die
Fonstruktion spart Platz im Motorranm.

Bl Scheimeerfern setzen wuar
newe Technologien ein

Die Entwicklung zu hitherwertigen Scheinwer-
fern hdlt an. In komplexeren Scheinwerler-
Systemen  losen  Kunsistoff-Reflektoren  mit
neuen geometrischen Formen und besserem
Wirkungsgrad die konventionellen Siahlblech-
Rellektaren ab,

Mit einem newen 4-Scheinwerfer-System mit
Hi-Glihlampen konnten wir gegeniiher 2-
Scheinwerfer-Svatemen den  lichtiechnischen
Wirkungsgrad des Abblendlichis bel klefnerer
Lichiavstrinsfliche um 20% verbessern, Wir
verwenden hierflir neunrtige Reflekioren mit
variablem Fokus, die nach komplexen Rechen-
programmen ausgelegt werden und nur ein-
fache optische Profile in der Streuscheibe erfor-
dern. Die Serienfertigung wird 1990 beginnen.

e Entwicklung von |, Litronic*-Scheinwerfer-
Svstemen mit Gasentladungslampen setzen wir
intenaiv fort. Die Gasentladungalampen bicten
gegeniltber den herkimmlichen Halogenlampen
ein Mehrfaches an Lichtausbente und Lebens-
dauer., Innerhalb eines EUREKA-Projekies
arbeiten wir an den Voraussetzungen fiir die
internationale Normung solcher Systeme.

Zur Verbesserung unserer Weithewerhsfiihig-
keit erbihten wir den Automatisierungsgrad
unserer Scheinwerfer-Fertigungen in der Bun-
desrepublik Deutschland und In Schweden, In
Reutlingen nahmen wir elne nevartige, umwelt-
freundliche Flutlackieraniage in Berrieh. Damit
konnie die Oherflichengualitiit unserer Reflok-
toren weiter verbessert werden, Mit der Fer-
tigung einfacherer Scheinwerfer wicd 1989 in

Casteller/Spanien bigonnen,

Fiirden schnelion Datemawstonsch dlektronscoher Spitime
ettt iekadlen mriv einen universellen Bauslein

Die Zahl der elektronischen Systeme im Krafi-
fahrzeug wiichst weiter, Diese Systeme tau-
schen Draten aus und besinflussen sich gegen-
seitig in thren Funktionen, U'm die von unseren
Kunden gewiinschte Flexibilitic zu erhalien,
sind eine streng modulare Aufieilung der Funk-
tionen, ein ausreichendes Sicherheitskonzept
und eine normierte Datenschnitistelle erforder-
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lich. Wir entwickelien eine Rir das Krafifahr-
peuy besonders geeignete Schaitistelle. Erste
Halbleiter-Bausieine hierfiir sind am Mark: er-
haltich. Die Schninsielle gentigt den bohen An-
forderungen an U herimagungsgeschwindighkeln
und Fehlersicherheit, wie sie bei der Kopplung
von Steuergeriiten im Trichswrang nowendig
sind, Eine Einfachversion, die aber fir die glei-
che Schnlistelle ausgelegt s, ermiiglichl eine
preiswerte Datenlbertragung im Karosseriche-
reich. Unter dem Namen CAN (Contraller Arven
Network) ist die Schoitistelle auch den sustlindi-
gen Lremien zur Normung vorgeschlagen und
von mehreren Halbleiter-Herseellern in die Pro-
duktentwicklung iibernommen worden.

Bei Fensterhebern und Schiebedachantrichen
lassen sich rusitzliche Funktonen wie Ein-
klemmschutz, Kopplung an das TirschiieRsy-
stem und programmierbare Virwahlsiellungen
nur {iher elektrontsche Steoe redlisieren,
die sinnvollerwelse in die Stefler integriert wer-
den. Wir haben hierfiir unseren Kunden neue
Moworkonzepie vorgeseelli.

Fiir die Sitzversiellung und fiir die Heizungs-
und Klimaregelung entwickeln wir Teilmulti-
plexsysteme, Wesentliches Merkmal ist der mo-
dulare Aulbau mit dezentraler Elektronik. Die
dafir entwickelten Bedienteile enthalien Mi-
kroprozessor-Sieusrungen, die min den neuen
Stellern und Sensoren tiber einen gemeinsamen
Datenbus kommunizieren.

Mit dem Umfang der Elektronik im Krafifahr-
geug wiichat aoch die Gefahr ciner Stfrung
durch hohe elektromagnetische Stirfelder, wie
gie belrpielswelde dureli Rundfunksender eni-
steben. Eurl]nl:cnu:hu:rﬂ dieser Einflizse mih-
mien wir I Schwisberdingen eine Priifhalle fir
elektromagnetische Vertrighichkedt (EMV) mi
einem  drehbaren  2-Achs-Rollenpriifand in
Betrieh, INie Anlage erlanb, die Wirkung hoch-
frequenter Sthrde. unter allen Einfallswin-
keln an Fahrzeugen im Bevrieb zu untersuchen.

Eratzteilperrorgung und Kundeneienct
Jir Bosch-Erzrugnesse inf welttorit sichergestelit

Unser Geschifisbereich  Kraftfahrzeugaustii-
stung Handel stellt weltweit die Emsateteilver-
sorgung und den Kundendiens: fiir Bosch-Er-

reugnisse in Kraftfahreeugen sicher. Die Bosch-
Kundendienstorganisation umfafh inzwischen
G308 {1987 B850} Betricbe mit mehr als 93000
Mirarbeitern in 117 Lindern. Durch systemati-
sche Schulungen gewlihricisien wir eine gleich-
bleibende Qualitit unserer Kundendienstlei-
stungen, insbesondere bel der  Emfithrung
never Erzeugnisse und Systeme,

Das Inlandsgrschill entsprach nicht ganz unse-
ren Erwartungen, der Expart aber wuchs,

LUnsere Position in Europa bauten wir bei un-
terschiedlichen Entwicklungen in den Mirkien
insgesaml weiter aus. In der Turked dbernah-
men wir den Verireh in dic cigene Reglonal-
gesellschalt, Then Aushau der europaweiten Di-
rekthelicferung der Basch-VertragsgroBhindler
setzten wir fort. Dureh unser Kommunikations-
netz kiinnen die Handelskunden Aufirige di-
rekt in die Datenverarheitung in unserem Ver-
triehszenirum Karlsruhe eingeben und hesta-
gt erhalen, Auch umfnngreiche technische
Informationen, die fiir einen  gualifizierten

Kundendienst unentbehrlich sind, kinnen im
Dialog direkt abgerufen werden.

In Nordamerika erziclien wir Edolge mit Pla-
tin-Ziindkerzen wnd speriellen  Handelspro-
grammen fiir den US-Marki

Ihe wmale Markebetreuung in Siidostasion
und in Mordafrika stellen wir durch unsere Ver-
kaufshiiros in Bangkok, Hongkong, Seoul, Al-
Eier und Kair sicher.

Der Produkibercich Eisemann brachie einen
neuen Garagentoranirich auf den Marke, Gute
Alzepune fanden die newen mikroproeessor-
gesteuerien Gefahrenmeldeanlagen. Auch hei
Baterie-Ladegeriten und -Testern  festigten
wir unsere Marktpesition.

]
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Daz Wachstum in der informations- und koms-
munikationsiechnischen Industrie der Bundes-
repablik Deutschland setzie sich 1988 fort. Bei
insgesamt hitherem Auftragseingang nahm der
Produktionswert der Branche um 5,6% auf 72
Milliarden DM zu. Starke Wachstumsimpulse
kamen erneut aus dem Ausland.

Der Gesamtumsatz der Bosch-Gruppe fm Ar-
beitsgebiet Kommunikationstechnik stieg 1988
um 18,8% aul 6,6 Milllarden DM. Aufl die ersi-
malige Konsolidierung der neuen Beteiligungen
entfallen 0,7 Milliarden DM.

Hohe Kosten filr die erforderdiche Umstruk-
turicrung der Tochiergesellschali Blaupunki-
Werke GmbH und fiir die Entwicklung einer
neuen Generation von Ergeugnissen bei der
Beteiligungsgesellschaft. BTS Broadeast Tele-
vigion Systems GmbH fihrien in beiden Ge-
sellschafien 2u ecinem unbefriedigenden Engeb-

0

{muats des
Mukile Kommunikation ng' hgﬂimhﬁ:

Bei einer durchschniulichen Preissenkung von
5% lag der Umsatz des neugebildeten Ge-
schiiltsbereichs  Mobile Kommunikation mit
knapp 2,2 Milliarden DM insgesamt aul Vor-
jahreshihe. Der Geschilltaverlaul war in den
einzelnen Produkigebieten unterschiedlich.

Der Umsatz der Blaupunke-Werke GmbH ging
um 4% aufl 1,66 Milliarden DM 2urick. Weli-
weit nabm unser konsolidierter Umsatz mit
Unterhaltungselektronik aul 1,9 {1987: 2,05)
Milliarden DM ab.

Die Lage auf dem Autoradiogerdtemarkt hat
sich verschirfi. Fernfistliche Anbieter, inshe-
sondere aus Korea, Taiwan und Singapur,
nutzien thre Kostenvorieile zu  aggressiver

litik und erreichiten ein tiber dem Bran-

chendurchschnitt Hegendes Mengenwachsium,

Tnlindische Fertigung von Aidoradiagerdlen
wired in Hildeshetm tungenivier!

Blaupunks  siellte sich aufl die  veriinderie
Marktwituation ein und baute die Produktion
won Aut ten der unteren Preiskiasse
aus. Die kostengiinstige F bei der
Bosch-Regionalgesellschaft in Malaysia wurde
erhitht. Im letzten Quartal kam ein neues Ge-
riateprogramm der Mintelklusse aul den Markt,

Die filhrende Position bei Autoradiogeriiten in
Europa kennte Blaupunkt halten. Im Handels-
geschith wurde ein Zuwachs erreichi, der Ab-
satz von Geriiten fir den Erstausriistungsbe-
tlirf stagnierte,

Lur Sicherung der Wett t wird
Blaupunkt die inlindische Autoradiogeriie-
Herstellung klinfiig im Stammwerk Hildesheim
kongenirieren, wo eine newe, hochawtomati-
sterie Produktionsanlage in Betrieh genommien
wurde. Die Ferti in Salzgitier wird voraus-
sichithch Ende 1990 auslaufen.

Das  Navigationsgeriit Travelpilot  brachte
Blaupunkr 1988 gur Serienveife, die Marktein-

fiihrung begann im zweiten Quartal 1989, Die
StraBendaten von allen devntschen GroBstEdien,
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des Bundesautobahnnetzes sowie der Hundes-
und Landstrallen erster und eweiter Ordnung
sind derzeit schon aul Compact-Thse gespel-
chert. Die Digitalisierung wichtiger Straflen-
daten weiterer westeuropfischer Linder ist vor-
gesehen.

Bei Farbifermsch- und Videogeriten war ein
Markiwachstum zu verzeichnen,  Blauponk:
nahm an dieser Entwicklung inshesondere bei
Videogeriten teil. Das von 1968 an entfallens
Geschaft mit der Bosch-Siemens Hausgerite
GmhH konnte dadurch zum Tell ausgeglichen
werden.

e Nachfrage mach Mabiliclgfonm
entuuickelte sich plinstip

Im Bereich Funktechinik war der Geschiftsver-
baul im Offentlichen und im Nichtofentlichen
mohilen Landfunk gut, DNe Nachfrage nach
Muhiltelefonen fir den deatschen ungd [ramedsi-
schen Markt entwickelte sich glinstig, ehenso
der Markt filr Schaurdose Telefone und Paging-
Systeme. Zuwachs verzeichneten auch Kraft-
fahrzeug- und Handfunkgerite fir den nichi-
iffentlichen Bereich.

Fiir das kiinfi iische, digitale Mo-
‘nﬂt:lthn-sn:f:-u F?E-Tﬂug erhielt das Kon-
sortium Bosch, ANT, Telenorma und Philips
einen Erstauftrag der DETECON, einer Toch-
tergesellschaft der Deusschen Bundespost, sur
Licferung eines Gesamtsystems.

In der Breitbandkommunikation belebte der

ziigige Ausbau des Netzes durch die Deussche
Bundespost die Geschiftsentwicklung.

Die Aubwendungen fir Forschung und Eni-
wicklung im Geschiiftshereich Moehile Kommu-
nikation erreichten 123 (1987: 108) Millionen
DAL e Investittonen in Euchuniaﬂtn hetiu=
gen 74 (1987: B4) Millionen DM.

Unbelriedigende Erlise, inshesondere bei Au-
toradiogeriten und  Unterhaltungselektronik,
und die im internaticnalen Veéngleich hiheren
deutschen Produktionskosten  belasteten  das
Ergebnis. Den Verlum der Blaupunki-Werke
GrmhH dbernahm die Robert 1 GmhH.

Telemorma verstivkie die Markiparition in der
Privaten Kemmuribationstecknif

Telenarma erhéhie den Umsatz am 7,2 %, Der
Aufiragseingang stieg um 15,2% auf 1,9 Mil-
linrden DM Zu einem wichtigen Umsatztriger
im In- und Ausland entwickelte sich dias Tele-
fonsvstem Integral 2 filr kleinere und mistel-
atindische Anwender.

Nach Markieinfihrung der digitalen TSDN-
Rommuniknationssvateme im oberen Aushauhe-
relch begann 1988 die Serienfortigung von An-
lagen flir 30 bis 250 Anschlsse, Damit kann
Telonoprma n der Privaten Kommunikations-
technik eine Familie von Vermittlungesystemen
mit einbeltlicher Svstemarchitektur und Tech-
ntk anbieten, die den Anwendungshereich von
50 bis 10000 Anschlilssen abdecke.

Lilsungen fiir einen Netzverbund ewischen vor-
handenen analogen und newen digitalen Kom-
mumikationiaystemen gewinnen an Bedeutung
bel Groliprojekten. Telenorma erhielt wichtige
Aultrige, unter anderem von einem Grofunter-
nehmen der Automobilindustrie und von der
Studt Frankfurt.

Im Geschiift mit der Deutschen Bundespost er-
gielie Telenorma mit Vermittlungssystemen in
digitaler Technik ersimals einen hiheren Ume-
satz als mit Anlagen in analoger Technik. Ins-
gesami wurden |7 EWSD-Svsteme fertigge-
stellt. Mit der Abnalime des Ortsamites Miln-
chen mit 2000 Anschliissen ist Telenorma
Jjetat Lieferant der Dentschen Bundespost fir
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digitale Chrtsvermittlungstechnik. Fir weitere
39 iffentliche Vermittlungsstellen in Digital-
technik erhielt Telenorma Aufirsige der Deu-
schen Bundespost. Die Behirde vergab zudem
nach Abschlull des einjibrigen Feldversuchs im
Grobrowm Stu
rung von 2 500

t cinen Aufirag tur Liefe-
thchen kartentelefonen,

Die bisher clgenstindigen Gescllschafien Tele-
norma Datensysteme GmbH und Telenorma
Ulren GmbH, die pleichartige Techniken ver-
wenden, wurden zum Geschiilisbereich Infor-
matonssysteme susammengefithrt. Erstes Er-
gebnds war die Markteinfiihrung des Beirichs-
datenerfassungs-Svstems TENODAT 8000 zum
Erfazsen und Verarbeiten Nexibler Arbeitszei-
ten. Eine Erweiterung aul die Auftrags-Datener-
fassung und Zutritskomrolle wird vorbereitet.

Aul dem umbiimplien Markt der Biire- und

Datensysieme setzie Telenorma  bisher fast
4000 lsy-Anlagen ab und erhiell wichtige Auf
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triige, zum Heispiel vom Bundespeisidialamt,
vaom  Bundesinnenministerium und von den
Landeskriminalimiern Bavern, Niedersachsen
und Nordrhein-Westlalen.

New bm Markt elngefiihrt wurden die mit dem
Berriehssysiemn UNIX  arbeltenden  System-
familien. lsv 310 und Dy 320, die 1989 mit
lav 350 pach oben erweitert werden, Die He-
triehssvsteme UNIX und MS-DOS und damit
die hierflir verflighare, weit verbreitete Anwen-
dungssoftware kitnnen parallel genutet werden,

In der Sicherheistechnik wurde die Produks-
palette durch nene Meldezeniralen fiie pri-
viate Haushalte und fiir den thlichen
Berwich vervollstindigt. Bei Einbruch-Melde-
systemen  im mittleren Anlagenberelch  fiir
Banken und Handel sowie bei G

bagten wir unsere fihrende Markeposition aus,

Die Entwicklungsaufwendungen stiegen um
LT % aud’ 172 Millionen DM, In Sachanlagen
Investierie Telenorma |18 (1987; 106) Millio-
nen DM, Weitere 203 (1987 310) Millionen
DM wurden zur Finanzicrung von Mictanlas-
gen-lnvestitionen bereigestelle

Mit Blick auf den geplanien Binnenmarkt von
1993 an verstirkt Telenorma die Prisens in Eu-
ropa. Die Zusammenarbeit mit der Schweizer
Ascom-Gruppe  (Haster) wurde intensivien,
mit Telettrn eine gemeinsame Gesellschali fiir
l:h:u Vertrich Privater Eﬂmmunihdﬂnﬁ:nmn:
in Italien gegriindet, die Produktionskapaz

ten in Spanien ausgebau und die "m’ert.rinhﬂi-
Hvitiiten erweitert,

Telenorma konnte den Jahresiiberschull gegen-
iiber dem Vorjahr erhithen.

Limsatz von 8 Télécommunications
unler dev Hihe des Torjakres

Tretz gutem Marktwachstum blich der Umsatz
von |5 Telécommunications 5A unter Vorjah-

Bei digitalen Privaten Kommunikationssyste-
men wurde fiir das diensgein 151008 -

Netz die Anlage JISTEL IS cingefiilirt. Als klei-
nere Anlage kam JISTEL 48, eine franzisische
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Version des Telenorma-Produktes Integral 2,
auf den Mark:y

Fiir die Metro in Singapur hatte die Gesell-
schaft dic Projekileitung bel der Erstellung des

grsamion Kommunikatonsnetzes. Ste setzte
hier Glasluserkabel ein, um den hohen Sicher-

heitsanforderungen im Schienoaverkehr gegen

elektromagnetische  Stéirungen  gendigen  zu
kiinnen.

Ber  Offentlichen
wirden die Kommunikationsnetze Rir Hindlis
che Gebiete in Kolumbien und Malawi weiter

auagebaut. An  Energieversorgungsunterneh-

Kommunikationss

men wurden weitere  Fernsfeuerungs- und
Uberwachungsaniagen fiir Hochspannungssta-
tionen geliefert.

ANT lekitet wiiingliche Beitilige tion Aufbiis dis
Forddéw fer-Freitbananetzes der Deutrchen Bundespoct

Den Grofel des um 3% erhibten Unisatees
erziehie die ANT Nachrichrentechnik GmbH
wicderum mit Svytemen und Gerliten flir die
digitale, leitergebundene und drabtlose Nach-
richiepidbertragung.

Der Deutschen Bundespost licferte ANT Breir-
bandvermittlu +  Teilnehmeranschaliein-
Vorlauler-Breithandnete. Mit diesem New, das
nach einer Erprobungsphase tm Frithjahe 1989
in Betrieh genomimen wurde, kiinnen von den
Teilnehmern  weliwelt emstmalig  Bildlernge-

npriche und Videokonlerenzen im Sellstwiihl-
verkehr gefilhn werden.

Lum Aufban des ISDN-Netazes (64 Khit's) der
Deutschen Bundespost lieferte ANT Primir-
exer,  Leltungsendgerite,  Basisan-
schluBeinheiten und Terminaladapver, Fiir das
Breithand-Verteilnetz der Deuts Bundes-
t in der neuwen 4¥=-MHz-Technik, i dem

is zu 35 Fernsehprogramme, 50 Steren-Hor-
funkprogramme und 16 digitale Satelliten-Hie-
fun mme bertragen werden kiinnen, ist

ANT einer der Haop anten.

Das zwelte Flu ell des deusschen Fernmel-
desatelliten DFS K wurde Mitte | 984
ausgeliefert. Auch die Nutzlast fiir den TV-8AT-
Nachfolge-Satelliten konnte fertiggestellt wer-
den. Die DFS-Erdfunkstelle in Berlin hat ANT
der Dentschen Bundespost termingerecht iiber-
geben. Die Umriistung der Erdfunkstelle Usin-
gen | fir den DFS-Betrieh st ingwischen abge-
schlossen.

Fiir Forschung und Entwicklung wurden 183
(179 Milionen DM aulgewendet. Die Sachan-
lage-Investitionen stiegen um 30% auf 95 Mil-
hionen XM,
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ANT konnte den Jahresiiberschull gegeniiber
dem Vorjahr erhithen.

Tildix verstiirkie die Aktiviigim bet Arionik
s Nooegutions techmil

Die Teldix GmbH konnte den Umsatz um 7%
auf 134 Millionen DM erhohen, Hierzu haben
vor allem die Bereiche Avionik mit Rechner-
svitemen und Anzeigegeriten fir Lufifabe-
reuge sowie Navigationstechnik fir Schiffe bei-

getragen. Der Auﬂrn.gsnngang ibertraf das
Volumen des Vorjahrey

Die Schwerpunkte der Entwicklungseitighkeit
lagen im Bereich Avionik mit dem Ziel einer
angemessenen Beteiligung an den europiiischen
Gemeinachafts men fir Flugzeuge und
Hubschrauber sowie im Bereich Komponenten
fiir die Raumfahritechnik.

BTS beschleunigt die Arbeiten am
hochanflosendm Fermiehen

BTS bereitet sich darauf vor, fiir den Start des
hochauflisenden Fernsehens (HDTV) in Eu-
ropa ¢in komplettes Geriiteprogramm zur Ver-
figung zu stellen. Der internationale Wetthe-
werh erfordert eine enge Zusammenarbeit der

Hersteller in Forschung und Ent-

wicklung.

Das Interesse der Produkiionsgesellschafien
und der Rundiunkanstalten an HDTV-Gerfiten
wilchst, Aul der Internaticnal Broadcast Con-
vention (IBC) im September 1988 in Brighton
stellte BTS Prototypen von Gerditen fiir ein
kompatibles: HDTV-System nach dem EL-
REKA-Entwurf fiir vinen europlischen Stan-
dard vor, mit dem ¢ln erster Fernschbeitrag in
der hochauflosenden Technik prasentiert wer-
den konnte.

Die bereits 1987 in den Markt eingefiihrie

bare Farbkamern LDK 90, die mit CCD-Auf-
nahmesensoren arbeiter, stiel aul rege Nach-
frage. Ende 1988 folgte dic CCD-Farbkamera
LK 900, die iiberwiegend fiir Fernsehproduk-
vonen eingesetzt wird. Der Absatz mit rithren=
bestiickten Studiokameras hingegen war riick-

liufig.
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Fiir das hochauflisende Fernschen wurden von
BTS die ersten, fir olle dereeit diskutierien
Normen verwendbaren HDTV-Kameras aus-
geliclert, Die Entwicklung zur Serienreife ist im
Gange. Fir HOTV-Swdiosvsreme konnee BTS
erste Pilotaultriige gewinnen,

Bei traditionellen Produkien hat sich der Weni-
bewerb ferndstlicher Anbicter welter verschitrdi,
Der Umsarze blieb hinter dem des Vorjahres gu-
riick. Der Persenalstand wurde weiter verrin-
gert. Zeitweise muliie Kurzarbeit cingeliihn
werden. Hohe Entwicklungskosten fiir neve Er-
zeugnisse belasteten das Jahresergebmis.

fum | Januar 1989 hat die Allgemeine Dewt-
sche Philips Industrie GmbH, Hamburg, thren
Anteil an der BTS aul 50% erhithe,

Produkibereich Photeking eroveiters
seim Lieferprogramm

Der Produkibereich Phatoking, der in den Ge-
schifishereich Kraftfahrzesgausriistung Han-
del eingegliedert tst, hat sein Licferprogramm
erweitert. Neben 16-mm-Filmprojekioren und
Kamerarecordern Im VHS- und Bmm-Svstem
wird ein breit gefichertes m geboten,
das dem Fotofachhandel die Chanee gilt, am
Wachsium des Video-Geschifis teilzunchmen.



Gebrauchsgiiter

e Absatzbedi fiir langlebige Ge-
brauchsgiiter waren 1988 national und interna-
tional weiterhin glinstig, Niedrigere Inflations-
s s i s mpiina
stige ETUTEE ngen sorgten fur e
positives Ronsumklima, Gletchzeitig sctzie sich
auch in der Bawwirtschalt eine kriftige Bele-

bung durch.

Aufgrund dieser Entwicklung konnten die Ge-
schafishereiche unseres Mhtihgthm e
brauchsgiiter thren Umsatz insgesamt um 2%
auf 4.8 Milliarden DM erhithen.

Ulneriesriet hoke Nackfrage
nach Elektrobausgeriiten

Die Nachira th:kl.‘rilt.hm Creraien fur

Hnunluﬂcsﬂ:; 19B8 weiter. Die Elektro-
l'muugtrllnvlndu:ltm in der Bundesrepuhlik
Deutschland konnte ihre Produktion am 7%
auf 13,1 Milliarden DM steigern. Erwartet
hatte dic Branche cinen £owacks von nur 2%,
Das Wachstum st vor allem aufl den Absatz

von Grofigeriten surtickzufiihren, der um 11 %
ber nalim die Nachfrage nach

Eﬁngu‘ﬂlﬂl nur geringfiigig Tu.

Die Bosch-Siernens Havsgerdite GmbH erhidhie
ihren Umaate im inlindischen Konzernbereich

um 1% DNeser £uwachs ergab sich anni-
]:Larnd gleichmifig aws dem Inlands- und aus

dem Exporigeschiifi,

Der Umsate mit Kaliegeriiten belebte sich wie-
der. Hierzn hei hat eine neae Reihe
von Tischkiihlschrinken mit geringerem Ener-

ieverbrauch und eingeschiumiem Verdamp-
er. Bel der Herstellung des lsolationsschaums
kannte der gasanteil halbiert werden, Da-
mil letstete die Gesellichaft cinen wichtigen
Beitrag zum Schutz der Umwell. Die Bosch-
Siemens Hausgerdite GmbH arbeitet aullerdem
an einem Projekt gur Entsorgung des Kiihbmit-
tels alter Kiltegerite.

Fithrends Position bei Geschirrgpiilern
wurele musgeroetfet

Bei Geschirrspillern  konnte  die  fihrende
Markistellung in Eu usgebaul werden.
Die im vergangenen EE cufmhnm 45 cm
brelten Gerate fir kleine Haushalte waren wei-
terhin Die neoe Baureihe der 60 cm
brelten Modelle nahm der Markt gut aul, Diese
Cierilte zeichnen sich durch geringeren Wasser-
verbrauch., weitere Gerfuschdimmung und

cine neue Programmsteserung aus.
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Gebrauchsgiiter

Das Geschiafr mit Waschmaschinen hat sich
1988 auch dank einer neuen Geriitereihe mit
gesenkten Verbrauchswerten positiv - entwik-
kelt. Bei Waschetrocknern setzte sich die kriil-
tige Umsatzexpansion fort,

Mehr Kiichenmisbe!
im Auslanil abgesetzl

Das Kiichenmébelgeschifi konnte vor allem im
Ausland gesteigert werden. Der Umsate mit
Wirmegeriten iibertral die Erwartungen. Die
hichsten Zuwachsraten wurden bel Mikrowel-
lengeriiten erzielt. Der Absatz von Dunstab-
rugshauben konnte an die guie Entwicklung
des Vorjahres ankniipfen.

Das Kleingerftegeschift entwickelte sich 1988
unterschiedlich, Hand- und Bodenstaubsauger
waren stark gefragt, Der Absaz kleiner Haus-
gerdte lag knapp unter dem dea Varjahres.

At_ld{n- und Videogerite standen in hartem
Wetthewerh, Mit einem pegsen Gerdte- und
"'.-'*.-Hl‘{fhaiun:-:pl konnte die Gesellschafi fe-
doch ihr Umsatzziel dibertrelfen. Got war die
Nachfrage nach Audiogeriten und Videarecor-
dern. Der Absarz von Fernsehgeriiten en-
sprach hingegen wepen des schwiicheren Ex-
portgeschlifts nicht den Erwartungen.

Die lovestitionen m Sachanlagen wurden 1988
auf 245 {1987: 215) Millionen DM erhiht. Die
Enwicklungsaulfwendungen stegen auf 96 (79
Millionen DM,

e ausbindischen  Beteiligungsgesellschalien
verzeichneren fberwiegend eine rulriedensiel-
lende Umsate- und Ertragsentwicklung.

Umut:amlh-g und Rationalisierungserfolge
verhesserien das Ergebnis.

Stellung als Marksfikrer von Elektrawerkeugen
i Elropa ceetler auspebaut

Wir stellen Elekirowerkzeuge flir das Hand-
werk und fiir den Helmwerker her, dariiber hin-
aus Elektro- und Poeumatik-Werkzeuge fiir die
Industrie sowie Einsatzwerkeeuge Hir Cberfri-
sen, Stich-, Hand- und Sibelsigen. Wir produ-
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gieren im Grofleaum Swigart in Leinfelden
und Murrhardt, in der Schweiz in Solothurn
und 5. Niklaus sowie in New Bern/N, C. and in
Campinas/Brasilien.

Der Weltmarkt fiir Elektrowerkseuge wuchs
P98R um 12% aof 8.9 Milliarden DM, In Eu-
ropa nahm die Nachfrage um mehr als 10% 2u.
Hierxu trugen vor allem gewerbliche und Akloy-
Werkzeuge bei, Der Absate von Industriewerk-

zeugen verliel schleppend.

Unser Geschiifishereich Elektrowerkzenge stei-
gerte den konsolidierten Weltumsatz um 15%
auf 1,7 Milliarden DM. Dies ist zum tberwie-
genden Teil aul stirkere Nachfrage nach hither-
werti Erzcugnissen zuriickzufiihren. Im
Kernmarkt Europa bauten wir unsere Stellung
als Markifiihrer weiter aus. Den noch geringen
Anteil am amerikanischen Markt konnten wir

vergriflern.

Wir fithrten neue Produkte in den Marks ein,
beispielswrise Aweihandwinkel- und Exzenter-
schleifer, was sich absatefirdernd auswirkoe,

Wir strafften omsere Organisation. Produktion,
Vertrieh und Verwalmung wurden dadurch «fli-
zienter. [He Imvestitionen in Maschinen und
Einrichtungen erhiihten wir; allein am Standort
Lemnfelden investierien wir fiir neee Winkel-
whleifer mehr als 15 Millionen DM,

Sunkers tehuutel seine
Markiporifinn

Unser Geschiifisbereich  Junkers, der in der
Thermotechnik ditig ist, konnte seine Marktpo-
sithon bel Gasgerdten im In- und Ausland be-
haupten. Der Umsarz lag iiber dem des Vorjah-
res. Die Konezentration der Fertigung auf die
Standorte Wernan und Aveiro/Portugal 51 cin-
geleltet (siche Seiten 6 und 7).

Belebende Impulse fiir den Absatz von Heizge-
riiten gingen von der runchmenden Modernisie-
rung der Hetxanlagen aus. Eine Beschl

des Austauschs von Altgeriiten ist zudem dureh
die niwellierie Bundesimmizsionsschutzverand-
nung zu erwarten, die eine weitere Senkung der
Abguswiirmeverluste  bhei  Heizgeriven  vor-

schreibt und am 1. Okwober 1988 in Krafi trat



Produktionsgtiter

Die Investitionsneigung in der Bundesrepublik
Deutschland und in den metsten anderen Lin-
dern blieh 1988 hoch. Die gute Absatzlage und
der Drang, die Fertigungsanlagen flir den ge-
pll-rlttn europiischen Binnenmarkt #u moder-
nisieren, erhaliten die Ausristungsinvestitionen
um real 7.5 (1987: 5,6) %, Im Maschinen- und
Anlagenban besserte sich die Lage, Der Um-
satz erhishie sich gegeniiber dem Vorjahr um
7,6% auf 180 Milliarden DM. Der

gang nahm um real 13 % zu,

Die Geschifisbereiche des Arbelsgebictes Pro-
duktionsgiiner konnten nach der Stugnarion m
Vorjahr 1988 thren Umsatz um insgesamt
B,8% auf 1,8 Milliarden DM steigern.

Wir festigten unvere Steliung in der
Fertigungsautamation

Unser Geschilfisbereich  Indostrieausriistung
st im wesentlichen aul’ dem Gebiet der Ferti-

gungeautomation titig. Zu Beginn des Ge-
schiiltsjahres wurde er in weitgehend selbstin-
dig operierende Produkibereiche gegliedert.

Im Bereich Industrielle Steverangselekironik
bauten wir unsere Vertriebs- und Entwick-
lungskapazitit aus und rundeien das Erzeug:
nisprogramm ab, Dadurch festigten wir unsere
Position als Kompletanbicter von Siewgrungen
fiir dic Fertigungsautomation. Der Umsatzan-
atieg im In- und Austand lag {iber dem Mark-
wachstum. Den Funktionsumiaing unserer no-
merischen Steverungen, die inswischen el
zahilveichen Herstellern von Werkzengmaschi-
nen sowie im Roboter- und Handhabungsbe-
reich ecingesetzt werden, erwelterten wir. Dis
Angebot an speicherprogrammierbaren Steves
rungen wurde durch eusiieliche incelligente
Baugruppen zur Uberwachung des Anlagenzo-
standes sowie zur Kopplung mitanderen Steve-
rungen erganzt. Unser Erzeugnisprogramm der
Antrichstechnik haben wir im unteren und ohe-
ren. Leistungsbereich erweitert, In der Ferd-
gungalditechnik brachien wir rin neuariiges
System fir die rechnergesiiete Werkeeug-Yer-
waltung und -Chgenisation in der spanenden
Fertigung sowie neue Software-Bausteine zur
Betricbsdatenerfassung und -suswertung aufl
den Mark:

Im Bereich Montage- und Handhabungstech-
nik konnten wir mit mechanischen Komponen-
ten and unseren Ausriistungen v manuelle
Arbeitspliltee  Umsatesteigerungen  eralelen,
Fiir die Handhabungstechnik fihrien wir eine
nede Roboterfamilie, die sich durch kuree £y-
kluszeiten und hohe Luverldssighelt auszeich-
net, in den Markt ein. Unsere Reglonalgesell-
schaft. Weldun  International Inc baute den
Vertrich tin nordamerikantichen Markt aus
und begann mit der Fertigiung von Baueinhei-
ten.

Mit Anlagen rum thermischen und elektroche
mischen Entgraten nehmen wir eine weltweis
fithrende Stellung ein. Neue Anwendungsemiig-
lichkeiten des elektrochemischen Verfahrens
zur Bearbeitung von Oberflichen und schwer
zugiinglichen Innenkonturen stellten wir in den
U'SA vor. Unser newes Erzeugnisprogramim
zum mechanischen Entgraten werden wir nach

Einfiibrung in den europiischen Markt auch in

den USA fertigen und vertreihen,

@



Produktonsgiiter

Der Bereich Priifiechnik Mir Werkstiitten ist in
Europa der mafigebende Anbieter von Tesige-
riiten fir Krafifahrzeuge. Geriite aur Fahrwerk-
analyse nahmen wir in unser Programim aul.

Lutammendarbed! il Anbiciern von
Tespuackungaterhnh wrd rerctiioks

Der Geschiftsbereich Verpackungsmaschinen
ekl #u den weliwelt Mhrenden Herstellern
wvon Maschinen und Anlagen zum Dosieren,
Wiegen, Abfillen und Verpacken von Nah-
rungsmirtteln und Getrinken sowie 2ur Herstel-
hing und Verpackung pharmagzeutischer und
chemischr-technischer Produkte und Stiflwaren.

Der Weltmarke fiir Verpackungsausriistungen,
der sich zu rund 75 % aul Westearopa, die USA
und Japan erstreckt, selgt unterschiedliche
Tendenzen. Wiihrend der japanische Mark:
selt Jahwen beachiliche Steigerungsraten aul-
weist, ist die Aufnahmeflihigkeit Europas durch
den hohen Ausristungsstand begrenzi. Der
LI8-Markt stagniert aul hohem Niveau. Zuneh-
menden Hedard an Verpackungsausrilstungen
sehen wir in der Sowjetunion und in China.

Der Geschiftsverlinf war zufriedenstellend.
Wir konnten den Umsatz steigern; der Aus-
[nndsanteil erreichie wieder rund B0%.

Als Anbieter technisch anspruchsvoller Ma-
schinen und Anlagen insbesondere fiir die
Pharma- umnd Nahrungsmittelindustrie intensi-
vieren wir die Emwicklung. Schwerpunkte sind
Packungen und Packsyaicme.

In wachsiumssiarken Mirkten untessuchen wir
die Mikglichkelten einer Zusammenarbelt mit
Anbietern von Verpackungstechnik,

Nachfrapebelebung bei Ergeugnivien der Hvdroik
sird] Prucurmaltik

Der Aufiragseingang bed den Hauptabnehmemn
von hydmulischen Erzeugnissen war 1988 bes-
ser aly erwanet und hither als im Vorjahr, Das
gilt inshesondere fiir die Hersteller von Werk-
geugmaschinen sowie von Flurfiirder und Son-
deriahrzeugen, Die Anbieter von Trakioren
und Landmaschinen verzeichneten geringeres

il

Wichatum, Dementsprechend konmie der Ge-

schiiftsbereich Hydraulik, Poeumatik den Um-
$ALR SICigern.

Gelragt waren unsere Erzeugnisse der Fahr-
zeughydraulik. Wir stellten peue elekiroby-
draulische Kompaktaggregate mit Gleich-
strommuoder (lir die verschiedensten Anwendun-
gen in Fahrzeogen im Markt vor, Mit Kompo-
nenten iy die elektronlsch-hvdraullsche Hub-
werksregelung fir Ackerschlepper konnten wir
weitere Kunden gewinnen, Unser Proportional-
und Regelventilprogramm fiir Industrieanwen-
dungen wurde ausgeweitet.

Auch unsere pneumatischen Erzeugnisse fan-
den guten Absatz, Unser europilisches: Liefer-

m wurde bei Zvlindern und Ventilen
um pusitzliche Bauarten erweitert. Aul dem
Gebiet der Regelpneumatik baben wir eine
Auslithrung mit analoger Regelung im Markt
eingelithrt. Wir begannen in den USA mit dem
Aulbsau eines Hindlernetzes und der Markeein-
fihrung von Pneumatik-Erzengnissen.

Wir erveilerten unser Fertigungrpropramm b
Kunstrtaff- und Metallerzengnision

Der Umsate des Geschiifisbereichs Kunststoff-
und Metallerzeugnisse nahm 1988 2u, Dies gilt
fiitr  Kunstsiolferzengnisse, Leichtmetallgul-
und Sinterwerkstolieile.

Die Fertigungssicherheit bel der Herstellung
hochwertiger Segmentmagnete, besonders fiir
Stanermotoren, erholiten wir durch genauere
Prozefifiihrung in der Stwolaufbereitung und bei
der Formgebung durch neugestaliete Werk-

zeuge aul prozeligesteverten Pressen.

In der Produkteniwicklung konzentrierten wir
uns aufl besonders schwierig herstellbare Bau-
teile mit hobhen Cualititsanforderungen und
auf Baugruppen fiir die Krafifahreeugapsrii-
stung, dic auws mehreren Kunstsiofl-, Metall-
und Elastomerieilen besteben, Wir schlossen
die Entwicklung einer Zylinderkopfhaube mit
integriertern Olabscheider aus Mafipolyester ab
und waren mit neuen Systembisungen fir Ab-
regelelemente von Dieseleinspritzpumpen und
Ventilen fir die Tankentiftung tber Aktivkoh-
lefilver erfolgreich,
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

Aullerhalb der Bundesrepoblik Deutschland
sind wir mit 4 Reglonalgesellschafien und
dahlreichen selbstéindigen  Vertriehsunterneh-
men titig,

Unsere Regionalgesellschaften erhiliten 988
thren  unkonsolidierten  Fremdumsate om
11,2% aul 11,2 Milliarden DM. Real, also in
jeweiliger Landeswithrung und preisbereinigt,
ergab sich ein Zuwachs von 7,7%.

Die Robert Bosch Internationale Beteiligungen
AG i aly: Holding-Gresellschaft fir auslimdi-
sche Beteiligungen tirig. Sie erwirtschaftete ei-
nen Bilanzgewinn von 18 (1987: 10) Millionen
Schweizer Franken. Den Rileklagen wurden 8
(2,5 Millionen Schweizer Franken zugefiihr
Die Dividende 10 (757 Millionen
Sohweizer Franken. Das Beteiligungsvermiigen
stieg 1988 von 300 Milllonen auf 368 Millionen
Schweizer Franken. Das Aktienkapital der Ge-
sellschafi blieh mit 100 Millionen Schweizer
Franken unverdndert.

S0

Europa
Frankreich

Die franzdsische Wirtschali nahm 1988 an der
positiven intermatonalen En teil. Das
reale Bruttosozialprodukt stieg um 3.6 %, wiih-
rend die Wachstumsrate in den vergangenen
find Jabres nur bei 1,5% lag,

Frankreich ist nach der Bundesrepublik
Deutschland unser grifiter Markt in Evmopa.
Dort beschiftigen wir insgesamt 5500 Perso-
nen in sechs Gesellschafien. In der Robert
Bogch (France) SA ist das Geschiift mit der
Kraftfahrzeognusriisiung  susammengefalic
Daneben ist unser Geschifishereich Hydrau-
lik, Poneumatik @iber die Compagnic Parisienne
d'Cutillage a4 Air Comprimé SA (CPOALC) mit
gwel Werken auf dem franzisischen Markt ti-
ﬂ;[hrﬂnthiiﬁhudd:\?ﬂpnmmgumﬂja
nen unterhile die Vertrichsgesellschaft Rega
mey & Cie.




Beteiligungen im Ausland = Regionalgesellschafien

Die Blaupunkt SA fertigt Aotoradiegerite in
Mondeville. Telenorma ist mit der Vertrie
sellschaft Telenorma SARL und der |5 Télé-
communications SA dort iStig.

1988 wurde die im Vertrieb von Elektrowerk-
reugen titige FBCSA in die Robert Bosch
(France) SA eingegliedert, Vergleichbar ge-
rechnet konnte die Gesellschalt thren Unsate
um rund 7%, preishereinigt am 5%, erhilben.
Oberdurchackitlich stiegen die Umsdtee im
Erstausriistungsgeschifi, inshesondere  mii
Benzin- und Diesel-Einspritzung sowie Antls
blockiersystemen.  Einschlieilich Handelsge-
schiflt wurde eine weltere Festigung der Marks-
position ermeicht.

Im Bereich Mohile Kommunikation erzielien
wir mit dem Autotelefon Radiocom 2000 eine
Umsatrzzunahme. Der Umsatz mit Fernsehstu-
dio-Ausriistungen verdoppelte sich. Mit Elek-
wrowerkzeugen und Hausgeriten erreichten wir
einen Zuwachs von jeweils rund 6%,

Die Investitionen in Sachanlapen stiegen auf
103 (19687 93) Millionen FF, Die Mitel entfie-
len dherwiegend aul die Modernisierung der

Fertigungsanlagen sowie aul den Agsbag des
Applikationszentrums.

Groflbritannien

Ias  starke Wachstum der britschen Wir-
nchaft hiclt 1988 an. Dasx reale Brutiosozial-
produkt nahm um 3.7% zu. Die Industricpro-
duktion wuchs ¢hensn wie die Produkdviti
um 7%,

Unsere Gesellschalt steigerie ihren Umsatz um
17 %. Die Lieferungen fir die Krafifahreeug-
Emtausriistung nahmen weiter zu, vor allem
der Verkaul von Diesel-Einspritzpumpen.

Im Handelsgeschift min Krafifahrzeugausris
stung konnten bei den melsten Erzeugnissen
weitere Marktanteile gewonnen werden.

Die gute }.nmmrmnd:lfmgn und die lebhalie
Bauririgheit ten hithere Verkiiufe von
Hausgeriten und Elektrowerkieugen, beson-
ders im gewerblichen Bereich., Dy Geschifi
mit Autora ten bHel schwierlg und war
ehenso wie bel Autotelefonen durch eingn sear-
ken Preisverfall gekennzeichner. Wegen der
hohen Fahrzeug-Neuzulassungen konnten die
Verkiufe erhiht werden.

Italien

Mit ciner Zunahme des Bruttosoeislprodukes
um real 3,7% erreichte ltalien die hichste
Wachstumsrate der vergangenen zehin Jabire.
Antrichskrifie waren der private Konsum und

die Investitionsgiiternachfrage.

In ltalien ist Bosch mit der Vertrichsgesell-
schaft Robert Bosch SpA vertreien. Selt April
1984 ist Telenorma an der TTN Sistemi di Co-
mimicazione beteiligt (siche Seiten 3 und 5).

Dier Umnatz nahm am 15 % 2u, Die Markistel-
lung konnte ausgebaut werden.



Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschafien

Uberdurchschnittlich erhishte sich das Geachiift
mit der Kraftlahreeug-Erstausriistung. Dazu
trugen die stelgende Fertigung und der hihere
Ausstaiiu von Personenkraftwagen bei.
Im Hande ift mit Krafdahracugausrii-
stung ergaben sich bel Starterbatterien witte-
run ingt Einbufien, die durch hiihere Ver-
kfiufe von usriistung und Wischerhli-
tern ausgeghichen wurden,

Bel Autoradio-, Fernseh- und Hausgeriiten
konnren Marktanteile hinzugewonnen werden.
Hei ﬂ#hﬂﬂmh:ugm baute unsere Gesell-
schaft ihre Marktfihrerschaft weiter sus, die
Nachlrage nach Heimwerkzeugen stieg.

Osterreich

Die faterreichische Wirtschalt erlebie einen
Aofichwung. Das reale  Brutosozialproduke
nahm um 4% zu, wobei der Export bestim-
mend war,

In Osterreich beschifrigen wir in sechs Gesell-
schaften mehr als 1000 Mitarbelter und erzie-
len einen konsolidierten Umsare von 380 Mil-
lionen DM,

ihre Verkiiufe vor
allem in den Gebleten Kommunikationstechnik
und Gebrauchsgiiter, Auch im Emmuniiitm%:—
geschiift mit der Automobilindustrie gab es Zo-
wachstaten. Der Umsarz mit Handelserzeugnis-
sen der Rraftfalirecugausritstung stagnierte.

Unsere Gesellschall sieigerie

Die Fertigung in Hallein wurde vom rickliufi-
gen Markt fiir GroBdieselmooren betroffen.
Zum A verlagerien wir wellere Diesel-
Erzeugnisse nach Hallein.

a2

Schweden

Der konjunkiurelle Aufschwung in Schweden
setzie sich fort, Das reale Brunosozialprodukt
erhithie sich um 3%. Kapaziti e in

der Indusirie behinderten eine stiickers Expan-
sinn; dic Inflation beschleunigte sich im Jahres-
verfaul,

Obwohl es im ersten Quartal bei groBen Unter-
nehimen 2u Streiks kam, konnte dic Gesellschaft
thren Umsarz mit den Kraftfshrzeug-Hersiel-
lern steigern.

Die Tochtergesellschaft AB ROBO erzielte auf-
grund von Nachirageerhihungen bel Schein-
werfern und Leuchten sogar einen Umsatzzu-
wachs von mehr als 25%.

Dax Handeligeschilfi mit Hausgeriiten und
RErafifahrzeugteilen entwickelte sich besonders

positiv.

Schweiz

Auch die Wirschalt der Schwelz expandicric
krifiig. Nach einer Schwiiche im Vorjahr nahm
die Exportiatigkeis deutlich zu; die Inlands-
nachfrage blieh hoch, gestiitzt durch Bap- und
Ausrlistungsinvestitionen. DHe Zulassungen von
Personenkrafiwagen erreichien einen neuen
Hichststand.

Der Umsatz der Scintilla AG stieg um 14%.
Aufgrund der weltweiten Nachfragebelebung
nach Elek en waren die Produk-
i ititen  beider Werke ausgelaster
Ende Januar 1989 fertigre Scintilla das Hmil-
lipnste Elektrowerkzeug.



Betetligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Die netzunabhingigen Akk setzien sich

ugerite |
am Markt weiter durch. Das Zubehiirngeschiilt
konnte erneut ausgebaut werden,

e Sachanlageinvestitionen wurden erhiihe.
Sie dienten der Modernisierung des Material-
Musees, der Qualitdssicherung wnd dem Aus-
bau der Ferrigung,

Unsere Vertriehsgeselischafi Robert Bosch AG
erziglte hohere Umsiitze mit komn-
sumnaher Bereiche, insbesondere mit Elektro-
werkzeugen, Hausgeriiten und Produkien der
Mauobilen  Kommunikation. Das Handelsge-
schilt mit Kralifalireeugansristung stagnierte.

Spanken
Die spanische Wirtschaft wuchs erneut kritftig.
Dhas Bruttosozialproduks nahumum real 5,1 % zu,

getragen von der guten Inlandsnachirage. Die
Anlageinvestitionen erhithien sich um 10%,

Vor allem die steigende spanische Kraftfahr-
aeugproduktion ermoglichte es unserer Ferti-

gungsgesellschaft, den Umsatz im Erstausrii-
st haft zu erhishen. Im Handelsgeschaft
mit ahrzevgausriistung konnte trotz star-
ken Wetthewerbsabrucks die Markiposition be-
haupiet werden. Zeitweise kam es zu Lieferan-
pa.u.wmdg:;; in den Werken. Die Gesellschalt

er eroent von der Moglichkelr zeit-

machte
lich begrenzter Arbeitsvertriige Gebrauch.

e in den Vorjahren begonnenen U'matruk-
turierungsmalinnhmen wurden forigefiihr. e
Generatorenfertigung wurde von Madrid In die
Starterfabrik . Norden Spaniens verlege
Gleichzeitig bezogen die Bosch-Geschiifishe-
reiche die spanischen Wnrka wverstdrkt in den
europiischen F und ein. Dadurch
konnte die mr.l:.t;l.nhdg: ustphase iberwun-
den und ein avsgegl e8 Ergl:'brﬂ.n ausgewie-
sen werden.

Unsere Vertriebsgesellschali Robert Besch Co-
mercial Espafiola SA steigerte ihren Umsatz
um real 17%. Uberdurchschniitlich nahm der
Verkaul van Autoradiogeriten, Gas-Warmwas.
sergeedten, Elektrowerkzeugen sowle Erzeug-
nissen der Priftechnik und der Kraftfahreeug-
ausrilsiung zu.

Amerika
Brasilien

Die winschafiliche Lage Brasiliens hlieh lahil.
Das Wachstum schwichie sich weiter ab, die




Beteilignngen im Ausland - Regionalgesellschalien

Inflation beschleunigie sich und erveichte im
Jahresverlauf 934% . Die Industrieproduktion
ging zuriick. Dagegen konnte die Automohil-
industrie 1988 fhre Fertigung wieder um 16%
auf 1068000 Einheiten erhohen, da die inlindi-
sche Nachfrage sich belebte; die Exporte waren
racklaufig.

Dem  wachsenden  Emstavsristungsgeschiifi
stand eine risckliufige Nachfrage im Handel jge-
geniiber. Nach angespannter Ertragslage im
Vorjahr aufgrund staatlicher Eingrifle normali-
sierten sich 1988 Ertrag und Liquiditir.

Im letzten Cruartal stellte die hrasilianische Aw-
tomobilindustrie Fahrzeuge mit Bosch-Benzin-

Einspritzung vor. Die Scrienfertigung beginnt
1984,

In der Autoradiogerite-Fertigung wird his

Ende 1989 die gesamte Geriitepalette auf eine
neur Bauwelse umpgesteilt werden.

Das reale Bruttosogia
rund 4.5% zu, Die Ar
ruriick,

rodukt nahm ermeut um
tslosighedt ging weiter

Unsere Vertriehsgesellschafi Robert Bosch Ine
erreichie einen Umsatzzuwachs von 12%. Dhe
Zahl der Service-Werkstidten fiir die Wartung
elektronischer Systeme der Krafifahrzeug-Ersi-
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ausriistung wurde auf 15 erhibt. Der Vertrieh
von Autoteleflonen wurde aufgenommen.

Mexiko

Die wirtschafiliche Entwicklung Mexikos war
durch MaBnahmen zur Inflationshekdmplung

igt. Ex gelang, die T auf ein

tiel der Vorjahreshithe zu verringern, Riick-
liufige Realeinkommen und hohe Imporie lie-
Ben das Bruttoinlandsprodukt nur um rund
1% steigen, Die Produktion von Kraftwagen,
bestimmt vor allem fiir den US-Markt, wurde
um 32% auf 51 1000 Einheiten gesteigert.

IYe Gesellschalt koennte ihren Umsatze um
172%, preis- und  wechselkurshereinigt um
31%, erhithen, Die vor drel Jahren aulgenom-

mene Produktion von Drehstromgeneratoren
trug sum Wachstum e,

Unsere Vertrichsgesellschaft Robert Bosch SA
de CV konnte ihren Umsatz um 149%, real um
4%, erhihen. Insbesondere bei Elektrowerk-
eeugen wurden Marktanteile hinzugewonnen.

UsA

Der seit sechs Jahren anhaltende Aufschwung
der amerikanischen Wirtschaft setzte sich fort,
Die Beschiaftigung nahm welter zu. Die Infla-
tonsrite blich unterhialh vom 5%, Produkton

Die USA sind nach der Bundesrepublik
Deutschland der grillte und bedeutendsie
Markt der Bosch-Gruppe und auBerdem



Heteiligungen im Ausland - Regionalgesellschalien

Schw ki unserer Investitionstitigheit. In

den Jahren 1988 bis 1990 sollen in den USA
rund 485 Millionen DM in Sachanlagen inve-
stiert werden, davon rund 100 Millionen DM in

Bauien.

Nach dem swrken Wachstuom im Vorjahr in
Hahe von 25 % konnte unsere Gesellschaft ib-
ren Umsate nochmals urm 3.4 % aol 1,2 Milliar-
den US-5 steigern. Allerdings unterdag die Um-
satzentwicklung strukturellen Veridn et
5o iibertrug dic fir die Kraftlahrzeug-Erstaus-
ristung rustindige Auwomotive Group  thr
E-thrlnw:rﬁ:rgu:hi[t aul ihre Brl:nillgr.mgsg:-
sellschaft KB Lighting Inc, Kentwood/Mich.,
an der Bosch xu 50% beteilige ise

Der Aushau des Applikations- und Entwick-
lungseentrums Farmington Hills/Mich. wurde
1985 abgeschlossen, Die Nutelliche verdop-
pelte sich aufl rund 10000 Quadratmeter. Mit
dem Aushau der Fertigungsstitten Chardeston/
5.0 und Anderson/S.C. wurde begonnen. Er
soll bis Ende 19859 a sgen arin [m zwei-
ten Cluartal 1988 grindeten wir mit unserer Be-
teiligungsgesellschaft Japan Electronic Control
Svsterns Co Lid die Automotive Electromic
Control Svstems Ine (AUTECS), die Kompo-
nenten der Benzin-Eimspritzung (Ur japanische
Fahrzeughersteller in den USA fenigen wird.

Die fiir das Hmdnhgcuhif;ﬂ ri'lju:f Krafifahr-
eeugansrisiung sustindige roup konnte
thren Umsate steigern, Das im Aufbau befind-

liche Netz von Bosch-Service-Werkstiten fiir
clektronische Kraftfahreeugsysteme wurde aul
300 (1987 2107 Betriebe erweltert. Mit dem
Bau eines neuen Zentrallagers in Ardanta/Ga.

wurtde begonnen,

In der Industrial Group war der Aufiragsein-
gang tm Sondermaschinenban und in der Ent-
grattechnik schwach. e Tochiergesellschaft
Weldun International Ing ist jetat auch als Lo-
lieferer filr unsere Automative Group titg und
hat zushtzlich die Fertigung von Maschinen [
die Packaging Machinery Division aufgenom-
men, Der Umsatz des Bereichs Verpackungs-
maschinen nahm zu.

Die Gesellschafi investierte in Sachanlagen 74
(1987: 60) Millionen US-§, davon 15 (1987:
19 Millionen US55 in Bauten.

Asien, Australien

Indien

Die indische Wirtschaft erholte sich. Das Brutio-
wht nahm um 9% zu, nach 1.5% im

Jabr zuvor, Die Industrieproduktion erhihie

sich um B %, die Inflationsrate ging leichezurick.

Die MNachiragebelebung fiihrie zu einer guien
Rapazititsausiastung und war nur durch Son-
dermabaahmen su belfredigen, Um mit den zu-
nehmenden Anforder an die Erseugnisse
Schritt zun halten, vnm die Aufwendungen
fiir Forschung und Entwicklung verstdrkt und
die Investitionen nochmals erbiht. THe Viorbe-
reftungen eur Ferti von Produkten der
Autoelekirik verlielen mifig; der Aufbau

a5



Beteiligungen im Austand - Regionalgesellschaften

der hierfiir bestimmten neuen Fabrikanlage in
Naganathapura bei Bangalore macht gute Fort-
schritte, Der bisherige Import von Diesel-Ein-
spritzausrilstung wurde weiter durch MICO-
Produkie ersetzi.

Japan

Dias japanische Brutosozialprodik: nalim um
real 5,7% zu. Getragen wurde das Wachsmum
von einer starken Binnennachifrage. Steigende
Einkommen Rihrien zu hohem privaten Ver-
brauch und zu hohen Tmporten.

D Umsatz entwickelte sich zufriedenstellend,
vor allem mit Hau:g:firm und Elektrowerk-
gevigen. Fir den Bau eines Technischen Zen-
trums wurde sin Grundstiick in Yokohama er-
worben,

Malavsia

Der Aufschwung der malaysischen Wirtschafi
setzre sich fort. Das Brutiosozialprodukl nahm
um real 7% wu, gestiitzt insbesondere durch die
Exportindustrie,

Unsere Gesellschalt sieigerte ihren Umsate
nochmals kriliig. Die Produktion ven Auto-
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radiogeriiten wurde aul 1,1 Millionen (1987:
GOO000) Stiek erhiht. Die Mimrbeiterzah]
stieg von 1540 auf 2319, Die Fertigung von
Scheinwerfern, Leuchten und Leuch

lern ist zu Jahresheginn 1989 angelaufen,

Australien

Die australischie Wirtschalt entwickelie sich
besser als erwartet. Das Brutiosozialprodukt
mahm um 3,1% zu. Die Arbeitslosigheit sank,
glrichzeitig nahm der Preisaufirich aber wieder
ehwas zi.

Unsere Gesellschaft konnte jhren Umisatz mit
Erzeugnissen fiir die Kraftfahreeug-Erstausrii-
stung weiter steigern. Die Fuupmphnpﬂ:lﬂi—

usgelastet. Uberproportional er-
hithte sich der Umsatz mit Handelserzeugnis-
sen der Kraftfahreeuga . Der Kraft-
wagenbestand wird linger genutzt, wodurch
sich der Ersatzteilbedarf erhah

Im August 1988 wurde in Clayton mit dem Ban
einet Fertigungsstdue fir Benzin-Einspritzven-
tile begonnen. Das neue Werk, fir das 14,5 Mil-
lionen $A investiert werden, soll Anfang 1990
dir Produktion aulnehmen.

tEen warem a
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Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt

Konzemnbilanz zum 31. Dezember 1988
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KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1988
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Konzernabschlul Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermégens 1988
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt 1988

Allpemeine Erlfiuterungen

Den Konzernabschiull der Bosch-Gruppe Weh
fir das Geschiifisjalic 1988 ersteilien wir nach
den Vorschriften des Bilanzrichilinfen-Geset-
ECR.

Zur Klarheit und Ubersichilichkeit des Kon-
zernabschiusses worden die fiir sinzelne Posi-
tionen der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung geforderten zusirzlichen Angaben
In den Anhang Ubernommen. [he Konzern-Ge-
winn= und Verluserechnung stellten wir nach
dem Gesamtkostenverfahren auf

Konsalidierangikveis

In den Konzernabschlull einbezogen wurden
die Robert Bosch GmbH sowie 17 inlindische
und 72 auslindische Gesellschafen, bei denen
uns unminelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte zustanden. Die ANT Nach-
richtentechnik GmbH, an der wir selt dem
I Janwar 1988 mehrheitlich  beteiligt  sind,
wurde vall in den Abschlul einbezogen. Die
Bosch-Siemens  Hausgerfie-Gruppe  Inland
(BSHG) kopsolidierten wir gemif §310 HGB
anteilmiifig.

Erstmals #m n wurden die ]S Télécom-
munlcations SA mit ihren Tochterunternelimen
Jastral &, Statcom 5A und Studicom SA sowie
die Racine Fluid Power Inc.

Direi Gesellschaflien gingen in anderen Gesell-
schaften des Konsolidierungskreises aul] zwei
weitere Gesellschiafien wurden aufgrund geiin-
derter Beteifigungsverhilinisse nicht mehr kon-
sulidiert.

Ciesellschafien oline Geschifistitigkeit oder mit
geringem  Geschilisumfung  wurden  gemif
£255 Absatz 2 HGHB nicht in den Konzernab-
schlufl einbezogen.

Die Equity-Bilangierung der wesentlichen Be-
teiligungen an assoziierten Unternehmen nah-
men wir erstmalip im Berichisjahr nach der
Buchwertmethisde vor. Dabel handelie es sich
neben der BTS Broadeast Television Svatems
CimbH um drei infdndische und um sieben aus-
lindische Gesellschaften,

RR}

Bilanzierungs- und Bewertimgrgrundriize

Neben den Jahresahschlissen nach jeweiligem
Landesrecht legten die einberogenen Unter-
nehmen interne Abhschliisse fiir den Konzermab-
schlufl der Bosch-Gruppe Welt vor; diese wur-
den nach cinheitlichen Bilansierungs- und Be-
wertungsgrundsiteen, wie sie auch Air die Ro-
bert Bosch GmbH gelien, erstelll. Soweit sich
in Einzelfiillen noch abweichende Bewertungen

ergaben, machten wir von den gstre
leich des Artikels 23 Absatz 2 Sax 3
EGHGB Gebrauch.

Niederstwert- und Imparitatsprinzip wurden
beachtet; Bewertungsobergrenze bei den Ver-
midgensgegenstinden waren dic Anschaffungs-
beztchungsweise Herstellungskosten,

IHe Jahresabschlilsse von zwel auslindischen
assoziierten Unternehmen wurden an dic kon-
zerneinheitlichen Methoden angepalli; dic iib-
rigen Jahresabschliisse wurden nicht umbewer-
et

e Handelsbilanzen unserer Tochterunterneh-
men wurden von den Prifungsgesellschafien in
den jeweiligen Lindern unei tote-
stert. Die Priifer bestiitigien  avflerdem  die
Richtigkeit der in den Konzernabschlufl einbe-
zogenen internen Abschlilsse.

Wihkrungrumrechnung

Forderungen in Fremdwithrungen wurden in
den Einzelabschliissen grundsiizliich mit dem
Geldkurs des Entstcliungsiages oder mit dem
niedrigeren  Stichtagshurs umgerechner, Der
Riickzahlungsbetrag von  Wihrungsschulden
wurde mit-dem Briefkurs vom Tag der Entste-
hung der Schuld oder mit dem hiheren Stich-
tagskurs bilanziert,

Fir drohende Verluste aus Geschiiften zur
Wiihrungssicherung  wurden Rilckstellungen
gehildet.

Die Umrechonunyg der in Fremdwihrung erstell-
ien Jilm:a- bezichungsweise Teilkonzemn-Alb-
schliisse erfolate fir die Bilanswerte sowie den
Jabrestiberschull zu Mitelkursen des Bilanz-
stichinges in DM



KRonzernanhang Bosch-Groppe Weli 1988

Die Hewegungen des Anlagevermigens rech-
neten wir zu Jahres- oder Quartalsdurch-
schaitskursen um; die daraus resultierenden
Unterschiedsbietrige erfaflien wir in den An-
fungshestinden der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten sowie in den komulierten Ab-
schrethungen.,

IYas Sachanlagevermigen unserer Gesellschal-
ten in Brasilien und Argentinien wurde mit den
in DM forgeschriehenen Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet; die Abschreibun-
gen libernahmen wir aus der in DM gefiihrien
Harvwihrungsrechnung. Das Eigenkapital die-
ser Giesellachalien bilanzierten wir wie hisher
aul der Basia historischer DM-Werte,

Die Aufwendungen und Erirlige setzten wir 2u
den von der Deutschen Bundesbank veriffent-
lichten Jahres- ader Quartalsdurchachnivskur-
zen an. Den Unterschiedsbetrag, der sich aus
der Verwendung von Jahresdurchachniis- und
Jahresendkursen ergab, erfallien wir in den
Sonstigen betrieblichen Ertriigen.

Komolidierungrprundviitze

Die Kapitalkonsolidierung flir Gesellschalten,
an denen sich der Anteilsbesite im Berichtsjahe
durch Zukiiufe erhihie oder die erstmals konso-
lidiert wurden, erfolgte nach der Buchwerome-
thode zum Erwerbszeltpunkr.

Unterschiedsbetrage aus der friheren Kapital-
konsolidierung erfallten wir innerhalb der Cre-

winnriicklagen,

Dhie Bosch-Siemens Hausgerate GmbH wurde
als Gemeinschafisunternelimen  in gledcher
Weise, jedoch anteilmiilig konsolidiere.

Zwischenergebnisse aus konzernimernen Anla-
geverkiufen wurden ausgeschaltet, In der Kon-
sermbilinr wurden die Vorriie zu KEonzernher-
stefllungskosten  angesetzt; das  Niederstweri-
pringip wurde beachier,

Konzerninterne  Ergebnisse ons  Lieferungen
und Leistungen der sssoriierten Unternehmen
wurden niche eliminierr, weil sie genngligg
waren oder malblgebende Wertangaben nicht
2ur Verfligung sianden,

Ausleihungen und Forderungen, Riucksiellun.
gen und Verbindlichkeiten innechalb des Kon-
solidierungskreises rechneten wir gegenginan-
der auf. Das gleiche gilt fir Umsioie, Ercrdige
und Aulfwendungen.

Aul erfolgswirksame Konsolidierongsmalinah-
mien greneten wir latente Stevern ab.

Anfagerermogen

Immaterielle  VermOgensgegensthnde  ein-
schlieBlich des Firmenwertes aus der Ersthon-
solidierung von Betelligungen, Sach- und Fi-
nanzanlagen wurden mit Anschalfungs- oder
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von
Abschreibungen bewerter.

Abschreibungen wurden planmiibig weils linear,
teils degressiv vorgenommen.  Geringwertige
Wirtschaftsgiiter schrichen wir im Zugangsjahr
voll ab, Daneben wurden in allen Lindern Ab-
schreibungen tm Rahmen der sieuerlichen
Moaglichkeiten ausgeschiptt,

Nach swewerrechilichen Vorschriften setzien
wir belm Sachunlagevermbgen zusitlich 182
Millionen DM aktivisch ab; die Abschreibun-
gen erfolgten aufgrund der Gesetzesvorschrif-
ten §§6b, 7d Einkommenstenergesetz, §5 82a,
B2d Einkommenstewer-Durchfiihrungsverord-
nung, §3 ZLonenrand-Forderungsgesetz, § 14
Berlinfirderungsgesets  sowie mach landes-
rechifichen Vorschriften bei den Regionalge-
sellschafien,

Aullerplanmbifige  Abschreibungen in Hihe
von 360 Millionen DM fielen vor allem fiir im
Rahmen der Erstkonsolidierung akrivierte Ver-
mbgepsgegenstinde des Anlagevermigens an,
die wir mit niedrigeren beizulegenden Werten

am Bilanzstichag ansetrien.

Linslose oder niedrig verzinsliche Ausleihungen
wirden 2um Ausgabezeitpunkt im Inland mit
einem einheitlichen und im Ausland mit dem

landesiiblichen Zinsfull auf den Barwert abge-
Finsi

Die Entwicklung des Anlagevermigens des
Konzerns ist aof den Seften 42 und 43 dange-
stelle. Die Zuginge bei Beieiligungen an assogi-
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ierten Untermehmen enthalten neben Newer-
werbungen Kapitaleinzahlungen und anteilige
Jahresiberschiisse; unter Abgingen sind antei-
lige |ahresiehlbetrige erfalt. Insgesamt lagen
die Buchwerie der Beteiligungen an assoziier-
ten Unternehmen um 90 Milllonen DM unter
dem anteiligen Eigenkapiial,

L milaiifvermibpen

Vorriite wurden 20 durchschnittlichen An-
schaffungs- oder Hersellungskosten oder gum
niedrigeren Wert am Bilanzstichiag angesetzt;
dic Herstellungskosten umfassen Eineelkosten
euziiglich angemessener Gemelnkosien, Vor-
rite nus konzertinternen Lieferungen sind zuo
den nach handelsrechtlichen Vorschriften akti-
vierungsfihigen Herstellungskosien angesetzt,
Das Bestands- und Vertriebsrisiko berticksich-
tigten wir durch Wertabschlige; weitere Ab-
wertungen nahmen wir bel ungiinstiger Erliis-
lage und micht voll genutzter Fentigungskapazi-
tiit vor. Auf Abschreibungen nach sicuerrechali-
chen Vorschriften entfielen 6,9 Millionen DM;
sie etfolgten gemiifl §80 Einkommensteuer-
Drurehiii hrungsverordnung, §14 Berlinfonde-
rungsgesetz sowle ndich landesrechilichen Vor-
schriften,

Vom Bilanzwert der Vorefte wurden die erhal-
tenen Anzahlungen offen abgesetzt. Der Vor-
Jahreswert wurde vergleichbar dargestelle

Restlauferiten: Restlaufzeiten van
mehr als einem Jahr

1988 1987
Mio DM  Mio DM

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen - 30

Forderungen

gegen verbundene

Unternehmen 21

Forderungen gegen

Uniernehmen, mit

denen ein Beteiligungs-

verhilinis besteht 25

Sonstige Vermigens-

gegenstinde 249 415
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Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stinde bewerteten wir zu Nennwerten aheiig-

fich der Wertabschlage fiir erkennbare Eineelri-
siken und fiir das allgemeine Kreditrisiko. Un-
verzinsliche und niedrig verzinsliche Forderun-
gen mit ciner Laufzeit von mehr als elnem Jahr
wiurden abgewertet.

Weripapiere des Umla wirden
e Anschaffungskosten oder mit niedrigeren
Birsenkursen angesetzt, Wegen zukiinftig 2w
erwartender Wertschwankungen wurden im
Berichisjuhr  Abschreibungen in Héhe von
1.5 Millionen DM vorgenommen,

Eigene Amieile: Die Robert Boseh Industrie-
anfagen GmbH hilt einen Anteil an der
Robert Boach GmbH mit einem Nennbetrag
von 25,0 Millionen DM; er entspricht 2,88 %
des Stammbkapitals des Mutterunternehmens,

Eigenlapttal

Das Gezeichnete Kapital von 800 Millionen
DM enwspricht dem der Robert Bosch GmbH.

Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zu-

SRMIITIES

1988 1987
Mio DM Mio DM
Riicklagen der
Robert Bosch GmbH | B2 1622
Einstellungen aus dem
Jahresiiberschull
180 Mo DM
Rilcklage fiir elgene
Anteile 40 40
Sonstige Gewinnrilcklagen 3088 2795
49350 4457
Der Bilanzgewinn des Konzerns entsprichi dem
der Robert Bosch GmbH.,
Fremdkapital

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wurden
nach den §§6 b, 52 Absatz 5 Einkommensteuer-
gesetz, §1  Emwicklungslinder-Steuergesetz,
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§3 Aulondsinvestitions-Gesetz und nach Ab-
schnin 33 Einkommensteuer-Richtlinien gebii-
det sowie bel auslindischen Gesellschafien ent-
sprechend landescechilichen Vorschrilten.

Bel der Bemessung der Rickstellungen wiirde
allen erkennbaren Risiken Rechnung getragen.

Die Rilckstellungen flir Pensionen und ihnliche
Verpilichiungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsdtzen ermiteelt und auf
den Barwen berichungswelse Teilwert abge-
rinst. Bei den inlindischen Gesellschalten
wirde grundsitlich mit einem Zinsfuil von
6% (in Berlin 4% ) gerechnet; bei den Regio-
nalgesellschalien kamen landesiibliche Zins-
slilze Eum Ansalz.

In den Steverrickstellungen st nehen den ef-
fektiven Stevern cin Betrag von 23,6 Millidnen
DM fiir latente Stevern aulgrund ven Komsoli-
digrungsvorgingen enthalien.

e Verhindlichkeiten wurden mit den Riick-
zahlungshetriigen n tzt. In den sonstigen
Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten pge-
geniiber Gesellschafiern {Robert Bosch Stifiung
GmbH) mit 24,4 Millionen DM enthalien.

Von den Verbindlichkelten waren 150 Millio-
nen DM durch Grundplandrechie und 7,5 Mil-
lionen DM durch andere Plandrechie gesichert,

In den Somstigen Verhindlichkeiten sind Steu-
erverhindiichkelten in Hishe von 158 Milliomen
DM (im Vorjahr 153 Millionen DM] sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozinlen Si-
cherheit von 292 Millionen DM (im Vorjuhr
241 Millionen DM) enthalten.

Nicht in der Bilanz oder unter der Bilang aus-
gewicsene Haltungeverh&limisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 247
Verbindlichkeiten aus Birgschafien 4
davon fir verbundene
Unternehmen 18
Verbindlichkeiten aus Gewidihr-
lelstungsvertrigen 77
davon durch Grundschulden w. &.
genicher 13
Haltungsverhilinisse aos dier Bestel-
lung von Sicherheiten fiir fremde
Verhindlichkeiten 12
[¥e Robert Bosch GmbH st mibi
der Allgemeinen Deutschen Philips Industrie

GmbH Gesellschafterin der  Lenkungsgesell-

Restlaufreiten: Restlaufreiten
bis v einem Jahr von mehr als
fiin{ Jahren
15688 1987 1988
Mio DM Mio DM Mio DM
Anlethen |
Verbindlichkeiten gegeniiber
Ereditinstituten B35 672 3
Verbindlichkeiten aus Lisferungen
und Leistungen 1202 GyS
Verbindlichkeiten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
cigener Wechael an B
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 130 3,
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhilinis besteht 72 12
Sonstige Verbindlichkeiten ail T6R: ¥l
3100 2481 B3
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schafi fiir die BTS Broadcasi Television Sy-
stemns GmbH. Die Lenkungsgesellschaft ist eine
Liesellschalt biirgerlichen Rechis. Zwischen ihr
iiid der BTS Broadcast Television Systems
GmbH besichi ein Beherrschungs- und Ergeb-

nisabfiihrungsvertrag.

Sonstige finanzielle VerpBichiungen, die fir die
Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung
sind, lagen nicht vor,

Eingelangaben zur
Kongern-Geepinn- und Ferlustrechsung

Auigliederung der Umsatzeritse:

Umsarz 1988 nach

Arbeitsgebicten MicDM %

Krafifahreeug-

ausriislung 14418 aLl

Kommunikations-

wechnik 6 6249 24,0

Gebrauchsgiiter 1816 174

Produktionsgiiter 1812 6,5
27675 1000

Usnsats 1988 nach

Regionen MioDM %

EG-Linder 20319 735

ithriges Europa 2499 8,0

Amerika 124 3 1)

Asien, Afrika, Australien 1613 5,8
27 Hih 100,10

Fir Soziale Abgaben und Aufwendungen Rir
Altersversorgung wnd flir Unterstiiczung wen-
deten wir nsgesamt 1,76 Milliarden DM auf,
davon 481 Millionen DM fiir die Altersversor-
gung (im Varjahr 668 Millianen DM},

Die Ertriige aus Beteiligungen beliefen sich aol
13,2 Millionen DM Prarunter sind 03 Millio-
ner. DM (im Vorjabr 1,3 Millionen DM) aus
verbundenen Unternehmen, Die Ertrige aus
Ausleihungen betrugen 8,4 Millionen DM, da-
von stammen 0,1 Millionen DM aus verbunde-
JEL-;I Unternehmen (im Vorjahr 1,5 Millonen
Y

4

Im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten
Unternchmen sind Gewinne und Verlusie so-
wie erforderliche Abschreibungen enthalten,

Sonstige Linsen und Shnliche Ertrige
insgesamit 327 Millionen DM; daven entficlen
0,7 Millienen DM (1m Vorjahr 2.5 Millionen
DM) auf verbundene Unternehmen. Von den
M8 Millionen DM Zinsen und Ehnliche Aof-
wendungen stammen 5,6 Millionen DM aus
verbundenen Unternehmen {im Vorjahr 4.3
Millionen DIM).

Aufwendungen wegen Einstellungen in Sonder-
posten mit Ricklageantell sind in Hohe von
11,9 Millisnen DM In den Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen, Ertrige aus der Aufli-
sung von Sonderposten mit Rilcklageani€il in
Hishe von 22,8 Millionen DM in den Sonstigen
betriehlichen Ertrigen enthalien.

Die Ergebnisbeeinflussung durch die Inan-
spruchnabme stewerlicher Vergiinstigungen im
Geschifisjahr und in friiheren Geschafisjahren
sowie das Ausmall kiinftiger Belastungen aus

diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutung.

Znidtziiche Angaben

Durchachnittliche Zahl der Arbeitnelmer wih-
rend des Geschiifisjahres |988:

Gezami davon
BSHG
{quatal)
Arbasiter 106 425 5557
Angestellte 52882 2599
Praktikanten 6427 1
165 732 8 262

Die Gesamibezdige der Mighieder der Ge-
schiifsflihrung der Robert Bosch GmbH belje-
fen gich im Geschaftsjahr 1988 auf 6,9 Millio-
nen. DM, die der fritheren Mitglieder der Ge-
schiilisfiihrung und threr Hinterblichenen auf
22 Millionen DM, die der Mitglieder des Aul-
sichtsrats auf 1.3 Millionen DAL
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Fiir Pensionsverpflichtungen gegenitber frithe-
ren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und ih-
ren Hinterblichenen sind insgesame 40,6 Mil-
lionen DA zurtickgestellt, Die Miglieder des
Aulsichisrais und der Geschiifisfilbrung der
Bobert Boaeh GmbH sind auf den Seiten 65

und 66 angegeben.

Anteilshesits der Basch-Grupipe Wels

Die Auvfstollung des Anteilsbesitzes des Kon-
zerns wird beim Handelsregister des Amisge-
richts Stuttgart hinterlegt.

Stuttgart, den 3. Mai 1989

ROBERT BOSCH GMBH
Diie Geschiftsfithrer

Hejttigopivermerd

Der Konzernabachlull entspricht nach unserer
pllichtgemifien Prilfung den gesetzlichen Vior-
schriftrn. Der Konzernabachlul vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsitze ordningsmalli-
jger Buchfiihrung ein den msichlichen Verhdli-
nissen entsprechendes Bild der Vermigens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
aernlagebericht steht im  Einklang mit dem
Foonrernabschiafl,

Seuttgart, den 3. Mal 18989

Schitag

Schwibische Trenhand-Aktiengesellschal
Wirtschaltspriifungsgeselischalt
Steverberatungsgesellschafi

Prof. Dr. Luik Wolll
Wirtschaftspriifer Wirtschalisprilfer



Jahresabschiuf Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 1988

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Konzessionen, gewerhliche Schutarechie und Uhinliche

Hechtie und Werte sowie Lizenmen un solchen Rechten und

Werirn
gﬂ.ﬂhmlq.lrn

Carundsriicke, E.rundnﬂthglmh Rechie wad Bauren
einachlieMich der Bamten sl fremelen Grundsticken

Techidecle M“ﬂm
Aurrdere Anlagen, b 1nd Greschiftansmtattung
Geleiniete Anzaliungen und Anlugen im Bai

Finsneanlagen
Anigle un verbundenen Unsernehminn

B:lrlllgﬂn]m

ungen an Unternehmen, mit denei sin
Betriligungsverhdlinis lesiebs

Sonatige Ausleibimgen

UMLAUFVERMOGEN
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Rk, Flils- wnel Betrietsemiln
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PASSIVA

EIGENKAPITAL
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Jahresabschlull Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vam 1. Januar bis 31. Dezember 1988

U msaizeriiise

Erhiihismg des Bestancs an fertigen and
unfertigen Erseugnladn

Andere akyivierie Eigenbeistungen

Cresamibeistung
Suustige betriebliche Ertriige
Materalaubsand
Aufwendungen fiir Rohe, Hilfs- und Beorbebastotfie und

fii bewagrne Warnn
Anfwendiengrn fir besogeive Llsnimigrs

Personalaufvand
Lithpe und Gehilier
Sowrlale Abgabien uod Aulwendungen fiir Alters-
versignag anid fke Untertitoung

Abschreilmngen aul immpieriele Yermbgenagegenatiinde
des Ahllpwmﬂ;ﬂun:md Eschnnlagen I

Sunstige betrielilehe Aufwendiingen

Ertrige aus Gewinnohfitronjsvertrigen

Ertriige aus Beveiligungen

Awlfwenduingen aus Verlusiiibetzabiine

Ertrage s Amaleibungen dis Finaresalagevermipens
Sanptige Lingen uod Lhinllche Erivige

Abechreitmingen aul Finaneanlagen und aul Wertpapicre
diea Ll mlawfvermieens

Zimen sind Shnliche Aubwrndungen

Ergelnibs der geadbmlichen Geschilisiatigheit
Siguern vom Einkommen wnd vom Ermag

Sicuern
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Eimellungen in Crewinmarickd
Rickbige fir Weskerialtug.
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Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Robert Bosch GmbH
Rilansstruboigr [9H4=1988 (in Millonen DM wnd in Prosem)
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JahresabschluBl Robert Bosch GmbH
Entwicklung des Anlagevermogens 1988

Lugiinge U'mbaichicngen
Hersielhsig-
kisten
IR RE
T T T
Immaresleile Vermdgrispogrnnianke
Konpsgdmen, grwerldiche Scisrechie smd Shnliche
Rechie und Werde sinwle Lidenzen an sidclen
Bechten und Werten Iy &4 h0
Bachinnligrn
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Baieiligengen M2 076 e 58 B0
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JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Finanzierung 1968
Mittelherkunfi Mio DM | Mintelverwendung Min DM
{nmett finan zierang Frrmiigenserhiibmg
pr— il
Sachanlagen und immatenelle Sachanlagen und immaterielle
Vermigensgegenstinde 814 | Vermigensgepensiinde g3
Finanzanlagen 325 | Finanzanlagen B55
Bankguthaben, Wertpapiere I8 | Vorrite 101
1325 | Forderungen und sonstige
Vermiensgegenstinde GG
Sarstige {nnenfinanzierung EEEd
Einstellung in Gewinn-
riicklagen 1B
Erhiibung der Riicksicllungen 226
Dividende 1988 43
4 | Senlamimg
{ 794 | Dividende 1967 435
Sonderposten mit
Aufenfingnzienuny Riicklageanieil 7
Erhiihung der Verbindlichkeiten 511 il
2285 2285




Jahresahschlufl Robert Bosch GmbH

1988
Enistehung der Wertschéptung Mio DM
Umsatzerltise E5 1M
+ Erhithung des Bestands an feriigen vind
unfertigen Erzeugnisacn 43
+ Andere aktivierte Eigenleistungen b4
= Gesamitleistung 15204
+ alle dibrigen Ertriige 8 1
= Uniernehmensleistung 165249
= Vorleistungen auler Abschreibungen
Materialanfwand 6 786
Aunifwendungen aus Verlustiibernalime a4
Sonstige betrichliche Aufwendungen 2118
= Wertschopfung vor Abrug der ﬂ]:u:chr:i]:luugm 7335
— Vorleistungen aus Abachreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
migensgegenstinde des Anlagevermogrens
und Sachanlagen A0S
Abschreibungen aul Finaneanlagen
und auf Wertpapiere des Umlavfeermiigens A6
= Wertschipfung (nach Absug der Abschreibungen) 6217
1588
Vertedlung der Werssehiipfung Mio DM %
Wertschiplung 6217 LI, ()
davon an Mitarbeiter
Léthne und Gehélter, Soziale Abgaben,
Aufwendungen fir Altersversorgung
und Unterstiie + 783 TR
an Offentliche Hand
Steuern [RLLH 174
an Unternchmen
Riicklagen 1800 P!
an Darlehensgeber
Finsen fiir bereitgestellie Finangierungs-
miliel |0 21
an Gesellschalter')
Dhvidende 43 0,7

" dlwvem runcd 0% an die Robery Bosch Stifiung GmbH

57



Anhang Robert Bosch GmbH 1988

Allgemeine Erlauterunpen

Der Jahresabschluf der Robert Bosch GmbH
fiir 1988 wurde nuch den Vorschrften des Bi-
lanzrichtlinien-Gesetzes aufgestellt.

Um die Klarheit und Ubersichilichkeit des Jah-
resabschlusses su verbessern, haben wir die fiir
cinzelne Posten der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung geforderten zusitzlichen An-
gaben im Anhang gemacht. Die Gewinn- und
Verlustrechnung wurde nach dem Gesamitko-
stenverfahren aufgestell.

Die Bewertung erfolgie nach den handelsrechs-
lichen Bestimmungen.

Anlagroermigen

Das Anlagevermigen wurde zu Anschaffungs-
oder Hemtellungskasten bilanziert. Abschrei-
bungen erfolgten planmiilig und - sofen
steucrlich zullissip - degressiv. Wir gingen
zur lincaren Abschreibung iiber, sobald sich
hieraus  hilhere  Abschreibungsmibglichkeiten
ergaben. Bel beweglichen Anlagegiitern, die
im Mehrschichtbetrieh cingesetzt wurden, er-
hithien wir dic lincare Abschreibung um
Schichtruschlige. Geringwertige Wirtschafis-
ghter wurden im Zugangsjahr voll abgeschrie-

.

AullerplanmiBige  Abschrelbungen in Hahe
voi insgesamt 309 Millionen DM haben wir bei
den Gegenstiinden des Anlagevermigens vorge-
nommen, denen am AbschluBstichag ein nied-
ngeter Wert beizulegen war.

MNach steuerrechtlichen Vorschrifien wirden
brim Anlagevermégen 113 Millionen DM Ab-
schreibungen vorgenommen und aktivisch ab-
geseizt; sie erfolgten aufgrund der Vorschrifien
§ 3 Zonenrand-Forderungsgesetz, §§ 6b und
7d Einkommensteuergesetz, § 14 Berlinfirde
rungsgesetz sowie §§ 82a und 82d Einkom-
menstener-Durchfithrungsverordnung.

Linslose und niedrig verzinaliche Ausleihungen
wirden auf den Harwert abgezinst. Die sich
durch Ahzinsungen zum Ausgabeselipunkt er-
gebenden  miedrigeren  Wertansiitze behielten
wit anteilig bei.

A

Diie Enmtwicklung des Anlagevermigens ist auf
den Seiten 54 und 35 dargestellr.

Ferviite

Roh-, Hills- und Betrichssioffe sowie Waren
wurden zu durchschnittlichen Anschaffungsko-
sten oder zu Tagespreisen hewertet, wenn diese
niedriger waren.

Dier Wertansatz der unfertigen und fertigen Er-
zeugnisse erfolgte zo Herstellungskosuen gemii
& 255 Absarz 2 HGB, sofern sie nach den Be-
stimmungen des deutschen Steuerrechin akei-
vierungspllichtig waren.

Durch Einstufung der Vorrdie in Bewertungs-
gruppen trugen wir dem Lagerbestands- wmd
Vertrichsrisiko sowie durch Abschlige sukiimi-
tgen Wertschwankungen Rechnung., Bei nicht
violl genutzten Fertigungskapazitdten sowie hei

ungiinstiger Erlfslage einzelner Ergeugnisse er-
folgten besondere Wertabachlige.

Nach steuerrechtlichen Vorschriften wurden
0.4 Millionen DM Abschreibungen gemal § 80
Einkommensteuer-Durchfiihrungsverordnung
VOrGENOITLTEDN,

Forderunger, ronripe Wﬂgﬂrﬂhﬂ,
Veertpaiere

Forderungen und sonstige Vermégemsgegen-
stiinde bewerteten wir xu Anschaflungskosten;
alle erkennbaren Einzelrisiken bericksichrigien
wir durch emsprechende Wertabschlige, das
allgemeine Kreditrisiko durch eine Pauschal-
wertherichtigung. Valutierte Forderingen and
Wechsel zinsten wir auf den Barwert ab. Forde-
rungen in Fremdwihroagen wurden mit An-
schaffungs- oder niedrigeren Stchingskursen
umgerechnet.

Der Wertpapierbestand setzr aich berwiegend
aus birsengingigen Remtenwerten zusamimen.
Wir bewerteten wu Ansehallungshosten oder
niedrigeren Birsenkursen; das Niedersiweri-
prinzip wurde beachtet.

Forderungen gegeniiber  Gesellschaftern
{Robert Bosch Industrieanlagen GmbH) sind
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Restlaufeeiten: Restlaubeeiten

vorn mehr als einem
Jahr
1988 1967

Mio DM Mio DM

Forderungen aus Liefe-

rungen und Lelstungen 15 24
Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen . 5180 180
Sonstige Vermbgens-

gegenstinde 272 358
enthalten tn den Forderungen gegen verbun-
dene Untermebmen mit insgesamt 518 M-

lonen DM, Verbindlichkelten gegentiber Ge-
sellschnfiern (Robert Bosch Stiftung GmbH)
werden mit 244 Millionen DM in den Sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Sonderposton mit Rilckiageanteld

Sonderposten wurden nach den Vorschrifien
§ 6b Emkommensteuergesets, § | Entwick-
lungslinder-Steuergesetz und § 3 Auslands-
investitions-Cresetz gehilder.

Hiicksiellungen

Bel der Bemessung der Riickstellungen wurden
alle erkennbaren Risiken berticksichigt.

Pensionsverpflichtungen  wurden  in vollem
Umfang zum Teil- bezichungsweise Barwert
nach versicherungsmathematischen Grundsii-
zen passiviert. Die Bewertung edolgte dberwie-
gend mit einem Rechnungszingfull van 5.5 %.
He Zufihrungen wurden auf der Grundlage
eines Linssatwes von 5,5 % vorgenommen.

In den Sonstigen Riickstellungen sind vor allem
Verhindbichkeiten im Verkaufs-, Personal- and
Soxialbereich, Verpflichtungen fiir Reglonalge-
sellschaften sowdie sonstige Wagnisse enthalien.
Fiir unterlassens Aufwendungen fiir Inatand-
haltung haben wir auch filr die Aufwendungen,
die zwischen vier und swill Monaien nach Ab-
aul des Geschiftsjahres nachgeboli werdm,
eine Riickstellung gebilder

berbimalichkeitim

Alle Verbindlichkeiten worden mit den Rick-
zahlungahetrigen m%netir_ Fremdwihrungs-
Fal |

hetrige wurden mirechnungskursen am
Eestlaufeeiten:
Bestlautzeiten
his zu einem Jahr van mehr als
fiinf Jahren

1988 1987 1THE

Mio PIM Min DM Mio DM
Verhindlichkelten gegeniiber
Koreditinatituren a2 116 74
Erhaltene Anzahlungen anf
Besiellungen 43 41
Verbindlichkelten aus
Lieferungen und Leistungen 285 09
Vertindlichkeiien gegentiber
verbundenen Untermehmen 128 175
Verbindlichkeiten gegeniiber
Untermehmen, mit denen cin
Beteiligungsverhiilinis besteht t] 17
Sonstige Verbindlichkeiten SR 981 141

| 12 R 215

53
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Tage ihrer Entsichung oder zu hoheren Stich-
tagskursen bilanziert,

Von den Verbindlichkeiten waren 354 Millic-
nen DM durch Grundpfandrechie gesichert,

In den Sonstigen Verhindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hihe von 39 4 Millionen
DM {im Vorjahr 41,1 Millionen DM) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sorialen Si-
cherheit von 202 Millionen DM ({im Vorjahr
152 Millionen DM ) enthalten.

Haftungseerhilnizse

Nicht in der Bilunz oder unter der Bilane aus-
gewiesene Haftungsverhiiltnisse (in Mio DM)

Verbindlichkeiten dus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 125

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften a1
divvon fiir verbundene Unter=

nehmen 6
Verbindhichketten ans CGrewihr-
leistungevertrigen 62

Die Robert Basch GmbH st gemeinsam mit der
Siemens AG bezichungsweise der Allgemeinen
Deutschen Philips Industrie GmbH Gesell-
schalterin der Lenkungsgesellschafien fiir die
Bosch-Siemens Hausgerate GmbH und fiir die
BTS Broadcasi Television Syvstems GmbH, Die
Lenkungsgesellschalien  sind  Gesellschaften
birgerlichen Rechis, £wischen diesen und der

Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH sowie der
BTS Broadeast Television Systems GmbH be-
stchen Beherrschungs- und Gewinnabfithrungs-
vertrage, GemiB § 24 GmbH-Gesetz besteln
eine Mithaftung in Hihe von 0,1 Millionen DM,

Fiir die Beurteilung der Finanzlage legen wei-
tere  bedeutende  finanzielle  Verpllichtungen

nicht vor.

Eingelangaben gur
Coewinn- umd Ferlustrechnung

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Alters und fiir Unterstiitzung wen-
deten wir 3 Millionen DM auf, davon 209
Millionen DM fiir die Altersversorgung (im
Varjahr 257 Millionen M),

Die Ertriige aus Beteiligungen hefiefen sich auf
insgesamt 194 Millionen DM, Davon stammen
183 Millionen DM (im Vorjahr 66,7 Millionen
DM aus verbundenen Unternelimen,

Sonstige Linsen und hnliche Ertrlige betrugen
insgesamt 234 Millionen DM; davon entfielen
6.2 Millionen DM (im Vorjahr 9.2 Millionen
DM} muf verbundene Unternehmen. Yon den
130 Milllones DM Zinsen und 8hnlichen Auf-
wendungen stammen 295 Millionen DM (im
Vorjahr 33,7 Millionen DM) aus verbundenen
Unternehmen,

Aufwendungen wegen Einstellungen in Sonder-
posten mit Ricklageanteil sind in Hihe von
3.1 Millionen DM in den Sonstigen betrich-

Avlgliederung der Umsareerlise:

Umsatz 1988 nach

Umszate 1988 nach

Arbeitsgebieten Mio DM Yo Regionen Mio DM "o
Krafifahrzeug- EG-Linder 11778 78,0
ausrilstung HRL 788 tibriges Europa 1391 0.2
Kommunikations- Amerika 1220 &1l
technik 531 3.5 Asien, Afrika,
Gebrnuchsgiiter 1118 7.4 Auatralien 712 47
Produktionsgiiter 1 503 10,0
aonstige 4H 03

15 141 100, 15101 1000
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lichen Aolwendungen, Ertriige aus der Aufli-
sung von Sonderposten mit Riicklageantedl in
Hiihe von 10,7 Millionen DM in den Sonstigen
betriehlichen Ertriigen enthalten.

DHe Steverm vom Einkommen und vom Ertrag
lagen wegen aperiodischer Severbelasiungen
und wegen besserer Ergebnisse von Tochier-
und Beretlignngsgeselischalten iber dem Vor-
jahreswert.

Die Ergebnisheeinflussung durch die Inan-
spruchnahme steuerlicher Verglinstigungen im
Creschiftsjahr und in friheren Geschifwsjahren
sowir das Ausmal kiinfriger Belastungen aus
dirsen Bewertungen sind von untergeordneier
Bedeutung.

Somrtige Angaben

Durchschninliche Zahl der Arbeitnehmer
wiihrend des Geschiftsjahres 1988:

Arbeiter 19441
Angestellte 19 498
Lebrlinge! Prakiikanten 241

714930

Die Gesamibegige der Miglieder der Ge-
schaftafiibrung beliefen sich im Geschifisjahr
1988 aufl 6.5 Millionen DM, die der Friiberen
Mitglieder der Geschiftstihrung und ihrer An-
gehiirigen aul 5,2 Millionen DM und die der
Mirglieder des Aufsichtsrates auf 1,0 Millio-
nen DM,

Fiir Penslonsverpliichtungen gegeniiber (riihe-
ren Mitgliedern der Geschifistiihrung und
ihren Hinterblichenen sind insgesamt 40,6 Mil-
liomen DM zuriickgestellt,

Ihe Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ge-
schiifisfiihrung sind auf den Seiten 65 und 66

angegehen.
Anteilshesits der Robert Bosch GmbH

Eine Aubsiellung iiber den Antedlabesitz der
Eobert Bosch GmbH belinder sich — sowein

nicht von untergeordueter Bedeutung — auf den
Selten 62 und 63, Die Aufstellung des Anteils-
besitzes des Konzerns wird beim Handelsregi-
ster des Amtsgerichis Stuttgan hinterlegt.

Squngary, den 50, Mirz 1989

ROBER'T BOSCH GMEBH
Die Geschiftsfihirer

Hestatigungsvermerk

e Buchfithrung und der Johresabschiufl em-
sprechen nach unserer pllichigemiBen Priifung
den gesetzlichen Vorschirilien, Der Jahresab-
schlull vermittelt unter Beachtung der Grund-
siltze ordnongsmilliger Buchfihrung cin den
tatsiichlichen  Verhillmissen  entsprechendes
Bild der Vermisgens-, Finanz- und Ertragslage
der Kapitalgesellschaft. Der Lagebericht stehs
im Einkiang mit dem Jahresabschlufl.

Stuttgart, den 30, Mirz 1509

Schit

Schwihische Treuhand-Akvengesellschadi
Wirtschafisprifungs t
Steuerberatungsgesellschalt

Prof. Dir. Luik Wolll
Wirtschafspriifer Wirtschaltspriifer

fil



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1988)

Name und Site der Gesellschafi Wiih- Rurs Anteil") Ergebnis
rung 100 i) in Mio in Mio
Landes- Kapital Landes- Landes-
withrung % whthrung withrung
Tnland

hﬁm'l‘l!tlﬂ-lﬂunl CanhH, Gerll i3] b ] T i}
ANT Nachrichteniechnik GmbH, Backnang DM g 2087 5%',:
Emﬂ“rﬁ{ Lrmbd, Hildesleim (Y| [{1}1] 15 EAY

e Hlm‘ﬁw CirnlH, ’bflﬂnd:m'-';- i 50 5330 433
BTS Broadeam Te o Sywirmes G,

Tharemaendti ik H B EAV
Huna Feseralwend GmbH, Einbech Tk LEi 185 i
NI Vides GmbH, Osiegnde st L] |5 il
Pierburg GmbH, Meiss DM ) WS -150
Fanhsery Elektrunik l:imh!-]ltI tier Bs | Kk 13,8 Eay
Rotert Boech Inchortriean bH, Stutigart DN |0 5,0 Eav
Tetenairma Tebdonhan |.|.r|l;| PR IsRIET]

Leliner & Cio, Frankfur") Tt [0} 4305 15,5
Tebsiz GmbH, Heidelberg ikl L Hnon 38
Ausland
ELUROPA

0
Hﬁtﬂ Feinch Produkdis 5%, Tienen alia 4,77 LY 1834 T
NV Rabert Honch 5A, Anderlechn { Briizsel} bifre 4,77 T} Wit Bt
Diamsemnrk

Raoliert Bosch A%, Rallemip il 2587 L] 128, 110
Frankreich

Rahert Bosch |rml|:|-;| B,

Suint-Chuen {Faris)) F¥ 35,77 1ix] i 3062 414

Blaupunki 54, hiurm.-vlirr FF N o 11 54,1 =131
Cirafibricanmnien

Rabiert Bosch Lid, Denham £ 20,60 1] I L]
[ralien

Rabert Bowch Spa, Mailand Lix i, k4 14 iAo R 125147
N Reibers Boaels W

mn kkingsmunchi

BY, Wepna g o Idl ag37 LT 1] . 18]

Blauponks BY, Amsierdan s 8,57 L1 o4 04
T Wobert Bosch A5, Trallsawen {Oala] ke 7.8 100 0,1 0,0
Cheterreic

Rasbern Bimsch AL Wien 5 14,22 1} i e 3 ﬂ.!
Partugal

HI‘E:‘I Besch Lda, Lisabem Fac LM 1m0 073 4.7

|} mtteelbar and smmictelbar

4} Die Allinne AG Holding js fiber eine Beeeiligungspeselbschaft mi 17 % an ANT beteiligt

3 Anguben gum Trilkerzern
4] Unierbetoiliguong WVolih GeikH 9,532%
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Anteilshesite der Robert Bosch GmbH (Sund 31, Dezember 1988}

11 mtieechesr mmd pomaeedbar
U] Angaben mam Teilkonzem

Name und S der Gesellschali Wik- Rurs Anteil') Eigenkapital  Ergebnis
rumg. 100 am in Mio tn Mo
Landes- Kapiml Landes- Landes-
withrung % withrurg whhrung
Seliwerslen
Kobert Boach AR Kista (Beockbolom) wkt etk () 24 16,2
A ROBCY, Linkoing akr 20 10K .7 Tid
e
Eﬂ“%m:h I:vll“mzl:lwt:w wfr | 04 1K KL, 7 IB,0
' | MG, it "
Ruberi Ihn.-ﬁ: m:-:. Fikrich afr 1L T WA 3.6
Scimiilla MG, Saloihim afr | THo BLH L] ]
Spanien
Raolert Aouch Comercial Expafida 54
rh{-dr-i‘ Praa LT i RRIENS 1.0
iiterica Expafiola Mageeios 84
|Fr;znlnum~-'lu~ Wlaekrisd 1 I,5% 100 143860 G018
Thrkel
Roberi Bosch Mutorlu Arsglar Yan
Aanavl ve Thoaret A5, Bamn TL 0, 1n i 112915 11324
AMERIKA
Ehties
obery Bowch Argentina 84, Buenog Alren & 10,83 LY . =ik
Rraallien
Rusbsery Bosch Lila, Caingsias’ i 024 104 1732586 T3
WAPSA Anito Pogan Ledn, 5o Paule Ca% 2% 104 153567, [ T ]
Kurunda
Mol Beoscdi e, Bdissbesaiogn kan$ 149,55 |0l i A
Mdexik
H:.l.hqﬂn Hawch 50 de (Y, Méxicn, [LE il i, (K] 12043, 2 §098,5
Awcmagnem SA de (T, Tolaes s CCHE 41 S0 0HE2 i T35.0
LISA
Rihert Bisch Corportion, Bresdview/TIL) TS5 17003 {4} 4.6 480
ASIEN
Indien
Moo Indmstries Ca Lad (MI000,
arr i 1184 Al a1 12,6
J"Ef,h KoK, Tukyi Yen 1,42 o] 2447 5 o
Biidleorra
Raurea [Hesed Induostrs Co, Lid, Scoul Wan L ) TS fiZ4
Mialaysla
Rudiirt Brweh | Malayuka) Sdn Bbdd, Penang M5 LRk ) 15 47
ur
% Bl {Sowiah East Asda )
Pre Lad, Singapair 5% e i 14,7 13
AFRIEA, AUSTRALIEN
Basbsert Brasch | Africal | Pryi
L. fnhan ;! K ™ 4 §1.7 6,9
Bloteert Boneh [Austealin] Pry Liel Clavion
I Melbomrme 1al; 72 a0 ThHA i14
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Bericht des Aulsichisrats

Der Aufsichtsrar Uberwachte die Geschifisfih-
rung der Gesellschalt, indem er aich durch
schriftliche Berichte und in gemeinsamen Sie-
zungen von der Geschiifisieltung dber die Lage
und Entwicklung des Unternehmens unterrich-
ten lielt, In seinen Siteungen befaBie sich der
Aufsichtsrat insbesandere mit dem Geschifis-
verlaul, der Beschiiftigung, der Finanzlage, den
Investidonsvorhaben sowie wichtigen techni-
schen Entwicklungen. Besondere Ercignisse
wurden dem Aufiichtarat durch Rundschreiben
zur Kennenis gebiracht,

Die Buchfiilhrung sowie der Jahresabschlult
und der Lagehericht der Robert Bosch GmbH
und des Konzerns wurden von der Schitg
Schwithische Treuhand-Aktiengesellschaft,
Stuttgart, e und mit dem uneinge-
schriinkien Eﬂﬁ.ligunmftmtrh versehen,
Dem Priifungsergebnis der Schitag stimme der
Aufsichisrat nach eigener Priifung ohne Ein-
schriinkungen zu. Er empfichlt den Gesellschaf-
tern, den Jahresabachluf festzustellen und dem
Vorschlag der Geschifisfiihrer iiber die Ver-
wendung des Ergebnisses zuzustimmen.

Herr Hans L. Merkle, der seit 1984 dem Auf-
slchsrat angehiirte und dessen Vorsite inne-
hatte, schied am 30, Juni 1988 wegen Errei-
chens der Altersgrenze aus dem Gremium aus,
In Wiirdigung seiner Verdiensie haben die Ge-
sellschafter Herrn Merkle, der von 1950 an fiih-
rend im Unternehmen 1&g war, zum Ehren-
varsiteenden der Bosch-Gruppe aul Lebenszelt
ernanni, Er bleibt perstnlich hatiender Gesell-
schalter der Robert Bosch Industrietrevhand
KG. Der Aufsichisrat dankt Herrn Merkle fiir
sein Wirken rum Wohle des Unternehmens
und seiner Mitarbeiter.

Arm 30, Juni 1988 schieden auch Herr Richard
Rau, der seit 1965 Aufsichisratsmitgliod der Ar-
beitnehmer und seit 1976 stellvertretender Auf-
sichtsratsvorsitzender war, sowie die Herren
Manfred Angermann, Helmut Clapham: und
Manfred Imdahl - ebenfulls Aufsichisratamit-
glieder der Arbeitnehmer - aus dem Gremium
aus. Auch ihnen gilt unser Dank fiir ihre kon-
Emhl[vt Mitarbeit und ihren abgewogenen
aL

Die Gesellschalter beriefen Herrn Dr_jur. Ro-
bert E. Ehret vom 30, Juni 1988 an in den Auf-

teh

richtsrat. Von seiten der Arbeiinehmer wurden
die Herren Walter Bauer, Helmut Beuttler, Ru-
dalf Bley und Walver Riester vom 30. Juni 1988
an in das Gremium gewihlt.

Die Geschiifisfiihrer Dr<Ing. Koorad Ecken
und Dipl-Ing. Kurt Schips werden nach Yoll-
enduny des 60. Lebensjahires am 30, Juni 15909
in den Ruhestand treten. Herr Dr, Eckert ist
scit 1960 fiir das Unternehmen thiig; seit 1972
wt er Mitglied der Geschiifisfithrung und seit
mehr als sechis Jahren flir die Koordination des
Arbeitsgebiets  Kralifahrzeugausriistung  ver-
antwortlich. Herr Schips gehiirt dem Unterneh-
men-seil 1952 an, Er wurde 1974 in die (e
schiiftafiihrung berufen and ist setr 1983 fiir das
Arbritsgebier Kommunikationstechnik verani-
wortlich. Gesellschafier und Aufsichisrat dan-
ken beiden Herren fiir ihee langjéhrige und er-
folgreiche Tatigkeit,

Zum 1, Juli 1989 sind Dr.-Ing. Hansjiirg Man-
ger und Dir.-Ing. Herbert Weber als ordentliche
Geschifsfiihrer in die Geschiifisfi betu-
fen worden. Vom gleichen Zeitpunkt an werden
die stellvestretenden Geschitfisfiihrer Dr. jur.
Ginter Bensinger und Dy, rer. nat. Friedrich
Scholl ordentliche Geschilfsfiihrer. Ebenfalls
mit Wirkung vom 1. Juli 1989 an wurden die
Direktoren mit Generalvellmacht und Mit-
glieder der Geschafisleitung Dr.-Ing. Her-
mann Eisele, D, rer. pal. Wollgang Hugoe und
Dr.-Ing. Joachim Koch zu stelivertretenden
Geschiifisfiihrern bestellt.  Dr-lng.  Rainer
Hahn wird am 1. Juli 1989 als Direkior mit
Generalvollmacht In die Geschiftsleitung cin-
Ireten.

Stuttgart, im Mai 1989
Fiir den Aufsichisrar
Dir.-Ing. Wolfgang Evchmiiller
Versiteender



Aufsichtsrat

[bis zum 50, Juni 1588}
Hanms L, Merkle, St
T i, Srutigare

Rickiard Bau, Stuttgan
Sinilnerirttender Fhroilbender
Vorsitzender des Beiriehsris
cles Wrrken Fenierbach vind des
Ciennmithritirbsruts der
Haobieri Boach GmibH sowie des
Konzernbeitcharain

D jur. Peter Aeluldl, S
h-ﬁr:I:I;T-d drr Geathilisleitnng
et Alllana ‘ledwm::ﬁ-ru
gesellachfi

Manfred Sqdingart
Adingiied des

Tnabuerienusrilstinng Soittgar und
Aiaglied des Gleasgmitbetrir ]
der Holwrr Bosch (lmbH

Fodall PBaron,; Silibease

Virsiteender dies Betriebsrats

des Werkes Hildesheim

ved Miiglled des Gesnmtbetristaris
dey Wlaspmkt-Werke GmbH

Helmur Clapham, Tmmepszad
WVisrsirzender des Deirietmmis
s Werkes Blaichach and

Mi i des Gremamibeiriekmmi
er Biosih Genbill

{vom 1. Juli 1988 an)

D -1, Yyl Eychmilller;
I.E'Imflg(rruu bl

lierit e

Vorslizender dea Vopsiands
der Wi lam-Yerke AG

Liudwig Yogt, Livsenior-Pileldod
Kitad) Warail ernisler
Worslicender des Berrielarass des
Wirrke il den
Crosmthetrivharuts der

Rabert Bosch GimbH sorwie des
Konzernbetrieharain

e jisp, Peter MAudodlT, Stutigur

Mi : lheik eler Goesedifisle

der & Weriicherungs Aktien-
yeselbachadi

Tudolf Baron, Sibhesse

Vorn drs Beirjebnraiy

tdrs Werkes Hildesheim

und Mitglied des Gesamibeirietarais
der Blavpunki-Werke GmbH

Walter Baner, Kahl
Vorsiceender den F
dew Werkes Reuilingen und
Mleghied des Gernamiberricbarni
det Rosicls CeirhH

-l Yeal chiemiifler,
Sy e kel
Varsitxender des Vorstands
der Wirlamh-Werke AG

Hans-Hennbing Funk, Hildelieim
Vorsdtzender des Betriebsraty

et Werkes Hillesheim

der Bobery Boach GmbH

Dir. rer; pod, [obian M. Coudswaard,
Viastenaar! Wiederlande

vurtieils Siellverreiemder
Virrslmender des YVersaulringuos
der Unilever N

Giudrun Hamochey, Frankduri

Geschifsfibreicdes Voiowandsmitglied
Metall

der Tndustriegewerkichals

Dir, jur, Alfred Heezel, Geslingen
vormals Creschidfisibire
der Bobert Boscls GimbH

D jur. Hobert Hodzark,
Ell"EIIF.l'Iul.lh“
Schwrizerischen Bankgesellachaf

Hana Beunler, Dited
Sielbvertretender Yarsltzender des
Betrictsrats des Werkes Froeruch
and Mitglied des Gesamihetrichernts
der Robery Bosch Grmbld

Rudalf Miey, Tmmensud
Steliverueiender

Varsitzendes
les Beiriebsrans des Werkes Blaichach
GmbH

der Ruhery Bosch

D, jur, Rehert F. Ehret, Frankinrt
vormiady Mirglied des Yorstands der
Digutsche Bank AG

Hans-Henning Funk. Hildesheio
Vorsiteender den Betrielmiits

eles Werkes Hildesleeim

und Aieglled des Cresamithybric ks ty
der Raberi Bosch GailiH

Dl'.]'u'.'pui. almn M, Gemidisaai,
Wassrnoar/ Niederdande

1.-|:|1'r.|1..].1 Stellverireiender
Yarsitzesder des Verwalungran
ier Unllever 8V

Ciudrun Hamacher, Frankfur

Geachifidfishrendes Viestandsmatgiied

der Indusiriegewss kachaft Megall

A Henle, Easeni
farsifrender des Voryunds

der Klickner & Co, Aktlengeseblachali

Slanfred Imadahl;
Leinflden-Echierdingen
Retirkssekredin bei der Bexicksleiiung
E:u:ni-a.n tler Inclugiriegmeerkachaf
Metall

D ter Rall Kitiger, Kron
Miiglied des iler Bank
Cem=nwirmnchafl Aktiengeaellschalt

Prid: Gera Madelung, Minchen
Mitghied des Aufsichists der
Messerschmit-Bilkew -Blakm GmbH

Paul Cefenhdulier, Heimsheim
Abteitumgsleiver im Werk Feoerhach
der Rober) Bosrh GimbH

Pral, e, rer inat. H.l.u.l-]ﬂﬁ.l:lli:n Qh:'ilh-r.

Hirek it i Mo Planck -1 naditai
fiar Festhirperfarstiding

r, jur. Paul Ao Sirin,
Lemielden-Echrerdingsi
wormala Gieschiftsfithrer
der Rohert Booeh CGimbiH

Lausbwig Vg, Llppendarf-Prabeldorl
Varlteender des Betrcharat des
Werkes Bamberg and Midglied dey
Cersamtherricharata der

Raber Bossh Gmbl sawae des
Rangernbeireherins

Dir jur. Alfred Hetzel, Geelingrn
wurtrals Disciifadiibiees
der Babwin Besch GmbhH

Dir. jur. Robert Huleack,
Ebesprinienn der

rempriaicent
Schwrizerischen Bankgrsellachaf)

[, e psl. Boall Knﬂer Hmnlrﬁ
Mitglied des Varstands der Bank fir
Grempeimwirtchadt Aktengreellachaf

Praof. Gery Madelung, Minchen
Mlitglicd des Aufshchimras der
Memperschinnin- Bilkow-Bidhm GmbH

Pucisl OFeralilsifles, Helmabiehis
Abiecilungsleiier im Yerk Friscrbach
iber Bobery Bosch GimbH

Prol D v mnl, Flnns-Joachim Chisteser,
Stintlgat

Diigehior am Mas-Manck-Tnseliud

it I i I

VWalier Biester, Snittgart
Eﬂ:l’rhleiurdrr Bersrkalritung
bt

der Indmsiricgewerkschall Metall

D jur. Paul &. S4ein,

Leinfelden-Echiembingen
vy Creschiliefibioes
der Robert Bosch GabH
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Ceschiiltsleitung

(his zum 30, Juni [989)
, ,

Marcus Reerich
Varratzemder

Konracd Eekert
Koarl Ghirthrod

Koun Echjgﬂwu

Liiner
Friedrich Sch
Ihrekioren mid GameradaiTmashi

Flermanm Ebiele
Helmer Guilierke

i

it fiar
Hapms Dieter Mimthal

{vom 1. Juli 1989 an)

Grsoh i librer

Marcin Bicrch
Forpiisemdar

Lliimier Benxi
hummud“"

Friedtch Sehill

Hermnnn ﬁd‘lﬁll
Herhesi YWeber
Hermann Eigle

_Inugrw

Thirekiores mi Drearrtondimac

Heiner Gruiberdet
Rabmer Halm

kit
Hams Dheter Mesthal
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Werie in Millionen TOM, sonweit nicht anders vermerke. e Bosch-Sicmens ite-Chruppe Indnnd iut seie 19697

antrilig im Bosgermabischlol) einl=eogen, Die ANT Nachrchientechnik GmbH ist P9 woll (im Yooahr nur miv dem
damaligen Minderheitsantel} im Umnsade enthalion,

'| Umrechnung DM in BT }
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der Bilunegewinm) wurden mit dem Weclselurs DMECU sum Jahsesende (DM 040128 e 1987), Zahlen der
Crewiie and Verhsstrechpong und Trvesidtonen surdem sn [abresdurchachnitalasen (I8 040307 oy 1208) an-






