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Wis ist Bosch-Arbeit?

. Das Beste, was sich bei
gutem Willen, nach reif-

N\ licher ﬁbzrfsgung und

N eingehenden Versuchen,

LS mit den vollkommensten

Hz{,l"ﬂmr.ﬁz!n der Technik aus den besten

Rohstoffen herstellen laft, ist gerade gut genug,

den Namen ,, Bosch™ zu tragen.
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12 Leitsiitze zur Qualitiit

Die Qualithtssicherung in Entwicklung, Be-
schaffung und Fertigung nimmt an Bedeutung
zu. Wir intensivierten daher den Einsate neuer
Verfahren zur Qualiiissicherung,

Wir wollen zufriedene Kunden. Dieshalb ist

« hohe Chialitit unserer Erzeugnisse und un-

seter Dienstleisiungen eines der obersten Un-

ternehmensziele. Dies gilt auch fiir Leistungen,

die unter unserem Namen Im Handel und im
Kundendienst erbracht werden,

Den Mallsiah fiir unsere Qualivit sewzt der
« Kunde. Das Urteil des Kunden dber un-

sere Erzeugnisse und Dienstleisiungen st aus-

schlaggebend.

3 Als Qualitissiel gilt immer , Null Fehler
« oder  100% richtig®,

Unsere Kunden beurteilen nicht nur die

o Qualitit unserer Erzeugnisse, sondern

auch unserer [Henstleistungen. Lieferungen
milssen plinktlich erfolgen.

Anfragen, Angebore, Muster, Reklamatio-

« nen osw, sind grindlich und etigig au be-

arbeiten. Zugesagier Termine miissen unbe-
dingt eingehalten werden,

Jeder Mitarbeiter des Unternehmens triigt
= an seinem Plaiz zur Verwirklichung unse-
rer Qualititseiele bei. Es int deshalb Aufgabe
eines jeden Mitarbeiters, vam Auszubildenden
his gum Geschiifisfiibrer, cinwandireie Arbelt
21 leinten. Wer ein Qualititsrisiko erkennt und
dies im Rahmen seiner Belugnisse nicht abwmiel-
len kann, ist verpllichiet, scinen Vorgesetzien
unverslighich zu unterrichten.

Um die Bedeutung der Qualitit als eines unse-
rer obersten Unternehmensziele  hervornibie
ben, formulierten wir 12 Leisime zur Qualiti,
die fiir jeden Mitarbeiter verbindlich sined.

Jede Arbeit sollie schon von Anfang an

« richtlg ausgefiihrt werden. Das verbessert

nicht nur die Qualliét, sondern senkt anch un-

sere Kosten. Qualitin erhihe die Wirtschafi-
lichkeit,

Nicht nur die Fehler selbst, sondern die

« Ursachen von Fehlern mibissen beseltigt

werden, Fehlervermeidung hat Vorrang vor
Fehlerheseitigung.

Die Qualitht unserer Erzeugnisse hangt

« auch von der Qualitit der Zukauficile ab,
Fordern Sie deshalb von anseren Zulieferern
hitchate Qualitdt und unterstiitaen Sie diese bei
der Verfolgung der gemeinsamen Cualivits-

riele.

IU Tramz grithter Sorgfalt kinnen dennoch
« gelegentlich Fehler auftreten, Deshalb
wurden zahlreiche erprobite Verfahren einge-
fithrt, um Fehler rechtzeitiz entdecken zu kiin-
nen. Diese Methoden mikssen mit groBier Kon-
sequens angewendet werden.

11 Das Erreichen unserer Qualitisziele ist
« eine wichtige Fiihrungsaufgabe: Bei der
Letstungshenrieilung der Mitarbeiter erhiily die
Qualitét der Arbeit besonderes Gewichi.

1 Lnsere Qualitiiarichilinien sind  hin-
o dend. Zusiizliche Forderungen unserer
Kunden milssen beachiet werden.
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['berhlick

Die Bosch-Gruppe konnte 1989 den Weltum-
satz aul mehr als 30 Milliarden DM erhiben.
Die Lahl der Mitarbeiter stieg im Jahresmitiel
auf 174 742; sle nahm dberwicgend im Auskind
e, vor allem infolge des Ausbaus unserer Fertl-
gungen in Brasilien, Malavdda, Spanien und
den LISA,

fu den wichtigsten Herausforderungen der
kommenden Jahre gehfiren auch fiir die Bosch-
Gruppe die Verwirklichung des europiischen
Binsienmarktes, die ﬂl'f'nung der el nopsEl-
schen Miirkte und der rasche Wandel aufl vielen
Gebieten der Technik. Damit einher gehen
weltweite Strukturverschichungen, wobel die
Auswirkungen in der Automobilindustrie und
in der Kommunikationstechnik flie uns besomn-
deres Lrmwicht haben.

Wir setzten den Auf- und Ausbau der Aus-
landsfertigung innerhalt des internationalen
Fertigungsverbundes {ort, Ferner richien wir
uns auf die Deregulierung der Telekommunika-
ronsmiirkie ein, indem wir weitere [Enderiiber-

greifende Kooperationen vorbereiten.

Der Beschlufl der EG-Umweltminister, fiir
Fahreeuge bis 1.4 Liter Hubraum schiirfere
Abgasgrenewerte eingufiibren, erhéht bei un-
seren europiischen Kunden den Bedard an Sy-
stemen der Benzin-Einspriteong. Wir erwei-
tern deshalb unsere  Produktionskapazititen

fiir solche Anlagen, vornehmiich in der Bun-
desrepublik Deutschland, in Frankreich und in

Spanien.

Auch Forschung und Entwicklung werden un-
ter Ausnutzung der jeweiligen lokalen Stirken
in cinen internationalen Verbund einbezogen.
Aus diesem Grunde errichien wir ein Zentrum
fiir Applikation und Erseugniskonstnikton in
Yokohama Japan.

Die Globalisierung der Mirkte und der ver-
schiirfte internationale Wetthewerb stellen er-
hithte Anforderungen an Qualifikation, Motiva-
tion und Anpassungsfihigkeit der Mitarbeiter.
Dies erfordert neue Schwerpunkie und Ziele der
Personalarbeit in der Zentrale und an den Stand-
orten im In- und Ausland. Wir haben deshalb
das Personal- und Sosialwesen new geordnet.

Wir wollen die Personalarbeit kiinfilg interna-
tonaler gestalten, das heifht Fach- und Fiih-
rungskrifte weltwelt auswithlen, firdern und
verstiirkt auch auBerhallby ihres Heimatlandes
eltisetaen,

He Qualititssicherung in Entwicklung, Be-
schaffung und Fertigung nimmt an Bedeutungg
zu. Wir intensivierten dither den Einsate neuer
Verfahren zur Qualitdissicherung,

Um die Bedeutung der Qualitdt aly eines unse-
rer obersten Unternehmensziele  hervorzuhe-
been, formulierten wir |2 Leitsditze sur Craalitiir,
die fiir jeden Mitrbeiter verhindlich aind.

Darmit wir unserem Chialitataziel | Null Fehler®
mdglichst nahekommen, begannen wir in unse-
ren Leschiftsbereichen im In- und Ausland 40
Pilotprojekte. Die dabei gewonnenen Erkenni-
niine werden wir aul alle Erzeugnisgehbicte
libertragen.

Von unseren Licleranten erwarten wir, dal) sie
die gleichen Verfabren zur Qualititssicherung
anwenden wie wir. Wir faliten deshalby unsere
Anforderungen In einer neuen  Leitlinde ru-
sammen, nach der wir die Qualitisleistungen
unserer Lieferanten sukinfiig syatematisch be-
urteilen werden, 56 Lieferanten seichneren wir
fiir ,.Qualitit und besondere Leistungen®™ aus.
Wir duanken unseren Zulieferern fiir die gute
und vertravensvolle Zusammenarbeit.



Lagebericht

Das weltwirtschafiliche Umfeld blieb 1989 fiir
die Bosch-Gruppe glnstig. Allerdings verlief
die Entwicklung international nicht mehr so
cinheitlich wie im Vorjahr. Vor allem in Nord-
amerika und in GroBbritannien verlangsamie
sich das Wirschaftswachsium,

In der Bundeésrepublik Devischland stieg das
Brunosogialproduks um real 4 %. Als Folge der
Produkdonszunahme und der hohen Investitio-
nen in Sachanlagen erhhte sich auch die Be-
schiftigung.

Hihere Umsiitze
der Busch-(rruppe

[Der konsolidierte Weltumsaty stieg um 10,5%
auf 306 Milliarden DM. Bereinigt um Preis-
und Wechselkursverinderungen erhithie er sich
um B,9%.

In der Boach-Gruppe Inlond nahm der Umsatz
wm B, 7 % auf 24,5 Milkarden DM zu. Die Aus-
fuhrquote der inlandischen Geschifisbereiche
betrug 39 (1988: 38) %. Der Umsate der
Robert Bosch GmbH stieg um 11,1 % auf 16,6
Milliarden DM.

Der Auslandaanteil am Welrumsarz betrug 52
(1968 51) %, Daran waren die Regionalgesell-
schalten mit 34 (32) Prozentpunkten beteiligt.
Thr Fremdumsate erhéhie sich nominal um
16,8 % auf 13 Milliarden DM. Preis- und wech-

selkurshereinigt steg er um 12,6%.

Die reale Umsatzentwicklung verliel in allen
Regionen mit Ausnahme von Nordamerika po-
sitiv. Den hidchsten realen Zuwachs erreichten
die Gesellschaften in Asien, Australien und
Afrika. Uberdurchschnittlich stieg nuch der
Umsatz unserer Gesellschafien in Europa,

Der Unternchmensbereich Kralifahrzeugaus-

riistung sah sich erneut Rahmenbe-
dingungen gegeniitber, auch wenn die weltweite

&

Automobilproduktion mit 2% nicht mehr so
stark runahm wie im Vorjahr. Der Anstieg
wurde 1980 vor allem von Westenrops und
Japan getragen.

Winghstun
o lien Unternefmenshereichen

Der Umsarz in unserem Unternehmensbereich
Kraftfahrzeugausriisiung erhihie sich weltweit

ar 10% lu.E' 15,8 Milliarden DM. Dieser Zu-
‘A".I.-I:h:ﬂ ist vor allem auf die Nachfrage nach Ein-
spritetechnik  und Antiblockiersvstemen  zu-
riickzufithren.

In der Kommunikationstechnik stieg der Um-
satz um rund 4% aul knapp 6,9 Milliarden
DM. Besonders bei Aumr&diugﬂ'itau Erzeug-
nissen der Funk- und Multiplextechnik sowie
dffentlichen Vermittlungssystemen war der Ge-
schifisverlauf gut

Die hiichste Wachstumarate erzielten wir wie-
derum im Unternehmenshereich Gebrauchs-
giiter. Der Umsatz nahm um rund 22% aul
knapp 5.9 Milliarden DM zu. Maligebend hier-
fiir war die starke Nachfrage nach Elektrowerk-

zeugen und Hausgeriten,

der anhaltend guten Konjunktur im
Maschinen- und au stieg der Umsatz
im Unternchmenshereich P‘ml:l:uku:mqﬂtl:r um
9% aul knapp 2 Milliarden DM. Besonders
kriifrlg war weiterhin die Nachfrage nach Er
reugnissen der Hydraulik und Preumatik sowie
der Steuerungselekronik,

Aktititen im Unternshmensbereich
Kommunikationstechnik warden susammengefall

Wir vereinfachien die Struktoren innechalb von
Bosch Telecom und ordneten die gesellschafts-
rechilichen Verhilimisse von Telenorma zum
. Januar 19690 neu, Die Produktbereiche der
bisherigen Telenorma Telefonbau und Normal-
eeit GmbH sowie der Telenorma Telefonbau
und Normalzeit Lehner & Co wurden in die
f ndete Telenorma GmbH

nuw:mmn der Fmduklbrmhﬁnwhﬂich:
technik. Er wurde in die Bosch

Vermittlungs
Telecom  Offentliche Vermittlungstechnik



GimbH ausgeghiedert und organisatonsch dem
Geschiifisbereich  Offentliche  Kommunika-

tionstechnik z rdnet. Der Produktbereich
Muobilfunk der Nachrichtentechnik wurde
in den Geschiifishereich Mobile Kommunika-
tion eingebracht.

Dramiit ghiedert sich der Unternehmenshereich
Kommunikationstechnik (Bosch Telecom), in
dem wir zum 1. Juli 198% unsere kommurnika-
tionstechnischen Aktivititen unter einheitlicher
Fihrung und Ergebnisverantwortung zusam-
menfaliten, in drei Geschiifishereiche: Mobile
Kommunikation mit der Blaupunks-Werke
GmbH; Offentliche Kommunikationstechnik
mit der ANT Nachrichtentechnik GmbH, der
Bosch Telecom Offentliche Vermittl

nik GmbH und der Teldix GmbH;
Kommunikationsiechnik mit der Telenorma
GmbH, Friedrich Merk Telefonbau GmbH so-
wir Elekira-Versicherungs-AG.

Im Dezember 1989 informicren wir Minarbei-
ter und i dariiber, dall wir gur 5i-

cherung der Wetthewerhsfiihigheit der |5 Télé-

com SA, Louveciennes, im europiaischen Hin-

nenmarkt die F straffen

werden. Hergesiellt kinftig zentral am
Sundort Monteeau-les-Mines, wohin die Pro-

ﬂuﬂmmﬂﬂmuﬂw
m‘l:;mﬂr&lumﬂlﬂﬂ:m 19849 erhih-
;ﬁn%wumm Beteiligung an |5 Télécom aul

Mit Wirkung vom 1. April 1990 bildéten wir
mit der Grundig AG einen Fertigungsverbund
oo el i .
u rung t
Gld:hlﬂd:grﬂnﬂﬂmw&ﬂcimﬂme?ﬂh
tgungsgesellschafy  fir Hm‘r.dhmg Vo
Laufwerken fir A

Aurlandsgeschit durch newe Beieiligungen
wnd (Gemeinschaftainternehmen ausgebanut

Zur Beliclerung amerikanischer und
scher Krafifnh steller in den
In Kanada mit Rra

e

fir die elektronische Benzin-Einspriteung grim-
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deten wir im November 1989 mit der Nippon-
denso Co Lid, Kariya/Japan, die Associaied
Fuel Pump Systems Corporation. Die Gesell-
schafi, an der wir mit 30% beteiligt sind, wird
die Fertigung in Anderson, 5.C., anfnehmen.

Lusammen mit der General Eleciric Company,
Fairfield, Conn., griindeten wir tm Juli 1989 die
BG Automotive Motors Inc; an der Bosch ond
General Electric parisitisch beteiligt sind. Die
Cresellschafi fertigh in Hendersonwille, Tenn.,
elektrische Kleinmotoren fir den nordamerika-
nischen Marke,

Lusitzlich zu unseren Scheinwerferfertigungen
in der Bundesrepublik Deuntschland, in Schwe-
den, Spanien und den USA nahmen wir in Ma-
laysia die Fertigung von Komponenten fiir die
Leuchtweiteregelung sowie von Ergeugnissen
der Kraftfahreeug-Lichtiechnik fiir den lokalen
Bedarf aul.

Mit der Emerson Electric Co, 5t. Louis, Mo,
vereinbarten wir, gemeinsam die Vermont
American Corporation, Louisville, Ky., zu
iibernehmen, einen bedeutenden Hersteller von
Lubehir fiir Elektrowerkzeuge. Hierzu erwarb
zumichst Emerson am 4. Januar 1990 simtliche
Aktien von Vermomit.

Die Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH stirkie
ihre Prisenz aul dem spanischen Markt durch
Ubernahme einer Kapitalmehrheit an den
Hausgerite-Herstellern Balay 85A, Zaragoza,
und Safel SA, Pamplona.

Fizestitivaen in Sochanlagen
eiler geitiggen

Die Investitionen in Sachanlagen erhdhten wir
um 6,5% aof knapp 2,1 Milliarden DM. Sie
lagen um 2B% Gber den Abschreibungen aul
Sachanlagen, Sie verteflien sich unierschiedlich
auf die einzelnen Geschiiftsbereiche.

Die Investitionsquote verringerte sich insge-
samt aufl 6,7 (1988: 7) % des Umsatzes. Der
Anteil der Auslandsinvestitionen an den Ge-
samtinvestitionen erreichie 39 %,

Eiwa B3% der Investitionen enificlen auf Ma-
schinen und Einrichtungen. Sie dienen vor

]

allem der Entwicklung und Fertigung never Er-
zeugnisse, dem Aushau der Produktionskapazi-
titen und der weiteren Erhihung der Qualisir.
Auf Investiionen aur Qualititverbesserung
entfielen rund 10%.

Fertigungs- und Enteicklungrkapazititen
wwsgeband

In Bauten und Grunderwerh investierten wir
353 (1986 425) Millionen DM. Davon entfielen
167 (252) Millionen DM aul das Inland und
186 (17%) Millionen DM auf das Ausland. Die
Neubauten dienen vorallem dem weiteren Aus-

bao won Fertigungs- und Entwicklungakapazi-
titen.

In Reutlingen-Kusterdingen wurde ein Betrieb
mit rund 32000 Cuadrammeter Grundifldche be-
gogen, in dem elektromische  Steuergerdte,
hauptsiichlich fiir die Benzin-Einspriteung, ge-
fertigt werden.

Fiir den wachsenden Bedarf an ABS nahmen
wir am neven Standort Anshach-Brodswinden
eine weitere Fertipung aul und begannen mit
dem Bau eines Logistikzentrums.

In Berlin wurde ein Entwicklungszentrum {iir
dic Kommunikationstechnik seiner Bestim-
mung {ibergeben; in Backnang begannen die
Bauarbeiten fiir ein Optoelektronik-Labor,

Weitere Schwerpunkte im Inltand waren Neuw-
und Erweiterungsbauten in Bamberg, Crails-
heim, Goningen, Heidelberg, Hildesheim,
Homburg, Nirnberg, Offenburg und Sehwie-
berdingen.

Aknioitaten
i fFrenireich veritirks

Auch im Ausland erweiterten wir unsere Ferti-
gungs- und Logistikkapazititen.

Zur Stiirkung der Akfivititen in Frankreich,
dem  griBten  Auslandsmark:  der  Bosch-
Gruppe, baven wir dic Kapazitiien aus, Kiink
tig wird auch das Finspritzaggregat der Mono-

Jetrenle am Standort Rodez gefertigt, Dagu

wird dort bis 1992 die Fertigungsiliche verdop-
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t. Weiterhin wird am Standort Mondeville/
aen eine GroBserienfertigung von Steverge-
riiten fiir Benzin-Einspritzung errichrer,

Nahe CardifffSiidwales werden wir 1991 die Fer-
tigung von Compact-Generatoren aufnehmen.

Hierzu erwarben wir ein Grundstiick mic einer
Fléche von rund B0 Hektar. Die Bauarbeiten fiir
die Errichtung der F gebiude sind weit
fortgeschritten. Ende 1891 werden wir dore 600
Mitarbeiter, nach dem Endausbau 1995 voraus-
sichtlich 1200 Mitarbeiter beschiftigen.

Bei Bangalore/Indien wurde der ersie Bauab-
schoirt einer neuen Werkanlage fir Autoelek-

trik fertiggestellt.

Weitere Fabrikgebdude werden derzeit von un-
seren Regionalgesellschafien in Australien und
Malaysia errichiet.

Regiamalgerelischaft
in Siddbarea

Fiir die technische Betreuung unserer Erstaus-
riistungskunden in Stidkorea griindeten wir die
Basch Korea Lid, Die Geselischaft hat thren Site
in Seoul. Wir werden dort ein technisches Appli-
kationszentrum fiir unsere Erseugnisse einrichs
ten. Aulierdem wird die Gesellschall unsere
Vertriehsaktivitdten in Korea unterstiitzen,

Zur hesseren Bearbeitung des Marktes in der
VYolksrepublik China richteten wir Anfang 1990

in Peking ein Verbindungshilro ein.

Unsere Einkiinfe an Stoffen und Teilen, Hills-
und Berrichssioffen, Handelswaren sowie Ma-
schinen und Einrichiengen stiegen aul 14 Mil-
liarden DM. Die langfristige Zusammenarbeit
mit ausgewidihlten Lieferanten, inshesondere bel
elektronischen Bauelementen, wurde intensi-
viert. Zur besseren Nutzung der internationa-
len Einkaufsméglichkeiten richteten wir weitere
Einkaufabilros im Ausland ein.

Aufwendungen fier Forschung und Entevicklung
ieester eridiht

Die Aufwendungen fir Forschung und Eni-
wicklung in der Bosch-Gruppe Welt erhihien

wir um 9,9% auf rund 1.8 (1988: 1,6) Milliar-
den DM; sie entfielen Uberwiegend aufl das
Inland. Der Umsarzantet] blieh min 5,9% un-
verindert,

Die Bosch-Gruppe Welt heschiiftigre am 1. Ja-
nuar 1990 insgesamt 12628 Mitarbeiter in For-
schung und Entwicklung. Daz waren 58] mehr
als ein Jahr zuver. In unseren Reglonalgesell-
schaften waren zum [Jahresende 1473 (1988:
1407) Mitarbeiter in Forschung und Entwick-

lung tirig.

Larnafime der H
por ailem m wiseren

igtenzahl
lschaften

Insgesamt beschiiftigte die Bosch-Gruppe 19849
im Jahresmittel weltweit 174 742 Mitarheiter,
daven 116644 im Inland, Wie im Vorjahr stieg
die Zahl der Beschiftigten bei unseren Aus-
landsgescllschafien (10,5% ) stiarker als im In-
fand (3,1 %),

Der Personalaufbau im In- und Ausland be-
rubte Uberwiegend aufl der glinstigen Emwirj:a
lung des Unternehmensbereichs

ausritstung. Im Ausland stellien vor allem dh:

Regionalgesellschaften in Brasilien, Malaysia,
Spanien und den USA zusitzliche Mitarbeiter

Ertragsiage trolz iteigenden
Weithewerbrdrucks bfriedigond
Die insgesamt gihnstige Konjunkwurenrwick-
lung aul den Mr uns wichtigen Mirkien fithrie
zu einer guten Auslastung der Kapazititen. Die
ige  blich trotz steigenden  Weithe-
werbadrucks befriedigend.
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Wir schlagen den Gesellschaftern vor, den Jah-
resiiberschufl der Robert Bosch GmbH in Hihe
van 267.5 (1988: 222.5) Millionen DM wie folgt

= \m‘tlﬁld:ﬂ:

Luwelsung von 225 (1988 180) Millionen 13M
in die Gewinnri n; Ausschiittung einer
Dividende von 42,5 (1988; 42.5) Millionen DM
oder 5,3% des Stammkapiials.

Die ausgewicsenen itel erhithen sich
damit in der GmbH auf 2870 (1968 2645) Mil-
linien DM. In der Bosch-Gruppe Welt stiegen
sie aul GAEE (1988: 61 74) Millionen DM,

Fielizoeit unterschisdliche
Konpumkturentiwicklung

Fiir das laufemde Geschiifisjabr erwarten wir
ein gegeniber dem Vorjahr schwicheres Uime-
satzwachstum. YVor allem in den USA is1 die
Abschwiichung bel nachhaltigen Strukturver
finderungen in der Automobiltndustrie splicbar.
Auch in Siidamerika verschlechterten sich die

i
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Wirtschafts- und Wiihrungshedingungen, was
sich aul unser Geschift auswirkie. Dagegen
rechnen wir in Europa — ausgenommen Groll-
britannien — sowie in Asien und Australien im
weiteren Jahresverlaul mit einer stabilen Ent-
wicklung.

Chanden filr den Assban unseres Creschiifis
i Mittel- und Ostewripa

Mit der Offnung der bislang zentral verwalieten
Wirtschaften in Mittel- und Osteuropa kommen
nene Hera auf uns zu. Wie mit
dem Entstehen des europiischen Binnenmark-
tes sehen wir auch hier Chancen fiir den Ausbau
unseres Geschiifts, Vor allem die Wirtschafis-
und Withrungsunion innerhalb Deutschlands
wird von uns erhebliche Anstrengungen erfor-
dern. Sie wird jedoch nicht zu Lasten unserer
Aktivititen in den anderen Weltregionen gehen.
Mit dem Ausbau unseres internationalen Ferti-
gungs-, Vertrichs- und Emwicklungsverbunds
werden die Anforderungen an Mimrheiter und
Unternehmensfiihrung weiter steigen.




Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

Am Jahresanfang 1990 beschiftigten wir weli-
weit 178173 Miarbeiter, 10393 oder 6,2 %
mehr als vor einem Jahr, Im Inland stieg die
Lahl der Mitarbeiter um 3451 oder 3% aufl
[17 776, Etwa 62% anserer inlindischen b=
arbetier waren Arbeiter = davon 33 % Fachor-
heiter =, 31% Angestellte und 5%  Lehrlinge
oder Praktikanten. Der Anteil der Fraven lag
bei 30%. Von unseren gewerblichen Mitarbei-
tern waren rund 260% Auslinder.

I der Basch-Gruppe Wl
rtiggen die Perronaloyfeendmgn

e  gesamten  Personaloufwendunges  der
Basch-Giru Welt betrugen 10,2 (1988: 9.2)
Milliarden DM. Davon entfielen 8,0 { 1988: 7,6)
Milliarden DM auf das Inland. Die gesamien
Personalaufwendungen  der  Robert  Bosch
GmbH betrugen 5.2 (1988: 4.9) Milliarden
DA, Die Aobwendungen fiir Lahne, Gehilter
und soriale Abgaben je geleisteter Stunde stie-
gen um 4%, Ursechen hierfiir waren vor allem
hihere Beitriige zur Sozialversicherung sowie
die Tariferhhungen zum 1. April 1989 mit
Lohne und Gehalissteigerungen um 2,5% und
dginer  Arbeitszeitverkiirzung um  elne  halbe
Stunde je Woche.

Die  Personalzusatzaufwendungen  erhihien
sich in der Robert Bosch GmbH um 4.2% aufl
rund 2,56 Milliarden DM, Damit wendeten wir
zusiitzlich gu je 100 DM Entgelt fiir geleisiete
Arbeit 97 DM fir Soxtalleistungen aul, 1,02
Milliarden DM oder 40% der Zusatzaufwens
dungen waren gesetzlich bedingt, insbesondere
Arbeitgeberbeitrige  zur  Sozialversicherung,
Rund 32% oder 0,83 Milliarden DM entficlen
auf tarifvertragliche Regelungen wic Weih-
nachisgeld und Urlsubsvergtitung. Fiir betrich-
liche Sozialleistungen mit den Schwerpunkien
Altersversorgung, Arbeits- und Edolgsprimie,
Zuschiisse zur We sowle fiir Aus-
und Weiterbildung wendeten wir 0,71 Milliar-
den DM oder 28% aul.

Mitarbeiter am
Jahresergebnis beteilipt

Wie in den Vorjahren beeeiligien wir unsere
Mitarbeiter am Jahresergebnis: Im Stamm-

haus erhielien sie ¢ine Primie von 75 DM
und einen Bonus von 15 DM je 2930 DM
Brunojahresarbeissverdienst; hinzu  kam  ein
Zuschlag von 20 DM fiir jedes Jahr der Be-
trichszugehirigkein. Die Mitarbeiter der Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschafren  wurden
ebenfalls am Unternehmenserfolg beteiligt.

Nemorganiiation
dei Zentralen Prerionalieio

Der Fihrungsbereich Personal- und Sozialwes
sen wiirde neu geordnet. Zor Durchsetrumyg der
unternehmenspolitischen Ziele aul dem Perso-
nalgebiet {bernimmt das Zentrale Personal-
wesen kiinftig versuirkt Grundsatz-, Planungs-,
Koordinations- und Kontrollaulgaben, Ein 'f':il
der bisher zentral wahrgenommenen Personal-
arbeit wird den Grilichen Personalabtellungen

iihertragen.

Besonderes Gewicht messen wir der beruflichen
Dualifizierung und Entwicklung aller Mitarbei-
ter und der Internationalisierung der Personal-
arbeit bei. Aus diesem Grund richteten wir eine
neue Zentralstelle mit dem fiel ein, die vor-
handenen Verfahren und Instrumente der Mie
arbeiterentwicklung zu verbessern und zu er-
giinzen, Ein wichtiger Beitrag zur Mitarbeiter-
entwicklung ist der verstirkee Austausch von
Mitarbeitern  rwischen den verschiedenen
Funktionsgebicten sowic zwischen den Ge-
schifisbereichen und der Zentrale. AuBerdem
werden Fiihrungskrifte aus den Regionalgesell-
schalten in eine weltweite Personalplanung
sowie in gexiehe MabBnahmen sur Mitarbeiter-
entwicklung einbezogen.

fusernationaler Mitarbeiter- Einsalz
wird wichtiger

Die Errichtung newer Werke und Entwick-
lungszentren im Ausland macht inshesondere
in der Aulbauphase einen verstirkeen Aus-
tausch von Fach- und Fithrungskriafien iber die
Lindergrenzen hinweg erforderlich. So wurde
der Ausbau der Kapazititen in den USA 985
durch mehr als 120 Mimrheiter aus der Bun-
desrepublik  Deutschland  uniersititzr.  Ende
1989 waren Insgesamt 350 deutsche Fach- und
Fithrungskriifie bel unseren  HRegionalgesell-

I



Mitarbeiter der Bosch-Gruppe

schaften beschifiigt. Auflerdem waren 1989
97 Mitarbeiter unserer Regionalgesellschalten
im Stammhauvs dtig. Die Zusammenarbeit des
Zentralen Personalwesens mit unseren auwslin-
dischen Personalabieilungen wurde intensivier.

Wir perstdrkien wnsere Aktivitdien
guer Ans- und Wedterbildung

Von den 914 in der Robert Bosch GmbH neu
eingestellten Lehrlingen hegannen 761 eine ge-
werbliche und 153 eine nichtgewerbliche Be-
rufsaushildung. Die Anteile ven Midchen und
Jugendlichen mit fremder Staasangehiirighein
nahmen gegenilber den Vorjahren weiter zu.

Die Verantwortung Rir die fachliche Weiterhil-
dung umserer Mitarbeiter dibertragen wir zu-
nehmend den Personalabteilungen der in- und
auslandischen Stndorie. Schulungen werden
immer mehr vor Ort, bel fibergeordneten The-
men oder aus Qualitiis: oder Kostengrinden
aber welterhin zentral durchgefiihret.

Wegen des steigenden Bedarfs an Fachkriifien
verstirkten wir unsere MaBoahmen aur Héher-
qualifizierung von Mitarbeitern in der Produk-
tion. 3¢ erwarben etwa 2 Arbeiter ohne indu-
striellen Metall- oder Elektroberufsabschloh
in sechsmonatigen Lehrgiingen umfangreiche
Kenntnisse und Fertigkeiten in der Metallbewr-
beitung, der Steverungstechnik, der Analyse
technischer Sthrungen und der Qualit&tssiche-

rung.

Lernstatt anf
wetlere Bereiche ausgedein

Die Lernstant bewdhete sich bel uns als gute
Methode zur Einbeziehung der Mitarbeiter in
die Informations- und Entscheidungsprozesse.
Wir dehnten deshalb die Lernstatt auf weltere
Bereiche aus. Die Mitarbeiter werden dort diber
dic Arbeitsablaufe und die betriehlichen Zu-
sammenhinge informiert und suchen gemein-
sam nach Wegen, die Zusammenarbeit und die
Qualitit der Arbeit weiter zu verbessern.

Von den 1989 in die Robert Bosch GmbH ein-

getretenen Angestellten waren mehr als 62%
Absolventen von Hochschulen und Fachhoch-
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schulen. Mehr als B2% davon waren [nge-
nieure oder Naturwissenschaftler,

Dariehen fiir div Firderung
des Wokmungrbaus

Flir Baudarlchen an Mitarbeiter stellten wir
15,5 Millionen DM bereit. Mit den zinslosen,
innerhalh von 10 Jahren ruriickzuzahlenden
Darlehen kinnen die Mitarbeiter Kaof-, Bau-
und Umbauvorhaben mitfinangieren.

e Robert Bosch-Siedlung gGmbH (S1GE) er-
hielt unverzingliche Darlchen in Hfhe von
7.5 Millionen DM fiir die teilweise Finanzie-
rung von Bauplamkiufen und Mietwohnungs-
neubauten. 589 konnten 30 Mietwohnungen
von unseren Mitarbeitern bezogen werden; wei-
tere 108 Wohnungen waren im Bau, Darunter
befinden sich auch Appartements zur voriiber-
gchenden Nutzung durch neueingestellie oder
versetate Mitarbeiter,

Belrultgung am
Uber das Betriebliche wesen konnen
sich Mitarbelter durch Verbesserungsvor-
schliige akiiv an der Gestaltung der Arbeit und
des Arbeitsumfeldes sowie an der Verbesserung
von Produkten und Verfahren beteiligen. Mehr
als 4200 Mitarbeiter der Robert Bosch GmbH
reichien 6287 Verbesserungsvorschilige ein, die

mit 2,1 Millionen DM primiert wurden. Etwa
2100 Ideen wurden verwirklicht.

Wir danken allen Mitarbeitern
Sfiir ilren engagterion Einats

Die Leistungsbereitschall und Anpassungsfi-
higkeit unscrer Mitarbeiter ermiiglichten eine
positive Geschifisentwicklung. In vertrauens-
voller Zusammenarbeit mit den Grtlichen Be-
trichsraten, dem Gesamtbetrichsrat und dem
Konzernbetriebsrat sowie den Sprecheraus-
schitssen der Leitenden Angestellten konnten
wir zahlreiche schwierige Aulgaben lfsen.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiiern fiir ihren engagierten Einsarz.



Forschung und Entwicklung

Wir nutzen intensiv die Moglichkeiten, die
der Fortschrn der Mikroelekironik  bietet.
Annihernd 15 Milllarden DM erzielten wir
1989 mit Produkten, deren wesentliche Funk-
tionen durch Elektronik verwirklicht sind.

In unserem Technischen Zentrum Mikroelek-
tronik (TZM)] in Reutlingen konzentrieren wir
uns auf die Entwicklung mikroelektronischer
Komponenten, die cine Schlilsselrolle flir
Bosch-Svstemne splelen. Dafiir stellen wir die
erforderlichen  Entwurfamethoden und Ferti-

gungstechnologien bereit,

Wir bauten unsere Entwicklungskapazititen
aus, im den steigenden Bedard nach Halblelter-
schaltungen und Sensoren zu decken. Wir ent-
wickeln kralifahrzeugtaugliche Sensoren zur
Erfassung von Drock, Temperator, Lufimas-
sendurchilufi, Beschleunigung, Drehzahl, Win-
kelstellung und Feuchie,

Die in der Halbleitertechnik eingesetzten Sili-
ziumkristalle lassen sich auch vorziglich als
Grundmaterial fiir mikromechanische Form-
teile wie Membranen, Stege oder Dilsen nut-
zen. Durch Kombination dieser Mikromecha-
nik mit der Mikroelektronik suf demselben
Chip entwickeln wir Silbium-Druck- und -Be-
schleunigungssensoren.

In Zusammenarbeit mit mehreren fithrenden
Halbleiterhersiellern begannen wir mit der
Entwicklung anwendungsspezifischer Mikro-
EOMmputer,

Beluiliguny am
ruraplttichen Forsohungsprogramm_[ESST

Die Mikroelektronik ist zu einer Schlisseltech-
nologie geworden, Deshalb engagleren wir uns

auch In Entwicklungsprojekten auf euro-
plischer Ebene

So beteiligen wir uns am EUREKA-Programm
JESSI (Joint European Submicron Silicon), das
den europdischen Lindern den Anschlufl an die
schnell voranschreitende Entwicklung in der
Mikroelekironik in den USA und in Japan ak-
chern soll. Wir wirkten in der P]a.nung:fh
mit und sind im Leitungsgremium von JESSI
VETITEET.

Wiihrend der achtjihrigen Lagfreit von JESSI
arbeiten wir mit :n Projekien der ﬁnw{ndm
grup in unterschiedlichen Konsortien. Eines

jekte hat zum Ziel, alle hochintegra-
hnnlﬁh:gl:n Komponenten eines sicherheiskri-
tischen Systems aufl einem einzigen Chip zu-

sammenzulassen.

Im Rahmen eines ESPRIT-Projekies beteiligen
wir uns an der Entwicklung neuer lelstungs-
fibkgerer rechnergestlitzter Entwurfs- und Ent-
wicklungsmethoden fir integrierte mikroelek-
tronische  Schaltkreise, sogenannter CAE/
CAD-Tools.

Ferstarkier Einaiz tiiigier Syrteme
gur vorbeupenden Qualit@tinichering

Wir arbeiten an stiitzten Systemen

zur vorbeugenden Qualitiitssicherung bei der

Entwicklung neuer Systeme und Komponen-
ten. Ein n estiitztes Dokumentationssy-
stem fiir die Fehler-Maglichkeits- und -Einflufi-
Analyse (FMEA), das auf Personal-Computern
einsetzbar ist, wurde in den Bosch-Geschiaftsbe-
reichen eingefiihrt. Zur Zeit wird ein FMEA-
Informationssystem entwickelt, das neben der
Dokumentation die Verwaltung des hisher ver-
teilt vorhandenen Wissens mittels einer Daten-
bank erlaubt,

Grofle Bedeutung erlang: die elekiromagneti-
sche Vertriglichkeit beim Einsatz von Produk-
ten mit Mikroprozessoren. Fiir die Untersu-
chung der Stérungsausbreitung aul komplexen
Leiterplatten entwickelten wir ein Verfahren,
das die Leiterplatte durch Punke-Feldsonden
rasterfirmig abtaster. Die Rasterbilder und die
rugchérigen Datenfelder liefern uns Informa-
tionen, die den Einsatz gezielter MaBinahmen
I:urbm‘-"m'iugrrung der Stérungsaushreitung er-
au .

Verdrauchs- und Schadsiofreduzierung
itng wdchtipe Entrvicklungsziele

[He ﬂ-:]j.i:lutbﬂi':du:ltrung und die Verringe-
runig des Kraltstoffverbrauchs sind weiterhin
\rl:ln"lng:lgl: Aufgaben von Forschung und Eni-

Dul'tﬁ direkte Einspriteung von Ben-
zin Imnn der Krafistoffverbrauch gesenkt wer-
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Forschung und Entwicklung

den. Wir arbeiten an der Entwicklung elektro-
nisch  gesiewerter Direkieinspricssysieme  {iir
Vier- und Zweitakimotaren.

Schadstoffreduzierung, Senkung des Kraftsmff-
verbrauchs und beiseres Lanfverhalten werden
auch von einer variablen Steverung fiir Motor-
einlafiventile erwartet. Wir arbeiten in der Yor-
entwicklung an verschiedenen mechanisch-hy-
draulischen Ventil-Verstellsystemen, mit dem
Ziel, sie in die Motorsteuerung mit einzubezie-
hen,

Um bei der Zentraleinspritzung die Unter-
schiede in den Gemischkonzentrationen zwi-
schen den ginzelnen Zylindern zu verringern,
entwickelten wir einen Sensor, mit dem erst-
malds die Vertellung des Krafistoffilms an den
Saugrohrwiinden in  Abhingigheit von  den
Betrichsbedingungen des Mowors  gemessen
werden kann. Hierdorch kann eine aptimale
Gestaltung der Ansaugrohre in kilrzerer Zeit
erreicht werden,

Ein newes Verfahren zur
Frisherkenmmg von Hollrmmmbildungen

Zur Brurteilung etner Gefihrdung unserer Nis-
sigkeinsdurchstriionten Erzeugnisse durch Hohl-
raumbildung (Kavitation) entwickelten wir ein
Verfahren, das es ermiiglicht, diese wesentlich
friiher als bisher #u erkennen. Damit sind wir in
der Lage, unsere Erzeugnisse bel verschiedenen
Einsatz in kurzer Zeit aufl Gefihr-
dungen zu Gberpriifen und den Erolg von stril-
mungsiechnischen Abhilfemafnahmen fuanti-
tativ zu beurteilen.

fur Untersuchung der Scheibenwischerfunk-
tion entwickelten wir eine rechnergesteuerte
Modell-Versuchseinrichtung.

Wissenrbasierte Syrteme
Jiir technische Aufgaben in der Prodiktion

Flexiblere Fertigungs- und Monagesysteme
und die zunehmende Breite unseres Erzeugnis-
spektrums erfordern flexiblere Methoden in der
Planung, Struerung und Uberwachung der
Produktion. Informationen aus verschiedenen
Teilsystemen milssen mit Hille des Wissens

4

ither die Erzeugnisstrukturen und Fertigungs-
technologien intelligent verkniiplt werden, wo-
bei dieses Wissen selbstandig weiterentwickelr
wird.

Dafiir bietet sich der Einsarz wissensbasierter
Systeme an, in denen mit Methoden der kiinsi-
lichen Intelligenz sclches Wiksen problem-
unabhangig dargestellt und problemspexzifisch
angewandt werden kann. Wir arbeiten an der
Entwicklung solcher Syvsteme fiir technische
Planungs- und Diagnoscaufgaben in der Pro-
duktion und setzen sie beispiclsweise fiir die an-
tomatische Generierung von Arbelisplanen fir
Erzeugnis-Varianten ein. fum 1. April 1590
beteiligten wir uns an dem Ulmer Forschungs-
institut fiir anwendungsorientierte Wissensver-
arbeitung (FAW].

Wir entwickelien ein chemisches Atzverfahren
fiir die Fertigung extrem diinner Drucksensor-
membranen aus rostbestindigem Stahl. Die
Membranen kiinnen auf diesem Wege mit einer
Crenauigkeit im Mikrometerbereich ohne me-
chanische oder thermische Belastung herge-
atellt werden, Sie werden in Drocksensaren fir
Reifendruck-Kontrollsysteme eingesetzt.

Reirigunganiage zum sicheren und ummeltechonenden
Einsatz von Halogenkohleneasserstoffes

Zur Reinigung von Teilen und Ba pen set-
zen wir zunehmend umweltvertriigliche  Ver-
fahren mit wisserigen Reinigungsmitieln ein.
Da wir aul die Reinigung mit Halogenkohlen-
wasserstoflen noch nicht vallig versichten kin-
nen, entwickelten wir gemeinsam mit einem
Anlagenhersteller eine Reinigungsanlage, die
den sicheren und umweltschonenden Einsat
von Halogenkohlenwasserstoffen erlaube.

I¥e Emissionswerte der Anlage sind durch ge-
schlossene Bauweise und die Kreislauf-Fiih-
rung der Luft iiber ein Aktivkohlefilter zur Ab-
trennung des verdamplien Reinigungsmitels
sehr gering. Eingebaute Sensoren verhindern
cine Gefihrdung von Boden und Grundwasser
durch Austritt von Flissigkeit. Das Reinigungs-
mitte] kann mit Integrierien Recyelingsyste-
men so aufbereitet werden, dall es mehrere
Jahre lang chne Austausch verwendet werden

kainm
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Kraftfahrzeugausriistung

Weltweit hat sich 1989 die Fahrzeugproduk-
tion um 2% auf 496 Millionen Kraftwagen er-
hisht, Insbesondere die Automobilunterneh-
men in Westeuropa und Asien konnten ihre
Produktion steigern, Demgegeniiber wurden in
Nordamerika mit 12,8 Millionen Einheiten
3% weniger Kraftwagen gefertigt als ein Jahr

UV,

Die deutsche Aviomobilindustrie steigerte die
F um 4.9% auf 4,85 Millionen Krafi-
wagen, Herstellung von Personenkrafiwa-
m;;l;;; um 5% zu, die von Nutzkraftwagen
wm 3,2 %.

Diie Bosch-Gruppe erhishee 1989 ihren Umsatz
im Unternchmensbereich K wsril-
stung weltweit um 10% auf 15,8 Milliarden DM.

Wir stelien uns auf die wachsends Nackfrage
nach Bemzin-Einspritzsysiemen ein

Die Nachfrage nach Personenkrafiwagen mit
Benzin-Einspritzung nimmt weiterhin zu, Yon
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1967 bis 1989 hat Bosch etwa 27 Millionen

Fahrzeuge mit Benzin-Einspritzung auvsgerii-
ster. 1989 fertigten wir 3.8 Millionen Anlagen.

In der Ewropaischen Gemeinschaft werden
derzeit alle neuen Kraftfuhrzeuge mit Ottomo-
tor und mehr als zwei Litern Hubraum mit ge-
regelten  Einspritzsystemen  und  Drei-Wege-
Kamalysatoren ausgeriisiet. [¥e vom 1. Januar
1993 an gelienden Abgasgrenzwerte

cher Anlagen, Aus Kostengriinden werden
viellach Zentraleinspritzsysieme  bevorzugt.
Immdum !!au:‘l;i:nmldm
l;prlt:.nnh!tn Hmn*m.;l: um
0%, Durch erhebliche Investitionen im In-
und Ausland erweitern wir unsere Fertigungs-
kapazititen, um den steigenden Bedarf unserer
Kunden an Benzin-Einspri dek-

ken zu kiinnen. Dafiir bauten wir auch die Ein-




Krafifahrzeugausriiaiung

Dhe Serlenfertigung aweier never Einspritavens
tile fiir die Benzin-Einspriczung liel an. Das
cine Ventil hat ecinen wvergriflerien dynami-
schen Funktionsumizng. Das andere lillt sich
s0 in das Kraftsioff-Vertellerrohr einbauen, daB
ea sifindig von Krafiswofl umspiilt und damis
gzkllhhtﬂrrhﬂn‘bhﬂlhﬂdnhunm;mcb—
en fiir den Heilistare

Wir setztem evitmals in

Um die Rechenleistung an den pgestiegenen
Funktionsumfang anzupassen, wurde erstmals
in ecinem digitalen des
Typs Motronic ein 16-Bit-Rechner verwendor.
Neben einem eweiten Rechner fiir die in dieser

Aulﬁc sequentielle Einspritzfolge
(SE m das Gierdt eine Reibe selbst ent-
wickelter und gefertigrer inte Schalt-
kreise und Leistungshalbleiter, Zu dem

Funktionsumfang gebéiren auch eine elektroni-

sche H ungsverteilung und eine
Gngrich Eigeniagaon. o

Sonde seit Ei

1989 fertigte Bosch die 25millionste Lambda-

dieser Bosch-1nnovation
im Jahre 1976, Unsere Sonden werden heute in
mehr als 100 Fahrzeugtypen mit Katalysatoren
und geregelten Einspritzsystemen eingesetzt.
Seit 1988 {ertigen wir Lambda-Sonden auch in
unserem Werk in Anderson, S.C., fiir den nord
amerikanischen Marke; 1989 wurden bereits
1,5 Millionen Stiick hergestellr,

Unser mit Nippondenso/Japan gegriindetes
Gemeinschaftsunternehmen  Associated  Fuel

Pump Systems Corporation wird kiinftig den
amerikanischen Markt mit elekerischen Krafi-
stoffpumpen fiir die elektronische Henzin-Ein-
spritzung aus Fertigung in Anderson,
S5.C., versorgen,

Mekr als 4,5 Millionen ABS
srwrden inzwischen von wns hergestelli

Der Bedarf an And

blockicrsysiemen  (ABS
steigt weiter an, Im Geschafisjahr 1989 ttrigr.-r-
ten wir unsere Produktion um 40% auf 1,3 Mil-




Kraffahrzeugausriistung

lionen Anlagen. 198% wurden in der Bundesre-
publik Deurschland 28% und in Westeuropa
13% der hergestellten Personenkraftwagen mi
ABS aus tet. In den TISA stieg der Anteil
auf %%, in Japan aul 8%

L'm unsere amerikanischen Kunden aus einhei-
mischer Produktion beliefern zu knnen, nah-
men wir im zweiten Halbjahr 1989 die ABS-
Fertigung in unseren Werken Charleston, 5.C.,
und Andersen, 5.0., auf. Auch die japanische
Gresellschaft Nippon ABS Lid, an der wir mit
501 % beteiligt sind, baute die Fertigungskapazi-
tiit aus, um den steigenden ABS-Bedarf in Ja-

pan decken zu konnen,

Weltweit werden jetzt 66 F
delle von 2 Herstellern mit Bosch J'Lu.h'n]ub
kiersystemen angeboten.

I¥ie neue Generation ABS 2E, deren Produk-
tion Ende 1988 anlief, wird von Ende 1989 an
auch in einer Version geliefert, bei der das elek-
tronische Stevergerdt an das Hydraulikaggre-
gat angebaut ist. Die kompakte Bauform er-
Irichtert den Einbau in das Fahreeug und ver-
ringert dic Kosten.

Die Antrichsschlupfregelung  (ASR], die die
Fahrzeugsiahilitit und Traktion beim Anfah-
ren und Heschieunigen wesentlich verbessert,
findet steigendes Kundeninteresse, Wir fertigen
dieses System aeit 1987,

Ivie  Arbeiten am  elekironisch geregelten
Bremssvstem (ELB) fiir Nutfahrzeuge, einer
Weiterentwicklung von ABS/ASR, setzten wir
fort. Dieses System zeichnet sich durch wesent-
lich kiirgere Ansprech- und Lisezeiten der
Hremse fiir Zuglahrzeug und Anhinger aus,

Mir der eleteronischen Falirverkrigelung
wivd gie Fahryicherieit erhiift

Die elekironische Fahrwerkregelung verbessert
dic Fahreigenschaften und erhoht die Fahr-
sicherheit eines Personenkraftwagens,

Die gemelnsam mit der Monroe Auto Equip-
ment Company Inc, Monroe, Mich., begon-
nene  Entwicklung sogenannter semiaktiver
elekironischer Fahrwerkregelungssysteme flihr-
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ten wir fort. Im Vergleich zu herkimmlichen,
rein mechanischen Anlagen konnen bei der
semiaktiven Fi lung die Karosserie-
bewegungen und Radlastschwankungen stark
vermindert werden,

Als Erglinzung zur Fahrwerkregelung entwik-
keln wir eine Niveauregelung mit sehr kurzer
Ansprechzeit. Belde Systeme lassen sich mitein-
ander kombinieren.

[ie Weiterenfwicklung der Einspritzanrifusg
flir [ieselmotoren verringert die Schudstoffemission

Die anhaliende Marktschwiiche fiir Personen-
kraftwagen mit Dieselmotoren in der Bundes-
republik Deutschland liell den Inlandsabsats
unserer  Vertellerpumpen  zurackgehen, Dit
Steigerung des Ex'Fnrh in andere i

Lander sowie eine ginstige Ah-uu:mmi::h]ung
im Bereich leichter Nursfahreeuge glichen dies

11T}

Unsere Fertigungskapazitis fiir grofle Rethen-
pumpen war infolge der hohen Nachfrage fir
schiwere Nutzkraftwagen In Europa gut ausge-
lastet, Die Weltereniwicklung dieser Pumpen
ist auf die Erfilllung der vom Modelljahr 1591
an in den USA geltenden strengeren Emissions-
grenzwerte gerichier, Diese Pumpen und die
rugehbrigen Dilsen missen aul’ Einspritedriicke
bis 1300 bar ausgelegt werden.

DHe weltere Verschiirfung der Emissionswerte
im Modelljahr 1994 erfordert neuartige Ein-
spritzsysteme, an deren Enmwicklung wir inten-
siv arbeiten,

Serir ferligung BREETET NF
Compurct- Creneratoren begormen

e Serienlieferung von Generatoren der mintle-
ren Leistungsklasse von 80 Ampére in kompak-
ter Bauweise wurde Ende 1989 aufgenommen.

Im Jahre 1990 wird mit der Fertigung von Ge-
neratoren der oberen Leistungsklasse bis 140
Ampére begonnen. Parallel dazu baven wir die
Grofserienfertigung von Compact-Generatoren
aller Leistungsklassen von 31 bis 140 Ampére in
Cardiff/5iidwales in GroBbritannien auf.



Kraftfahrzeugnusriisiung

Beewihrie Bawrcihe unserver
Forgalegeitirier erenwilert

Die bewihrie Baureibe der Vorgelegestarter fiir
Onto- und Dieselmotoren in Personenkraftwa-
gen erginsten wir in den Leistungsabstufun-
gen. Mit dem permasnent erregten Vorgelege-
starter der Letstungsklasse 1,1 Kilowan erwei-
terien wir das Programm durch kleinere Bau-
griifien. Damit stchen fir Ottomotoren bis zwed
Liter Hubraum noch leichtere ond kleinere
Starter zur Verfligung. Die Vorgelegestarter
mit 1,7 Kilowatt und 1,8 Kilowatt Leistung fiir
Dieselmotoren englinzien wir um die Leistungs
klusse 1,6 Kilowatt fir Dieselmotoren bis 1.5
Liter Hubraum.

sermahrt Eingang in die Schetmzerfer- Technik

He Entwicklung des | Litronic®-Schelnwerfer-
systerns mit Gasentladungslampe und des zuge-
hiirigen elektronischen Vorschalerdits setzten
wir intensiv fort.

o
]
|

Fiir die vom Januar 1990 an fiir alle new zuge-
lassenen Personenkraftwagen vorgeschrichene
Leuchtweiteregelung  bei unterschiedlicher
Fahrzeughbeladung bieten wir elektronisch ge-
stenerte Systeme an.

Die Scheinwerlerreinigung kann kiinftig fiber
einen opioelekironischen Sensor, abhiingig vom
Verschmutzungsgrad der Streuscheibe, gesteu-
ert werden.

Fiir die Schaltung und Uberwachung aller
Funktonen im Kraftfahrzeug entwickeln wir
ein elekironisches Multiplex-System.

Newe Kleinmotoren
sind vielfiltiy einsethar

Unsere newen EC-Kleinmotoren (electronically
commutated) sind gerd und haben eine
hohe Lebensdaver, da Kohlebiirsten und Kal-
lektor entfallen. e dazu edorderliche Elekrro-
nik bietet die Moglichkeit, ohne nennenswerten
Mehraufwand zosirzliche Funktionen, wie kon-
tinuieriche Drehzahlregelung, Momentenre-
gelung, Temperatursicherung und  Uberlast-
schurz, zu schalfen.

Der Wunsch nach besserem Sitzkomfort im
Fahrzeug kann durch ein modulares Sitzver-
stellsystem erfiillt werden. Die neu entwickelten
Seellmatoren mit integrierter Ansteoerelekrro-
nik sind mit dem Bedienieil durch ein Mult-
plex-System verbunden. Der Datenauswmusch
erfolgt durch eine integrierte Schaltung, ndm-
lich das von Bosch zusammen mit einem Halb-
Ieiterhersteller  entwickelte Controller Area
Network (CAN), diber ein Bussvstern. Der mo-
ghulare Aufhao mit einheitlichen Schnittseellen
ermbglichr die einfache und preisgiinstige Inte-
gration rusdzlicher Funktionen, wie Bedienung
der Sitzheizung.

Um die Sicherheit elektromotorisch betriebener
Schichediicher und Fensterheber zu erhiihen,
entwickeln wir ein elektronisches System sur
ﬂ’;:_“"“" des Bewegungsablaufes sur Serien-

Eine weltere Steigerung der Fahraicherheit er-

miglicht ein Regensensor, der die Wischanlage,
wenn erforderlich, automatisch in Betrleb setzt.



Krafifahrzeugausriistung

Dabel mifit rin optoclektronisches Sensorele-
ment mit Hille eines Referenzlichtstrahles die
Benetzung der Scheibe,

Der Standort Rewslingen ist ein
Selowerfunkt unserer Elekiranikakiiviidien

Das neur Werk in Reutlingen-Kusierdingen
wurde fir die flexible Serienfertigung eines
bresten Spektrums  elektronischer  Steuerge-
riite fiir Anwendungen im Kraftfahrzeug ausge-
Iegt.

In der Eﬂhﬂlunp:nmﬂddmlg und der mecha-
nischen Konstrukton der elektronischen Steu-
ergeriite st es unzer Ziel, einen wachsenden
Fuuhjnnsum[-.ug ouf immer kleinerem Baum
unterzubringen. Daher setzen wir in steigen-
dem Mafle zur i der Bavelemente-
zahl anwendungsspezifische integrierte Schal-
tungen ein. Lur Reduzierung der Baugriille ver-
wenden wir miniaturisierte Bauelemente, die
direkt aul die Oberflichen der Leiterplatten ge-
klebt und geliter werden (SMD-Technik).

Die heutigen elektronischen Steuergerite ent-
halten leistungsfihige Mikrorechner, dln aii 14
pulwendigen mmen pmuﬂ!.
Draten (zum Beispiel Kennfelder von Verbren-
nungsmotoren ) verarbeiten. Diese Daten miis-
;ﬂm in der Applikation an dic verschiedenen
ahrzeugtypen angepalit werden, was viel Zeit
beansprucht und den Einsate erfahrener Appli-
kationsingenicure erforderfich macht. Zur Un-
terstiitzung dicser Ingenicure emtwickeln wir
Mirttel, die es crlauben, die prozefsperifischen
Dwiees oy Pabiehetrich divekt ey erfiaben tind s
modifizieren.

Sieller und Sensaren bevinflussen maflgehlich
Funksion und Kosien elekirontscher Serieme

Die Arbeiten zur Entwicklung neuer Steller und
aensoren flihrien wir intensiv fort, da sie zu
einetn  erheblichen Teil Funktionsweise und
Kosten elektronischer Svsteme im Kraftfahr-
zeig bestimmen, Dabei verwenden wir in ho-
hem MaBe computergestiitzie Simuolationsome-
thoden, womit nicht nur mechanische Verfor-
mungen durch Finite-Element-Berechnungen
ermittelt, sondern auch Stromungen, St
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mungsgeschwindigheiten, Druck- und Unter-
druckverhiiltnisse in Gasen und Flissigheiten
durch Computer simuliert werden, Auch der
reitliche Aufhan von Magnetfeldern, die da-
durch bedingten Kriifie, die Bewegung von An-
kern und Ventilschicbern kiinnen heute berech-
net werden,

Heiterer Aurban

"r‘l‘rgl:n des ;ﬂmgﬂcﬂ Wartungs- und Instand-

modemer Fahreeuge wiichs
r:ln Geschifi mit Handelserzeugnissen und Er-
satzteilen trot eines steigenden Fahrzeughe-
stands nur noch geringfiigig,

Unser Geschifishereich Kraltlahreeugaustii-
stung Handel konnie seln fiber dem Mark:-
wachstum liegendes Umsatzziel erveichen. Da-
bei wurden Schwiichen im Inlandsgeschift
durch erhihte Exporte, vor allem nach Nord-
amerika und Siidostasien, ausgeglichen.

In Europa, wo rund B0 % des Handelsgeschif-
tes getirigt werden, konnte die Marktposithon
ebenfalls weiter auvsgebaut werden. Einem
markigerechten Lieferservice durch den weite-
ren Abbau von Bmpm{ﬂmw uned tuafen
sowie ciner g und Verkiireung
der Informations- und Warenstriime schenkien
wir dabei besondere Aufmerksambkeit,

Die Qualifikntion der Aufiendienstmitarbeiter
unserer Handelsmittler verbesserten wir durch
Aus- und WeiterbildungsmaBaahmen.

Wir setzten den Aushau der Verkaufs- und
Kundendienstorganisation fort. Sie umfaft
jetzt 9309 Bosch-Dienste mic mehr als 95000
Mitarbeitern in 121 Lindern.




Kommunikationstechnik

Das Markvwachsem (U die informations- und
@&W Industrie sehwiich-
te sich 1989 in Europa ab, In der Bundesrepu-
blik Deutschland nohm der Produktionswert
um 4% auf 75 Milliarden DM zu.

Unsere Aktivititen in der Kommunikarions-
technik faften wir mit Wirkung zum 1. Juli
1989 in dem Unternehmensbereich Kommu-
nikationstechnik  {Bosch Teleeom) zusam-
men.

Der Gesamtumsatz der Bosch-Gruppe mit
Kommunikationstechnik steg 1909 um rund
4% aufl knapp 6,9 Milliarden DM.

Hﬁqr Elesatz im
Ceeschiiftnberaich Malile Kommoumikntion

Der Umsarz des Geschillisbereichs.  Mobile
Kommunikation erhohte sich um E,E'!;r In den
einzelnen Produktbereichen war der

verlaul unierschiedlich.

e in den Bereichen Auworadio und Unter-

haltungselektronik it Blaupunki-Werke
GmhbH setzte 5% mdl'l'lllE:llhﬂn Vorjahr.

Das Geschaft mit  Autoradiogeriten  blieh
schwierig. Das Marktvolumen in Europa sta-

anierte, der Wetthewerh war unverdindert hart

Trotedem konnte Blaupunkt den Autoradinge-
rilicabsatz verbessern, inshesondere durch hi-
here Nachfrage aus dem Ausland., Mit einem
gegeniiber dem Vorjahr um 420000 Gergte er-
hithten Absatz baute Blaupunkt seine fiihrende
Marktposition in Europa aus.

Dazu wug die Einfilhrung newer Erzeugnisse
wesentlich bel, zum Bﬁﬁd Gerlite mit dem
Radio-Data-Sysrem (RIS}, mit der scheckkar-
wendhnlichen Keveard™ als  Dichstahlsiche-
rung oder mit in das Awtoradio integriertem
L.l.uﬁuﬂk zum Ahspielen von Compact-Discs,

Im Hinblick auf cine forischreiiende Integra-
tivn verschiedener Infpmmﬂmnm im A=
tomobil stellte Blaupunkt den Ersmusriisings-
kunden 1;% +Board Information Ter-
minal® vor, Es ermiglicht die integrierte
Bedienung und Anzeige verschiedener Bvsteme,
wie Autoradio, Mohiltelefon, Navigation und
Diagnose.

by N S e
t ng von Au 1

beei der : hafi in Malaysia
auf 1,5 (1988: 1,1} Millionen Stiick. Die Konzen-
tratian der inlindischen Fertig in Hildes-
hietm schritt voran und wird bis Ende 1990 abge-
schlossen sein, Mit der Entscheidung fiir einen
weiteren Produkiionsstandort an der Grenze
ewischen den USA und Mexiko wurde der Aus-
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Eommunikationstechnik

bau des Geschiifts in Nordamerika vorbereiter.
Lugammen mit der Grundig AG wurde mit Wir-
kung vom 1. April 1990 ein Fertigungeverbund
fiir Autoradios in B gehbildet, Die
industrielle Fithrung liegt bei Blaupunki.

Diass i Juli 1989 in den Marke eingefilhrie Na-
vigationssystem Travelpilor stiel auf grafes In-
teresse von  Automobilbersiellern und Fahr-
seugllotten-Betreibern.

Der Mark: fiir Unterhaliungselekironik in Eu-
ropa wuchs 1989 um rund 4%. Wahrend sich
kel Fernsehgerdien viele Fernost-Anhieter aul
Siandardiechnik und aggressive Vorgehens-
weise in den niedrigen Preisklassen konzentrier-
tefi, hatte Blaupunkt Erfolg mit ‘seinen an-
spruchsvollen riten. Bei Videorecordern
konnte sich Blaupunkt trotz erster Anzeichen
elner Markrslintigung behaupten.

In der Funktechnik nahm der Geschiifltshereich
Mobile Kommunikition die Eigenfertigung
newentwickelter tragharer Mobiltelefone in ver-
schiedenen Normen und Ausfithrungen fiir eine
Reihe eurapdischer Linder auf. Sie hatien we-
sentlichen Antell am hoheren Umsatz dieses
Produkibereichs.

Innerhalb des Konsortiums DMCS 900 der
Bosch-Gruppe mit der Philips Kemmunika-
tions Indusirie AG wurde die Entwicklung des
neven paneuropiischen zellularen Mobiltele-
fonsystems (Netz D) intensiv vorangetriehen,
Der Betrichsbeginn ist fiir 1991 geplant. Fir die
Deutsche Bu t errichtet der Geschiifts-
bereich ein Biindelfunknetz in Hamburg, Die
Einfibrung dieses neuen Funkdiensues ist im
Jahr 1990 geplant. lm Betriebslunk wurde die

Marktpesition gefestige,

Bei Hérgeriten fithrie duas Gesundbeltsreform-
Geasetz im Inland zu einer volligen Neworientie-
ring der Branche. Festbetriige flir Hell- und
Hillsmitel verstlirkien im Handel den Preiswett-
bewerh und veranlafien die Industrie 2u ver-
stiirkter Differenzierung des Produktangebotes.
Wirreagierten mit einer Reihe never Gerdtefami-
lien; das digital programmierbare Hirger&i wird
sich durchsetzen, [n der Medizin-Elektronik
brachien die Markirinfiilhrung unseres Compu-
ter-EKG und die Verbindung zu Daten-Verar-
belungssystemen von Telenorma newe Impulse.
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Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschifsbereich Mobile Kommunikation 152
{1988: 123) Millionen DM auf.

Die im internstionalen Vergleich hohen Pro-
duktionskosten und die noch nicht abgeschlos-
sene Limstr i der inliindischen Auto-
radiogeriitefertigung  belasteten das Ergebnis.
Den  Verfuat der Blaupunkt-Werke GmbH
iibernahim die Robert Bosch GmbH.

Scharfer Wetthewwerh in der
Privaten Kommunthationrtecknit

Der Geschiifisbereich Private Kommaniks-
ponstechnik  erhohie 1989 den Umnsatz am
3.5%.

Der Markt der Privaten Kommunikationstech-
nik st weltweit darch Konzentrationshemii-
hungen der zahireichen Anbieter und durch
verstirkten Werthewerbadruck gekennzeichnet.
Bel 1SDN-Telekommunikati o stand
Telenorma erstmals eine durchgingige Pro-
duktreihe mit den darugebirigen analogen,
hybriden und digitalen Terminals fir den Ver-
trieb im Inland zur Verfilgung. Die Marktposi-
tion konnte insbesondere bei Telefon-Endgerd-
ten und Team-Anlagen gefestigt werden. Im
Ausland begann Telenorma mit der Marktein-
fiihrung von ISDN-Systemen. Die Gesellschalt
erweiterte die Vertrichskapazititen tm In- und
Aunstand.

Uberdurchsehnittlich entwickelte sich das Ge-
schifift mit Makleranlagen fiir den weltweiten
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Telefonhandel mit Devisen und Wertpapieren.
Die bisher grofite Telenorma-Anlage mit 150
Bildschirm-Maklerplitzen und 700 Leitungen
nahm eine Schweizer Grolbank in Betrich.

Die Friedrich Merk Telefonbau GmbH erhielt
von der Deutschen Bundespost einen Groflanf-
trag fir Telefone.

Der Bereich Informationssysteme erzielte bei
insgesamt geringem  Marktwachstum  wieder
gute Zuwachsraten. Im Vordergrund des Kun-
deninteresses stand die tm Vorjahr e

und inzwischen erweiterte Familie von Unix-

Svstemen.

Der Bereich Sicherhelissysteme wies erneut
hohe Wachstumsraten aull Durch Produktin-
nivation und Erwelterung des Dienstleistungs-
angebots  sicherte Telenorma  die  flhrende
Markiposition. Das Erzeugnisprogramm miti-
lerer und kleiner Brandmeldeanlagen wurde er-
weitert, [he Markteinfiithrung einer Domotik-
Anlage, die sicherheits- und haustechnische
Uberwachungsfunktonen verbindet, wurde
varbereitet, Der  Sicherheitsservice  erhielt
durch den Temex-Dienst der Deutschen Bun-
despost neus lmpuilse,

Bei Gffentlichen Kommunikationssvstemen fir
die Deutsche Bundespost [Gate 1989 dic digiiale
Technik endgiiltig die Serfenfertigung analoger
Technik ab. Telenorma fertigte und installierte
bisher fiir das Gifentliche Fermmeldenetz 57
Vermittlingsstellen in digitaler EWSD-Tech-
titk, seit Inbetriebnahme eines ISDN-Teilnet-
wes 1989 ausschieBlich als 1SDN-fahige Ver-
mittlungen.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschiftzsbereich  Private Kommunikations-
techmik 224 (1988: 202} Millionen DM aul. 355
(1988: 343) Millionen DM dienten der Finan-
zierung von Mistanlagen.

Der Umsatz der von Telenorma gefiihrien JS
Télécom SA, Louveciennes, lag unter Vorjah-

TESREVEaLL.

Die Konzentration von Entwicklung, Vertrieb
und Leitung am neven Hauptsitz Louveciennes
ermiiglichte den Verzicht auf die Stindorte Pu-
tenux, Gentilly und Levallots sowie die Tntegri-

tion der Tochtergesellschaften Statcom und
Jistral.

Mit Blick auf die bevorsichende Offnung der
europiischen Telekommunikationsmiirkie be-
gann |8 Télécom mit dem Aufbau eines fld-
chendeckenden Direkrvertrichanetzes, um die
Marktposition in  Frankreich welter auszu-
bauen. Telenorma Sarl in Lingolsheim wurde
in diese neue Vertrichs- und Serviceorganisa-
tion eingegliedert.

Ciffamtliche Kommumikationstechnitk
swdchat iy Assland

Der Geschilftsbereich Offentliche Kommunika-
tonstechnik, der avs der ANT Nachrichten-
technik GmbH und deren Tochtergesellschaft
Teldix GmbH gebildet wird, erreichte 1989 cin
Umsatzwachstum von 6,4 %. Dieser Zuwachs
wurde vor allem im Ausland erzieli

Der Inlandsmarkt flir die von ANT entwickel-
ten und gefertigten Gerlte der digitalen lei-
tungsgebundenen und drahitlosen Nachrichten-
technik stagnierte.

Drurch den Start und die erfolgreiche Inbetrich-
nahme mehrerer Satelliten mit nachrichten-
technischer Ausrtistung von ANT bewies das

Untermehmen  seine  Leistungsfihigheit im
Raumfahrthereich. Im Mai 1989 startete der
Wettersatellit Meteosat MOP 4, im  Junl
brachte eine Ariane-Rakete 441 den ersten
deutschen Fernmeldesatelliten DFS Koperni-
kus in seine geosynchrone Umlasfbahn, und
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seit September 1989 sendet TV S 2 Signale
hisher Leistung fiir Fernschprogramme, die mit
kleinen Hausantennen zu emplangen sind.

Anfang 1989 nahm die Deutsche Bundespost
das Vorlduler-Breitbandnerz in Betrich. ANT
entwickelte und lieferte hierfiir Breitbandver-
mittlungen und Teilnehmeranschalieinnichtun-
g,

Fiir den tm Marz 1989 ertiffneten Citvrof-Dienst
der Deutsehen Bundespost lieferte ANT die In-
frastrukrureinrichiungen. Bis Ende 1989 wur-
den 200 Cityruf-Sender in den vorgesehenen
Rufronen im Umbkreis der bundesdeuschen
Girofstidie insmallierr, Die Funkrufrermittiun-
gen entstanden in Ausammenarbeit mit Tele-
narma. Gut im Markt eingefilhrt sind die von
ANT entwickelten Cityruf-Taschenempliinger,

In Thailand baut ANT ein grolles Fernmelde-
netx aull Die Abnahmen der ersten Ausbaustute
waren erfolgreich, Nach Mextko exportierte die
Gesellschaft Gerlite zur Ubertragung von Nach-
richtensignalen auf den Hochspannungsleitun-
gen des staatlichen Energieversorgungsunter-
nehmens. Von der Ggyptischen Postverwaliung
erhielt ANT den ersten Aufirag sum Bay einer
Lichiwellenleiter-Ubertragungsstrecke.

Der Umsarz der Teldix GmbH stagnierte 1989.
Grinde hierfiir waren

gen und -streichungen bei Kooperatonspart-
nern und Geollkunden flir Gerlite und Anlagen
der Avionik und Land-Na stechnik, I:I'er
A 1] fibertral den
ﬂim&mﬁ:sdu Aulhq-lm‘:hffmmmﬂn I:eu.-ug
Ende 1989 etwa 14 Monate, Teldix beteiligie
sich an den europlischen Flugzeug- und Hub-
schrauber-Gemeinschafisprogrammen.
durchschnitlich nabim der Aufliragseingang im
Geschiftfeld Raumfahriechnik zu.

Fiir Forschung und Entwicklung wendete der
Geschifisbereich  Offentliche  Kommunika-
tionstechnik 206 (1988; 196) Millionen DM aul,

BTS wnersiiiizf Normueng und Realivierung

dex kit fhigen hockay flisenden Ferncehens
Die auf dem Gebiet der Studiotechnik titige
Beteiligungsgesellschaft BTS Broadeast Televi-
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sion Systemns GmbH setzre 242 (1988: 215) Mil-
fiomen DM um. Zugenommen hat das Projeke-
geachift im In- und Ausland.

Durch Beginn der Eigenfertigung von: Betacam-
Reenrdern und mit den Con-
Cameras LDK 90 und LDK %00 konnte dic
I‘Em‘ tion verhessert werden. Die weiter-
entw von 1990 an zur Verfiigung ste-
henden Typen LDK 91 und LDK 910 mit
hitherer Auflisung und erweitertern  Bedie-
nungskomlort werden in der Zukunfi weitere
Markrsegmente fiir BTS erschliefen.

Auf wichtigen internationalen Messen siellie
BTS im Ralimen des EUREKA- s ELI 95
eine komplerte Stu:lmnﬂchtun; r Produk-
tionen im europdischen HDTV. Emdu:l var,
die weltweit Anerkennung fand und die Defi-
nitlon der Norm fiir das hochauflésende Fern-
sehen in Europa unterseiitzt.

I¥e bisher durchgeflibrien Mallnahmen zur
Kapazithsanpassung in Darmsiadt und sur
Kostensenkung wirkten sich in Teilbereichon
positiv auf die We keit bei Siu-
dioeinrichtungen fir das konventionelle Fernse-
hen miis.

Die weiterhin hoben Entwicklungsaufwendun-
gen fiir HDTV belasteten die Ertragslage.



Gehrauchsgiiter

Die Nachfrage nach Gebrauchsgiitern und die
Belebung der Bauwirtschalt hielten 1989 an. Die
Geschiflisbereiche unseres  Unternchmenshe-
reichs Gebrauchsgiiter konnten thren Umsatz
um rund 22% auf kn;.p'p o Milliarden DM
erhiihen.

Nachfrage nack Elektrahausperillen
wiber auf hohem Nivean

Die Nach nach elekirischen Hausgeriten
war auch 1989 lebhalt. Die Elektrohausgeriite-
tndusirie in der Bundesrepublik Deutschland
konnte thren Umsatz um 'I'Hq auf 14,4 Milliar-
den DM steigern. Die stiirksten Im I:: kamen
aus dem Ausland; die Inlandina entwik-
kelre sich schwiicher als erwartet.

Die Bosch-Siemens Hauosgerlite GmbH  stei-
gerte ihren Umsate im inlindischen Konzern-
bereich mit 8% etwas stiirker als die Branche.

Bei Kaltegeriiten setzie sich, gestlitzt aufl zahl-
reiche newe Entwicklungen, der giinsvge Ge-
schiiftsgang des Vorjahres im In- und Ausland

fort, Bei Geschirmsplilern festgre die Gesell-
schaft ihre fihrende Markoellung in Euro
Der Unmsatz nahm mit einer sweistelligen
wachsrate zu.

Die Nuachfra nach  Wiis i Len
sthwidichie u.I-:hFlm Inlaned “;?:FMH-
schetrocknern sogar rilckliufig. 1ie Export-
umsiitze dbertrafen dagegen die Vergleichs-
werte des Vorjahres,

Herde fanden im Inland, insbesondere aber im
Export, wiederum regen Absatz. Die Nachfrage
nach Mlhﬂu'uﬂm-ﬂmﬂngﬂatm und -Sologe-
riiten fiel im Inland unerwartet zuriick. Im Ex-

part hielt die Umsatzexpansion an.

In das Sachanlagev wurden rund 212
(1988: 243] Millionen DM investiert. Die Ent-
wicklungsaufwend fibertrafen mit 98 (96)

Millionen DM das Vorjahresniveau, Der Ge-
schiiftsverlauf bel den auslindischen Beteili-

gungsgesellschafien war insgesamt positiv,
Verschiarfter Wetthewerh sowie kosten- ond
strukturbedingte Einflisse beeintrichtigien das
Ergebnis,

Helimarks fiir
Der Weltmarkt fiir Elektrowerkzeuge wuchs

1989 wm 9% auf evwa 10 Milliarden DM. Mit
cinem Umsatzwachstum von 15% auf 2 Mil-
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fiarden DM konnte unser Geschiifisbereich
Elrkmrrhmgtadnt?uiﬁm aushauen.

Wegen der anhaltend guten Baukonjunktur er-
zighen wir mit gewerblichen Werkzeugen ein

hisheres Wachstum als mit Heimwerkzeugen.
Der Heimwerkermarkt in Europa  erfordert
stindig Impulse und steht unter starkem Preis-
druck. Dien Anteil am amerikanischen und fa-
panischen Markt kannten wir vergrilern.

Neben neuen Gerdten entwickeln wir immer
mehr  auch  komplette  Werkzeugsysteme,
Schwerpunkt der Neaheiten 1989 war die Erwei-
terung unserer gewerblichen Produkilinde ffir
holzbearheitende Gerlite. Unsere newe gewerhli-
che Stichsigenreihe setzee sich am Markt durch.
Im niedersichsischen Willershausen bauten
wir ein Kundendienstzentrum fiir die Bundes-
ﬁﬂhﬂl Deutschland aufl. Zur Belieferung der
ndischen Kunden richieten wir ein neoes
Speditions-Zentrallager in Wormas ein.

In Hinblick aul den kilnftigen europlischen
Binnenmarkt konzipierien wir Vertrieh, Kun-
dendienst und Logistik neu, Zur Stirkung von

Flexihilitit und Innovation bildeten wir sclb-
stindige Produktbereiche.

Umdiugudqmﬂuhﬁﬂphcﬂ‘!ﬂgmnhiu-
nen, erweitern wir unsere Werke in der Schweiz
und in den USA, Die Investitionen fir Maschi-

nen und Einrichtungen erhiihten wir um 20%.

Baukonfunkiur stz
Nactfrage nach (as-Hrizthermen

Die gute Baukonjunkiur belebte die Nachirage
Der Absatz dieses nabm zu.

Duﬂﬂnthhguun;ﬂr:nqmgmﬂm
Warmwasserthermen  na

senkten wir unsere Herstellkosten, Dias e

lichte uns den Aushau der Marktstellung im
Au:aintd,’imbumﬂminspﬂllﬂn,dum wich-
tigaten Markt fiir Gas-Warmwasserthermen,

Mit einem neuen
Moglichkeiten fir

tions-ZLen unid
Direkiversand k

wir unseren Lieferservice weiter verhessern,




Produkdonsgiiter

Aufgrund der guten Konjunkiur blieb die [nve-
stitionstitigheit aufl hobem Niveau, Die Ge-
schifisbereiche unseres Uniernchmensbereichs
Produktionsgiiter sweigerten ihren Umsate um
5% auf knapp 2 Milliarden DM,

i
i

i

L
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Wir stirkien umsere Stellung
ais Anivietes von Stewerungselektnimik

Der Geschifisbereich Industrieausriistung ist

im wesentlichen in der Fertigungsautomation

b ot i Pl
e ponenten zur Steuerung erti-
ten fiir die Munﬂgcmﬂlmk. Dariiber hinnus
atellen wir fiir die Montage und fiir das

Kraftfahrzeugwerkstiitten an

Im Bereich Steverungselektronik verstirkien
wir die Entwicklungs- und Vertrie

Dadurch konnten wir inshesondere im Inland
weitere Maschinenhersieller als Kunden

nen und eine fiber dem Marktwachsium les
gende Umsatzsteigerung erziclen. Das Produki-

1en wir eln neuartiges

programm unserer numerischen Steuerungen
erginzten wir durch Funktionserwei
New in den Marki eingeflihre wurde eine Stoue-

rung fiir den oberen Leistungsbereich,

Dus  Erreugnisprogramm

mierbarer Sll:m:rungl:n rundeien wir d elne
besonders leis Steverung in Melir-
proeessortechnik ab. Mir dem tralen
Elektronischen Steckinswaliationssystem Fihir-
o Minimie-
rung des Installationsan es in den Mark:
ein. Unser Angebor fiir die Antrichyiechnik er-
giingten wir durch einen Umrichter flir den
oberen Leistungshereich.

Im Bereich Montages und Handhabungstech-
nik entwickelte sich das Geschiift mit sandardi-
gierten Baueinheiten ginstig. Hierzu trugen un-
sere mechanbichen Komponenten und unsere

teme  bei. Fiir die Lisung an-
spruchsvoller Automatisierungsaufgaben konn-
ten wir den Absatz von Robotern und elekironi-
schen Identifikationssystemen steigern. Zum
Ausbau unseres Baueinheitengeschifies im
nordamerikanischen Markt wurde der Vertrieh

ungerer Reglonalgesellachaft Weldun lnterna-
tional Ine umstrukturiert,

Im Bereich Entgrattechnik bauten wir unsere
Seellung als weltweit [ihrender Anbieter von

rum thermischen und elektro-
chemischen Entgraten aus.

Im Bereich Priifiechnik fir Kraftfabhrzeug-
Werkstitien konnten wir trote zunehmenden
Wetibewerbs unsere Posltion als fibrender An-
bieter von Testgeriiten fiir Krafifabreewge in
Euvropa festigen.

In der Hypdraulth und Prewmatit
sieg der Aufiragreingang

Die starke Nachfrage bei :lquHf-Ib:mm
Kunststofi- und Werkzeugmaschinen, in der
Fﬁrriﬂhun:lthﬂ:chnikmﬁ:imnHm:mﬁm
Muchdﬂtuhmﬂhmmhﬁhmmmigm
allen Bereichen der H und Pneumatik.
Durch verstirkie Auslandsaktivititen konnten
wir vor allem in Europa Markianteile

nen. In Frankreich erweéiterten wir auch :ﬂt

Fertigung,
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Produktionsgiiter

Der Geschifisverlaul in den TUSA entwickelte
sich zulriedenstellend. Die 1988 gegriindete Ha-
clne Flujd Power Ine, eine Tochtenzesellschan
der Robert Bosch tion, baute das
Hindlernetz fiir Hydraulik und Prneumatik im
nordamerikanischen Markt neu auf,

Neur Regelventile in der
Indwstriehpdrunlik

Aul dem Gebiet der Fahrzeughvdraulik be-
gannen wir die Serenfertigung eines Kompaks-
aggregates fiir dic Verdeckbetitigung eines
Kabric-Fahrreuges. Die neuentwickelte elek-
trohydraulische Fermbedienung  fiir  Mohil-
Wegeventile nahm der Markt gut anll Fir Win-
terdienst-Fahrgeuge heferien wir erstmals eine
neuartige Mikroprogessor-Elekironik  mit
hohem Bedienkomfort. Im Bereich Industrie
hvdraulik entwickelten wir eine neae Refhe
schneller Regelventile mit integrierier Elektro-
nik. Di¢ Forderung nach Systemltsungen
filhrte zur Entwickluong einer elektrohydmao-
lischen Achssteuerung fiir Werkzeugmaschinen
mit hoher Positionlergenauighkelt bei kompakter
Bauweise, Fiir Kunststoffmaschinen entwickel-
ten wir eine Spriteglell-Proveliregelung  fir
besonders mafigenaue Spriteteile.

Der wverstiirkten Nachfrage fiir pneumatische
Erzeugnisse entsprechend haben wir unsere
Fertigungskapazititen ausgebaur,

Der Bedarf an Pneumatikiomponenten zur Au-
tomatisicrung von Fertigungsprozessen  steigt
weiter. ' Wir entwickelten zwed neue Ba
kleiner Wegeventile mit radoneller Montage
der Anschlufiplatten und eine kleine Baureihe
Bandevlinder,

Hihere Nachfrage nack
Kunatstaff- una Metallerzengnissen

Der Geschiifisbereich Kunststoff= und Metall-
erzeugnisse Konnte den Umsatz erhihen. Die
Nachfrage der Elektro- und Automobilindustrie
nach hochwertigen technischen Kunsistoll- und
Metallerseugnissen wuchs.

Die stetig wachsenden Qualithisforderungen
an technische Teile beeinflubten unsere Inve-
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stitionen, Rechnergefiibrie  Spritsgulimaschi-
nen und Pressen [ir Oxid-Magnete und Sin-
termetallieile sind Betspiele. Verfeinerte Mef-
verfahren und die systematische Anwendung
der Statistischen ProzeBregelung (SPC) fiihr-
ten zu Qualitisanszeichnungen durch unsere
Kunden.

Mit verbesserten Fertipungsverfihren und mo-
difizierten Kunstsioflen erschlossen wir uns
neur Anwendungsgebiete fir KunstaofTieile
und -ergeugnisse. So fertigen wir in Grollserie
eine Lylinderkoplhaube aus [aserverstirkien
Duroplastmassen und einen Olabscheider in
ciner newen  Elastomer-Duroplast-Kombina-
s,

Dy Ferpaekanngrmeschnegechifi
der Regionalgesellschafien wird auspedaus

Der Geschifisbereich Verpackungsmaschinen
wihlt zu den [ihrenden Anbietern anspruchs-
wvoller Verpackungstechnik. Das Erzeagnispro-
gramm umfalt Maschinen und Anlagen zum
Dosieren, Abfitlen und Verpacken van Nah-
rungsmiiteln und Getrfinken sowie zur Hersiel-
ling und Verpackung pharmazeutischer, che-
misch-technischer Produkte und S{0waren.
Mit einem unverdindert hohen Auslandsanteil
von rund B0 lag der Umsatz aul Hohe des
‘wrjghres, Rund 90% enificlen zu glelchen
Teilen auf die Nahrungsmittel- und Fharmain-
dustrie und knapp 10% aof die Safwarenindu-
sime.

Die Weitereniwicklung von Maschinen und
Anlagen anspruchsvoller Technik, insbeson-
dere  aseptisch  arbeitender Maschinen und
Pharmaproduktionsmaschinen, setzen wir in-
tensiv fort. Daneben erweitern wir das Basisge-
schiift durch die Entwicklung und Herstellung
von Standardmaschinen in den Eegionalgesell-
schaften.

Mit der Verlagerung der Fertigung von Kiln
nach Viersen und Crailsheim zur Jahresmite
ist die Standortbereinigung abgeschlossen, Den
Vertrieh fiir die Nahrungsmittel und Phar-
maindustrie zentralisierten wir in Waiblingen.
fur Stirkung unserer Regionalgesellschalen in
thren Mirkten wurde die Applikation von
Importmaschinen ausgebaut.



Struktur der Bosch-Gruppe — Regionalgesellschaften”

Asien, Afrika, Australien
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Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschaften

Auch international blieh das wireschaftliche
Umfeld fir die Bosch-Gruppe 1989 ginstig. Dic
Weltwirtschaft wuchs mit real 3,5% lhn“ﬂh
stark wie im Vorjahr.

amerika, Europa und Japan verlief die Ent-
wicklung nicht mehr so einheitlich wie bisher.
E:ﬂimﬂﬁﬁlinﬂduuiﬂmh;fﬂiﬁm\'ﬁﬂhmm

Demgegeniiber setzte sich in Japan der Auf-
schwung krafivoll fore. Hohe Binnennachfrage
fiihrte zu einer Zunahme des realen Bruto-

sozialprodukis von wiederam 5%,
In Europa trugen auch die auf
den e en Binnenmarkt nach 1992 zum

Aufschwung bei. Dabei expandierten die siid-
europiischen Lander stirker als die nordeuro-
piischen. In GroBbritannien wuchs mit der In-
flation und der Hochzinspolitik die Rezessions-
gefahr, '

Die Bosch-Gruppe st weltweit mit 68 Aus-

Stimmrechte h&l, In E

Bundesrepublik  Deutschland gnhﬂun
Bosch-Gruppe Fertigungs- und Vertrichsgesell-

erhithten 1980
ihren  unkonsolidierten  Fremdumsarz  um
16,8 % aul” 13 Milliarden DM. Real, also in

Jeweiliger Landeswithrung und W
thu:hdnlum:hmiiﬁ " i

Diie Robert Bosch Internationale Beteiligungen
AG, Ziirich, die als Holding-Gesellschaft fiir
austandische Beteiligungen titig ist, erwirt-

achafiete einen Bilanzgewinn wvon 25 Eﬂ!ﬂ.

18) Millionen Schweizer Franken. Den
lagen wurden 10 (8) Millionen Schweizer Fran-
ken zugefiihrt. Die Dividende betrug 15 (10)

Millionen Schweizer Franken,




Bereiligungen im Ausland = Regionalgesellschafien

Europa

Unser En tin Europa ist sark, Mehr
als B0% des Umsatzes und 92 % der Fertigung
der Bosch-Gruppe entfallen aul die europil-
schen Linder, Schwerpunkt der Fertigungs-
aktivithien auBlerhalb  der Bundesrepublik
Dewtschiand sind Frankreich und Spanien.

Im Hinblick auf den geplanten europiiischen
Binnenmarkt werden wir kiinftig unsere Aktivi-
tiiten in den europiischen Nach ndern ver-
stirken.

Mit einem Investitionsaufwand von mehr als
| Millinrde DM wollen wir bis 1992 unsere K-
giten in Frankreich, der Schwelz und der
{irkei ausbauen sowie cin neues Werk in
Cralbritannien errichien.

Frankreich

Frankreich ist der grofiie Auslandsmarkt der
Bonchi-Gruppe. Unsere dortigen Werke sind in
den Fervigungsverbund integriere. Etwa ein
Dirittel des Umsatzes in Frankreich wird expor-

thert,

In erheblichem Umifang kaoft die Bosch-
Gruppe Rolstoffe und Teile von 3000 Zuliefe-
rern auf dem franzfsischen Markt ein, Der
Wert dieser Zukiiufe beldult sich aul etwa
1,9 Milliarden FF; das entspricht einer Beschif-
tigung von mehr als 2500 Arbeitskriiften.

Fiir den Aushan unserer F ng in Frank-
reich werden wir in den niichsten Jahren
2 Milliarden FF investieren. Ausgebaut werden
die Kapazititen flir die Benzin-Einspritzung im
Werk Rodez. Aullerdem planen wir den Aulbau
ciner Fertigung elektronischer Stevergediie in
Mondeville/Caen. In der Telekommunikation
werden die Fertigung und der Veririeh neu go-
ordnet.

Die Robert Bosch (France) SA, Baint-Ouen
{Paris), unsere gritite Gesellschaft in Frank-
teich, erhihte ihren Umsatz vergleichbar ge-
rechnet um 8%, Uberdurchschnittlich nahm
das Erstausriistu mit der Krafifahr-
seugindustre zu, insbesondere in der Diesel-

und Benzin-Einspritzung. Im Handelsgeschifi
mit Kraftfahreeugausriistung  konnten  trote
riicklinfiger Marktentwicklung die Umsditee
grhalten werden.

Bei Elcktrowerkzeugen wurde die fiihrende
Marktsiellung ausgebaut. Das Geschilt mit Er-
zeugnissen der Mobilen Kommunikation nahm
tberdurchschnittlich zu. Wir beliefern franzf-
sische Automobilbersteller mit dem Autotelefon
Radipcom 2000, Das  Hausgeriitegeschiift
wurde zur Jahreamitte i die Robert Besch
Electroménager SA ausgriclieder.

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen um
71 % auf 175 Millionen FF und dienen iberwie-

gend der Fertigung und der Applikation.

Die Compagnie Parisienne o' Outillage 3 Air
Comprimé 5A, Bonneville, erhithee 1989 ihren
Umsatz um 7%, Durch die Siraffung der
Vertrichsorganisation sowie den Ausban der
Hiandlernetze filr Hydraulik und Pneamatik
konnten Marktanieile gewonnen werden, Ein
Schwerpunkt  der  Investitionscitgkeit  lag
in der Erweiterung der Fabrikationsflichen
und in der Verbesserung des Fertigungnflus-

Grofbirtannien

In GroBbritannien, wo wir bisher mit Ver-
trichsgesellachafien titig sind, werden wir kiinf-
tig auch fertigen. In Cardifl entsteht mit einem
Investitionsaufwand von insgesamt 320 Millio-
nen DM ein neues Werk., Es ist die hichsie
Summe, die wir bisher fir ein Einzelprojekt im
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Betedligungen im Ausland - Regionalgesellschafien

Ausland aufwendeten. Von 1991 an wird hier
unser newer Compact-Generator in Grofiserie
gefertigt.

Trotz der ungiimatigen wirtschaftlichen Em-
wicklung in GroBbritannien stieg die Produk-
tion von Personenkraftwagen um 12%, die von
Nutzkraftwagen um 1,6%.

Die Robert Bosch Ltd, Denham, baute ihre
Markiposition bei fast allen Produkigruppen
aus. Die Lieferungen an die Ersmausristungs-
kunden konnten erhitht werden, inshesondere
bei Benzin- und Diesel-Einspritzaysiemen, Das
Handelsgeschift mit der Kmaftfahrzeugausrii-
stung war durch zunchmenden Wetthewerhs-

druck geprigt.

Der Markt fiir Elekirowerkzeuge wichst insbe-
sondere im gewerblichen Bereich; unsere Ge-
sellschaft nimmt hier eine starke Stellung ein.

Der Hausgeriitemarkt war vor allem wegen der
gestiegenen Zinsen rhckliufig. Unser Umsarz
konnte erhfiht werden. Bel Autoradiogeriten
verscharfte sich der Wetthewerh,

Die ANT Telecommunications Lid, Slough, fe-
stigte Thre Markiposition,

Ttalien

Aul dem italienischen Markt ist Bosch mit den
Vertrichsgrsellschafien Robert Bosch SpA,

Mailand, und der im vergangenen Jahr gemein-
sam mit der Telettra SpA, Mailand, gegriinde-

pen Gesellschalt TTN Sistemi Comunicagions
SpA, Mailand, g,

Die Robert Boach SpA, Mailand, erhihie iliren
Umsatz um 10%. Hieran nabhmen die meisten
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Produktgruppen teil, Das gili inshesondere fiir
Elektrowerkzeuge und Hausgeriite, Bed Auto-

radiogeriiten konnten die in den vergangenen
Jahren verlorenen Marktanteile zum Tl zu-

riickgewonnen werden.

aftfahrzeug-Erstausnistungsgeschiift

n.u.h:n In. Du war n.ul‘hﬂl‘m Meurulassungy-
zalilen sowie aufl die Emwicklung zu besserer
Ausstattung bei mittleren und kleineren Mo-
dellklazsen zurtickzufiihren, Auch im Handels-
geschift mit Kraftfahreeugausrilstung konnten
trotz riickliufiger Marktentwicklung die Um-
siitze gesteigert werden.

Oksterreich

Wir lustonierten die drei Gesellschafien ED-
Data Gesellschaft mbH, Elektro-Diesel Betedli-
gungen Aktiengesellschaft sowie Friedmann &
Maier Gesellschaft mbH, alle Wien, mit der
Robert Bosch AG, Wien.

Dic Robert Bosch AG erhéhie ihren konsoli-
dierten Umsatz um 13%. Uberdurchschnitt-
lich nahm das Erstavsriistungsgeschiifi sowie
der Verkaul von Elektrowerkzeugen and Ther-
MOgErdien u,

Die Fertigung in Hallein war ausgelastet.



Bereiligungen im Ausland - Regionalgesellschafien

Die Gescllschalt fiir Automatische Telefonie
AG, Wien, wurde in Telenorma AG umbe-
nannt,

Schweden

Die Robert Hosch AB, Kisia (Swockholm),
konmte ihren Umsatz um 13 % steigern. Mark:-
anteile gewannen wir in den wachsenden Mirk-
ten Hausgeriite und Elektrowerkzeuge. Auch
nach Autotelefonen und Autorsdiogeriten
nahm die Nachfrage 2u.

Im Geschifi mit Kraftfahrzeug-Erstavsriisiung
verstirkie sich der Wetthewerb. Diie Lieferun-
gen an die Automobilindustrie konnten weiter
erhisht werden.

Drie Produktion von Scheinwerfern und Leuch-
ten war voll susgelasiet. Investitionen in newe

Fertgungseinrichtungen verbesserten den Ar-
beitzablauf.

In der Nihe des Polarkreises, in Arjeplog,
wurde eine Festlandstrecke fiir Brems- und An-
fahrversuche fertiggestellt,

Schwelz

Unsere F . chafi Secintilla AG,
Solothurn, erhbhie ithren Umsatz um 22%,
Die Markistellung konnte weiter ausgebaut
werden,

Hihere Umsitze wurden in Europa und in den

bieten erzielt. Vor allem der neu sin-
gefihrie Exzenterschleifer, gewerbliche YWerk-
reuge, Akkuperite und das Zubehtirgeschiidl
trugen zum Wachstum bei.

Da beide Werke voll ausgelaster waren, werden
wir eine susiteliche Fertigungsstiitve in Deren-
dingen bei Solothurn errichien, Die Sachan-
lageinvestitionen wurden weiter erhiht. Sie
dienten der Rationalisierung und der Kapazi-
titserweiterung.

Diie Verwichsgesellschaft Robert Bosch AG,
Alirich, konnte ihren Umsatz steigern. Inshe-
sondere der Absatz von Elektrowerkzeugen,
Hausgeriiten und Produkien der Mobilen
Kommunikation nabm zu,

Im Handelsgeschiaft mit der Krafifahreeug-
ausrlistung hielt die Stagnation des Vorjahres
an.,

Spanien

Die spanischen Werke sind stark in unseren
Fertigungsverbund integriert. Etwa 56% der
Fertigung werden exportiert.

Die Fertigungsgesellaschaft Fabrica Espafiola
Magnetos SA (FEMSA) stelgerte (hren Umsatz
g;:;ﬂ i:_:huﬂnd:rﬂu dlilt‘ﬂ'i nochmals erhihite

rungen. ift konnte
die Gesellschafi ihre Marktposition in Teilbe-
reichen aushaven. [He in den Vorjahren einge-
letteten Umstrukturierungsmalinahmen fiihrie
die Gesellschaft fort,

Die Vertriehsgesellachaft Robert Bosch Comer-
cial Espafiola SA konnte ihren Umsatz um
13 (real: 12)% sweigern. Uberdurchschnittlich
nahm der Verkauf von Handelserzeugnissen der

sriistung, Gas-Warmwasserge-
riiten sowie Elektrowerls, #u. In der zwei-
tent Jahreshdlfte 1989 begann der Verkauf von
Funkielefonen,

13



Beteiligungen im Ausland — Regionalgesellschafien

Die Telenorma SA festigie durch Beginn der
Eigenfertigung ihre Position und steigerte den
Umsarz um etwa 50 %.

Amerika

e Liinder des amerikanischen Kontinents siel-
len einen weiteren unkt unserer Aktivi-
titen dar. Rund 12% unserer weltwetten Um-
gitze erziclen wir in Nord- und Sddamerika.

USA

Nordamerika ist neben Frankreieh wnser be-
deutendster Auvslandsmarkt, Hier verstiirken
wir von Jahr zu Jahr onser 1 56
haben wir in den USA 1989 zwel weitere Ge-
stllschaften t, an denen das Unterneh-
men jeweils mit 50% beteiligt ist (siehe auch
Seiten 7 und 8).

Der Umsatz der Hobert Bosch tian,
Broadview, T, lag um rund 3% unter dem des
Vorjahres. Der Wetthewerb nahm in allen Er-

zeugnisgebieten spiirbar 2,

Das iel, den Ferdgungsanted] in den USA zu
erhithen, konnte mit der Aufnahme der Produk-
don von Antiblockiersvstemen und dem Aus-
bau der Ka ten fiir Kom ten der
Benzin-Ei Fit:in;ing an den Sﬁndartenm Ander-
sen, 5.0, und Charleston, S.C., erreicht wer-
den. Die Qualidit der Erzeugnisse und die
gleichbleibend guie Lieferbereitschafl fanden
die Anerkennung unserer Kunden.

-4

Die fiir das Handelsgeschiif mit Krafifahreeug-
ausrilstung, Aworadiogeriiten, Autotelefonen

und Elektrohausgeriiten  zustindige Sales
Group konnte im viernen aufeinanderfolgenden
Jahr den Umsatz steigern. Der Autbau des
1985 hegonnenen Newes von  Besch-Service-
Werkstiitten wurde forigesetzr, Die Zahl der
Betriche betrigt 287, Das im Bau befindliche
Zentrallager in Ailanta, Ga., wird Mitte 1990
fertiggestelli.

e Fertigungskapazititen fiir Elektrowerk-

geuge wurden avsgebaut,
In der Industrial Group konnte der Umsatz mit
flexiblen Mon Avilommatisierungs-

technik und Entgramechnik gesteigert werden,
Der Umsatz mit Verpackungsmaschinen lag
aul Vorjahireshihe, Dhe im Vorjahr erworbene
Tochiergesellschalt Racine Fluid Power Ine,
die Hydraulik- und Prnrumatikerzeugnisse her-
stellt und vertreibe, baute ihre Stellung am
Markt aus.

Das Geschife mit Scheinwerfern der KB Light-
ing Inc, Kentwood, Mich., an der Bosch mit
% beteiligt ist, verlief planmiBig, Die im
Vorjahr mit Japan Electronic Control Systems
Cao Lid gegrimdete Automotive Electronic Cons
trol Systems Inc nahm die Produkton in
Anderson, 5.C., aul.

Die Geselischaft investicrte in Sachanlagen 108
(1988: 70) Millionen US-S.



Heselligungen im Ausland — Regionalgesellschafien

Mexiko

e Fertigungsgesellschaft Auromagnemn SA de:
OV, Tolucs, an der Bosch mit 40% beteiligt ist,
konnte nach dem siarken Wachsium des Vor-
jahres den Umsarz noch einmal um 59 (real:
49) % steigern. Die Fertigungskapaziditen wa-
ren ausgelasiet,

Robert Bosch SA de
CV, México, D.F., erhihie ihren Umsatz um

IHe Vertrie

3 (real: 41)%. Das Han
Kraftfahrzengausristung wurde ausgebaut, die
Markisiellung bel Elektrowerkzeugen gefesugt.

chaft mit

Bragilien

Die wirtschafiliche Entwicklung in Brasilien
verliel wetterhin sehr wechselhaft. Zur Be-
schrinkung des Preisans :1? iffene Mak-
nahmen scheiterten; die Infla erreichie
etwa 1800 %, Lwar nahm die Industrieproduk-
ton zu, aber die Avtomobilproduktion blieh

weegen Strelks und schw Teileversorgung
um etwa 3% unter der des Vorjahres.
Unsere Fertigungs- und Vertrichsgesellschaft

Robert Bosch Lida, Campinas, steigerte ithren
Umsarz um real 1%, Ehﬂdmthnduﬂ:ﬂich
stiegen der Export und insbesondere das Auto-
eschift. Umniere  Tochtergesellichafi
WA Auto Pecas Ltda, Sio Paulo, verzeich-
nete insbesondere im  Handelsgeschift  mit
RKraftfahreeugausristung eine stark steigende
Nachfrage und konnie einen realen Umsatz-
suwachs von B8,6% erzielen, Mit der Applika-
tdon von Benzin- und Alkoholeinspritzung
sowie von Anﬁhlmtlmtmn m‘r.?m:hm
wir den auch in Brasillen swigenden elt-
ldlﬂﬂ-'ﬂﬂdﬁhhﬂmfﬂlﬂﬂﬂﬂﬁﬂl,

In der Nihe von Sio Paulo begannen die
Bauarbeiten fiir ein Zentrallager sowie filr
einen newen Standort zur F v Yer-
packungsmaschinen, In Manaus wird eine neue
Fahd.'l fiir elekironische Kompenenten fiir
Autoradiogerite crrichier. Im  Jahresverlaul
wurde bei WAPSA Auto Pecas Luda in Sio

Paulo ein neues Fertigungsgebiude bezogen.
Asien, Australien

Ide Markie Asiens und Australiens entwickeln
sich weiterhin sehr dynamisch. Die Bosch-
Gruppe erreichie in diesen Regionen ihre hich-
sten Wachstumsraten,

Wir verstiirkien unsere Prisenz in Asien dunch
Grundung von Regionalgesellschaften in Korea
und Hongkong. AuBerdem eriiffneten wir An-
fang 199 ein Verbindungshiiro in Peking.

Tndien

Die Motar Industries Co Ltd (MICO), Banga-
bore, an der Bosch mit 51 % beieiligt ist, konnee
ihr Erstausriistungs- und ift sted-
gern, Die hobe Nachfrage lastete die Kapagziti-
ten der Werke ' und Nasik ge-
samie Jahr 1989 pus. In dem nea errichieten
Werk Naga ura en wir, Erzeug-
nisse der Autoelekirik zu Die Investi-
tionen wurden erhiht, die Kapazititen fiir For-
schung und Entwicklung avsgebaut.
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Beteiligungen im Ausland - Regionalgesellschaften

Japan

In ja.gan gind wir diber mehrere
emeinschalisunternehmen sowie mit «-
ner eigenen Vertrichsgesellschafl witig.

gen
huandr_r: die Nachfrage nach Elektro-
und Hausgeriiten,

Wir bauen ein Applikations- und Kuonden-
dienstzentrum in Yokohama,

Die Nippon ABS Lid, an der wir mit 50% be-
teiligt sind, verzeichnete eine wachsende Nach-
frage nach Antiblockiersystemen, Sie st der
fiihrende ABS-Anhieter injnpm Das Unter-
nehmen baut eine neue Fertigungssiiite,

Die im vergangenen Jahr mit der Shibuya Ko-
gyo Co Litd gegriindete Gesellschaft fiir Ver-
packungsmaschinen, Nipac Machinery KK, an
der wir mit 50% beteiligt sind, konnte ihre Po-
sition im japaniachen Markt stiirken.

6

E}ENFW Mm {Ma-
a Penang, sieigerte meaLE
um 54 (real: 48) %, Die Produktion von Autors-
diogeriten wurde aul 1,5 (1988: 1,1) Millionen
Stbck erhiht. PHe Malaviian German Automo-
tive Equipment Sdn Bhd, an der wir zu 89%
beteiligt sind, nahm die Fertigung aul,

Australien

Der Absatz von Kraftfahraeugavsriistung war

Wechselkurseinilibsse verstirkten, Im Handels-
geschiift wurde insbesondere mit neu eingefiihr-
ten Erhttpﬁ:m:n bei Elektrowerkzeugen und

der Steigerung trug auch dic Erbffaung cines
Verkaufsbiiros mﬁmﬂillmiu"ﬂrlm:lmdbu

Neubau und der Erweiterung der Fertigung:
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KonzernabschluBl Bosch-Gruppe Welt

Konzernbilanz zum 31. Dezember 1989

AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Lmnaierielle Vermiige mipegrontdnda
Kanzessia gewerhliche Schutzrechte und Ghnliche
Hechir und s Lizengen un aolchen Rechien
untd Vyereen
Firmemwert

Cieleistete Anzahlungen

Sachaniagen

Clrunsdsilicks, prundzsitchsgledche Rechie und Dauien
eitachlieflich der Bauien auf EI'EtrI.d‘EH. Grrundstiicken
Technisclie Anlagen an

Anscbere Anlagen, Betrinhe wnd t‘n:-;hi:ﬂnlrul:nml;
Geleinteir Anzahlungen und Anlagen im Bay

Fiimnzanlagen

Anielbe jin verbuntdenen Unierechmen
Ambeiburugen an verbundene Uniernchumen
H-tll:iltguwﬂ un geogieren Lnoetnekmen

hwﬂd?“ngm an Uniermnelimen, mit denen eln
Beteillgungsverhiilinia Bestehi

Sopmige Ausleibungen

UMLAUFVERMOGEN
Vermieteir Erveugnizse
Vorriae

Creleistvie Ansahlungen
Eshaliene Anzablungen

Forderungen und sonatige Vermigrrsgegenstinde

Frederungen aus Licferungen und Lelstungen
Ferderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungess n Uniernehimen, mit denen ein
Inll besichi
Sanslige

ggepenstiinede

Ve et plern
Eigene Asnieile {amminal 230 Mia DM
Sanstige Wernpapiere

Sehecks, Kassenlestand, Bundestank- wnd
Postglouguihaben, Guthaben bei Kreditinstiiaien

RECHNUNGEABGRENZUNGSPOSTEN

ah

Brand 3, 12 MR

Mo 1M

il
8127

34,1
- ‘.I'_"r!-é

41755

4368,7

Mo i
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NS /1
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Stanal J1, L2 1060
Afio- DM

A I
2.8

f21.4
S i

MG
Pl B

235

2588
3500
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PASSIVA

EIGENKAPITAL

Gozrichneres Kapial
Gewloprlcklagen
Hth:g_nwinﬂ

Aamiglricheposten fir Antrile andever Coesellschafier

SONDERPOSTES MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCESTELLUNGEN
Hﬂ:,:hlﬁ]ur:pn i Pensiomen yod Shnliche

Steperelekirg
Sy T BB

VERBINDLICHREITEN

Anbelhen

Verhindlichkelirn grgeniiber Keeditinenoben
Verhindlichkriien sus Licferungen und Leiar
Verbrindlichieiten sus der Anmateme Mmma
ud der Aussiellung eigrner Wee

Verhindlichieisen graeniiber mtlunilm Ll mier nelsnien
Verhindtichhniten iiber Uniernehimen, mit denen
eln Heted tpas hestel

Sonsiiye Iehkelien

RECHNLINGRABGRENZUNGRPOSTEN

Stand 31.12. 1903
M DN Mia DM

B0, 0

LY R

£1.3

B

B BB 1

1470
34599,
2472
60537

HE5E3
11,0
1 760 6
| 400,
B0
1437
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1 89,1
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A

7
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e FAT
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Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom |. Januar bis 31. Dezember 1989

Limsazerldse

Erhéhnng dea Bestands an ferpigen wisd
anlertigen Erscugnissen

Anders aktivierie Eigenleistungen
Cresammleistung

Somstige betrichliche Eroiige
Materialaulesnd

Aufwendangen fiir Rab-, Hilfs: nod Betriebsamatie and
fr e Wares

Amfwendusgen [y bezogene Lelstungen

Prreapnlaufvnnd
Liikinwe unel Ceelyiilver
Soaiale Abgaben und Aufwendungen fir Aliers-
vervargung und fir Unbertiitaung

Abschreibungen aul lmmaterislle Vermdgenagogenatinde
des Anlagevermigens uisd sul Sachanlagen

Samstige leitiebllche Aalwentdungen

Ertrige aus Reteilipungen

Ertrilge aus Aoaleilhiiigen des Finusanlegevermiigens
Banstige Zinsett und dbnliche Ensige

Ergehnin am Betriligungen an assaziecten Unicrnchmes

Abschreibungen aul Finansanlagen wmd ood YWeripapiere
des Uimbanfrermigem

Finsen und dhnliche Aufsendungen

Ergrbnis der gewihalichen Geschafistitigha
Steummn vom Einkommen wnd vom Errag

Bonstige Sisuern

|ahresiterschuld
{davem anderen Gesellschaftern sustehender Gewinn)
[ davon puf wndere Cresellschadier entfallender Verlust)

REIL

Min DM

- 120803

=854

—A5044
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Konzernabschliull Bosch-Gruppe Welt

Bosch-Grapps Wall
Bilenzstrukiur 1985=1088 (in Millionen DM e in Prozent]
Altiva 127305 Paasiva
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KonzernabschluB Bosch-Gruppe Welt

Entwicklung des Anlagevermagens 1989

Apschuiffungy.’  Vesiinderungen Luginge
H:ll'tﬂlhr'l- im Korzern
kimzen
(gL )
M= 181 M DM i DM
lmismaterielle Yermlipensgegenitinde
Rannzessionen, rhtiche Schurzrechie wnd
ihnlacise ﬂq:l.llft-; 'W:rl.n sywie Lizrmeen
an sdchen Bechien uned Werten 58,5 0.5 TIH
Firmenwert aj, | 1A%
{ieleiateie Anzshlungen Ue 1.1
1440 0. T
Snchunlagrn
Grundumicke, grundstibcksgleiche Bechis and Bauten
eimschlieillich der Bawien aul fremaden Grundstibcken 00,1 M, IR
Trchnische Anlagen und Maschinen 415348 1078 6
Andere Anlsgen, Rerriehs und Geschifsausstariung S400,5 43,0 B30
Geleistrete Anzzhlungen und Anlagen im By 4183 10,2 Hib
I2a798 213, 20634
ﬁnml.u.nluq:u
Anteilr an verbumdenen Uniemehmen 108,23 =T4.3 1.1
Ausleibungen an verhundens Uniermnelimen 1.0 (IR
I:Ieru'li.;ungm an axecriserien Lneermebaeen 1859 1
Ilnﬂ:iuﬁﬁmm 81,7 LU B2
A ngen “u?mmmm , mit denen edi s
mﬂlm (4L ] ¥
Somstige Auslebhungen 1665 /%] 353
i, 5 w20} L1%5
154732 142 24162
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Ulenlau-

Abgll Amchaffungs-'  Abwchiei- Huchiwerte Absarhred- Fuschrei-
ehingen i Herstellungs- l.mnm $0. 1% 15el bungen Inger
' kerien kum Lt T v 1A, Pt
2112 paus i LI L
Mo 1% Mo DI Mia M Al EX Mo [ i D Wi T3
(iR} 457 5815 5447 L5411 124
25 | 1406 575 5744 2034
=i] 13 1.3
02 409 | il 4 01,9 7705 3157
el 2 35147 15529 | 61 1644 L
Bli, 5 #0,9 4 Bla 15556 13543 53905
1454 b I 566,44 4712 I 5432 f s .3
=319 a4 EA ik a3 M3 L]
—i1,3 a7 145105 et 3 5076 1 G4 1.4
—i,| 28 ki 4 4,7 '
03 17 L7
49,1 1718 16,7 &1 i,z
ol R LR i 1} G [05
.1 _ -
238 166,14 3,2 163,1 [l
1719 4703 HH, | MR T w3
308 17071 .6 110073 fi (44,3 1043,1 1,5
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Konzernabschlull Bosch-Gruppe Welt

Finanzierung 1989

Mittelherkunfi Mio DM | Mittelverwendung Ao DM
Treniens fimanzierung Fermilgenserhithing
Fermigentperminderuny
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immaterielle
Vermigensgegenstinde 1925 | Vermiigensgegenstinde 2301
Finanzankagen _ 159 | Finanzanlagen 115
_2084 | Vorrilte, vermietete Erzeugnisse 639
Forderungen und sonstge
Vermibigensgegenstinde 526
Sonstige Innenfinanzierung Bankguthaben, Wertpapicre 386
Erhithung Eigenkapital 4 E
Erhihung der Riickstellungen | 195
Erhithung Senderposten
mit Ricklageanteil 78
Dividende 1989 4
LBID | Schuldentilgung
Dividende 1588 43
Anfenfinanzienmg
Erhéthung Verbindlichkeiten _136
4 (K30 4030




Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt 1989

Allgemeine Erlauterimgen

Den Konzernabschlufl der Bosch-Gruppe Well
fiir das Geschiftsjahe 1989 erstellten wir nach
den Vorechriften des Handelsgesetzbuches,

Zur Klarheit und Ubersichilichkeit des Kon-
wermabschlusses wurden die fiir einzelne Posi-
tionen der Hilanz und der Gewinn- und Ver-
lusirechnung geforderten rushizlichen Angaben
in den Anhang Gbernommen; die Betragsanga-
ben des Konzernabschlusses erfolgten in Mil-
lionen DM. Dhe Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung stellien wir nach dem Gesamitko-
sienverfahren auf,

Konsolidienengrkreis

Der KonzernnbachluB umfaft die Robert Bosch
GmbH sowie 19 imbindische und 68 auslin-
dische Tochterunternehmen, Der konsolidierte
Abschluffi  der Bosch-Siemens  Hausgeriite
GmbH wurde anteilmifig gemiidl § 310 HGB

rinbezogen,

Erstrmalz konsolidierten wir die GEKR Gesell-
schalt fir Fahrzeugklimaregelung mbH und
die Malaysian German Automotive Equipment
Sdn Bhd.

Gesellschaften ohine Geschifistitigheit oder mit
geringem  Geschifisumfang wurden gemill
§296 Absatz 2 HGB nicht in den Konzernab-
schlull einbezogen. Bei Unterstiltzungseinrich-
tungen verzichteten wir nach § 2% Absatz |
Ziffer | HGEB aul die Einbezichung,

Die Equity-Bilanzierung der wesentlichen Be-
teiligungen an assozijerten Unternehmen nah-
men wir nach der Buchwerimethode vor, Dabei
handelte es sich neben der BTS Broadcast Tele-
vigion Svstems OmbH um drei inlandische und
uth zehn ausbindische Gesellschaften.

Hilanzierungs- wnd Bavertungsgrundeitze

Neben den |ahresabschliissen nach jeweiligem
Landesrecht legten die einberogenen Unter-
nehmen interne Abschliisse fiir den Konzernab-
schlull der Bosch-Gru Welt vor; diese wur-
den nach einheitichen Bilanzierungs- und Be-

wertungsgrundsdtzen erstellt,. Soweir sich in
Einzelfiillen noch abweichende Bewertungen
ergaben, machien wir von den Ubergangser-
leichterungen des Artikels 23 Absace 2 Satz 3
EGHGH Gebrauch.

Niederstwert- und Impardtdtspringip wurden
beachtet; Bewertungsobergrenze bel den Ver-
mégensgegenstiinden waren die Anschallungs-
betichungsweise Herstellungskosien.

Die Jahresabschliisse von awel auslindischen
assoziierten Unternehmen wurden an die kon-
zerneinhelilichen Methoden angepafit; die Gb-
rigen Jﬂin:uh!chlﬁur wurden nicht umbe-
wertet.

Die Handelshilanzen unserer Tochternnterneh-
men wurden von den Prufungsgesellschaften
tn den jeweiligen Lindern uneingeschrinkt
testiert. Die Priifer bestbtigten aulerdem die
Richtigkeit der in den KonzernabschluB einbe-
zogenen internen Abschliisse.

W ahrmngsumrechning

Forderungen in Fremdwiihrungen wurden m
den Einzelabschliissen grundsételich mit dem
Geldkurs zum Zeltpunkt der Enistchung oder
mit dem niedrigeren Stichtagskurs angesetzi,
Der Riickzahlungsbetrag von Withrungsschul-
den wurde mit dem Briefkurs vom Tag der Ens-
stehung der Schuld oder mit dem hiheren
Stichiagskurs bilanziert. Drobende Verluste
aus Geschiften zur Wihrungssicherung wur-
den durch Rilckstellungen heriicksichtigr.

[hie Bilanzwerte der in Fremdwiihmung erstell-
ten Jahres- bezichungsweise Tellkonzern-Ab-
schliisse sowic der Jahresiberschufl wurden
grundsiizlich za Mittelkursen des Bilanzstich-
tages in DM umgerechnet. Dabei setzren wir
Bewegungen des Anlagevermigens zu Jahres-
pder Quartalsdurchechnittskursen an; die dar-
aus resultierenden Unterschiedsbetriige erfall-
ten wir in den Anfangshestinden der Anschaf
fungs- und Herstellungskosten sowie in den
kumulierten Abschrelbungen,

Das Sachanlagevermigen unserer Cesellschaf-

ten in Brasilien und Argentinien wurde mit den
in DM [origeschriebenen Anschaffungs- und
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Kuntmmr&m:u!; Bosch-Gruppe Welt 1985

Herstellungskosten bewertet; die Abschreibun-
gen Obernalimen wir aus der in DM gelithrien
Hartwihrungsrechnung. Das Eigenkapital die-
ser Gesellschalien bilanzierten wir wie bisher
auf der Basis historischer DM-Werie,

Die Aufwendungen und Ertriige setzten wir zu
den von der Deutschen Bundeshank veriiffen)-
lichten Jahres- oder Quartalsdurchachninskur-
zen an, Den Unterschiedsbetrag, der sich aus
der Verwendung von Jahresdurchschnits: und
Jahresendkursen ergab, erfallien wir in den
Sonatigen betrieblichen Ertriigen,

Koniolidierurgsgrunduiize

Die Kapimlkonsolidierung fir Gesellschaften,
an denen sich der Anteilsbesitz 1m Berichispahr
durch Zukiufe erhiihte oder die erstmals kon-
salidiert wurden, erfolgte nach der Buchwerti-
methode sum Erwerbszeltpunkt.

Unterschiedsbeirige aus der friiheren Kaplial-
konsolidierung erfaliten wir innerhalb der Ge-
winnrilcklagen.

Die Bosch-Siemens Hausgeriite GmbH wurde
als  Gemeinschaftsunternehmen in  gleicher
Weise, jedoch antellmiBig konsolidiers.

Lwischenergebnisse aus konzerninternen Anla-
geverkiufen wurden ausgeachaltet. In der Kon-
zernbilane wurden die Vorrliee zu Konzernher-
stellungskosten bewerter; das Niederstwertprine
zip wurde beachiet. Konzerninterne Ergebnisse
aus Lieferungen und Lelstungen von assoziiers
teni Unternehmen wurden nicht eliminiert, weil

sie geringfigig waren oder maBgebende Wert-
angaben nicht zur Verfilgung standen.

Auvslethungen und Forderungen, Rbckstellun-
gen und Verbindlichkeiten innerhalb des Kone-
solidierungskreises rechneten wir gegeneinan-
der aull Das gleiche gilt fir Umsdtze, Errfige
und Aufwendungen. Aul erfalgswirksame Kon-
solidierungsmalnahmen grenzten wir aktivi-
sche latente Stevern in Hishe von 53 Milllonen
DM ah.

Anlageoermiigen

Immaterielle  Vermbgensgegenstiinde ein-
schliefilich des Firmenwertes aus der Ersthon-
solidierung von Beteiligungen, Sach- und Fi-
nanzanlagen wurden mit Anschaffungs- oder
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von
Abschreibungen bewertet,

Abschreibungen wurden planmiiBig tells linear,
teils degressiv vargenommen.  Geringwertige
Wirtschaftsgilter schrichen wir im Zugangsjahr
voll ab. Daneben wurden in allen Lindern

Abschreibungen tm Rahmen der steuerlichen
Miglichkeiten ausgeschapfi,

Aulfgrplanmifllige  Abschreibungen in Hihe
von 151 Milllonen DM fielen vor allem Rir im
Rahmen der Erstkonsolidierung akinvierte Ver-
mikgensgegenstinde des Aﬂ]ﬂgn':rmﬂgtm
denen am  Abschlufistichtag rin ﬂ.h,-i:'l.'r[gtu:r
Wert beizulegen war.

Nach steverrechtlichen Vorschriften setzten wir
beim Sachanlagevermibgen zusitelich 193 Mil-
Honen DM akiivisch ab; die Abschreibungen
erfolgten  aufgrund  der  Gesetzesvorschriften
§i6b, 7d Einkommensteuergeseiz, §§ B82a,
B2d, 874 Einkommensteuer- Durchfiihrungsver-
ordnung, § 3 Lonenrand-Fordenungsgesetz,
§ 14 Berlinfirderungsgesetz sowie nach landes-
rechtlichen Vorschriflen bei den Reglonalge-
sellachafien,

Finslose und niedrig verzinsliche Ausleihungen
wurden im Inland mit einem einheitlichien und
im Ausland mit dem landestiblichen Zinsfull
aul den Barwert abgezinsi.

[he Entwicklung des An des Koni-
gerng ist aul den Seiten 42 und 43 dargestellt. Die
Zughnge bei Betelligungen an assozilerien Un-
ternchmen enthalien neben Neuerwerbungen
Kapitaleinzahlungen und anteilige Jahresiiber-
schilase; unter Abgingen sind VerfiuBerungen,
anteilige Jahresfehlbetrige sowie Dividenden-
ausschitungen ‘erfalt. Insgesamt lagen die
Buchwerte der Betelligungen an assozilerten Ln-
ternehmen unter dem anteiligen Eigenkapital.
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Uiy foermi gen

Vorrdte wurden zu  durchschniidlichen  An-
schaffungs- oder Herseellungskosten oder sum
niedrigeren Wert am Bilanrstichtag angesetat;
die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten
ruziiglich angemessener Gemeinkosten. Vor-
rite suy kongerninternen Lisferungen sind
den nach handelsrechdichen Vorschrifien akii-
vierungsfthigen Herswellungskosten bewerter,
Dins Bestands- und Veririebsrigiko berticksich-
tigten wir durch Wertabschlige; weltere Ab-
wertungen erfolgten bei ungiinstiger Erléslage
und nicht voll genuteter Fertigungskapazitit.
Auf Abschreibungen nach steuerrechilichen
Vorschrifien entfielen 132 Millionen DM sie
wurden im wesentlichen nach § B0 Einkom-
menstever-Durchiihrungsverordnung, B4
Berlinfsederungsgesetz sowie nach landesrechi-
lichen Vorschriften vorgenommen.

Vom Bilanzwert der Vorrite wurden die erhal-
tenen Anzahlungen offen abgesetzt,

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde bewerteten wir zu Nennwerten abziig-
lich der Wertabschlige flir erkennbare Einzel-
risiken wund filr das allgemeine Kreeditrisiko
LUnverzinsliche oder niedrig verzinaliche Forde-
rungen mit einer Laufeeit von mehr als sinem
Jahr wurden abgezinst.

Reatlaulzelten: Restlaufizeiten
von mehr als
eimem Jahr
1589 1588
Mia DM Mio DM
Forderungen aus
Licferungen und
Leistungen L ¥} 35
Forderungen gegen

Unternchmen, mit
denen ein Bereiligungs-

verhilmis besteht 1 25
Sonstige Vi -
gepenstinde 262 M9

“&rtﬁ}:rim des Umlaufvermigens wurden zu
Anschaffungskosten  oder mit  niedrigeren

Tageswerten angesctzi. Wegen zukiinftig 2u
erwartender Werischwankungen wurden im

Berichigjahr  Abschreibungen in Hihe won
3.9 Millionen DM vorgenommen.

Eigene Anteile: e Robert Bosch Industriean-
lagen GmbH, Stutigart, hilt einen Anteil an
der Robert Bosch GmbH, Stuttgart, mit cinem
Nennbetrag von 23,0 Milllonen DM; er eni-
spricht 2.BB% des Stammbkapitals des Mutter-
unternehmens.

Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital von 800 Millionen
DM entspricht dem der Robert Bosch GmbH.

Die Gewinnriucklagen sezen sich wie folgt zu-
sammen:

(R 1988
Mio DM Mio DM
Riicklagen der
Robert Bosch GmbH 2027 1 B2
Eimnstellungen aus dem
Jahresiiberschull 225
[ Vorjahr 1807 Mio DM
Riicklage fiir eigene
Anteile 41 0
Sonstige Gewinnricklagen 3314 3088
3382 4930
Der Bilanzgewinn des Konzerns entspricht dem
der Robert Bosch GmbH.
Fromalapasal

Die Sonderposten mit Ricklageanteil wurden
nach den §§ 6b, 52 Absatz 5 Einkommenstener-
gesetz, § | Entwicklungslinder-Sieuergeseiz
und § 3 Auslandsinvestitions-Gesetz gehildet
sowie bei auslindischen Gesellschaften entspre-
chend landesrechtlichen Vorschrifien,

Bel der Bemessun
allen erikennharen

der Ruckstellungen wurde
siken Rechnung getragen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichrungen wurden nach versicherungs-
mathematischen Grundsitzen ermittelt und aul
den Barwert bezichungsweise Teilwert abge-
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Restlanfzeiten: Restlaufzeiten
his zu cinem Jahr von mehr als
fiinf Jahren
1985 15988 15849
Mio DM Mio DM Mio DM
Anleihen 1
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten B3 B35 34
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1400 1202
Verhindlichkelten aus der Annahme
gezogener Wechsel und der Ausstellung
cigener Wechsel 33 50
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 144 130
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiilimis bestehi 47 T2
Sonstige Verhindlichkeiten 1 308 Bil 174
3627 3100 GHG

ginat. Bel den inlindischen Gesellschaften
wurde grundsiitelich mit einem Zinsfull von
G% (in Berlin 4%) gerechnet; bel den Regio-
nalgesellschalien kamen |endesiibliche Zins-
Ritze zum Ansarz.

Die Verbindiichkeiten wurden mit den Riick-
eahlungabetrigen angeseizt. In den sonstigen
Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten ge-
geniiber Gesellschaftern (Robert Basch Stiftung
GmbH) mit 27,5 Millionen DM enthaleen,

Voo den Verbindlichkeiten waren 218 Mil-
lionen DM durch Gron ie und
13,8 Millionen DM durch andere Plandrechte

gesichert,

In den Sonatigen Verbindlichkelten sind Steu-
erverbindlichkeiien in Hihe von 174 Millionen
DM (im Vorjahr 156 Millionen DM) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Si-
cherheit von 216 Millionen DM (im Vorjahr
202 Millionen DM enthalten.

Micht in der Bilunz oder unter der Bilanz aus-
pewiesene Haftungsverhiilinisse {in Mio DM)

Verbindlichkeiten aus der Begebung

und Ubertragung von Wechseln 297
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen |

Verbindlichkeiten aus Bargschafien 330
davon fiir verbundene
Unternchmen 21

Verhindlichkeiten aus Gewihr-

lelstungsvertragen it

Halt haltnisse sus der Bestel-

lung von Sicherheiten fiir fremde

Yerbindlichkeiten 12

[He Robert Bosch GmbH st gemeinsam mit
der Philips GmbH, Hamburg, Gesellschatierin
der Lenkungsgesellschaft fiir dic BTS Broad-
cast Television Systems GmbH. Die Lenkungs-
gesellschaft ist eine Gesellschaft biirgerlichen
Bechiz: Zwhzchen ihr und der BTS Broadcast
Television Systems GmbH besteht ein Beherr-

schungs- und Ergebnizabfithrungsvertrag.

Sonstige Ananzielle Verpflichtungen, die fiir die
Beurteilung der Finanzlage won Bedeumng
sind, lagen nicht vor,



Konzernanhang Bosch-Gruppe Welt 1989

Emnzelangaben cur
Kongerm-Urenminn- wnd Ferludrechnung
Aulgliederung der Umsaizerlise:
Umsare 1989 nach
Unternehmensbereichen  Mio DM %o
Krafifahreeug-
ausristung 15858 al,8
Rommunikations-
technik 6 HA5 22.5
Gebrauchsgiiter 5870 192
Produktionsgiiter | 975 B.5
30 568 100,0
Umsatz 1989 nach
Regionen Mio DM %
EG-Liinder 12 9% 3.5
dbriges Europa 2 545 8.4
Arnerika J 642 11,5
Azien, Afrika, Australien -GS 6,2
500 SEH 100,10

Fir Sexiale Abgaben umd Aulwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzing wen-
deten wir insgesamt 1.9 Miliarden DM auf,
davon 471 Millionen DM flir die Altersversor-
gung (im Vorjahr 481 Millionen DM,

Die Ertrdge aus Beteiligungen beliefen sich aul’

11,4 Millionen DM. I¥e Ertriige aus Auslei-
hungen betrugen B0 Millionen DM, davon
smmen 0,1 Millionen DM aus verbundenen
Unternehmen (im Vorjahr G,1 Millionen DM,

Im Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten

Unternelmen sind Gewinne und Verluste so-
wie erforderliche Abschreibungen enthalien.

Sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrdge betrugen
Insgesami 440 Millionen DM; davon entfielen
2.1 Millionen DM (im Vorjahr 0,7 Millonen
DM) auf verbundene Unternehmen, Von den
274 Millionen DM Zinsen und dhnliche Auf-
wendungen stammen 10,1 Millionen DM aus
verbundenen Unternehmen (im Vorahr 5.6
Millionen DAL

Aufwendungen wegen Einstellungen in Sonder-
posten mit Riicklageanteil sind in Hohe von

97,9 Millionen DM in den Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen, Ertrige aus der Auflo-
sung von Sonderposten mit Ricklageanteil in
Hthe von 19,4 Millionen DM in den Sonstigen
betrieblichen Eririigen enthalten,

Die Ergebnisberinflussung durch die [nan-
spruchnabime steverficher Verglinstigutigen im
Geschiiftsjahr und in fritheren Geschilisjahren
sowle das AusmaB kiinfilger Belastungen aus
diesen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedeutunyg.

Lurdtziiche Angaben

Durchschnitthiche Zahl der Arbettnehmer wih-
rend des Geschiafisjahees 1989:

Giesamt davan
BSHG
{quaotal)
Arbeiter 112352 T8I7
Angestellte 53714 3436
Lehrlinge/
Praktikanten b6 244
174 742 113537
Die Gesamtbezige der Mitglieder der Ge-

schiltsfiihrung der Robert Bosch GmbH belie-
fen sich im Gﬂd:l.ﬂ.ﬂ:jahr 19849 auf 8,5 Millio-
nen DM, die der fritheren Mitglieder der Ge-
schifisfihrung und ihrer Hinterbliehenen aul
6.1 Milliomen DM, die der Mitglieder des Aul-
sichiorats aof 1,1 Millionen DM

Fiir Pensi chiungen gegeniiber frihe-
ren Mitgliedern dor Geschaftsfiithrung und ih-
ren Hinterblichenen sind bei der Robert Bosch
UmbH insgesamt 49,1 Millionen DM zuriick-
gestellt, Die Mitglieder des Aufsichisrats und
der Geschiifisfiihrung der Robert Bosch GmbH
sind auf der Selte 67 angegeben,
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Konzernanhang Bosch-Gruppe Weli 1989

Anteilshesilz der Bosch-Gruppe Well

Die Aufstellung des Antrilsbesitzes des Kon-
zerns wird beim Handelsregister des Amisge-
richts Stuttgart hinterlegt.

Stutegart, den 3. Mai 1990

ROBERT BOSCH GMBH
e Geschiiftsfiibrer

Bestitigung soermerk

Der KonzernabschluB enmmpricht nach unserer
pllichtgemiifien Priifung den gesetaiichen Vor-
schriften: Der KonzernabschluB vermittelt un-
ter Beachtung der Grundsime ordnungsmiifi-
ger Buchfiihrung ein den msichiichen Verhiilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermigens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht sieht im Einklang mit dem
Ronzernabschiuf,

Stuttgard, den 3. Mai 19090

Schitag

Schwihische Treuhand-Aktiengesellschaft
Wirtschafispriilungsgesclischaft
Steuerberatungseesellschal

[Dirner Wolll
Wirtschafispriifer Wirtschafispriifer
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Jahresabschiull Robert Bosch GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 1989

ARTIVA

ANLAGEVERMUGEN

Immaiericlls Vermbgemagegenainde
Bangegsionen, gewerhliche Schuterrchie wid dhaliche

Rechie umd Werte sowie Liseneen an solchen Rechienm und

Werien

Sarhantagen

Girundsiiicke, Enlnﬂull:hﬁrimr Rechie wnd Bauien
einschlicflich der Badten sul remden Grundeiichen
Technlsche Anlagen und Maschinen

Andess Anlagen, Berrtaln- and Ceschilaacsatiriing
Gieletstete Angahlungen und Anlagrn im Ba

Finanzanlagen

g::muh an verlnmdenen Unternehmen

L]

Al ar Linternehmen, mit denen ein
ﬂ-:l:ll.l..u.:::.luhﬂhﬂ; heatehin

Somatige Ausieibongen

UMLAUFVERMOGEN

Vorriiae

Rabe, Hilfs- wned Beerichssioie

Unferrige Breengnise, unfertige Letst
F rﬂg-mtp:ﬂ upd "n-'|-i|'|:|:|Et e
Anzaklingen

Erkialtens Anzahlungen suf Bestellungen

Forderungen und simatige Vermigeragegensidnde

Forderungen uus Lisferungen und Lelstungen
Fordeningen gegen serbundene Unternehmen

F Unieroehmen, mit denen ei
dl'l:ln:rl.ul:mm_n ; i Fin
Somtige Yermdigensgegrmntinde

Weripa piere

Kissenbestand, Bundeshank- unad Posigireguilaben,
Ciuthaben bei Kreditieegingen

RECHNUNGSABGRENZURGSPOSTEN

Beand 35, L2 1545

Bdin 1A

1 &0,
1]

w21
a75.0

51853

10121

Mio DM

95114

T TG

15,6

L1E7,

Stana] 31, 12, IDSK
Miv DM




PASSIVA

EIGENKAPITAL
Gexeichnrtes Kapital

Crrwinnrockiagen

fereay e
m ¥
Apilrre lehnnﬂhllg::ul

Bilanzgewinn

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

ROCKSTELLUNGES

Ricksteliungen fir Pensionen
Suenerricharrellu

Samstige Ricksiellonges

VERBINDLICHEEITEN
Yerbindfichkeiten fibser Koreditimutitulen

gryen
Yerhindbichksiten mim Lickorungen und Leistungen
grgeniiber verbundene Uniermmlimen
WHndﬂ:hhllwiher Uniernelimen, mit denen
tnis bestehi

Verhinefehkelten

ein Hey
Sanatige verhindlicheelien

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Seand 91,12 1085 Sund 3112, 1w
Mio DM Mio DM Mis DAL

iy, How),0

i) e, 1

6, EX0.0

1 252,0 1120

20070 I iz

ﬂ:ln A5

25695 26t S

a4 nr

45485 RLITN

B3 a0

22150 13641

GHISH Fia7

1559 3715

94 34

115, 4 ()

413 3,7

[[EE 2164

14877 1 7656

0,1 ol

112720 2K
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Jahresabschlull Robert Bosch GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 1989

Ulmantzesliine

Erhifhaing des Besants an lertigen wnd
apfertigen Erzeugnismon

Anders skiivierie Bigenlcslungan

Cronamitleiatung

Sonstige: betriebliche Ermiige

e rialoufwand
mﬂzﬂrﬁm Flilfe- urni Betrichesinlle
Aufwendunger fiir bemgene Leistungen

Peramialsulwand
Lititerse wund Gebidlter
Soziale Abguben ol Aufwendungen Mir Alvers-
versorgung und Unismsifiaung

Abschrelbungen auf immaterielle Vermbyesngegenatiinde
e Anlagevermiigens wnd Sachaniagen

Sawtige betrichliche Aufwendungen

Ertrkge aus Gewinnahfiihrunpveririgen

Ertrige nus Beielligungen

Autwendungen sus Verlmstilbernabme

Errrlge aus Auskeihungen dey Finanesnlagevermdigeia
Sonstige Linsen upd dhnliche Eririge

Abschreibungen pif Flaansantegen il aud Yerpapiers
dey Umlaufvermisgens

Finsen und Shnliche Aulwendungen

Ergehnia der gewdibnlichen Geschilinikghedit
Sieutrn vom Einkonimen und vom Ertrag

Sunstige Siuem

Jabhrmsiaberschufl

Bllansgewinn

1549

Mo DM

— 18,0
=500

b DM
166234

1795
65,7

16 fiF, 7
TR

-718193

- 50298

-28438
02
168,0
=60
34
2850

1.3

~122.1
| heR2
- B40,1

2675

-225.0)

iws
Mis DM

g

A

80,0
o
- 18




Jahresabschiull Robert Bosch GmbH

Robert Nosch GmhH
Bilamsstrukinr 15851088 (in Millionen DM und in Prozen:)
Aktiva 1 2TE FPassiva
10225
1513
sipy S31E T
3507
Bilanisimmi T8 | gy % Hilanasumems
R
Anlage A
L ﬁﬁ:
4%
L haa (Fitd
“orriks TN (FL
2476 Ars
Pyl s Mitiel ymd
gaiy | | 5% [ 2008 | quw JIp—
Forderungen [ R Framdkagiial
i yiey | | o0as | | zeen
i piAn ‘
1‘ B FELY % s lireliyges
ke %N Framxfhaglia]
15 1984 1987 10RR  10&0

1378
10128
HATD
1L N LI Rl
ol
7903 Wy VTR
L1y T
206
s
A
sies | | 4T
2| |gus |
AT AT
FELH
aam | |, g | | IR
24a7 Ei'n
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1985 1086 19H7 19R®  19E9




JahresabschluB Robert Bosch GmbH

Entwicklung des Anlagevermogens 1989

Anachillungs-/ Lugiige Uliriliibimges
Hersielhings-
kouten
1L e
M DM Wiy DM Bdin TV
Intinaterielle Vermisomgee e
Konamessi Fwn‘blh:ll.: Ed'lu'l:l:i'e:hl! und dhalicke
Rechie und Werte sowie Lizenzen an solchien
Rechien imd Werien M6 4
Balubnlagen
Cirnnudstiicke, tiicknglelche Rechie il Bauen
clnschlbellch der Bavten aul fremdien Grumdaticken LR = 1 8 T
Technische Antsgen und Muschinen 14435 41,1 14,0
Andere Andagen, Betrieha: und Creschiifisauss sttong e 40 073
Gieledatrae Anzuhiungen und Anlagen im Hau 2005 185 1087
A631,2 A
Finanzankagpen
Anizile an verbundenen Uniernshmen RLLLTR 166,53 -4,
Tetell 998 44,1 i,
Aunleibungen an Unrermefimen, mindenen ein
Betetligungaverhdlinis besdebin 40,7 I3
Sonatige Ausbelbungen M 15,5
1444,7 2454
Ll 11446




Absglinge Anschafangs-' Abischirnl Buichwerie A= FATE
Hemaellungs- kusmalbicrt 30,12, VS wileie achireibug
ks 31, 110 fm 1, Jabr e B,
Jh. 1L
Wi DM Plin T M DM Adin TO&4 Ao D0 i 1O
4.5 ®e %64 - 1.4
L4 | D565 6075 LG TH&
16,5 | 5E5.8 | 244 5 B41.2 1524
510 H5M5 LN i1 LT 03
5.3 9,7 410 06 4,3 0.5
[ - 1. G421, ESTAA i BOA | TRT I,
1.6 11606 18138 [ 5ah2 41,0
37,1 nE9 18 H2A oA
4,7 53,3 551
| 11.5 .4 0% il |
B | —_ 3122 L. L6137 HiT 4
L7410 100701 6508,3 35008 1 O, .4

af




Jahresabschlufl Robert Bosch GmbH

Finanzierung 198%

Mitelherkunfi Mio DM | Mittelverwendung Mic DM
Tnncufinanzl Fermi piang
P o
Sachanlagen und immaterielle Sachanlagen und immatenielle
Vermdgensgegenstinde 833 | Vermigenspegenstinde 000
Finanzanlagen _306 | Finanzanlagen 245
_1139 | Bankguthaben, Wertpapicre 23
Varriite 279
Forderungen und sonstige
Sunstige Tnnenfinenstering Vermdgensgegenstinde _140
Einstellung in Gewinn- 2187
riicklagen 225
Erhithung der Rickstellungen 1 DO%
Erhéhung Sonderposien
mit Riicklageanteil a2
Dividende 1989 __45 Scbuldsmiilgang
13582 | Verbindlichkeiten 268
Divideride 1988 _ 48
_an
2498 24498

58



Jahresabschlull Robert Bosch GmbH

L1
Entstehung der Wertschopfung Mio DM
Umsatzerlise 16623
+ Erhihung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen 18
+ Andere uktivierte Eigenleistungen (2
= Cesamtleistung 16 86D
+ alle dbrigen Errlige | 5595
= Unternehmensleistung 18264
- Vorleistungen aubier Abschreibungen
Materialaufwand 7819
Aufwendungen sus Verlustiibernahme i
Sonatige betrichliche Aufwendungen 2044
= Wertschiipfung vor Abzug der Abschreibungen THI
- Vorleistungen aus Abschreibungen
Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstinde des Anlagevermigens
und Sachanlagen H24
Abschreibungen auf Finanzinlagen
and aul Wertpapicre des Umlaufvermiigens 281
= Wertschoplung {nach Abzug der Abschreibungen) 6336
1589
Verteilung der Wertschéipfung MicDM %
Wertschapfung 6336 100,0
davon an Mitarbeirer
Liihne und CGehilier, Soziale Abgaben,
Aufwendungen ftir Altersversorgung
und Unterstiitzung 5025 79,3
an (ffentliche Hand
Steuemn 53 145
an Unternehmen
Rilcklagen 205 36
an Darlehensgeher
Linsen fir bereitgestellle Finanzierungs-
mittel 122 |4
an Cresellschafter
Dividende 4 0,7




Anhang Robert Bosch GmbH 1989

Allgemeing Erlduterunigen

Der Jahresabschlufl der Robert Bosch GmbH
fiir 1989 wurde in Gliederung und Bewertung
nach den Vorschrifien des Handelsgesetzbu-
ches aulgesiellr.

Um die Klarheit und Ubersichilichkelt des Jah-
resabachlusses zu verbessern, haben wir die fir
cinzelne Posten der Bilan: und Gewinn- und
Verlusirechnung geforderten zusiitzlichen An-
gaben im Anhang gemacht; die Betragsanga-
ben dt:{jihr:uhﬂhluuu erfulgten in Millio-
nen I

Die Gewinne und Verlustrechnung wurde nach
dem Gesamikostenverfahren aufgestell

Anlugevermiipen

s ﬁﬂlﬂgnﬂmﬁgrh wurde zu Anschaffungs-
odler Herstellungskosten  bilanziert. Abschrei-

bungen wurden planmiiBig und - sofern steuer-
lich rulissig — degressiv vorgenommen. Wir gin-
gen zur linearen Abschreibung diber, sobald sich
hieraus hithere Abschreibungsmoglichkeiten er-
gaben. Bei beweglichen Anlagegiiern, die im
Mehrschichibetrieh eingesetat wurden, erhih-
ten wir die lincare Abschreibung um Schichizu-
schilige. Geringwertige Wirtschaftugtiter wurden
im Zugangsjahr voll abgeschriehen.

AuBerplanmiifige Abschrei i in Hohe
von insgesami 268 Millionen DM haben wir bei
den Gegenstdnden des Anlagevermiigens vorge-
nommen, denen am Abschlullstichtag ein nied-
rigerer Wert beizulegen war.

Nach steuerrechtlichen Vorschrifien wirden
beim Anlagevermbgen |18 Millionen DM Ab-
schreibungen vorgenommen und aktivisch ab-
gesetit] sie erfolgten aufgrund der Vorschriften
§ 3 Lonenrand-Fird iz, 8% 6b und
7d Einkommenstevergesetz, § 14 Berlinfirde-
rungsgesetz sowie £ B2a und B2d Einkom-
menstener-Durchfithrungsverordnung.

Limslose und niedrig verzinsliche Ausleihungen
wurden auf den Barwert abgezinst. Die sich
durch Abzinsungen zum Ausgubezeitpunkt er-
gehenden niedrigeren Wertansiize behielien
wir anteilig bei.

i

Die Entwicklung des Anlagevermibgens ist aul
den Seiten 56 und 57 dargestellt.

Virrriite

Rob-, Hills- und Betrichsstoffe sowie Waren
wurden z2u durchschnittlichen Anschallungsko-

sten oder zu Tagespreisen bewertet, wenn diese
niedriger waren.

Der Wertansata der unfertigen und fertigen Er-
zeugnisse erfolgle zu Herstellungskosten gemil
§ 255 Absatz 2 HGB, sofern sie nach den Be-
stimmungen des deuschen Steverrechn aku-

wierungspilichtig waren.

Durch Einstufung der VYorriite in Bewertungs-

gruppen trugen wir dem rhestands- wd
Veririebsrisiko sowie durch A hlage rukiini-
tigen Wertschwankungen Rechnung. Bei nicht
voll genutzten Fertigungskapazitiiten sowie bei
ungiinstiger Erléslage cinzelner Erzeugnisse er-
folgten besonders Wertabschliige.

MNach steuerrechtlichen Vorschrifien wurden
4.3 Millionen DM Abschreibungen gemaf § 80
Einkommenstener-Durchfithrungsverordnung

I'|-‘‘'|'.I:I'‘,'!i:'I!'I'I-I:l'I.TI.'I:l.'I:Iﬂ.'I. '

Die Erhaltenen Anzahlungen aul Bestellungen
wurden offen von den Vorrditen abgesetzt, Der
Vorjahreswert wurde vergleichbar dargestellt,

Forderuengen, sonstige Wermagrnsgepenitdnde,
Werthagiere

Forderungen und sonstige Vermigensgegen-
stiinde bewerteten wir zu Anschaffungskosten;
alle erkennbaren Einzelrisiken sowie das allge-
meine Kreditrisiko beriicksichtigten wir durch
entsprechende Wertabschifge. Valutierte For-
derungen und Wechsel zinsten wir auf den Bar-
wert ab. Forderungen in Fremdwihmngen
wurden mit Anschaffungs- oder niedrigeren

Stichtagskursen umgerechner.

Der Wertpapierbestand setrr sich iiherwiegend
aus birsengingigen Rentenwerten rusatmmeen.
Wir bewerteten zu Anschaffungskosten oder
niedrigeren Borsenkursen; das Niederstwert=
prinzip wurde beachiet.,



Anhang Robert Bosch GmhH 198%

Restlaufzeiten: Restlaufzeiten

vion mehr als effem

Jahr
1989 1984

Mio DM Mio DM

Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen 25 35
Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen 458 518
Sonstige Vermiigens-

gegensidnde 274 m

Forderungen gegeniiber  Gesellachaftern
[ Rabert Bosch Industrieanlagen GmbH) sind
enthalten in den Forderungen gegen verbun-
dene Untermehmen mit insgesamt 458 Mil-
lionen DM. Verbindlichkeiten gegeniiber Ge-
sellschaftern {Robert Bosch Stiftung GmbH)
werden mit 27,3 Millionen DM in den Sonsti-
gen Verbindlichkeiten ausgewiesen,

Sonderposten mil Riickingeanted

Sonderposten wurden nach den Vorschrifien
§ fib Einkommensteuergesetz, § 1 Entwick-
lungsliinder-S5tevergesety und § 3 Auslands-
investitions-Gresetz gehildet.

Ricksrelinuvigen

Bei der Bemessang der Rickstellungen wurden
alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Penstonsverpllichtungen  wurden  in  vollem
Umfang cum Teil- bezichungsweise Barweri
nach versicherungsmathematischen Grundsé-
zen iviert. Die Bewertung erfolge iberwie-
grmrarﬁt einem Rechnungszinafull von 5.5 %,
Die Zofiihrungen wurden auf der Grundlage
eines Zinssatees von 3,5 % vorgenommen.

In den Sonstigen Rilckstellungen sind vor allem
Verbindlichkeiten im Verkauls-, Personal- und
Sozialbereich, Verpllichuingen fiir Regionalge-
sellschaften sowie sonstige Wagnisse enthalien.
Fiir unterlsssene Anfwendungen [ir Insuand-
haltung haben wir auch fiir die Aulfwendungen,
die zwischen vier und swiill Monaten nach Ab-
lauf des Geschilisjahres nachgeholt werden,
eine Rickstellung gebildet

Ferbimulichkaiten

Alle Verbimdlichkeiten wurden mat den Riick-
zahlungsbetrigen angeseizt. Fremdwihrungs-
betriige wurden zu Umrechnungskursen am
Tage ihrer Entstehung oder 2u hitheren Stich-
tagskursen bilangiery,

Restlaufeeiten:
Restlaufzeiten
bis zu einem Jahr vo mehr als
finf Jahren
1569 1988 1989
Mio DM Moo DM Min ThM
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten pa: ] e 17
Verhindlichkelten aus
Lieferungen und Leistungen 330 285
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternchmen 105 128
Verbindlichkelten gegeniiber
Unternehmen, mit dénen ein
Betriligungsverhilinis besteht 47 o4
Sonstige Verhindlichkeiten 734 360 T
1245 1055 e

il



Anhang Robert Bosch GmbH 1985

Von den Verbindlichkeiten waren 44,1 Millio-
nen DM durch Grundpandrechie gesichert,

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind Steu-
erverbindlichkeiten in Hibhe von 38,2 Millionen
DM (im Vorjahr 594 Millionen DM} sowie
Verbindlichkeiten im Bahmen der sozialen Si-
cherhelt von 103 Millionen DM {im Vorjahr
202 Millionen DM) enthalten,

Huftungroerhiltnisre

Nicht in der Bilanz oder unter der Bilanz aus-
gewicsene Haftungsverhilltnisse (in Mio DM

Verhindlichkeiten aus der Begebung
und Ubertragung von Wechseln 121
Verhindlichkeiten aus Birgschafien 571
davon fiir verhundene Unter-
nehmen 5
Verbindlichkeiven aus Gewihr-
leistungavertrigen )

Die Robert Bosch GmbH st gemeinsam mit der
Sicmens AG  beziehungsweise der Philips
GmbH, Hamburg, Gesellschafterin der Len-
kungsgesellschaften fiir die Bosch-Siemens
Hausgerite GmbH und fir die BTS Broadcast
Television Svstems GmbH. The Lenkungsgesell-
schalten sind Gesellschalten  biirgerlichen
Rechts. Zwischen diesen und der Bosch-Sie-
miens Hausgerdite GmbH sowie der BTS Broad-
cast Television Systems GmbH bestehen Be-

herrschungs- und Gewinnabfithrungsveririge.

Fir die Beurteilung der Finanzlage liegen wei-
Iﬂ:;l bededtende fnanziclle Verpllichiungen
micht vor,

Eingelangaken sur
Creninn- nnd Terlustrechnung

Fiir Soziale Abgaben und Aufwendungen Rir
Altersversorgung und fir Untersilitzung wen-
deten wir 900 Millionen DM auf, daven 269
Millionen DM Ffir die Altersversorgung (im
Vorjahr 209 Millionen BM).

Die Ertriige aus Bereiligungen beliefen sich aufl
insgesami 195 Millionen DM, Daven stammen
183 Millionen DM (im Vorjahr 183 Millionen
DM) aus verbundenen Unternehmen,

Sonstigr Zinsen und dhnliche betrugen
insgesamt 285 Millionen DM; davon entficlen
B,5 Millionen DM (im Vorjahr 6,2 Millionen
DM) aufl verbundene Unternehmen. Von den
122 Millionen DM Zinsen und Shnliche Aul-
wendiungen stammen 42,9 Millionen DM {im
Vorjahr 203 Millionen DM) von verbundenen
Unternehmen.

Aufwendungen wegen Einstellungen in Sonder-
posten mit Ri il sind in Hihe van
B4.5 Millionen DM in Sonstige betrichliche
Aufwendungen, E aus der Aufliisung von
Senderposten mit Rilcklageantell in Héhe van
2.8 Millionen DM in Senstge betriebliche Er-
l.fig-e enthalen.

¢ Ergebnisbecinflussung durch die Tnan-

Aulgliederung der Umsatzeriise:
U'msatz | 989 nach

U'msaiz | 989 nach

Uniermebmenshersichen Mo DA B Regionen Mo DAL 5
Kraftfahrreug- EG-Linder 13003 78.8
ausrlistung 130849 78,7 ibriges Europa 1383 8.3
Kommunikations- Amerika 1285 .7
technik M7 i3 Asien, Afrika,
Gebrauchsgiiter | 274 LT Australien aG2 5.2
Produktionsgiiter T617 9,7
sunstige 6 0.6

16623 10N, 00 16 623 106, 0




Anhang Robert Bosch GmbH 1989

spruchnahme steverlicher Verglinatigungen im
Geschiifisjahr und in fritheren Geschafisjahren
sowie das Auwsmall kiinftiger Belastungen aus
dirsen Bewertungen sind von untergeordneter
Bedentung.

Snnstipe Angaben

Durclischoitiliche Lahl dev Arbeitnehmer
withrend des Geschiifisjahres 1985,

Arbeiter a1 001
Angestellte 20137
Lehrlinge/Prakilkanten 106l

74199

Die Gesamtbesiige der Mitglieder der Ge-
schiiftsfilhrung beliefen sich im Geschiifisjahr
1989 aufl 8,1 Millionen DM, die der frilheren
Mitglieder der Geschiiftsfithrung und threr An-
gehirigen auf 58 Millionen DM und die der
Mitglieder des Aufsichtsrats aul 1,0 Millio-
nen DM

Fiir Penslonsverpllichtungen gegeniiber frithe-
ren Migliedern der Geschiiftsfihrung und
ihren Hinterbliebenen sind insgesamt 44,1 Mil-
lionen DM zuriickgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ge
schiifisfiihrung sind auf der Seite 67 angegeben.

Anteilsberity der Robert Boseh GmbH

Eine Aufstellung iiber den Anteilsbesitz der
Robert Bosch GmbH befindet sich = sowelt
nicht von untergeordneter Bedeutung < auf den
Seiten 64 und 65, THe Aufstellung des Anteils-
besitzes des Konzerns wird beim Handelsregi-

ster des Amtsgerichis Sunigan hinterlegl

Stungart, den 50, Mirz 1990

ROBERT BOSCH GMBH
Die Geschiftsfilhrer

Bertwtigungsvermerh

Die Buchfiihrung und der Jahresabschlufl ent-
sprechen nach unserer pllichtgemalen Prifung
den gesetelichen Vorschriften und dem Gesell-
schaftsvertrag. Der Jahresahschlull vermitielt
unter Brachtung der Grundsitee ordnungsmi-
Biger Buchfithrung ein den tatsichlichen Ver-
hilinissen entsprechendes Bild der  Vermid-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Kapitalge-
sellschafi. Der Lageberichi sichi im Einklang
mit dem Jahresabhachlufl,

Stuttgart, den 30, Mirz 1990

Schitag-

Sehwiibische Treuhand-Aktiengesellschali
Wirtschaftspriifungsgesellschaii
Steverberatungsgesellschafi

Déirner Wolll
Wirtschafispriifer Wirtschafispriifer



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31. Dezember 1989)

Name und Sitz der Gesellschafi Wih- Kurs Anteil'y  Eigenkapiral F.rﬁhmi
rung 100 am in Mio in Mio
Landes- Kapital Landes- Landes-
withrung % wiihrung wiihrung
Inland
GmbH, Gertin DM 50 12,9 5.0
ANT Nachrichtemzchnik GrhH, E::I.mng ) FHF) 47 0
w.wm b, Hildesheim oM 100 163,4 £avh
-Siemens Humgeriie GmbH, Miochen*) DM L 5733 40,8
1S Brondeast Televigion Sviteme Gmhil,

Desrrrasiati (11,4 b1 | Eav
Hur Feierabend CinbH, Einbeck Y| 0 b4 0.0
M Video GmbH, Osierode DM 3 16,1 12
Rubers Boseh Elektronih GrabH, DM 1] | Eay
Rohers Bosch Indulle'nl.aE:n L :Sitignrs DM oo b6, 5 EAY
Telepirma Tedelnbau und Normuileeit

Letiner & Frankfuri®) o I CHD A 413
Teddix GmbH; Hei D {1 .0 48
Ausland
EURDPA
B

bert Bosch Produkite NV, Tiesen bl 47 LoD 21741 58,4

Y Rusbert Bowch 54 Anderlechi (Hrissel) hirs 473 {14} 877 2 0,0
Dinemark

Rohert Biseh ASS, Ballerup dir 25,467 {4 1548 124
Frankmeicl

Busbeert Bosehy | France ) 5A,

Eaini-Oluen [Paris) ") FF by ] LiHa 14549 48,8

Bloypunkt 54, Mandevilke FF .25 i 53,1 b P
Grraltbritannien

Robert Buch L, Denhim £ uTd | 100 9.1 45
liakien

Bobers Bosch SpA, Mailand L 013 {1 F 25 143,6 183388
Niederdunde

Robers Brach Verpakkingsmarhines

BY, Wesnt hdl o e s 2.3

Blaugunkt BY, Amsterdam it 88,53 L 1] Ltk 1l
arwegen

Bobert Bosch A%, Trollaasen (Dedo) 25, Gl 1] .1 (AN}
Chrereeich

Robert Busch AG, Wien 3 250 [ 5704 aH 1
g ot

Ro Busich Lita, Lissabai Eat S oo 13370 oy

Vidlcans-Termo-Damestioos 54, Avekm Ear; LS 0 SH,1 793

H it Lhar tamid oomibtielhar

Die Alliane AG Holding it iiber eine Beveiligungsgeselichaft mit 16% an ANT betriligt.

3] EAV = bistifiifrungsverimg
d WMEZEH Trilkameern

b4



Anteilsbesitz der Robert Bosch GmbH (Stand 31 Dezember 1989)

Noame und Shtx der Gesellschafi Wih- Ruors Anteil')  Eigenkapital Ergehnis
rung 100 am in Mio in Mio
Landes- Kapital Landes- Landies-
wihrung % wihrung withrung
Schweden
Hhert Bonch AN, Kistd i8mckhnlm) kT I [LUE] P a2
AR RORBOY, Linkaping sk FE LK) 3321 58
Eohwelz

Risbert Himchi Intermationale

Beieiligungen AL, filrich afr 0% 69 Ui 5.7 L]
Risberi Boach Al fiirich afir BiHe 63 Hi 3.9 ZH
Sontille AG, Solothinm s 100,63 M5 0T a8
I Robert Brach Comercial Expafiola 4,
Madrid Tas I35 10 AT 4 1200.5%
Fibaica Espafiols Magneios 54
(FEMEA), SMadeid Paa I35 L8] 1 5ata a8
Tarkei
Fubert Boagh Motwrlu Araglar Yan :
Sarayl ve Tioaret AS, Buria 1L 007 a0 475 31451
AMERIKA
A tinirm
i Beach Argentina SA, Buenos Alres & (1,05 100 24,1 17T
mﬁ‘m Bosch Lida, Campinan® MCS LS
14 1 ¥ 2887
WAFSA Aute Pegan Lida, S0 i".u]n NCz3 Hﬁ 100 7.1 56,0
Kanzdn
Rober) Boach Ine, Misisaugs kan® T 100 1o ik
Mexikn
Rubery Brach 84 de CV, Mixes, DF mes¥ 0,05 g T507TH2 156627
Apummagreeio 54 de IV, Tolues mexd 0,09 0 & TG Ba46 4
Ly
Ribert Boach Corporatbin, Broadview, 1117 US-5 L i 71,0 i0,7
ASIEN
lndirn
Muotor Indusiries Go Liud (MG,
Hangalome il B al [ 5,7 1674
]
J E:m KR, Takya Yen I,18 10 18517 M1
Sdlelbaren
Foren Dilesel Dnelusitries O, Licl, Semil Wi 0,54 a0 5,7 15550
Malaysia
i Bosch [Malavaia) Sidn Hhd, Penang 045 fd 40 TR 45 47
w Biach (Simith Bkt Adla)
Pre Lad, Stugagsir 5% e, o it o
AFRIKA, AUSTRALIEN
Hubert Boach | Africa) (Pry)
Liel, Juhannests 4 T L] .7 a1
Raoberi Boach [Aastrulia) Piy Lid, Clagton
[ Meltwrme] £A 13392 LK B4 1 10,7

1] mbreeltar wnd nmtedbar
2] Angaben sim Teilkonzern



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aulsichisraz ieD sich in gemeinsamen Sii-
gungen und durch schriftliche Monatsberichie
von den Geschiiftsfiihrern Gber die Lage und
Entwicklung des Unternchmens unterrichien.
In seinen drei Sitzungen befaBte er sich vor
allems mit dem Geschiilisverlaul, der Beschiifti-
gungslage, der finanriellen Situation, den Inve-
stitionsvorhaben und wichtigen technischen
Entwicklungen. Aullerdemn wurden den Mie-
gliedern des Aufsichtsrats geschiftliche Einsel-
vorginge von Bedeutung durch Rundschreiben
sur Renntnis gehrach

Die Schitag Schwildsche Treuhand-Aktienge-
sellschafl, Stuttgar, prifie die Buchfihrung so-
wie den Jahresabschlull und den Lagebericht
der Bobert Bosch GmbH und: des KEenzerns:
Die Pridfer erteilien den uneingeschriinkten Be-
stitigungsvermerk. Der Aulsichssrat trivt dem
Ergebnis nach eigener Priffung ohne Ein-
schrinkungen bel und emplichlt den Gesell-
schafiern, den Jahresabschlull festeusiellen und
dem Vorschlag der Geschifisfithrer dber die
Verwendung des Ergebnisses guzustimmen.

D, rer. pol. Clemens Borsig wird am 1. Juli
1990 als Direkior mit Generalvalimacht in die
Greschifisleitung eintreten.

Sruttgart, im Mai 1950
Fiir den Aulsichisrat
Dr.-Ing, Wollgang Evchmiiller

Varsitzender



Aufsichtsrat

Geschiiftsleitung

E‘rl-l  Waollgany Evehmilller,
i

Ternitsemaler

Vorsitzender des Yorstanss

der Wieland-YWerks AG

Ladwig Litrendorf-Podeldoef
a‘ummm barritzrer
Vorsiteender dis Betriebaruts des

Kobert femch GmbH srwie des
Ennzermbetricherais

Dir. jur, Pover Adod|T, Stutghirt
Hllﬁllhtl dir Creschiblialeiiu
der Allinng Versbcherungs-Aktien-

esellschady

Bophald Baron, Sdhbesse

Vimitzenider ity Betrietmrata

des Werkes Hildesheien

and Miggdied des Gosamibernelarsts
dier Blaupunhs-Wer ke GmbH

Walter Bauer, Bohibe

Vorviceetuder des

des Werkes Readfingen und

ﬂleﬂ“:rlrmmdn Virsirzendnr
e3 Ciesamibeirichsrain

der Robert Bosch GembH

sipwie e Bomzernlioire

Hans Bearber, iz
E-'ltllwnr:h:ndn ".hmnmdu' e
Bearicharats des Werked Feusrhach
unil Minglied des UGesamebherrichsrgis
der Reheri Busch GmbH

Hudodi Bley, mmenstady
. e Yorsitzender

Siellvermreender
des Betriehsrars ces Werkes Blzlchach

wnid Minglied des Gesamihetricherats
ier Rebert Bosch GmbH

Dr. jur. Robers E. Ehret, Frankfiars
vormals Mitgiied des Vorstamds der
Decinche Hank AG

Hinis-Henning Funk, Hildeshein
Wersltzender Betricbarats

) Mitglied g

1 des Gresamihetricharats
et Robert Bosch GimbH '

D, rei ped, M. Goudswiard
R s
sarmals Stellerrireender

Vimaiteender des Verwaliungsrais
der Unidever NV

Coudrun Homacher, Frankdian

Creschifisfibrendes Vorsandsmitglied

der Industriegewerksrhadi Metal)

12 B e

der Kitlckner & Cal Aktiengesellsclmbi

D jur. Alfred Hetiel, Gerli
Gt o
iler Wokert Brach Genb#H

D, fus. Robert Holeach,
dnmathon Schwels
Ehrmg:idlm dey
Bchw

elzerischen Rankgesellschalt

Dir. ver o, Ralf } K'-rmhrlﬁ
Migglied des Yors der Mank fikr
Ceemrfnwirtschalt AktiengeselBuhalt

Prof, Gero Maddlung, Minchen
Tectmbache Universitil Manchen'
Letersruhl fiir Luliiabrepechnik

Paul Ciffenbiluller, Heimsheim
Atteilunmbeiter m Werk Feuerbach
der Biahert Boscly GimhH

Prof Trr, reg-nar, Hans-Joachim Cluriser,
Sruttg=ri

Diirekior ami Sox:Planck-Tustimn

flir F umg

Erm.pi:-hltit:t:tlrﬂmrhlqu
der I.uﬂl:ﬂ:'i*lgwnhi:lﬁ Metall
lziﬁ':hhl-rﬁd:hﬂlﬂm
vormals Geschifisfiibrer

der Rubiert Bosch GmbiH

Joachim Kach

Fhirsirores mi Crmsrafonlimarh?

(llemiens Bl
waims 1, Juldl D990 i

Heiner Ciutherden
Rabner Halin

ooiie
Hans [eter Mosthal
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